Zalacznik do raportu biezacego nr 5/2017

Projekty uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
CD PROJEKT S.A. zwolanego na dzien 23 maja 2017 roku

Zarzad CD PROJEKT S.A. przekazuje w zalaczeniu projekty uchwal
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CD PROJEKT S.A. zwotanego na dzien 23 maja
2017 roku. Materiaty te dostgpne sa rowniez na stronie internetowej Spotki
www.cdprojekt.com.

Uchwala nr 1
z dnia 23 maja 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD PROJEKT Spoltka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie wyboru Przewodniczqgcego Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spoéitki, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420 § 2
Kodeksu spétek handlowych, niniejszym, w gltosowaniu tajnym, wybiera Panig/Pana
[ ] naPrzewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 1:

Uchwata ma charakter techniczny. Konieczno$¢ wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia niezwlocznie po otwarciu obrad Walnego Zgromadzenia wynika z
przepisu art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 2
z dnia 23 maja 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoltka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie przyjecia porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym postanawia przyjaé porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia, ogloszony na stronie internetowej Spotki w dniu [ ...] oraz w formie
raportu biezacego Spotki nr [...] z dnia [...] w nastepujacym brzemieniu:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.
Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$ci do
powzigcia wigzacych uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie sprawozdan organdow Spotki, sprawozdania finansowego Spotki oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2016.

6. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoiki
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2016 roku.

7. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej CD PROJEKT sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2016 roku.
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Podjecie uchwalty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za rok 2016.
Podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku Spotki za rok 2016.

. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu, Panu Adamowi

Kicinskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2016 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu, Panu Marcinowi
Iwinskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2016 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu, Panu Piotrowi
Nielubowiczowi absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2016 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu, Panu Adamowi
Badowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2016 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu, Panu Michatowi
Nowakowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2016 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu, Panu Piotrowi
Karwowskiemu absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2016 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Przewodniczacej Rady Nadzorczej Pani
Katarzynie Szwarc absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2016 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej
Panu Piotrowi Pagowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od
1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

Podj¢cie uchwaty w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu
Michatowi Bieniowi, absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie od 24 maja
do 31 grudnia 2016 roku.

Podj¢cie uchwaty w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu
Krzysztofowi Kilianowi, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

Podj¢cie uchwaty w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu
Maciejowi Majewskiemu, absolutorium z wykonania obowiazkow w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Panu Grzegorzowi Kujawskiemu,
absolutorium z wykonania obowigzkow Czlonka Rady Nadzorczej w okresie od 1
stycznia do 27 kwietnia 2016 roku.

Podjecie uchwal w sprawie powotania Czlonkéw Rady Nadzorczej na nowa
kadencje.

Zamknigcie obrad.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaly nr 2:

Uchwata ma charakter techniczny. Konieczno$¢ przyjecia porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia po podpisaniu listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu 1 jej



sprawdzeniu przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wynika z postanowien
§ 6 Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Uchwata nr 3
z dnia 23 maja 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD PROJEKT Spoltka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe Spotki CD PROJEKT S.A., sporzadzone na
dzien 31 grudnia 2016 roku, w sktad ktérego wchodza:
1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku,
ktore po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume 828 528 443,83 zt,
2. Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016
roku, wykazujacy zysk netto w kwocie 249 701 262,92 zt,
3. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2016 do 31
grudnia 2016 roku, wykazujace calkowity zysk ogotem w wysokosci
249 701 262,92 zt,
4. Sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 do
31 grudnia 2016 roku, wykazujace zwigkszenie srodkdw pieni¢znych o 194 160
549,66 zt,
5. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym wykazujace wzrost kapitatu
wiasnego o kwotg 277 488 198,64 zt,
6. Dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 3:
Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 4
z dnia 23 maja 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD PROJEKT Spoltka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatlowej CD PROJEKT sporzqdzonego na dzien 31 grudnia 2016 roku

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spoétek
handlowych uchwala, co nastepuje:



§1
1. Zatwierdza si¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatlowej CD
PROJEKT, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku, w sktad ktorego wchodza:

1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31
grudnia 2016 roku, ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 874 960
716,28 zt,

2. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 do
31 grudnia 2016 roku, wykazujacy zysk netto w kwocie 250 513 843,51 zi,

3. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia
2016 do 31 grudnia 2016 roku, wykazujace catkowity zysk ogotem w wysokosci
251917 618,02 z,

4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za rok obrotowy od 1
stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku, wykazujace zwiekszenie Srodkow
pienigznych o 203 566 920,72 zt,

5. Sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym wykazujace
wzrost kapitalu wlasnego o kwotg 263 263 697,00 zt

6. Dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 4:
Uchwata jest typowa uchwalg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Podstawa prawna podjgcia uchwaty wynika z art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr §
z dnia 23 maja 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoltka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu 7 dzialalnosci Grupy Kapitatowej CD
PROJEKT i CD PROJEKT S.A.
za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy kapitatowej CD PROJEKT
oraz CD PROJEKT S.A. za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 5:
Uchwata jest typowa uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwala nr 6
z dnia 23 maja 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD PROJEKT Spoltka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie podziatu zysku Spotki za rok 2016.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 2
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Spoiki postanawia zysk netto osiggnigty przez Spotke w roku 2016
w kwocie 249 701 262,92 ziotych podzieli¢ poprzez przekazanie go w kwocie 100
926 000,00 zt (stownie: sto milionow dziewiecset dwadzieScia sze$¢ tysiecy ztotych) do
podzialu pomigdzy akcjonariuszy w formie dywidendy w wysokosci 1,05 zt (stownie:
jeden ztoty 05/100) na jedng akcje, a w pozostalej cze$ci przekazanie kwoty
148 775 262,92 zt (stownie: sto czterdziesci osiem milionow siedemset siedemdziesiat
piec tysiecy dwiescie szes¢dziesigt dwa ztote 92/100) na kapital zapasowy Spotki.

§2
Jednocze$nie Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o wyznaczeniu dnia dywidendy
na dzien 30 maja 2017 roku, a dnia wyptaty dywidendy na dzien 13 czerwca 2017 roku.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 6:
Uchwata jest typowa uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 7
z dnia 23 maja 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoltka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzqdu, Panu Adamowi Kicinskiemu absolutorium
z wykonania obowiqzkoéw w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdiki postanawia o udzieleniu Panu Adamowi
Kicinskiemu - Prezesowi Zarzadu Spoéiki absolutorium z wykonania obowigzkow w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 7:
Uchwata jest typowa uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwala nr 8
z dnia 23 maja 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD PROJEKT Spoltka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczgcemu Zarzqdu Panu Marcinowi
Iwinskiemu absolutorium 7 wykonania obowigzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne  Walne  Zgromadzenie Spotki  postanawia o  udzieleniu
Wiceprzewodniczacemu Zarzadu - Panu Marcinowi Iwinskiemu, absolutorium z
wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 8:
Uchwata jest typowa uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 9
z dnia 23 maja 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akceyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczgcemu Zarzqdu, Panu Piotrowi
Nielubowiczowi absolutorium 7 wykonania obowigzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne  Walne  Zgromadzenie Spotki  postanawia o  udzieleniu
Wiceprzewodniczacemu Zarzadu - Panu Piotrowi Nielubowiczowi absolutorium z
wykonania obowigzkow w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 9:
Uchwata jest typowa uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwala nr 10
z dnia 23 maja 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD PROJEKT Spoltka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzgdu Panu Adamowi Badowskiemu
absolutorium 7 wykonania obowigzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Cztonkowi Zarzadu -
Panu Adamowi Badowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 10:
Uchwata jest typowa uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 11
z dnia 23 maja 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzgdu Panu Michalowi Nowakowskiemu
absolutorium 7 wykonania obowigzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Czlonkowi Zarzadu -
Panu Michatowi Nowakowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkoéw w okresie od
1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 11:
Uchwata jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwala nr 12
z dnia 23 maja 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD PROJEKT Spoltka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzgdu Panu Piotrowi Karwowskiemu
absolutorium 7 wykonania obowigzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Cztonkowi Zarzadu -
Panu Piotrowi Karwowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 12:
Uchwata jest typowa uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 13
z dnia 23 maja 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Przewodniczgcej Rady Nadzorczej
Pani Katarzynie Szwarc absolutorium 7 wykonania obowigzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki postanawia o udzieleniu Przewodniczacej Rady
Nadzorczej, Pani Katarzynie Szwarc absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 13:
Uchwata jest typowa uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwala nr 14
z dnia 23 maja 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD PROJEKT Spoltka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej
Panu Piotrowi Pggowskiemu absolutorium 7 wykonania obowigzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki  postanawia 0 udzieleniu
Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej, Panu Piotrowi Pagowskiemu absolutorium z
wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 14:
Uchwata jest typowa uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 15
z dnia 23 maja 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoltka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
Panu Michalowi Bieniowi absolutorium z wykonania obowigzkow
w okresie od 24 maja do 31 grudnia 2016 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Cztonkowi Rady
Nadzorczej, Panu Michatowi Bieniowi absolutorium z wykonania obowiazkow w
okresie od 24 maja do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 15:
Uchwata jest typowa uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwala nr 16
z dnia 23 maja 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD PROJEKT Spoltka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
Panu Krzysztofowi Kilianowi absolutorium 7 wykonania obowigzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Czlonkowi Rady
Nadzorczej, Panu Krzysztofowi Kilianowi absolutorium z wykonania obowigzkow w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 16:
Uchwata jest typowa uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 17
z dnia 23 maja 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoltka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
Panu Maciejowi Majewskiemu absolutorium 7 wykonania obowigzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Cztonkowi Rady
Nadzorczej, Panu Maciejowi Majewskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 17:
Uchwata jest typowa uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwala nr 18
z dnia 23 maja 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
CD PROJEKT Spoltka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Panu Grzegorzowi Kujawskiemu absolutorium z
wykonania obowigzkow Czlonka Rady Nadzorczej
w okresie od 1 stycznia do 27 kwietnia 2016 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Panu Grzegorzowi
Kujawskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorcze; w
okresie od 1 stycznia do 27 kwietnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 18:

Uchwata jest typowa uchwatg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 19-23
z dnia 23 maja 2017 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akceyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie powolania Czlonka Rady Nadzorczej nowej kadencji

Walne Zgromadzenie Spotki dzialajac na podstawie art. 385 Kodeksu spotek
handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o powotaniu Pana/Pani [...] na
Czlonka Rady Nadzorczej nowej kadencji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwatl nr 19-23:

Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z faktu, iz zgodnie z § 18 Statutu Spoétki kadencja
Rady Nadzorczej trwa 4 lata. Mandaty Cztonkow Rady Nadzorczej biezacej kadencji
zostaly udzielone na podstawie powotania przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
28 maja 2015 roku i1 wygasaja z dniem odbycia niniejszego Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2016, w zwiazku z czym



koniecznym jest powolanie organu nadzoru na nows, czteroletnig kadencj¢. Niezbednym
jest podjecie 5 uchwat w sprawie powotania Rady Nadzorczej na nowa kadencje, z uwagi
na fakt, iz zgodnie z § 17 Statutu Spotki sktad Rady Nadzorczej liczy 5 Cztonkow.

Dokumentacja przedkladana do rozpatrzenia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu CD PROJEKT S.A., zwolanemu na dzien 23 maja 2017 roku.

Spotka w dniu 30 marca 2017 roku opublikowata Raport Roczny, zawierajacy m.in.:

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
1 CD PROJEKT S.A. zarok 2016,

- Sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku,

- Opinig¢ i raport z badania sprawozdania finansowego Spoiki za rok 2016,

- Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej CD PROJEKT
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku,

- Opini¢ i raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2016,

Dokumenty te opublikowane sa m.in. na stronie www.cdprojekt.com, jak réwniez
dostgpne w siedzibie Spotki.

Uchwaly i1 sprawozdania Rady Nadzorczej przedktadane Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu:

Uchwala nr 1
z dnia 26 kwietnia 2017 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD PROJEKT Spotka Akeyjna
w sprawie oceny Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki, Sprawozdania
Finansowego Spolki za rok 2016, wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku
netto za rok 2016 oraz przedlozenia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z wynikow oceny Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki,
Sprawozdania Finansowego Spoélki za rok obrotowy 2016, wniosku Zarzadu w
sprawie podzialu zysku netto za rok 2016.

Dzialajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza
uchwala, co nastepuje:



§1

1. Po przeprowadzeniu analizy Sprawozdania Finansowego Spotki oraz Sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok 2016 oraz opinii i raportu z jego badania Rada
Nadzorcza Spotki stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe Spotki oraz sprawozdanie
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok 2016 sg w istotnym zakresie zgodne z ksiggami
1 dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Finansowe
Spotki oraz sprawozdanie Zarzadu za rok 2016 wnoszac o ich zatwierdzenie.

3. Po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania Finansowego, Sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spotki za rok 2016 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku
netto zawartego w uchwale Zarzadu CD PROJEKT S.A. nr 6/2016 z dnia 18
kwietnia 2017 roku, Rada Nadzorcza rekomenduje podziat zysku netto za rok 2016
w wysokosci 249 701 262,92 zt (stownie: dwiescie czterdziesci dziewig¢ miliondw
siedemset jeden tysiecy dwiescie szescdziesigt dwa ziote 92/100) poprzez
przekazanie go w kwocie 100 926 000,00 zt (stownie: sto milionéw dziewigCset
dwadziescia sze$¢ tysiecy ztotych) do podziatu pomigdzy akcjonariuszy w formie
dywidendy w wysokosci 1,05 zt (stownie: jeden ztoty 05/100) na jedng akcje, a w
pozostatej czesci przekazanie kwoty 148 775 262,92 zt (stownie: sto czterdziesci
osiem milionéw siedemset siedemdziesiat pie¢ tysiecy dwiescie szes¢dziesigt dwa
ztote 92/100) na kapital zapasowy Spotki.

4. Rada Nadzorcza przedklada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady
Nadzorczej z wynikow oceny Sprawozdania Finansowego z Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnos$ci Spotki oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok 2016,
w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A. z wynikow oceny
Sprawozdania Finansowego Spoélki za rok obrotowy 2016, Sprawozdania Zarzadu
z dzialalnosci Spolki za rok 2016 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu
zysku za rok 2016.

I. Ocena sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. CD
PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowiazki, Uchwalg nr 1 z dnia 16 czerwca
2016 roku, wybrata Ernst&Young Audyt Polska Sp. z o.0. jako firm¢ audytorska do
zbadania sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za
okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 1.

Przedmiotem badania bylo Sprawozdanie Finansowe obejmujace okres od 1
stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku sporzadzone w dniu 30 marca 2017 roku.

Zarzad udostepnit Radzie Nadzorczej opini¢ i raport uzupetniajacy opini¢ do
Sprawozdania Finansowego za 2016 r. sporzadzone przez firme¢ audytorska
powotang do badania.



Biegly Rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 30 marca 2017 roku wydat opinig,
iz zbadane Sprawozdanie Finansowe obejmujace dane liczbowe i objasnienia:

— przedstawia rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej 1 finansowej oraz wyniku finansowego w/w Spotki za okres objety
badaniem,

— sporzadzone zostalo, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z przepisami
wskazanymi w opinii o0 zbadanym sprawozdaniu oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiagg rachunkowych,

— jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami

prawa i postanowieniami Statutu Spotki.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowity dla Rady Nadzorczej podstawe
oceny Sprawozdania Finansowego za 2016 r.

W wyniku dokonanej przez Rade Nadzorcza Spotki oceny przediozonego
Sprawozdania, Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Finansowe za rok
2016 jest w istotnym zgodne z ksiggami i dokumentami jak 1 ze stanem faktycznym.

II. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dzialalnoSci za okres od 01.01.2016 r. do
31.12.2016 r. CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie.

Rowniez w przypadku oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci za okres od
01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. Rada Nadzorcza positkowata si¢ dokumentami
sporzadzonymi przez wymieniong w punkcie I firme¢ audytorska. Rada Nadzorcza
podziela ocen¢ bieglego rewidenta wyrazong w opinii z dnia 30 marca 2017 r. iz
sprawozdanie to w istotnym zakresie wypelnia wymogi art. 49 ust. 2 ustawy o
rachunkowosci i w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2011 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych, a zwarte w nim informacje finansowe sg zgodne z danymi
pochodzacymi ze zbadanego sprawozdania finansowego.

III.Ocena wniosku Zarzadu CD PROJEKT Spétka Akcyjna z siedziba w
Warszawie dotyczacego podzialu zysku za rok 2016.
Po przeprowadzeniu oceny Sprawozdania Finansowego, Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za rok 2016 oraz wniosku Zarzadu podzialu zysku netto
zawartego w uchwale Zarzadu CD PROJEKT S.A. nr 6/2016 z dnia 18 kwietnia
2017 roku, Rada Nadzorcza rekomenduje podziat zysku netto za rok 2016 w
wysokosci 249 701 262,92 zt (stownie: dwiescie czterdziesci dziewie¢ milionow
siedemset jeden tysigcy dwieScie szescdziesigt dwa ziote 92/100)  poprzez
przekazanie go w kwocie 100 926 000,00 zt (stownie: sto milionow dziewigCset
dwadziescia sze$¢ tysiecy ztotych) do podziatu pomigdzy akcjonariuszy w formie
dywidendy w wysokos$ci 1,05 zt (stownie: jeden ztoty 05/100) na jedng akcje, a w
pozostatej czesci przekazanie kwoty 148 775 262,92 zt (stownie: sto czterdziesci
osiem milionéw siedemset siedemdziesiat pig¢ tysiecy dwiescie sze§¢dziesigt dwa
ztote 92/100) na kapital zapasowy Spotki.

Uchwala nr 2



z dnia 26 kwietnia 2017 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD PROJEKT Spotka Akeyjna
w sprawie oceny Sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej,
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2016 oraz przedlozenia
Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny
Sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej oraz Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za rok 2016.

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza
uchwala, co nastepuje:
§1

1. Po przeprowadzeniu analizy Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
oraz Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2016 oraz opinii
1 raportu z jego badania Rada Nadzorcza Spotki stwierdza, ze Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Spotki oraz Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatlowej za rok 2016 sg w istotnym zakresie zgodne z ksiggami 1
dokumentami jak i1 ze stanem faktycznym.

2. Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Spotki oraz Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za rok 2016 wnoszac o ich zatwierdzenie.

3. Rada Nadzorcza przedklada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady
Nadzorczej z wynikow oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
oraz Sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2016, w brzmieniu
stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD Projekt S.A. z wynikow oceny sprawozdania z
dzialalnosci Grupy Kapitalowej oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2016.

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowiazki, Uchwalg nr 1 z dnia 16 czerwca 2016
roku, wybrata Ernst&Young Audyt Polska Sp. z 0.0., jako firme¢ audytorska do zbadania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej za okres 0od 01.01.2016 . do 31.12.2016 r. Przedmiotem badania byto
skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace okres od 1 stycznia 2016 roku do
31 grudnia 2016 roku sporzadzone w dniu 30 marca 2017 roku.

Zarzad udostepnit Radzie Nadzorczej opini¢ i raport uzupetniajacy opini¢ do
sprawozdania finansowego za 2016 r. sporzadzone przez firme¢ audytorskg powotang do
badania.

Biegly Rewident o w/w sprawozdaniu w dniu 30 marca 2017 roku wydat opinig, iz
zbadane sprawozdanie finansowe obejmujace dane liczbowe i1 objasnienia:



— przedstawia rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej 1 finansowej oraz wyniku finansowego Grupy Kapitatowej za okres
objety badaniem,

— sporzadzone zostalo, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z przepisami
wskazanymi w opinii o zbadanym sprawozdaniu,

— jest zgodne z wplywajacymi na tre$§¢ sprawozdania finansowego przepisami
prawa obowigzujacymi Grupe Kapitatowa.

Wymienione powyzej wyniki badania stanowity dla Rady Nadzorczej podstawe
oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2016 r.

W wyniku dokonanej przez Rade Nadzorcza Spotki oceny przedlozonego
sprawozdania, Rada Nadzorcza stwierdza, ze Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe za rok 2016 jest w istotnym zakresie zgodne z ksiggami i dokumentami jak
1 ze stanem faktycznym.

Rowniez w przypadku oceny Sprawozdania z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej za okres
od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. Rada Nadzorcza positkowata si¢ dokumentami
sporzadzonymi przez wymieniong w punkcie I firm¢ audytorska. Rada Nadzorcza
podziela ocen¢ biegltego rewidenta wyrazona w opinii z dnia 30 marca 2017 roku iz
sprawozdanie to w istotnym zakresie wypelnia wymogi art. 49 ust. 2 ustawy o
rachunkowosci 1 w Rozporzadzeniu Ministra FinansoOw z dnia 19 lutego 2011 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych, a zwarte w nim informacje finansowe sg zgodne z danymi pochodzacymi
ze zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego.

Uchwala nr 3
z dnia 26 kwietnia 2017 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD PROJEKT Spotka Akeyjna
w sprawie przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o
udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu Panu Adamowi Kicinskiemu z
wykonania obowiazkéw
w roku obrotowym 2016

Dzialajac na podstawie Zasady nr II. Z.11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW, Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkow Prezesa Zarzadu przez Pana Adama
Kicinskiego, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie
absolutorium Panu Adamowi Kicifiskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku
obrotowym 2016 w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia



Uchwata nr 4
z dnia 26 kwietnia 2017 roku
Rady Nadzorczej Spolki CD Projekt Spotka Akeyjna
w sprawie przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o
udzielenie absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Panu Piotrowi Nielubowicz z
wykonania obowiazkow w roku obrotowym 2016

Dzialajac na podstawie Zasady nr II. Z.11 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
GPW, Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu przez Pana Piotra
Nielubowicz Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie
absolutorium Panu Piotrowi Nielubowicz z wykonywania przez niego funkcji w roku
obrotowym 2016 w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia

Uchwala nr §
z dnia 26 kwietnia 2017 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD Projekt Spotka Akcyjna
w sprawie przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o
udzielenie absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Panu Marcinowi Iwinskiemu z
wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2016

Dzialajac na podstawie Zasady nr II. Z.11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW, Rada Nadzorcza uchwala co nastgpuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu przez Pana
Marcina Iwinskiego Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie
absolutorium Panu Marcinowi Iwinskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku
obrotowym 2016 w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia

Uchwala nr 6
z dnia 26 kwietnia 2017 roku
Rady Nadzorczej Spolki CD Projekt Spotka Akeyjna
w sprawie przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o
udzielenie absolutorium Czlonkowi Zarzadu Panu Adamowi Badowskiemu z
wykonania obowiazkow w roku obrotowym 2016

Dzialajac na podstawie Zasady nr II. Z.11 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
GPW, Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:



§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowigzkow Cztonka Zarzadu przez Pana Adama
Badowskiego Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie
absolutorium Panu Adamowi Badowskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku
obrotowym 2016 w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia

Uchwala nr 7
z dnia 26 kwietnia 2017 roku
Rady Nadzorczej Spolki CD Projekt Spotka Akeyjna
w sprawie przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o
udzielenie absolutorium Czlonkowi Zarzadu Panu Michalowi Nowakowskiemu z
wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2016

Dzialajac na podstawie Zasady nr II. Z.11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW, Rada Nadzorcza uchwala co nastgpuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowiazkow Cztonka Zarzadu przez Pana Michata
Nowakowskiego Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie
absolutorium Panu Michatowi Nowakowskiemu z wykonywania przez niego funkcji w
roku obrotowym 2016 w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia

Uchwala nr 8
z dnia 26 kwietnia 2017 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD Projekt Spotka Akcyjna
w sprawie przedlozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wniosku o
udzielenie absolutorium Czlonkowi Zarzadu Panu Piotrowi Karwowskiemu z
wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2016

Dzialajac na podstawie Zasady nr II. Z.11 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
GPW, Rada Nadzorcza uchwala co nastepuje:

§1
Po dokonaniu oceny wykonywania obowiazkow Cztonka Zarzadu przez Pana Piotra
Karwowskiego Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie przez Walne Zgromadzenie
absolutorium Panu Piotrowi Karwowskiemu z wykonywania przez niego funkcji w roku
obrotowym 2016 w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia



Uchwala nr 9
z dnia 26 kwietnia 2017 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD Projekt Spotka Akcyjna
w sprawie przyjecia i przedlozenia Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalnosci w 2016 roku wraz z ocena pracy Rady Nadzorczej,
oceng sytuacji Spolki z uwzglednieniem z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego oraz oceng sposobu wypelniania przez Spotke obowiazkow
informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad ladu korporacyjnego.

Dziatajac na podstawie § 14 ust. 2 Statutu Spotki oraz Zasada I1.Z. 10 Dobrych Praktyk
Spotek notowanych na GPW, uchwala si¢ co nastgpuje:

§1
1. Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2016
roku wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej, oceng sytuacji Spoétki z

uwzglednieniem z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrzne;,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz oceng
sposobu wypelniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, w brzmieniu stanowigcym zatacznik do
niniejszej uchwaty.

2. Rada Nadzorcza przedklada Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady
Nadzorczej CD PROJEKT S.A. z dziatalnosci w roku 2016 wnoszac o jego
zatwierdzenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.
z dzialalnosci w roku obrotowym 2016 wraz z ocena pracy Rady Nadzorczej oraz
zwie¢zla oceng sytuacji Spolki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

1. Sklad Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym 2016
W roku sprawozdawczym 2016 funkcje w Radzie Nadzorczej pehili:

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 28 kwietnia 2016 roku:

e Katarzyna Szwarc — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

e Piotr Pagowski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Czlonek Rady
Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci,

e Maciej Majewski- Sekretarz Rady Nadzorczej, Czlonek Rady Nadzorczej
spetniajacy kryteria niezaleznosci,

e Grzegorz Kujawski — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej
spetniajacy kryteria niezaleznosci,



e Kizysztof Kilian— Czlonek Rady Nadzorczej, Czlonek Rady Nadzorczej
spetniajacy kryteria niezaleznosci.

W okresie od 28 kwietnia 2016 roku do 24 maja 2016 roku:

e Katarzyna Szwarc — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

e Piotr Pagowski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Czlonek Rady
Nadzorczej spetniajacy kryteria niezalezno$ci,

e Maciej Majewski- Sekretarz Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej
spetniajacy kryteria niezaleznosci,

e Kizysztof Kilian— Czlonek Rady Nadzorczej, Czlonek Rady Nadzorczej
spetniajacy kryteria niezaleznosci.

W okresie od 24 maja 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku:

e Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

e Piotr Pagowski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Czlonek Rady
Nadzorczej spetniajacy kryteria niezalezno$ci,

e Maciej Majewski- Sekretarz Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej
spetniajacy kryteria niezaleznosci,

e Kizysztof Kilian— Czlonek Rady Nadzorczej, Czlonek Rady Nadzorczej
spetniajacy kryteria niezaleznosci.

e Michat Bien- Cztonek Rady Nadzorczej, Czlonek Rady Nadzorczej
spetniajacy kryteria niezaleznosci.

2. Zakres prac Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym:

Wypehiajac swoje ustawowe oraz statutowe kompetencje w roku 2016, Rada Nadzorcza
sprawowata aktywny nadzor we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalno$cia
Spotki.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byta w szczegolno$ci analiza planow Zarzadu w
zakresie strategii Spotki 1 Grupy Kapitatowej oraz biezgca ocena funkcjonowania Spotki
oraz kondycji finansowej Spotki.

Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. w 2016 roku wywigzata si¢ prawidlowo ze
wszystkich obowigzkéw Rady Nadzorczej Spotki Publicznej wynikajacych z
bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa, Statutu Spotki oraz Regulaminu
Rady Nadzorcze;.

W 2016 roku, Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia w trybie stacjonarnym. Dodatkowo
Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowiazki podejmujac uchwaly w trybie
obiegowym.

W ramach posiadanych uprawnien, Rada Nadzorcza Spotki w 2016 roku przestrzegata
ponadto znaczacej czgsci zasad Dobrych Praktyk Spoétek Publicznych Spotek
notowanych na GPW obowigzujacych Rady Nadzorcze Spotek Publicznych.



Z uwagi na pigcioosobowy sktad Rady Nadzorczej, zadania Komitetu Audytu
przewidziane ustawa z dnia 7 maja 2011 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorcze
publicznym, wykonywata Rada Nadzorcza w pelnym sktadzie.

W powyzszym zakresie Rada Nadzorcza w szczeg6lnosci: monitorowata proces
sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w tym
poprzez analiz¢ sprawozdan okresowych Spotki przed publikacja, jak rowniez cykliczne
spotkania z audytorem. Rada Nadzorcza, w procesie wyboru audytora dokonata rowniez
oceny niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

W ocenie Rady Nadzorczej, obecny sklad Rady Nadzorczej zapewnia realizacj¢
wszelkich zadan wynikajacych z funkcji organu nadzoru Spotki Publiczne;.

W 2016 roku czynnosci nadzorcze 1 kontrolne Rady Nadzorczej CD PROJEKT S.A.
wykonywane byly w sposéb  staly i z najwyzsza starannoscig. Rada Nadzorcza uwaznie
obserwowata wszystkie zasadnicze sprawy zwigzane z dziatalno$cig Spotki; na wniosek
Rady Nadzorczej Zarzad Spoétki na biezaco informowal Rad¢ Nadzorcza o sytuacji
prawnej Spotki oraz podejmowanych dziataniach we wszystkich obszarach dziatalnosci.

Wykonujac czynnosci nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza opierata si¢ na materiatach
pisemnych opracowanych przez Zarzad Spotki oraz biezacych informacjach i
wyjasnieniach udzielonych przez Czlonkéw Zarzadu podczas posiedzen Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza co do zasady obradowata przy udziale Zarzadu z
wylaczeniem spraw zwigzanych z oceng pracy Zarzadu oraz pozostalych spraw
personalnych dotyczacych Zarzadu. Rada Nadzorcza pelnita swoje obowigzki w
znaczacym zakresie przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢
na odleglos¢, co pozwolito na zwigkszenie zakresu biezacego nadzoru nad sprawami
Spotki.

3. Zwie¢zla ocena sytuacji Spolki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkeji audytu
wewnetrznego oraz ocena sposobu wypelniania przez Spolke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych

stosowania zasad ladu korporacyjnego.

W oparciu o analiz¢ sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej za rok 2016
oraz sprawozdania Zarzadu z funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej i
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki za rok 2016 z dnia 30 marca 2017 2016 roku,
a takze opierajac si¢ na informacjach otrzymanych od Zarzadu, Rada Nadzorcza ocenia,
iz Spotka zrealizowala wytyczone przez Zarzad cele w zakresie rozwoju dziatalnos$ci
operacyjnej opartej na dzialalno$ci produkcyjnej oraz cyfrowej dystrybucji gier.

W  ocenie Rady Nadzorczej, struktura Grupy Kapitatlowej Spotki zostata
zoptymalizowana w sposob pozwalajacy na dynamiczny rozwoj w podstawowych
obszarach dziatalno$ci. Sytuacja Spotki jest stabilna. Rada Nadzorcza oceniajgc sytuacje



Spotki w 2016 roku przeanalizowala kluczowe ryzyka jakie dotyczyly Spotki i nie widzi
zadnych okolicznosci, ktore zagrazatyby kontynuowaniu dziatalno$ci przez Spotke.

W 2016 roku Spotka prowadzila swoja dziatalnos¢ z zachowaniem zasad
obowigzujacych Spotki Publiczne m.in. zadeklarowanych Zasad tadu Korporacyjnego.
W uznaniu Rady Nadzorczej Spotka nalezycie wywiazywala si¢ w roku 2016
z obowiazkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Za funkcjonowanie systemu kontroli 1 zarzadzania ryzykiem odpowiada w petni Zarzad
Spotki, ktory w procesie sporzadzania sprawozdan okresowych, dokonuje okresowe;j
weryfikacji czynnikow ryzyka istotnych dla Spotki w trakcie catego roku obrotowego.

Zarzad Spoitki jest odpowiedzialny za skuteczno$¢ funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrzne] w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych. Nadzor merytoryczny
nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spoétki
sprawuje bezposrednio Zarzad. Zarzad odpowiedzialny jest rowniez bezposrednio za
organizacje¢ prac zwigzanych ze sporzadzaniem wymaganych przez przepisy sprawozdan
finansowych. Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych pochodzg z
systemu ksiggowo-finansowego Spotki, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z
polityka rachunkowosci Spotki oparta na Migdzynarodowych Standardach
Rachunkowosci.

I. System Kontroli Wewnetrznej
W roku 2016 ksiegi CD PROJEKT S.A. (dalej rowniez jako ,,Spotka”) prowadzone byty
przez wewnetrzny dziat ksiegowy Spotki. Zespot ksiggowy CD PROJEKT S.A.
swiadczyl réwniez odplatnie ustugi ksiegowe na rzecz podmiotéw zaleznych GOG
Poland sp. z 0.0. oraz CD PROJEKT Brands S.A. (do 31 grudnia 2016), a takze uslugi
kadrowo ptacowe na rzecz CDP.pl sp. z 0.0., GOG Poland sp. z 0.0. oraz CD PROJEKT
Brands S.A. (do 31 grudnia 2016). Ksiegi zaleznej spotki zagranicznej — GOG Ltd. —
prowadzone byly przez EKAVI LIMITED za$ ksiggi CD PROJEKT Inc. prowadzone
byty przez sama spotke we wspolpracy z zewnetrznym biurem rachunkowym Armanino
LLP.
W roku 2016 podstawowym systemem, w oparciu o ktory prowadzona byta ksiggowos¢
CD PROJEKT S.A. GOG Poland sp. z 0.0. oraz CD PROJEKT Brands S.A., byt system
klasy ERP: IFS Applications wraz z systemem Workflow Plus.
IFS Applications to jeden z najbardziej zaawansowanych na §wiecie systemow klasy
ERP, wspierajacy zarzadzanie firmg we wszystkich podstawowych obszarach (Finanse i
Ksiggowos$¢, Kadry i Place, Produkcja i Dystrybucja oraz Gospodarka Magazynowa).
Zrealizowane w 2015 roku wdrozenie systemu IFS Applications w Grupie Kapitatowej
CD PROJEKT ma za zadanie zapewnienie wigkszej spdjnosci, wiarygodnosci oraz
szczegdlowosci danych niezbgdnych do zarzadzania przedsigbiorstwem. Wdrozenie
systemu jest potaczone z optymalizacjg proceséw firmowych.
Workflow Plus to system wspierajacy obieg dokumentéw poprzez ich digitalizacje.
System wdrozony w CD PROJEKT S.A., CD PROJEKT Brands S.A. oraz GOG Poland
sp. z 0.0. posiada funkcjonalnosci zwigzane z obiegiem faktur oraz korespondencji.
Pozwala na elektroniczny obieg dokumentow wraz z wymuszonym elektronicznym
systemem alokacji 1 akceptacji kosztow oraz wydatkéw a takze dostep do dokumentow



poprzez elektroniczne archiwum. Workflow Plus ograniczyt do niezbgdnego minimum
papierowy obieg dokumentow, przyspieszyl ich obstuge, poprawil proces kontroli
przeptywu informacji w Spotce i pozwolit na szybsze wprowadzenie informacji
finansowej do systemu ERP.

Sprawozdania jednostkowe i skonsolidowane CD PROJEKT S.A. podlegaja przegladowi
oraz badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.

System kontroli wewnetrznej od strony finansowej opiera si¢ na comiesi¢cznej kontroli
wynikéw w relacji do wczesniej zakladanych plandéw w  poszczegdlnych
spotkach/segmentach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. W uzasadnionych przypadkach
sporzadzane plany finansowe wykonywane sa w ujgciu wariantowym:

Plan , konserwatywny” — sluzacy bezpiecznemu planowaniu wykorzystania dostepnych
zasobow gotowki 1 zrodet finansowania.

Plan ,,celowy” — wyznaczany dyrektorom zarzadzajacym poszczegdlnych segmentow
biznesowych jako cel do realizacji cechujacy si¢ ambitnymi i agresywnie przyjetymi
zatozeniami, ktorych spelnienie wymaga wspolnego zaistnienia wielu pozytywnych
okoliczno$ci.

W ramach funkcjonujgcego systemu raportowania i omawiania wynikéw, zarzad CD
PROJEKT S.A. co miesigc omawia wyniki i ich relacje do wczes$niej przyjetych planow
z dyrektorami zarzadzajacymi poszczeg6dlnych segmentéw. Na spotkaniach omawiane i
analizowane sg réwniez istotne fakty biznesowe dla kazdej z dziatalnosci oraz
perspektywy realizacji przyjetych planow w kolejnych miesigcach.

W okresach pomigedzy miesigcznymi spotkaniami zarzad CD PROJEKT S.A.
uczestniczy na biezgco w prowadzonych dziataniach biznesowych zarowno spotki jak i
jej podmiotéw zaleznych.

Planowanie ptynnosci w ramach Grupy Kapitalowej CD PROJEKT odbywa si¢ rowniez
w cyklach miesiecznych z rozbiciem na okresy tygodniowe.

Podstawa do dokonania platnosci w ramach CD PROJEKT S.A. sa dokumenty
wprowadzone na ksiggi. Dokument moze by¢ wprowadzony na ksiegi wylacznie w
sytuacji, gdy spetia wszelkie kryteria poprawnos$ci rachunkowej i merytorycznej oraz
zostal zatwierdzony przez osoby uprawnione w ramach obowigzujacego w spolce
elektronicznego systemu obiegu i akceptacji dokumentow. Za weryfikacje powyzszego
1 wprowadzanie dokumentéw na ksiggi odpowiada osoba ksiegujaca. Biezace ptatnosci
realizowane sg przez dziat finanséw we wspotpracy z dziatem ksiegowosci. Ewentualne
specyficzne wyjatki od tej reguty wymagaja zatwierdzenia zarzadu.

Podmioty zalezne od CD PROJEKT S.A. maja mozliwo$¢ konsultowania si¢ z
specjalistami spotki dominujacej w ramach funkcjonujacego w Grupie Kapitatowej CD
PROJEKT systemu nadzoru wtascicielskiego, w tym realizowanego nadzoru formalno-
prawnego.

II. Istotne ryzyka prowadzonej dzialalnosci i sposoby ich ograniczania
Czynniki ryzyka i zagrozenia specyficzne dla dzialalnoSci Grupy
Ryzyko zwiagzane z odbiorcami

W segmencie CD PROJEKT RED odbiorcami CD PROJEKT S.A. sa dystrybutorzy i
wydawcy, ktoérzy nabywaja licencje na wydawanie i1 dystrybucje produktow Spoéiki.



Skuteczne pozyskiwanie odbiorcow na oferowane tytuty uzaleznione jest od wielu
czynnikéw (wptywa na to m.in. atrakcyjno$¢ samego produktu, plany wydawnicze
potencjalnych odbiorcow, upodobania konsumentow w poszczegdlnych krajach lub
warunki finansowe oferowane przez odbiorcow). CD PROJEKT S.A. doktada staran, aby
produkcje studia byty kazdorazowo na najwyzszym mozliwym poziomie, co przektada
si¢ na atrakcyjno$¢ tych produktow dla ostatecznych konsumentéw i jednocze$nie
ogranicza potencjalne ryzyko wycofania si¢ licencjobiorcéw 1 dystrybutoréw ze
wspoOlpracy. Jednoczesnie, aby zminimalizowa¢ ryzyko kredytowe, Spotka stara sie
wspotpracowa¢ z najlepszymi partnerami na danych rynkach o mozliwie najbardziej
stabilnej sytuacji finansowej. W wybranych przypadkach sprzedaz produktow Spoétki
realizowana jest na podstawie przedptat.

Ostatecznymi konsumentami produktow i uzytkownikami serwiséw Grupy CD
PROJEKT sa klienci detaliczni, osoby fizyczne. Zapotrzebowanie na produkty i serwisy
oferowane przez spotki z Grupy moze podlega¢ zmieniajagcym si¢ modom, trendom
rynkowym lub naglym zmianom percepcji okreslonych grup klientow. Za
posrednictwem Internetu, w tym miedzy innymi forow dyskusyjnych czy mediow
spolecznosciowych, odbiorcy produktéw i serwisow Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
maja mozliwos¢ blyskawicznej, masowej komunikacji 1 szerokiego wzajemnego
oddziatywania na opinie i przekonania. Ewentualne nieprzewidziane zmiany sytuacji i
percepcji grup klientéw lub kreatorow opinii publicznej ksztaltujg si¢ poza kontrolg CD
PROJEKT S.A. i jej podmiotéw zaleznych. W celu minimalizacji tego ryzyka spotki
Grupy Kapitalowej CD PROJEKT przywigzuja szczegdlng uwage do prowadzonej
aktywnej komunikacji z uzytkownikami koncowymi (m.in. poprzez media
spolecznosciowe jak réwniez samodzielnie prowadzone wsparcie techniczne dla
klientéw). Zgodnie z filozofig Grupy zar6wno CD PROJEKT S.A., jak i jej podmioty
zalezne stawiajg na ciagla, otwartg i1 szczerag komunikacje, dzigki ktérej buduje sig
zaufanie 1 trwale relacje z klientami.

Ryzyko utraty znaczacych dostawcow

W segmencie CD PROJEKT RED Spoétka pozyskuje od podmiotow zewnetrznych
elementy sktadowe w procesie produkcji gier takie jak m.in.: systemy fizyki, systemy
audio oraz inne specjalistyczne aplikacje i programy komputerowe uzywane do
produkcji gier. Na rynku dostgpnych jest relatywnie wiele rozwigzan, ktore moga by¢
wykorzystane w procesie produkcji gier. Spotka monitoruje rynek dostgpnych rozwigzan
1 w razie konieczno$ci moga zosta¢ podj¢te dzialania majace na celu zmiang nabywanych
elementow sktadowych lub narzedzi uzywanych w procesie produkcji.

Dziatalnos¢ GOG Ltd. opiera si¢ na wspolpracy z twoércami, producentami oraz
wydawcami gier i filmow, od ktorych spotka nabywa prawa do ich sprzedazy detalicznej
przez Internet. Spotka stara si¢ minimalizowaé¢ potencjalne ryzyko utraty dostawcow
poprzez utrzymywanie dobrych relacji handlowych a takze dywersyfikacje¢ zrodet dostaw
1 ciaggle dziatania majace na celu pozyskanie nowych dostawcoéw oferowanych
produktow.

Ryzyko zwiagzane z bledem infrastruktury technicznej i utraty danych

Dzialalno$¢ Grupy (w tym rowniez serwisu GOG.com) jest uzalezniona od
prawidlowego funkcjonowania systemow informatycznych, komputerow i serwerow. W
wyniku awarii lub btgdow infrastruktury technicznej moga nastgpi¢ przerwy w jej



dzialaniu  uniemozliwiajagce prowadzenie biezacej dziatalnosci Grupy czy
funkcjonowanie internetowych serwisow Grupy. Ponadto przechowywanie i
przetwarzanie danych narazone jest na ryzyko ich kradziezy lub wycieku. Ewentualna
awaria systemOow lub dostep do danych przez osoby nieuprawnione moze skutkowaé
utratg lub ujawnieniem danych, obnizeniem przychodéw ze sprzedazy i konieczno$cig
poniesienia nieprzewidzianych kosztow. Dodatkowo Grupa moze zosta¢ narazona na
utrate reputacji i w konsekwencji zaufania wsrod klientow.Dla zapewnia ciaglo$ci
prawidlowego funkcjonowania infrastruktury technicznej 1 zminimalizowania
zwigzanego z tym ryzyka Grupa wdrozyla np. szereg zabezpieczeh i systemow
zapewniajacych staty dostep pradu elektrycznego. Wszystkie urzadzenia znajdujace si¢
w glownej serwerowni podiaczone sa do urzadzen UPS, ktore zabezpieczaja przed
skokami oraz zanikami pradu. Dodatkowo zakupiony zostal zewnetrzny agregat
pradotworczy, ktory przy braku zasilania dluzej niz przez minut¢ automatycznie
uruchamia agregat zapewniajacy zasilanie kluczowych systeméw na kilkanascie godzin.
Glowna serwerownia wyposazona jest w automatyczny system gasniczy. W odniesieniu
do kluczowych danych wykonywane sg automatycznie kopie bezpieczenstwa na
urzadzeniach znajdujacych si¢ w innej strefie ogniowej. Szereg kluczowych procesow
realizowanych jest z wykorzystaniem rozwigzan redundantnych, tj. takich, ktére w
przypadku uszkodzenia elementu podstawowego powoduja przejecie jego funkcji przez
element zapasowy, dzigki czemu mimo awarii system w dalszym ciggu pracuje
poprawnie.

Grupa dba o zapewnienie prawidlowego utrzymania 1 modernizacji systemoOw
informatycznych niezbednych do jej wlasciwego funkcjonowania. Na biezaco
monitorowane s3 i wprowadzane nowe aktualizacje oraz rozwigzania technologiczne
usprawniajace dzialanie serwerdw i systemow, niemniej jednak mimo podejmowanych
przez Grupe dziatan nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania ryzyka awarii
sprzetowej, wycieku lub utraty danych.

Ryzyko ble¢dnego oszacowania nakladow i przyszlej sprzedazy

Produkcja, wydawanie i dystrybucja produktéw wymaga oszacowania przed daty
premiery rynkowej produktu przysztej wartoSci sprzedazy wilasnych lub
licencjonowanych produktow. W praktyce wystepuja znaczace rdznice pomiedzy
poszczegdlnymi produktami w zakresie ilosci sprzedanych sztuk i zdolnosci do
generowania przez nie przychodow. Spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w oparciu
o wieloletnie do§wiadczenie szacujg potencjat komercyjny kazdego wprowadzanego do
oferty tytutu, niemniej jednak nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania ryzyka
btednego oszacowania naktadu i przysztej sprzedazy.

Ryzyko zwiazane z rozszerzeniem dzialalnosci o nowy segment biznesowy
darmowych gier z opcjonalnymi mikroplatnosciami (Free to Play — F2P)

Wraz z rozpoczgciem produkeji gry GWINT: Wiedzminska Gra Karciana Grupa CD
PROJEKT rozszerzyla swoja dzialalno$¢ o darmowe gry online z opcjonalnymi
mikroptatnosciami (Free to Play — F2P). GWINT to gra karciana, dostepna w trybie
rozgrywki wieloosobowej, ktora docelowo oferowaé bedzie réwniez wielogodzinne
kampanie jednoosobowe. Model biznesowy i cykl zycia gier F2P jest inny niz w
przypadku produkowanych dotychczas przez CD PROJEKT RED gier RPG. Spoétka jest
na etapie zdobywania do$wiadczenia w produkcji, rozwoju 1 marketingu ,,gier typu



serwis” opartych o opcjonalne mikroptatnosci. Wydanie gry GWINT jest planowane
migdzy innymi na nowym dla Grupy rynku chinskim cechujacym si¢ w wielu obszarach
specyfika odmienng od rynkow, na ktorych dotychczas byty dostepne produkty Grupy.
Ewentualny brak sukcesu rynkowego nowego dla Grupy produktu moze si¢ przetozy¢ na
gorsze od oczekiwanych wyniki finansowe — zaréwno w odniesieniu do segmentu CD
PROJEKT RED jak i segmentu GOG.com wspotpracujacych nad projektem GWINT w
ramach utworzonego konsorcjum.

Ryzyko opoznien w produkcji gier

Opozniajace si¢ premiery gier komputerowych sa zjawiskiem wystepujacym na rynku
gier komputerowych. Produkcja gier komputerowych jest zlozonym i kosztownym
procesem opartym w duzej mierze na pracy tworczej i artystycznej, co powoduje, ze
istnieje ryzyko btednego oszacowania harmonogramu prac nad konkretnym tytutem,
ryzyko wystgpienia problemoéw technicznych zwigzanych z warstwa programistyczng
(np. niespelnianie przez gr¢ wymogdéw jakosciowych lub problemy z poprawnym
dziataniem gry) lub brak badz niedostateczny poziom finansowania.

W odniesieniu do produktow nabywanych przez GOG Ltd. spétka nie ma wptywu na
opoznienia produkcji po stronie dostawcoéw. W odniesieniu do produkcji wlasnych
realizowanych przez CD PROJEKT S.A. Spoétka aktywnie zarzadza harmonogramem
prac, starajac si¢ minimalizowac ryzyko potencjalnych opoznien. Dazac do dalszego
poprawienia efektywnosci prac deweloperskich, zaimplementowano ustandaryzowany i
czgsciowo zautomatyzowany system zarzadzania produkcja, wprowadzajac przy tym
wysokie standardy szczegdtowej i §cistej kontroli nad zakresem 1 przebiegiem realizacji
prac.

Ryzyko zwiazane z produkcjq gier na platformy ,,zamkni¢te”

Produkcja gier na platformy ,,zamkniete” jak np. konsole czy urzadzenia z systemem iOS
wymaga bezposredniej wspotpracy z wiascicielem platformy polegajacej m. in. na
konieczno$ci przej$cia przez proces certyfikacji gry (wzglednie jej kolejnej wersji lub
dodatkowych materiatow do niej) przed wprowadzeniem danego produktu na rynek.
Istnieje ryzyko rozwigzania wspolpracy z wiascicielem platformy, opdznienia lub
nieuzyskania certyfikacji produktu, co moze mie¢ wplyw na wydanie lub opdznienie
wydania gry i, w konsekwencji, wysokos$¢ przychodow ze sprzedazy. CD PROJEKT
S.A. przywiazuje duza wage do wywiazywania si¢ z umow z wtascicielami platform, a
jakos$¢ wytwarzanych produktow jest jednym z priorytetow realizowanej produkcji.

Ryzyko zwiazane z naruszaniem wlasnosci intelektualnej, patentow i znakow
towarowych

Skuteczne nabywanie, licencjonowanie oraz ochrona nalezacych do Grupy lub
wykorzystywanych przez nig praw wilasnosci intelektualnej, w tym znakdéw towarowych,
jest istotnym elementem prowadzonej dziatalnosci.

Spotki Grupy nabywaja majatkowe prawa autorskie do utworéw, m.in. w procesie
produkcji gier wideo, na podstawie umow zawieranych z pracownikami,
wspotpracownikami oraz zewngtrznymi dostawcami. Pomimo wprowadzenia
stosownych postanowien do uméw przeniesienia praw autorskich nie mozna wykluczy¢
sytuacji, w ktorej prawa zostaty przeniesione nieskutecznie lub tez nabyte od osoby



nieuprawnionej. Grupa Kapitatowa stara si¢ stale analizowac i dopasowywac do biezacej
sytuacji prawnej zawierane umowy w celu minimalizacji opisanego powyzej ryzyka.

Ze wzgledu na ekspansj¢ produktéw i serwisow Grupy Kapitalowej CD PROJEKT na
terenie calego $wiata, charakterystyczna jest tendencja do oferowania produktow i
serwisow Grupy pod nazwami w lokalnych jezykach i alfabetach. Istnieje ryzyko, ze
czg$¢ z nazw wybranych bedzie podobna lub identyczna z istniejacymi znakami
towarowymi, co moze skutkowa¢ ewentualnymi roszczeniami z tytulu naruszenia
znakow towarowych. Istnieje rowniez ryzyko odmowy rejestracji znakow na rzecz
Grupy ze wzgledu na podobienstwo lub identyczno$¢ ze znakami juz zarejestrowanymi.
Grupa prowadzi staly monitoring zgloszen znakow towarowych przez osoby trzecie, jak
roéwniez bada rejestracje znakow przed wyborem okreslonej nazwy jako wiasciwej dla
produktu.

W niektérych panstwach dopuszczalna jest ochrona patentowa oprogramowania,
koncepcji informatycznych czy elementow gier wideo. Spotki Grupy starajg sig
monitorowa¢ sytuacj¢ w tym zakresie niemniej jednak ze wzglgdu na niejednolitosé
przepisbw prawa w poszczegOlnych jurysdykcjach dopuszczajacych szerokie
wykorzystanie ochrony patentowej nie mozna catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystgpienia
roszczen patentowych w stosunku do spotek Grupy w zwigzku z ewentualnym
nieSwiadomym naruszeniem praw 0sob trzecich.

Samo podniesienie roszczen w odniesieniu do praw wlasnosci intelektualnej, patentow
oraz znakow towarowych, moze mie¢ negatywny wptyw na renom¢ Grupy, jak rowniez
na jej dalszy rozwdj.

Istotnym ryzykiem s3 rowniez naruszenia praw przystugujacych spolce przez osoby
trzecie. Spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie majg bezposredniego wplywu na
poziom nielegalnego rozpowszechniania produktéw, niemniej jednak w ramach
dostgpnych mozliwosci starajg si¢ oferowac klientowi ostatecznemu produkty w r6znych
przedzialach cenowych 1 atrakcyjnych edycjach wydawniczych, zachgcajac klientow
korzystna relacja ceny do jakosci i1 oferowanego serwisu — zar6wno w ramach
dziatalno$ci realizowanej przez GOG Ltd., a takze w odniesieniu do wtasnych produktéw
oferowanych na rynku krajowym i globalnym.

Grupa stale udoskonala rozwigzania prawne stosowne w zawieranych umowach, a takze
dokonuje rejestracji znakow towarowych na terenie Unii Europejskiej oraz innych
panstw $wiata. Podejmowane sg rowniez dziatania majace na celu ograniczenie naruszen
praw wlasnosci przemystowej oraz praw autorskich - mi¢gdzy innymi, prowadzony jest
monitoring naruszeh na portalach aukcyjnych w Europie, Stanach Zjednoczonych i w
Azji.

Ryzyko niemozliwosci pozyskania pracownikow niezbednych do realizacji
przyszlych planow

Ze wzgledu na to, ze branza gier wideo w Polsce rozwija si¢ dopiero od kilkunastu lat,
polskie uczelnie i szkoty zawodowe nie dostarczaja na rynek pracy wystarczajacej liczby
absolwentéw o kompetencjach w dziedzinie produkcji gier wideo. Dziatalno$¢ spotek
Grupy oraz ich plany rozwojowe wymagaja prowadzenia statej rekrutacji pracownikow
zarbwno z Polski jak 1 zagranicy. Niemozliwo$¢ zatrudnienia najwyzszej klasy
specjalistow moze mie¢ wpltyw na jako$¢ lub terminy realizacji prowadzonych
projektow. Spotki Grupy na biezaco rozwijajg wewnetrzne dziaty HR 1 rekrutacji, aby
moc  sprostaé  biezacym potrzebom w tym zakresie. Dzieki coraz wigkszej



rozpoznawalnosci studia CD PROJEKT RED oraz serwisu GOG.com w $rodowisku
graczy i deweloperéw, Grupa tatwiej pozyskuje do pracy specjalistow z catego swiata.
W zwiazku z coraz wigksza konkurencja na rynku pracy wérdd studiéw produkeyjnych,
Grupa oferuje zatrudnionym dobre warunki pracy, rynkowy poziom wynagrodzen,
systemy premiowe i motywacyjne oraz liczne benefity pozaplacowe tak, aby zwigkszac¢
ich zaangazowanie i motywacje.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikow

Utrata kluczowych pracownikéw moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢
operacyjna i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Dziatalnos$¢ spotek z
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT oraz ich perspektywy rozwoju s3 w duzej mierze
zalezne od wiedzy, doswiadczenia, talentu i motywacji zatrudnionych. Spoétki Grupy
starajg si¢ stwarza¢ zatrudnionym dobre warunki pracy, oferujac jednoczesnie rynkowe
warunki wynagrodzenia, szereg benefitow pozaptacowych oraz systemy premiowe i
motywacyjne tak, aby zwigksza¢ zaangazowanie i motywacje zatrudnionych.

Ryzyko utraty pltynnosci i ryzyko kredytowe

W ramach Grupy Kapitalowej CD PROJEKT realizacja planow rocznych, w tym planéw
dotyczacych biezacej ptynnosci, weryfikowana i omawiana jest w cyklach miesigcznych.
W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci nabywcoéw, prowadzony jest ciagly
monitoring sptywu naleznosci, a windykacja trudnych nalezno$ci zlecana jest
zewnetrznym, wyspecjalizowanym podmiotom. W ramach prowadzonej dziatalnos$ci
wystepuja przypadki koncentracji najwiekszych odbiorcéw, do ktorych sprzedaz
przekracza 10% tacznych przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.
Grupa aktywnie zarzadza pozostatymi dostepnymi sktadnikami majatku obrotowego,
jednoczes$nie monitorujagc poziom gotowki oraz zadluzenia finansowego w relacji do
kapitaléw wlasnych oraz biezacych 1 planowanych wynikow finansowych a takze
przysztych planow inwestycyjnych.

Na dat¢ niniejszego sprawozdania Grupa Kapitalowa CD PROJEKT nie posiada
zadtuzenia z tytulu kredytow ani pozyczek i dysponuje wlasnymi zasobami finansowymi
w formie gotowki. Na poziomie catej Grupy proces zarzadzania gotowka odbywa si¢ w
taki sposob, ze posiadane nadwyzki gotdwkowe w jednych podmiotach wchodzacych w
sktad Grupy Kapitalowej CD PROJEKT moga by¢ pozyczane innym podmiotom z
Grupy albo lokowane w bankach wspolpracujacych z Grupa lub w instrumentach
finansowych niskiego ryzyka. Grupa tym samym monitoruje oraz zarzadza ptynnos$cia
na biezaco w okresie catego roku. Zarzadzanie plynnos$ciag w ramach Grupy ma w
mozliwie najwyzszym stopniu zabezpieczy¢ plynno$¢ wymagana do regulowania
zobowigzan powstajacych w ramach prowadzonej dziatalno$ci oraz bezpieczng
realizacje¢ prowadzonych projektow produkcji gier.

Ryzyko zwiazane z umowami kredytowymi oraz ryzyko stopy procentowej

Dziatalno$¢ spotek z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT moze w przysztosci wymagaé
dostgpu do srodkéw finansowych pochodzacych migdzy innymi z umoéw kredytowych,
pozyczek od zewnetrznych podmiotow, umow leasingu lub obligacji. W 2016 roku zadna
ze spotek Grupy nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytow bankowych, zewngtrznych
pozyczek czy obligacji. W Grupie funkcjonuje kilka umoéw leasingowych dotyczacych



uzytkowanych srodkow transportu o lacznej wartosci znacznie nizszej od dodatniego
salda srodkow pieni¢znych.

W zwiagzku z faktem, iz nadwyzki $rodkdéw pieni¢znych inwestowane sg gtownie w
lokaty bankowe, spadek wysokosci stop procentowych moze mie¢ negatywny wptyw na
poziom przychodéw finansowych Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwiazane z pore¢czeniami

Zawarte w ramach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT wybrane umowy (w tym umowy
dotyczace wykorzystywanego w Grupie cash poolingu) moga Iaczy¢ si¢ z istnieniem
wzajemnych poreczen, ktorych stronami sa CD PROJEKT S.A., GOG Ltd., GOG Poland
sp. z 0.0., CD PROJEKT Brands S.A. (do 31 grudnia 2016) oraz CD PROJEKT Inc.
Istnienie wzajemnych porgczen moze potencjalnie spowodowac koniecznos$¢ pokrycia
przez poreczycieli na zasadach odpowiedzialnosci solidarnej z dtuznikiem zobowigzan
zaciagnietych przez inny podmiot bedacy strong danej umowy. Szczegdétowe informacje
w zakresie istniejacych porgczen udzielonych przez podmioty z Grupy Kapitatowej CD
PROJEKT zawarte sa w sekcji ,,Zobowigzania warunkowe z tytulu udzielonych
gwarancji 1 poreczen” Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT za rok 2016.

Testy na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Spoétka
przeprowadza testy na utrat¢ wartosci aktywow. Nie ma pewnosci, ze wyniki testow na
utrate wartosci aktywow przeprowadzone w przysztosci dadzg pozytywne rezultaty.

Ryzyko umocnienia kursu PLN w stosunku do USD i EUR

Ze wzgledu na globalny charakter prowadzonej przez Grup¢ Kapitalowg CD PROJEKT
dziatalnosci, w ramach ktorej wiekszo$¢ przychodéw generowania jest w walutach
obcych, jest ona narazona na ryzyko zwigzane z nagltymi zmianami kurséw walutowych,
w tym w szczegdlnosci ryzyko umocnienia ztotego.

Wiekszos¢ uméw wydawniczo-dystrybucyjnych, w ktérych CD PROJEKT S.A. jest
strong jako producent gier, bazuje na rozliczeniu w walutach obcych — gtéwnie w USD
oraz w EUR. W zwigzku z tym umocnienie kursu ztotego w relacji do walut obcych jest
dla Grupy zjawiskiem niepozadanym powodujacym zmniejszenie przychodow z tytulu
sprzedazy. CD PROJEKT S.A. stara si¢ minimalizowa¢ ekspozycje walutowa
w prowadzonej dziatalno$ci, niemniej jednak nie ma mozliwosci catkowitego
wyeliminowana cigzacego na Spotce ryzyka walutowego.

Przychody GOG Ltd. generowane sa gtdéwnie w USD oraz, w mniejszym stopniu, mi¢dzy
innymi w EUR, GBP, AUD, PLN, RUB, podczas gdy koszty ponoszone sa zarowno w
USD, jak i w EUR oraz PLN. W zwiazku z tym, umocnienie kursu PLN lub EUR
w relacji do walut, w ktorych GOG Ltd. uzyskuje przychody ze sprzedazy, jest dla Grupy
Kapitalowej CD PROJEKT zjawiskiem niepozadanym, powodujacym zmniejszenie
wyniku realizowanego przez GOG Ltd.

Ryzyko zwigzane ze zmianami ogélnej sytuacji makroekonomicznej
Kondycja gospodarki §wiatowej, w tym skutki swiatowych kryzyséw politycznych czy
ekonomicznych, a takze ogdlnie skutki pogorszenia sytuacji gospodarczej na Swiecie, jak



1w Polsce, wptywaja na dzialalno$¢, sytuacj¢ finansowa i wyniki Grupy Kapitatowej CD
PROJEKT.

Negatywna sytuacja makroekonomiczna lub polityczna moze powodowaé zachowawcze
postawy konsumentow lub pojawienie si¢ ograniczen mozliwosci sprzedazy w
konsekwencji wprowadzonych sankcji ekonomicznych, co moze mie¢ wptyw na wyniki
sprzedazy produktow w oficjalnych kanalach dystrybucji. Ponadto, wynikiem zlej
sytuacji makroekonomicznej moze by¢ utrudniony dostgp do pozyskania Srodkow
finansowych, co w ujeciu globalnym moze wplywa¢ m.in. na zmniejszenie liczby
produkowanych gier. Spotki Grupy Kapitatowej staraja si¢ monitorowaé wptyw sytuacji
globalnej na rynki, na ktérych operuja i w miar¢ mozliwo$ci maksymalnie dostosowywacé
prowadzong dziatalno$¢ do zmieniajace;j si¢ sytuacji.

Ryzyko zwiazane z rozwojem nowych technologii

W segmencie elektronicznej rozrywki, w ktérym dziata Grupa Kapitatowa CD
PROJEKT, ma miejsce dynamiczny rozwdj stosowanych technologii i rozwigzan
informatycznych. Duze tempo rozwoju produktow powoduje konieczno$¢ szybkiego
dostosowania si¢ do zmian poprzez ciggle opracowywanie nowoczesnych rozwigzan i
oferowanie coraz bardziej zaawansowanych produktéw. Zmiany technologiczne moga
mie¢ rowniez wptyw na metody dostarczania gier konsumentom, a takze na platformy
systemowe, na ktorych gra si¢ w gry wideo.

Premiera najnowszej, 6smej generacji konsol miata miejsce na koniec 2013 roku, po
okoto 8 latach od debiutu rynkowego konsol poprzedniej generacji. Ostatnia, wersja
autorskiej technologii Spotki - REDengine 3 — na ktorej powstata gra Wiedzmin 3: Dziki
Gon obstuguje zar6wno komputery PC, jak 1 konsole najnowszej generacji.
Przynalezno$¢ do grupy deweloperéw produkujacych gry na najnowsze platformy
sprzetowe stata si¢ duzg przewaga Spotki w §wietle wynikow sprzedazy gry Wiedzmin
3: Dziki Gon, ale moze si¢ wigza¢ z potencjalnym ryzykiem wynikajacym z
przywigzania do zamknietych technologii w dynamicznie zmieniajagcym si¢ srodowisku.
W odniesieni do kolejnych generacji konsol w przysztosci prawdopodobne jest
zwigkszenie czgstotliwosci wprowadzania nowych urzadzen cechujacych si¢ zmianami
bardziej ewolucyjnymi w stosunku do dotychczasowych standardow (np. PS4 Pro oraz
zapowiadany Project Scorpio firmy Microsoft). Zwigkszenie czgstotliwosci pojawiania
si¢. nowych konsol moze wymusza¢ na producentach gier dostosowanie
wykorzystywanej technologii oraz wydanych wczesniej gier do nowych standardow
czgsciej niz miato to miejsce historycznie. Spotki Grupy Kapitalowej CD PROJEKT
staraja si¢ monitorowa¢ zmiany technologii mogace mie¢ wplyw na prowadzong
dzialalno§¢ 1 na biezagco adaptowaé strategic do pojawiajacych si¢ zmian
technologicznych, ktére wplywaja na proces produkcji lub dystrybucji gier.

Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych, podatkowych oraz ryzyko
roznych jurysdykeji

Regulacje prawne w Polsce jak i poza jej granicami sg przedmiotem czg¢stych zmian
legislacyjnych. Pewne zagrozenie mogg wiec stanowi¢ zmiany przepisOw prawa, rozne
lub zmieniajace si¢ jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji
przepisow podatkowych, uregulowan dotyczacych prawa handlowego, ochrony
wlasnosci intelektualnej oraz przepisow prawa pracy czy dotyczacych rynku
kapitalowego. Kazda zmiana przepisow moze zmierza¢ w kierunku powodujacym



wystapienie negatywnych skutkow dla dziatalnosci Grupy - spowodowaé wzrost
kosztow dziatalnosci Grupy Kapitatlowej i wplyna¢ na jej wyniki finansowe oraz
powodowac¢ trudnosci w ocenie skutkdw przysztych zdarzen czy decyzji. Zmiany
przepisOw prawa moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne dzialalnosci gospodarczej, w
tym takze Grupy Kapitalowej CD PROJEKT. Wejscie w zycie nowych regulacji
prawnych moze wigza¢ si¢ migdzy innymi z problematykg zwigzang z wyktadnig prawa
1jego stosowaniem, a takze z niejednolitg linig interpretacyjna.

Grupa Kapitatlowa CD PROJEKT nie ma wplywu na zmiany regulacji prawnych i
podatkowych zaréwno w Polsce jak i poza jej granicami.

Dnia 16 lipca 2016 r. do polskiego porzadku prawnego zostala wprowadzona klauzula
przeciwko unikaniu opodatkowania (ang. GAAR — General Anti-Avoidance Rule).
Klauzula przeciwko unikaniu opodatkowania, to zespot przepiséw, ktorych celem jest
uniemozliwienie podatnikom takich dzialan, ktére cho¢ legalne, zmierzaja w ocenie
organdw podatkowych jedynie badz przede wszystkim do obnizenia opodatkowania. Co
do zasady, w przypadku zastosowania klauzuli, organy podatkowe majg prawo
kwestionowac¢ skutki podatkowe danej czynnosci (zespotu czynnosci) w taki sposob, aby
poming¢ korzy$¢ podatkowa bedaca skutkiem tej czynnos$ci (zespolu czynnosci). Na
podstawie klauzuli kwestionowane mogg by¢ réwniez rozliczenia podatkowe
dokonywane przez podatnikéw zgodnie z uzyskanymi wczesniej indywidualnymi
interpretacjami  podatkowymi. W  konsekwencji  klauzula obejScia prawa
podatkowego jest instytucjg prawng, ktdra uprawnia organy administracji podatkowej do
kwestionowania efektoéw podatkowych zawieranych transakcji, ktore to efekty choé
pozostaja zgodne z brzmieniem przepisOw w ocenie organéw podatkowych pozwalaja
podatnikom osiggna¢ efekt inny od zamierzonego przez ustawodawce. Klauzula obejscia
prawa podatkowego jest instytucja nowa w polskim systemie podatkowym i z
perspektywy kilku miesigcy jej obowigzywania trudno oceni¢ faktyczne skutki jej
wprowadzenia.

W celu zminimalizowania ryzyka podwazenia prawidlowos$ci realizowanych rozliczen
podatkowych krajowe podmioty Grupy Kapitalowej CD PROJEKT starajg si¢
potwierdza¢ wybrane zasady rozliczania w interpretacjach podatkowych a takze
korzystajg z ustug doradcow specjalizujacych si¢ w danej tematyce.

Spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT, zaro6wno krajowe jak i zagraniczne, w ramach
prowadzonej dzialalno$ci podlegaja regulacjom prawnym obowiazujacym w krajach, w
ktérych funkcjonujg ale rowniez w krajach w ktorych oferuja i sprzedaja swoje produkty
oraz czg¢sciowo rowniez regulacjom prawnym obowigzujacym w krajach, z ktorych
kupuja lub licencjonuja wydawane przez siebie produkty lub rozwigzania
wykorzystywane w biezacej dziatalnosci. Duza czg$¢ zawartych z zagranicznymi
partnerami uméw  zakupu, sprzedazy lub licencjonowania zawierana jest wedtug
jurysdykeji kraju wskazanego przez druga strong umowy. Sytuacja taka moze rodzi¢
ryzyko nieprawidlowej interpretacji przez spotki Grupy przepisow zagranicznych
jurysdykcji lub zapiséw umow zawartych wedlug obcej jurysdykeji. Zalezno$¢ od wielu
systemoOw prawa w szeregu krajow wigze si¢ z ryzykiem potencjalnego nie§wiadomego
naruszenia przepisow obcych jurysdykcji. W celu zminimalizowania tego ryzyka spotki
z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT korzystaja z zagranicznych doradcoéw prawnych
specjalizujacych sie¢ w danej tematyce.



Ryzyko zwiazane z dzialaniami konkurentow

Na wyniki osiggane przez Grupe moze mie¢ wplyw strategia obrana przez firmy
konkurencyjne, ich pozycja finansowa oraz zdolno$¢ do pozyskiwania kapitatu na
korzystnych warunkach. Grupa Kapitatowa CD PROJEKT w ramach swojej dziatalnos$ci
stara si¢ minimalizowa¢ wspomniane ryzyko poprzez aktywng polityke wydawnicza
oraz dbanie o najwyzsza jako§¢ wytwarzanych produktéw wilasnych i prowadzonych
SETWiSOW.

III.  Polityka ubezpieczeniowa
Jednym z elementow polityki zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki jest aktywna
polityka ubezpieczeniowa realizowana wspdlnie z brokerem ubezpieczeniowym. Spotka
lub jej krajowe podmioty zalezne w 2016 roku w ramach prowadzonej dziatalnosci
posiadaty nastepujace (istotne) polisy ubezpieczenia:

e ubezpieczenie mienia od ognia i1 innych zdarzen losowych na bazie tzw.
warunkow ,,all risks” oraz ubezpieczenia kosztéw dodatkowych powstatych w
ramach zaistnienia zdarzen objetych ochrong ubezpieczeniowa;

e specjalistyczne ubezpieczenie sprzetu elektronicznego;

e ubezpieczenie  odpowiedzialnosci  cywilnej ogoélnej z  wlaczeniem
odpowiedzialnos$ci cywilnej za produkt;

e ubezpieczenie odpowiedzialnosci zawodowej Spoitki;

e ubezpieczenie odpowiedzialnosci cztonkow wiadz Spoétki 1 jej podmiotéow
zaleznych - w tym miedzy innymi obejmujace roszczenia zwigzane z funkcja
wykonywang przez Czlonkow Zarzadu, Prokurentow oraz Czlonkéw Rady
Nadzorczej;

e ubezpieczenia komunikacyjne — AC/OC/NNW w odniesieniu do samochodow
nalezacych do Spotki lub leasingowanych przez Spotke;

e obowigzkowe ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej z tytutu prowadzenia
dziatalnos$ci ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych;

e ubezpieczenie osOb wyjezdzajacych stuzbowo poza granice Polski;

IV.  Bezpieczenstwo fizyczne

Pomieszczenia CD PROJEKT S.A., CD PROJEKT Brands S.A. (do 31 grudnia 2016
roku) oraz GOG Poland sp. z 0.0. znajdujg si¢ w Warszawie przy ulicy Jagiellonskiej 74
w budynku E. Zewnetrzne wejscia do budynku oraz wewngtrzne wejscia do
poszczegdlnych przestrzeni biurowych wyposazone sa w system kontroli dostepu z
wykorzystaniem réznych poziomow dostepow do poszczegolnych czesci biura. W porze
nocnej, w weekendy i1 $wieta, po godzinach pracy recepcji na terenie biura znajduje si¢
przedstawiciel zewnetrznej firmy ochrony mienia, a nieuzywane sekcje biura
zabezpieczone sg systemem alarmowym z powiadomieniem do centrali monitoringu.
Zewngetrzne wejscia do budynku oraz wewnetrzne wejscia na powierzchni¢ biurowg oraz
gléwne trakty komunikacyjne wyposazone sg w system kamer. Biura znajdujg na ternie
zamknigtego kompleksu biurowo produkcyjnego posiadajagcego ochrong wiasciciela
nieruchomosci.



V. Compliance oraz audyt wewne¢trzny

Z uwagi na skale 1 specyfike prowadzonej dziatalnosci w Spodlce nie ma
sformalizowanego systemu compliance oraz audytu wewnetrznego w formie odrgbnych
komorek organizacyjnych. Funkcje kontrolingu finansowego oraz zarzadzania gotowka
realizowane sg przez pracownikoéw pionu finanséw. W ramach struktury CD PROJEKT
S.A. funkcjonuje dzial nadzoru wtascicielskiego, czuwajacy od strony prawnej i
podatkowej nad biezaca dziatalnoscia Grupy Kapitalowej CD PROJEKT oraz
wypehianiem cigzacych na Spoice obowigzkow formalnych. W uzasadnionych
przypadkach spotki Grupy Kapitatowe] positkuja si¢ roéwniez zewnetrznymi
kancelariami prawnymi oraz doradcami podatkowymi w celu ograniczenia ryzyk
prawnych i podatkowych.

Podsumowanie

Opisane powyzej procedury kontroli wewnetrznej 1 systeméw zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spoétki Rada Nadzorcza ocenia jako spdjne. Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia funkcjonujacy w Spdtce w 2016 roku system kontroli wewnetrznej Spotki i
system zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoitki, stwierdzajac iz ich funkcjonowanie
ogranicza gtowne ryzyka w dziatalnosci Spotki.

Uchwala nr 10
z dnia 26 kwietnia 2017 roku
Rady Nadzorczej Spotki CD Projekt Spotka Akcyjna
w sprawie zaopiniowania wnioskow Zarzadu przedlozonych do rozpatrzenia przez
Walne Zgromadzenie

Zgodnie z wnioskiem Zarzadu, dzialajac na podstawie Dzialajac na podstawie Zasady nr
II. Z.11 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, uchwala si¢ co nastgpuje:
§1

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wnioski Zarzadu CD PROJEKT S.A. do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o podjecie uchwal w sprawach
objetych porzadkiem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
planowanego na dzien 23 maja 2017 roku w brzmieniu przedtozonym przez Zarzad,
stanowigcym zalgcznik do uchwaty Zarzadu nr 10/2017 z dnia 25 kwietnia 2017 roku w
sprawie zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CD PROJEKT S.A. na dzien 23
maja 2017 roku oraz przedtozenia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania spraw majacych
by¢ przedmiotem uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CD PROJEKT S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia



