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Komentarz Zarzadu do skonsolidowanych wynikow trzeciego kwartatu
2020 roku

Trzeci kwartat 2020 roku stanowit kontynuacje powaznych probleméw w przemysle
stalowym co wszak nie dotyczyto Chin, gdzie poziom produkcji wzrést o 10,3% w
porownaniu do trzeciego kwartatu roku 2019. Kraj ten jest na dobrej drodze aby w tym
roku przekroczy¢ miliard ton odlanej stali jednoczesnie stajac sie importerem netto. W
innych czesciach globu sytuacja wygladata zupetnie odmiennie, szczegélne w przypadku
dojrzatych gospodarek. Podczas gdy Chiny szybko zwalczyty wybuch epidemii COVID-19
inne kraje nie potrafig zatamowa¢ wzrostu liczby zakazonych. Pandemia zmusza hutnikow
do radykalnego zmniejszenia skali dziatalnosci odpowiednio do obnizajgcego sie popytu.
Produkcja w krajach Unii Europejskiej (UE28) obnizyta sie o 16,2% pordéwnujac do
trzeciego kwartatu 2019. Polska zanotowata jeszcze stabszy wynik przy spadku o 18,9%.

Na tym tle wzrost skali produkcji Cognor Holding S.A. (Cognor, Spétka, Grupa) o 7,1%
wyglada catkiem dobrze. Nalezy jednak mieé¢ na wzgledzie, ze byt on pochodng wiekszej
iloéci czasu dysponowanego spowodowanej krotszym postojem stalowni na potrzeby
wykonania napraw gtéwnych, ktére zazwyczaj majg miejsce w trzecim kwartale. W roku
2019 zatrzymanie stalowni HSJ w Stalowej Woli byto wydiuzone z uwagi na réwnolegle
podjete prace inwestycyjne. OdnotowaliSmy rowniez dobrg dynamike wielkosci sprzedazy
na poziomie 5,8% co nie uchronito nas od nizszych przychoddéw a to z uwagi na spadkowe
$srodowisko cenowe. Warto$¢ naszej sprzedazy obnizyta sie dlatego o 6,8% rok do roku.

Trudne warunki rynkowe zacigzyty na zyskownosci. Tym niemniej, nasza EBITDA wzrosta
do 21,2 miliondw ztotych pomimo, ze spready przerobowe zmniejszyly sie o 29 ztotych do
tony w przypadku potwyrobéw (keséw) i az o 222 ziotych do tony w przypadku wyrobdéw
finalnych. Spready pogorszyly sie poniewaz tempo spadku cen kesow i wyrobdéw finalnych
byto szybsze niz ztomdéw stali. Spadkowe s$Srodowisko cenowe w poréwnaniu do
poprzedzajgcego kwartatu byto dodatkowym obcigzeniem naszej zyskownosci i wywotato
strate FIFO na poziomie 1,3 milionéw ztotych. Przeciwny, pozytywny wptyw na wynik miato
zmniejszenie niektdrych kosztow zardwno wynikajace ze spadku cen komponentéw do
produkcji jak réwniez bedace pochodng zmniejszenia ich zuzycia a to dzieki finalizacji
szeregu projektow inwestycyjnych podjetych przez Grupe w ostatnich latach. Dodatnim
czynnikiem byta takze subwencja rzagdowa otrzymana ze specjalnego funduszu celem walki
ze skutkami COVID-19, ktéra poprawita wyniki trzeciego kwartatu o 3,4 milionéw ztotych.

Od roku 2019 zmieniliSmy polityke ksiegowania remontow. Przed rokiem 2019 koszty
napraw gtownych, zazwyczaj przeprowadzanych w trzecim kwartale, wptywaty na wyniki
wszystkich kwartatdéw rdwnomiernie za sprawg tworzonych rezerw. Obecnie obcigzajg one
jednorazowo rezultaty kwartatu w ktéorym sg faktycznie ponoszone. Stad mozna
spodziewac sie, ze nasza zyskowno$¢ w kazdym trzecim kwartale bedzie zauwazalnie
stabsza niz w pozostatych. Tytutem tych kosztow poniesliSmy kwote 10,3 milionéw ztotych
w trzecim kwartale 2020 roku podczas gdy w roku 2019 wydalismy 18,0 miliondw ztotych.



Relacja kosztu wsadu producentéow uzywajacych - jak w przypadku Cognor - technologii
tuku elektrycznego (EAF), w poréwnaniu do hut wielkopiecowych (BOF), pozostawata
pozytywna co faworyzuje producentéw EAF w konkurencji na rynku potwyrobéw. Nasz
model poréwnawczy dla wsadu EAF i BOF zasygnalizowat nawet dalsza poprawe relacji z
punktu widzenia Spoétki tak w poréwnaniu do trzeciego kwartatu roku 2019 jak i do kwartatu
poprzedzajacego. Poniewaz cena rudy zelaza utrzymuje sie na wysokim poziomie jest
prawdopodobne, ze nasza korzystna pozycja konkurencyjna utrzyma sie w czwartym
kwartale 2020 roku, co czesciowo pozwoli na zamortyzowanie spadku popytu na produkty
finalne, szczegdlnie ze strony klientdw z przemystu motoryzacyjnego.
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Jakkolwiek w biezacym roku nasze wyniki nie odbiegajg od osiggnietych w roku 2019 a w
kwartale trzecim okazaty sie nawet troche lepsze, to w rzeczywistosci byliSmy
skonfrontowani z licznymi problemami wywotanymi pandemig w tym z koniecznoscig
poszukiwania zastepczych obszaréw sprzedazy w miejsce bardziej rentownego biznesu
motoryzacyjnego. Bez pomocy otrzymanej z funduszu zapobiegajacego skutkom COVID-
19 nasza zyskownos¢ ucierpiataby widocznie.

Po pewnej stabilizacji w trzecim kwartale kryzys pandemiczny znéw nabiera mocy. W
Swietle rosnacej liczby infekcji SARS-cov-2, réwniez w przypadku naszych pracownikéw,
zdecydowalismy sie przywroci¢ najbardziej restrykcyjne obostrzenia kontroli ruchu oséb
celem ochrony zdrowia naszej zatogi i aby utrzymac¢ niezbedne obsady jednostek
produkcyjnych umozliwiajac niezaktocony tok produkcji. Niestety liczba nieobecnosci w
pracy spowodowanych COVID-19 rosnie co obecnie oznacza wzrost poziomu absencji o
ponad 50% powyzej odsetka, ktéry notowalibysmy w normalnych okolicznosciach.

Pomimo tego pozostajemy w nadziei, ze obostrzenia przeciwdziatajgce wirusowi w Europie
W przeciggu najblizszych dwodch kwartatdw nie bedq wdrozone w stopniu jaki
obserwowaliS§my w marcu i kwietniu biezgcego roku. Dotychczasowe nasze wyniki nie
odbiegajg in minus ani od zabudzetowanych na ten rok ani od osiggnietych w roku 2019.
Zachowujemy réwniez wymagany poziom wskaznikéw finansowych wynikajacych z naszej
dokumentacji kredytowej. Majac to wszystko na wzgledzie w dalszym cigqgu nie
stwierdzamy zasadnosci tworzenia rezerw zwigzanych z COVID-19.

Podsumowujac, wyzwania i trudnosci spowodowane kryzysem epidemicznym pozostawaty
w centrum naszej uwagi. Tylko dzieki unikalnej elastycznosci i dywersyfikacji produktowej,
rozproszeniu odbiorcéw oraz wsparcia ze strony Skarbu Panstwa ograniczyliSmy szkody i
osiagnelismy zysk EBITDA w kwocie 21,2 miliondw ziotych. Zanotowalismy takze zysk
netto w kwocie 1,5 miliondw ztotych mimo strat z niezrealizowanych réznic kursowych
dotyczacych zadtuzenia denominowanego w euro oraz wynikajacych z negatywnej wyceny
instrumentéw zabezpieczajacych w tacznej sumie 2,7 milionéw ztotych.
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I. Sprawozdanie

1. Rachunek zyskow i strat

Przychody Grupy zmniejszyty sie o 27,2 milionéw ztotych i 6,8% w wyniku spadku cen o:
(i) 25 ztotych do tony i 2,8% w przypadku ztomodw stali, (ii) 88 ztotych do tony i 4,2% w
przypadku kesow oraz (iii) 270 ztotych do tony i 10,8% w przypadku wyrobdw finalnych.
Wptyw cen zostat w pewnym stopniu zrekompensowany wyzszg sprzedazg ilosciowg: (i)
keséw o 0,2 tysiecy ton i 0,8% oraz (ii) wyrobdéw finalnych o 7,0 tysiecy ton i 6,5% lecz
przeciwny efekt miato zmniejszenie ilosci sprzedazy ztomoéw stali o 3,5 tysiecy ton i 9,6%.

Spready przerobowe dla kesow i wyrobdéw finalnych spadty o odpowiednio: 29 ztotych do
tony oraz 222 ziotych do tony. Czynnikiem czesciowo amortyzujacym byto zmniejszenie
cen na komponenty do produkcji oraz ich nizsze zuzycie w wyniku zakonczenia szeregu
inwestycji proefektywnosciowych, jakie przeprowadziliSmy w ostatnich latach.

Wptyw samej dynamiki cen na EBITDA okazat sie lekko ujemny bowiem w okresie dwdch
ostatnich kwartatow otoczenie cenowe byto spadkowe. Negatywny wptyw zapasow na
EBITDA w trzecim kwartale 2020 roku szacujemy na 1,3 milionéw ztotych w poréwnaniu
do 6,8 milionow ztotych w analogicznym okresie roku ubiegtego. Ponizsze zestawienie
tabelaryczne ilustruje dane liczbowe i metodologie kalkulacji wptywu FIFO:

szacunkowy wptyw | (2 2020 Q3 2020 Q2 2019 Q32019
zmiennosci ceny ztomu
warwioszse | S| jose S i | S| s ok
olwyrobow i wyrobow
o zna!j/dujqcych gie na w koszcie eI w koszcie Al w koszcie b w koszcie RIS
magazynie (ekwiwalent
kesow) PLN/T T PLN/T 000 PLN PLN/T T PLN/T 000 PLN
HSJ
kesy i wyroby finalne 995 24 996 980 -386 1100 28 972 1021 -2 297
FERR
kesy i wyroby finalne 872 43 722 851 -916 964 86 039 912 -4 499
RAZEM -1 302 -6 796

W wyniku szkdéd doznanych przez koronawirusa zakwalifikowaliSmy sie do rzadowego
programu pomocowego celem zachowania miejsc pracy i rekompensaty strat wynikajgcych
ze spadku sprzedazy zwigzanego z pandemig. Za okres trzeciego kwartatu zaksiegowalismy
sume 3,4 milionéw zlotych, co czesciowo zamortyzowato negatywny wplyw jaki w
zakonczonym kwartale odcisnat na naszej dziatalnosci SARS-cov-2.

Nadto, w wynikach zakonczonego kwartatu zaksiegowaliSmy kwote 2,5 milionéw zitotych,
ktéra spodziewamy sie uzyskac za ten okres w roku 2021 w ramach rekompensaty z tytutu
wzrostu notowan praw do emisji CO2, ktéra zostata unormowana w przyjetej w ubiegtym
roku przez polski Parlament ustawie. Na jej podstawie niektdrzy emitenci dwutlenku wegla
beda mogli ubiega¢ sie o czesciowe zados$cuczynienie z tytutu jego wyzszych cen.
Odniesiemy w przychody kwote 2,5 miliondw ztotych w rowniez czwartym kwartale 2020
roku bowiem spodziewamy sie uprawnienia za okres petnego roku obrotowego w wysokosci
okoto 10,0 milionéw ztotych. Ostateczna kwota zostanie ustalona w drugiej potowie roku
2021 w zaleznosci od: (i) cen praw do emisji CO2 w catym roku 2020 oraz (ii) stopnia
redukcji przyznanych rekompensat w przypadku jezeli taczna warto$s¢ zadan
rekompensacyjnych przekroczy sume 0,9 miliarda ztotych. Przy wyliczeniu kwoty 10,0
milionéw ztotych przystugujacej Grupie zatozyliSmy: $rednig ceng praw do emisji CO2 w
roku 2020 w wysokosci 90 ztotych za tone oraz (i) stopien redukcji o okoto 40%. W naszym
przekonaniu oznacza to szacunek konserwatywny. Warto nadmieni¢, iz w roku ubiegtym
nie byto tego typu rekompensat, natomiast wyniki trzeciego kwartatu 2019 roku zostaty
podwyzszone o sume 7,9 miliondw ztotych wynikajacg ze wsparcia rzgdowego na podstawie
tzw. ,ustawy pradowej”, co umozliwito adekwatne obnizenie kosztéw produkcji sprzedanej.
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EBIT jak i EBITDA ulegty zwiekszeniu odpowiednio o 3,7 milionow ztotych i 4,3 milionow
ztotych. Marza EBITDA poprawita sie z 4,2% do 5,7%. Kursy walutowe miaty lekki
pozytywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng przy srednim kursie euro do ztotego wyzszym
0 2,8% zas dolara do ztotego nizszym o 2,3% w pordéwnaniu do Srednich kurséw w trzecim
kwartale 2019 roku. Wptyw zas$ na nasze koszty finansowe byt ujemny - strata na
niezrealizowanych rdéznicach kursowych wyniosta 1,3 milionéw ztotych bowiem kurs
wymiany euro, w ktérym denominowana jest cze$¢ naszego zadtuzenia, na koniec wrzesnia
2020 roku wyniost 4,53 ztotych zas na koniec czerwca 2020 - 4,47 ztotych.

KURSY WALUT — SREDNIE W OKRESIE | Q32020 | Q32019
PLN
EUR/PLN 4,44 4,32
% zmiany 2,8%
USD/PLN 3,80 3,89
% zmiany -2,3%
KURSY WALUT 30-wrz-2020 | 30-cze-2020 | 30-wrz-2019
PLN
EUR/PLN 4,53 4,47 4,37
% zmiany (wrz 20 / cze 20) 1,4%
USD/PLN 3,87 3,98 4,00
% zmiany (wrz 20 / cze 20) -2,9%

Nasze koszty finansowe wyniosty 7,5 miliondw ztotych w tym straty z tytutu
niezrealizowanych réznic kursowych oraz strata z tytutu wyceny instrumentéw finansowych
stanowity odpowiednio 1,3 milionéw ztotych oraz 1,4 milionéw ztotych. Koszty finansowe
uksztattowatly sie ponizej wykonania za trzeci kwartat roku 2019, kiedy to wyniosty 9,8
milionéw ztotych a w tej sumie strata z tytutu réznic kursowych stanowita 3,4 milionéw
natomiast negatywna wycena instrumentéw finansowych 0,3 miliondw ztotych.

Spready Ferrostalu i HSJ dla produktow finalnych ulegty zmniejszeniu. W przypadku keséw
tylko huta HSJ zanotowata wzrost, jakkolwiek bardzo niewielki.

CENY | SPREADY | Q3 2020 | Q2 2020 | Q1 2020 | Q4 2019 | Q3 2019
(pIn/ tona)

FERROSTAL

ZLOM STALI — zakupy razem

KESY — sprzedaz do klientéw zewnetrznych

SPREAD NA KESACH
WYROBY FINALNE - sprzedaz do klientéw

zewnetrznych
SPREAD NA WYROBACH

HSJ

932
1797 1747 1767 1630

899 856 833 781
1921 1978 1961 1937

1023 1087 1027 1088

ZLOM STALI — zakupy razem

KESY — sprzedaz do klientéw zewnetrznych

SPREAD NA KESACH
WYROBY FINALNE - sprzedaz do klientow

zewnetrznych 2 849 2917 2 893 2 938
SPREAD NA WYROBACH 1882 1941 1875 2011

1077 1215 1291 1 058



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Q3 2020 Q2 2020 Q32019
‘000 PLN
Przychody 372 293 455 955 399 511
Koszty sprzedanych produktdw, towarow i materiatdw -348 656 -408 559 -364 456
Zyskl(strata) brutto ze sprzedazy 23 637 47 396 35 055
Pozostate przychody 16 598 14 375 3518
Koszty sprzedazy -19 120 20722 -22 193
Koszty ogdinego zarzadu -10 955 -10 477 -11171
Pozostate zyski/(straty) netto 344 -1 204 1415
Pozostate koszty -1 476 -2 226 -1 252
Zyskl(strata) na dziatalnosci operacyjnej 9028 27 142 5372
Przychody finansowe 0 0 -1741
Koszty finansowe -7 470 -4112 -8 069
Koszty finansowe netto -7 470 -4112 -9 810
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych 43 0 7
Zysk z okazyjnego nabycia 0 0 0
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 1601 23 030 -4 431
Podatek dochodowy -61 -1 156 3475
Wynik dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
Zysk/(strata) netto 1540 21874 -956
Amortyzacja -12 211 -11 823 -11 528
EBITDA 21 239 38 965 16 900

Zdarzenia o jednostkowym charakterze miaty silmy pozytywny wptyw na wartos¢ EBITDA
i wyniku finansowego netto. Ponizsze pozycje skorygowanej EBITDY i skorygowanego
wyniku finansowego netto pozwalajg na obiektywizacje oceny wynikdéw Spotki, bowiem
eliminujg pozycje nie wynikajgce z powtarzalnych transakcji:

OPIS Q3 2020 Q2 2020 Q32019
‘000 PLN

Raportowana EBITDA 21239 38 965 16 902
Elementy o charakterze jednostkowym: 9713 10 039 4033
- koszt wytworzenia sprzedazy 1591 742 0
- inne przychody 7 466 11715 3420
- koszty sprzedazy 1124 -495 -9
- koszty administracyjne 0 0 0
- inne zyski / straty 101 198 394
- rézZnice kursowe na dziatalno$ci operacyjnej 233 -1 392 1021
- pozostate -802 -729 -793
11526 28926 12869
Raportowany wynik netto 1540 21874 -956
Elementy o charakterze jednostkowym: 4 665 9541 -924
- saldo korekt na poziomie EBITDA 9713 10 039 4033
- réznice kursowe dotyczgce zadtuzenia -1294 2 200 -3425
- wynik na instrumentach finansowych -1 407 -282 -282
- wynik odsetkowy i optata abolicyjna -545 -509 -491
- udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych 43 0 7
- pro-forma korekta podatku dochodowego -1 845 -1 907 -766
Wynik finansowy netto skorygowany -3 125 12 333 -32

Zgodnie z powyzszg analizg skorygowana EBITDA za trzeci kwartat biezacego roku wyniosta
11,5 milionéw ztotych a skorygowany wynik netto byt stratg w wysokosci 3,1 milionéw
ztotych. Wartosci te okazaty sie stabsze od ubiegtorocznych, kiedy wyniosty odpowiednio
12,9 milionéw ztotych i 0,0 milionédw ztotych.

5



2. Bilans

W okresie ostatnich dwunastu miesiecy wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o 47,3
milionédw ztotych przede wszystkim w zwigzku ze wzrostem wartosci rzeczowych aktywow
trwatych o 85,4 milionéw ziotych z czego 36,5 miliondw ztotych w trzecim kwartale 2020
roku. Zostaty one czesciowo zniwelowane przez zbycia w kwocie 0,8 milionéw ztotych oraz
0,2 milionéw zlotych odpowiednio w tych okresach. Wartos¢ aktywow trwatych
podwyzszyta sie takze w wyniku przyrostu: (i) dlugoterminowych naleznosci o 6,9 milionow
ztotych, (ii) nieruchomosci inwestycyjnych i pozostatych inwestycji o 5,7 milionéw ztotych
oraz (iii) aktywdéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 0,6 milionéw ztotych.
Przeciwny wptyw miaty odpisy amortyzacyjne o wartosci 47,1 miliondéw ztotych.

Aktywa obrotowe spadty o 69,1 miliondw ziotych przede wszystkim dzieki zmniejszeniu
zapasow o0 93,4 miliondéw ztotych oraz naleznosci o 15,3 miliondw ztotych. Spadki te zostaty
czesciowo zamortyzowane wzrostem salda srodkéw pienieznych o 30,6 milionéw ztotych.
Za ograniczeniem wartosci zapasow stato zmniejszenie utrzymywanej na magazynie ilosci
potwyrobdéw i wyrobdéw finalnych zas w drugim rzedzie spadek ich kosztu jednostkowego
bedacego pochodng zmniejszenia kosztu ztomoéw stali w trzecim kwartale 2020 roku.
Spadek naleznosci wynikat ze zmniejszenia cen jednostkowych sprzedazy co czesciowo
zamortyzowato nizsze wykorzystanie limitdw faktoringowych - na koniec trzeciego kwartatu
2020 roku wartos¢ sprzedanych naleznosci netto wyniosta 75,4 miliondw ztotych podczas
gdy rok wczesniej - 99,9 milionédw ztotych.

Wskutek powyzszych zdarzen suma bilansowa ulegta zmniejszeniu o 21,8 milionow ztotych
i 2,2%.

AKTYWA Q3 2020 Q2 2020 Q3 2019
'000 PLN

A. AKTYWA TRWALE 492 502 495 308 445 177
|. Wartosci niematerialne 17 637 24 642 20533
Il. Rzeczowe aktywa trwate 386 665 382 816 342 465
IIl. Pozostate naleznosci 6981 6 357 122
V. Pozostate inwestycje 8 336 8 299 2587
V. Wieczyste uzytkowanie gruntéw 26 140 26 253 33362
V1. Odroczony podatek dochodowy 46 743 46 941 46 108
B. AKTYWA OBROTOWE 488 501 498 999 557 577
|. Zapasy 252 697 239935 346 072
II. Naleznosci 166 552 189 111 181 889
1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 166 247 188 946 181 740
2. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 183 38 11
3. Pozostate 122 127 138
I1I. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 69 252 69 953 29 616
IV. Zaliczki 0 0 0
V. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
VI. Aktywa dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
931003 994307 1002754



Kapitat wtasny Cognor zwiekszyt sie na koniec trzeciego kwartatu 2020 roku o 16,9
milionéw ztotych gtdwnie w zwigzku z osiggnietym zyskiem netto za okres ostatnich 12
miesiecy w kwocie 20,6 miliondw ztotych. Przeciwny efekt miata ptatnos$¢ kuponéw od
naszych obligacji zmiennych w tacznej kwocie 3,7 milionédw ztotych. Diug netto Grupy
wyniost 218,3 miliondw ztotych - mniej o 67,7 miliondw ztotych niz na koniec trzeciego
kwartatu 2019 roku.

PASYWA Q3 2020 Q22020 | Q32019
‘000 PLN

A. KAPITAL WEASNY 299 629 299 992 282 736
|. Kapitat zaktadowy 185911 185911 184 605

Il. Pozostate kapitaty i zyski zatrzymane 94 774 94 900 79 324

IIl. Udziaty mniejszosci 18 944 19181 18 807

B. ZOBOWIAZANIA 681 374 694 315 720 018
|. Zobowigzania dtugoterminowe 241 652 264 725 279 977

1. Swiadczenia pracownicze 12 655 11 796 11 613

2. Z tytutu kredytéw i pozyczek 208 341 232 798 250 230

3. Pozostate 20 656 20131 18 134

Il. Zobowigzania krotkoterminowe 439 722 429 590 440 041

1. Z tytutu kredytow i pozyczek 69 722 55981 59 823

2. Z tytutu kredytéw w rachunku biezgcym 9459 7178 5210

3. Z tytutu dostaw i ustug 347 141 348 770 361 100

4. Przychody przysztych okreséw 4833 10 360 7979

5. Z tytutu instrumentow finansowych 6 436 5028 3859

6. Swiadczenia pracownicze 2106 2107 1844

7. Z tytutu podatku dochodowego 0 141 0

8. Rezerwy 25 25 226
RAZEM 981 003 994 307 1002 754

3. Przeptywy s$rodkdéw pienieznych

Grupa miata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wyniku pozytywnej EBITDA
jak i wptywu s$rodkow z kapitatu obrotowego w kwocie 6,0 milionéw ztotych. Przeptywy
inwestycyjne byty ujemne w zwigzku z wydatkami inwestycyjnymi o wartosci 10,2 milionow
ztotych co w niewielkiej czesci zamortyzowaty zbycia zbednych srodkéw na kwote 0,3
milionéw ztotych. Dziatalno$¢ finansowa takze absorbowata pienigadz w zwigzku ze: (i)
sptatg kapitatu kredytow i kontraktéw leasingowych w fgcznej wysokosci 14,1 milionédw
ztotych oraz (ii) sptatg prowizji i odsetek w kwocie 4,5 miliondw ztotych. Czesciowo
skompensowane to zostato kwotg 0,7 miliondw ztotych wynikajaca z otrzymanych grantéow
i dotacji.

PRZEPLYWY $SRODKOW PIENIEZNYCH ‘ Q32020 ‘ Q2 2020 ‘ Q32019
‘000 PLN
A. DZIALALNOSC OPERACYJNA 26683 | 53947 28 902
B. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA -9928| -16956| -13848
C. DZIALALNOSC FINANSOWA -19737| -17612| -23945

Zmiana srodkow pienieznych




II. Podstawowe wskazniki

Wskazniki ptynnosci pozostaty na podobnym, akceptowalnym poziomie. Cykle rotacji
zapasOw i naleznosci ulegty poprawie i sg dobre. Rentownosci EBITDA i netto poprawity
sie. Kapitat wtasny ulegt zwiekszeniu za$ odczyt zadtuzenia netto poprawit sie bardzo
znaczaco dzieki pozytywnej EBITDA i zyskowi netto w poprzednich 12 miesigcach oraz
powigzang z tym mozliwoscig sptaty znacznej czesci dotychczasowego zadtuzenia.

WSKAZNIKI Q32020 | Q22020 | Q32019
Wskaznik ptynnosci 1,11 1,16 1,27
Wskaznik szybki 0,54 0,60 0,48
Rotacja zapasoéw (dni) 65 53 85
Rotacja naleznosci (dni) 40 37 41
Marza EBITDA 5,7% 8,5% 4,2%
Marza zysku netto 0,4% 4,8% -0,2%
Kapitat wiasny (tys. zt.) 299 629 | 299 992 282736
Dtug netto (tys. zt.) 218270 | 226 004 285 647
Diug netto / LTM EBITDA 2,1 2,2 2,6

III. Telekonferencja wynikowa

Telekonferencja dotyczaca wynikéw trzeciego kwartatu 2020 roku odbedzie sie w jezyku
angielskim w poniedziatek, 02 listopada 2020 roku o godzinie 16:00 czasu polskiego (15:00
czasu londynskiego). Przed telekonferencjg tego dnia udostepniona zostanie réowniez
specjalna prezentacja do pobrania ze strony internetowej Spotki: www.cognor.eu.

Uczestnikdéw zachecamy do zapoznania sie z trescig prezentacji oraz uprzejmie prosimy o:
a) kontakt na wiasciwy numer telefonu (informacja ponizej) na 10 minut przez
rozpoczeciem telekonferencji
oraz
b) podanie nastepujgacego numeru indentyfikacyjnego telekonferencji: 8480607.

Numery telefondéw znajdziecie Panstwo w zatgczniku.

Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Zota Dominik Barszcz
Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu

Poraj, 30 pazdziernika 2020 roku


http://www.cognor.eu/

ZALACZNIK — numery telekonferencii:

Participant Std International Dial-In:

United Kingdom

Participant UK FreeCall Dial-ln Number:
Participant UK LocalCall Dial-In Number:

Participant FreeCall Dial in numbers:

Argentina
Australia
Austria
Belgium
Brazil
Bulgaria
Canada
China
Colombia
Cyprus
Czech Republic
Denmark
Egypt
Estonia
Finland
France
Germany
Greece
Hong Kong
Hungary
India
Indonesia
Ireland

Israel

Italy

Japan

Latvia
Luxembourg
Mexico
Norway
Poland
Romania
Russian Federation
Singapore
Slovak Republic
Slovenia
South Africa
Spain
Sweden
Switzerland
Taiwan
Thailand
Turkey
United Arab Emirates
United States

+44 (0) 2071 928000

08003767922
08445718892

08004446755
1800092439
0800111950
080048740
08008914643
0080013795
18669926802
8008703576
018009157416
80094491
800700917
80718097
08000000798
8000111690
0800773496
0805103028
08007234866
8008481044
800966027
0680015520
180030104023
00180304411381
1800936148
1809203624
800682772
006633812274
80004605
80024782
0018669664109
80051874
008001214106
0800896138
81080023575011
8008526250
0800001436
080080368
0800014553
800098826
0200125581
0800740377
0809090322
001800442166
0080044631146
800035703493
18669661396



Participant Local Call Dial-In Numbers:

Australia, Sydney
Austria, Vienna

Belgium, Brussels
Bulgaria, Sofia

China, All Cities

Czech Republic, Prague
Denmark, Copenhagen
Finland, Helsinki

France, Paris

Germany, Berlin
Germany, Frankfurt
Hungary, Budapest
India, Bangalore

Ireland, Dublin

Italy, Rome

Latvia, Riga
Luxembourg, Luxembourg
Netherlands, Amsterdam
Norway, Oslo

Poland, Warsaw

Slovak Republic, Bratislava
Slovenia, Ljubljana
Spain, Madrid

Sweden, Stockholm
Switzerland, Bern
United States, New York

10

0286078541
019286559
024009874
024917756
4006225517
228881424
32728042
0942450806
0176700794
030221531802
06924437351
0614088064
08033572625
014319615
0687502026
66163046
27860515
0207143545
23960264
222120152
0233456582
016009397
914146280
0850692180
0315800059
16315107495



