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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Passus S.A za rok 2025

I. Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie (,Sprawozdanie”) dotyczgce wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdéw
Rady Nadzorczej spotki Passus S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”) za rok 2025 zostato
sporzadzone na podstawie art. 90 g ust.1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2021 roku, poz. 1983 z pdiA. zm.) w zwigzku
z art. 32 ust. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2019 roku, poz. 2217 z pdzn. zm., dalej
jako ,Ustawa”) i obejmuje kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen,
otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej lub im naleznych
w roku 2025, zgodnie z polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Cztonkédw Rady Nadzorczej,
przyjetg uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 16 wrzesnia 2024 roku.

Il. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie objetym Sprawozdaniem

Zarzad Spotki w roku 2025

Imie i nazwisko

Bartosz Dzirba

Funkcja

Prezes Zarzadu

Michat Czernikow Cztonek Zarzadu

Dorota Dereg Cztonek Zarzadu
Rada Nadzorcza Spétki w roku 2025

Imie i nazwisko Okres

Pawet Misiurewicz caty okres

Jacek Jerzy Figuta

Philippe Pascal Rene Gautier
Joanna Zelazek

Kamil Jastrzebski

Robert Reiwer

do dnia 09 czerwca 2025 roku
caty okres
od dnia 10 czerwca 2025 roku
caty okres

do dnia 09 czerwca 2025 roku




Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Passus S.A za rok 2025

lll. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej podziale
na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy oraz proporcje pomiedzy tymi

sktadnikami
Zarzad
2025 2024
stosunek stosunek
. dodatkowe wynagrodzenia . dodatkowe wynagrodzenia
state zmienne state  zmienne
pozaptacowe statego do pozaptacowe statego do
zmiennego zmiennego
Tadeusz Dudek - - - - 257 319 - 81%
Bartosz Dzirba 420 759 - 55% 377 661 - 57%
tukasz Bienko - - - - 43 52 - 82%
Michat Czernikow 385 731 - 53% 378 655 - 58%
Dorota Dereg 406 731 - 56% 380 694 8 55%
Dariusz Kostanek - - - - 143 2 - 7 279%
dane w tys. zt
Rada Nadzorcza
2025 2024
stosunek stosunek
. dodatkowe wynagrodzenia . dodatkowe wynagrodzenia
state zmienne state  zmienne
pozaptacowe statego do pozaptacowe statego do
zmiennego zmiennego
Pawet Misiurewicz 120 - - - 120 - - -
Jacek Jerzy Figuta 34 - - - 75 - - -
Phlllppe Pascal Rene 18 i i i 18 i i i
Gautier
Kamil Jastrzebski 36 - - - 38 - - -
Robert Reiwer 13 - - - 31 - - -
Joanna Zelazek 17 - - - - - - -
tukasz Zuk - - - - 18 - - -
Jacek Czykiel 17 - - - - - - -

dane w tys. zt

W sktad wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodza $wiadczenia pieniezne
lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych tych oséb.
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IV. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow spofki

W zakresie cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej obowigzuje Polityka wynagrodzen przyjeta uchwatg
nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 16 wrzesnia 2024 roku.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu jest ustalane uchwatg Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie
Cztonkéw Zarzadu jest ustalane z uwzglednieniem skali dziatalnosci Spotki oraz jej sytuacji
finansowej. Wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu naleznego z tytutu
powotania ustala Rada Nadzorcza w oparciu o analize rynkowych stawek ptac dla oséb petnigcych
funkcje Cztonkéw Zarzadu, w tym w podmiotach o podobnym profilu dziatalnosci i zakresie
prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci Spétki oraz indywidualnych
kwalifikacji i poziomu dos$wiadczenia poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg state wynagrodzenie miesieczne. Wynagrodzenie wyptacane jest
w formie pienieznej, na podstawie powotania. Niezaleznie od wynagrodzenia z tytutu powotania
Cztonek Zarzadu jest zatrudniony w Spétce na okreslonych stanowiskach kierowniczych, dyrektorskich
na podstawie umowy o wspédtprace lub umowy o prace.

Rada Nadzorcza w formie uchwaty ustala kwote statego wynagrodzenia miesiecznego
dla poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu, z uwzglednieniem wszystkich podstaw jego wyptaty.

Zgodnie z zgodnie z politykg wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, przyjeta
uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 16 wrzesnia 2024 roku
wynagrodzenie zmienne moze miec nastepujace formy:

a. premia roczna w zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzadzie Spétki lub/oraz;

b. premia uznaniowa za osiggniecie dodatkowych celéw finansowych i niefinansowych.

Maksymalny koszt, przyznanej tacznie wszystkim Cztonkom Zarzadu premii rocznej, w zwigzku
z petnieniem funkcji w Zarzadzie Spotki a nie moze przekroczy¢ 6% EBITDA Spétki.

Maksymalny koszt, przyznananej facznie wszystkim Cztonkom Zarzadu premii uznaniowej,
za osiaggniecie dodatkowych celdw finansowych i niefinansowych nie moze przekroczyé¢ 12% EBITDA
Spotki.

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego za dany rok ustala w drodze uchwaty Rada Nadzorcza. W tym
celu Rada Nadzorcza do dnia 31 stycznia kazdego roku podejmuje uchwate w zakresie wysokosci
wskaznikdw obowigzujacych w danym roku oraz kryteriéw, od ktérych zalezg. Po zakonczeniu roku,
tj. po ustaleniu ostatecznej wysokosci podstawy naliczenia wynagrodzenia zmiennego
i nie wczesniej niz po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego za rok, ktérego dotyczy
wynagrodzenie zmienne, Rada Nadzorcza podejmuje uchwate w zakresie przyznania
wynagrodzenia. Uchwata Rady Nadzorczej okresla takze termin wyptaty przedmiotowego
wynagrodzenia. Wysokos¢é premii rocznej, w zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzadzie moze réznic
sie w zaleznosci od petnionej w Zarzadzie funkcji.

Uchwata o przyznaniu zmiennego sktadnika wynagrodzenia moze przewidywac okresy odroczenia
jego wyptaty oraz mozliwos¢ zagdania przez Spétke jego zwrotu. W takim przypadku winna okresla¢
przyczyny lub sytuacje, w ktdrych zwrot bedzie mozliwy i uzasadniony. Uchwata moze przewidywadé
mozliwosé wyptaty zaliczki na poczet zmiennego sktadnika wynagrodzenia oraz mozliwosé zgdania
przez Spoétke jej zwrotu, przy czym w takim przypadku Rada Nadzorcza podejmuje kolejng uchwate
jedynie w sytuacji, gdy wysoko$¢ zmiennego sktadnika wynagrodzenia wyptaconego w formie
zaliczki rézni sie od ostatecznie ustalonego.
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Rada Nadzorcza w uchwale powotujgcej Cztonka Zarzadu lub odrebnej uchwale moze okresli¢ prawo

danego Cztonka Zarzadu do uzyskania czesci zmiennej wynagrodzenia, wskazujgc takze, ktore

sposréd wskazanych ponizej kryteridw finansowych oraz niefinansowych, powinny zostac

spetnione:

a. funkcja petniona w Spétce oraz odpowiedzialnos¢ zwigzana ze stanowiskiem (funkcjg)

zajmowanym w Spotce;

monitorowanie potencjalnych projektow umozliwiajgcych rozwéj Spétki;

wzrost zysku netto lub brutto albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikow;

osiggniecie albo zmiana wielkosci zatrudnienia, sprzedazy lub innych wskazanych wartosci;

wartos$é przychoddw, w szczegdlnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej

dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

zmiana wartosci kapitatéw wiasnych Spétki;

. realizacja strategii Spofki;

osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikow, w szczegdlnosci rentownosci, ptynnosci

finansowej, efektywnosci zarzgdzania lub wyptacalnosci;

j. pozostawanie przez Cztonka Zarzadu w stosunku prawnym ze Spdtka lub petnienie funkcji
w Zarzadzie;

Kryteria Premiowania mogg podlegac uszczegdtowieniu lub rozszerzeniu przez Rade Nadzorcza.

W uchwale Rada Nadzorcza okresla wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego netto oraz czestotliwos$é

i terminy jego wyptat, z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie zmienne moze by¢ wyptacane nie czesciej

niz raz na kwartat, po publikacji przez Spétke okresowych raportéw zawierajgcych dane i wyniki

finansowe Spofki.

P a0 o

T oh

W roku 2025 Cztonkom Zarzadu przyznane zostato wynagrodzenie zmienne odnoszgce
sie do wypracowanej EBITDA.

V. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Rada Nadzorcza uchwatg nr 1 z dnia 9 stycznia 2026 roku postanowita o przyznaniu premii
dla Cztonkéw Zarzadu za rok 2025, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Zarzagdu w nastepujacy
sposob:

- 292 000 zt brutto dla Pana Bartosza Dzirba

- 292 000 zt brutto dla Pani Doroty Dereg,

- 292 000 zt brutto dla Pana Michata Czernikow.

Dodatkowo Rada Nadzorcza uchwatg nr 1 z dnia 10 stycznia 2025 roku postanowita o przyznaniu
premii uznaniowej za osiggniecie dodatkowych celéw w nastepujgcy sposob:

- 439 000 zt netto dla Pana Bartosza Dzirba za realizacje projektdw handlowych,

- 439 000 zt netto dla Pani Doroty Dereg za doradztwo w zakresie nadzoru nad finansami Grupy
Kapitatowej Passus S.A. i Spotki Passus S.A,

- 439 000 zt netto dla Pana Michata Czernikow za realizacje projektéw handlowych.

Wszystkie powyzsze kwoty zostaty wyptacone zaliczkowo.
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VI. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw spétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikdw tej spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, w okresie co najmniej dwdch ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym,
w sposob umozliwiajgcy poréwnanie

Wyniki sp6tki w latach 2025-2023:

Rok obrotowy 2025 2024 2023
Zysk netto Passus S.A. 8 823 10 233 3358
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego -14% 205% 33%
Zysk netto GK Passus S.A. 11 257 13 094 2471
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego -14% 430% -45%

Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu:

Rok obrotowy 2025 2024 2023
Tadeusz Dudek - 576 706
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego - -18% -6%
Bartosz Dzirba 1179 1038 918
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 14% 13% -65%
tukasz Bieriko - 95 338
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego - -72% -59%
Michat Czernikow 1117 1033 981
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 8% 5% -63%
Karolina Janicka - - 5
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego - - -99%
Dorota Dereg 1137 1074 442
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego 6% 143% -
Dariusz Kostanek - 145 267
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego - -46% -44%
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Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej:

Rok obrotowy 2025 2024 2023 2022
Pawet Misiurewicz 120 120 120 92
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego -% -% 30% 53%
Jacek Jerzy Figuta 34 75 78 60
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego -55% -% 30% -%
Philippe Pascal Rene Gautier 18 18 18 10
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego -% -% 80% 67%
tukasz Zuk - 18 35 10
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego -% -57% 250% -%
Jacek Czykiel 17 - 41 9

Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego -% -% 356% -%
Kamil Jastrzebski 36 38 2 -
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego -5% 1 800% -% -%
Joanna Zelazek 17 - - B
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego -% -% -% -%
Robert Reiwer 13 31 2 -
Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego -58% 1450% -% -%
Karol Jonatowski - - - 2

Zmiana w % w stosunku do roku poprzedniego -% -% -% -67%
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VII. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci

W roku 2025 Cztonkowie Zarzadu Passus S.A. nie pobierali wynagrodzenia w spoétkach zaleznych,
natomiast w latach 2024 i 2023 Cztonkowie Zarzadu Passus S.A. uzyskiwali wynagrodzenie w spétkach
zaleznych od Emitenta:
e Chaos Gears S.A. (55,8% udziatow Passus S.A.),
e Sycope S.A. (100 % udziatéw Passus S.A.) do dnia 4 pazdziernika 2024 roku w strukturze Grupy
Kapitatowej,
e Wisenet Sp. z 0.0. (100 % udziatéw Passus S.A.) w dniu 29 grudnia 2023 roku spoétka
Wisenet Sp. z 0.0. zostata potgczona z Passus S.A.,

Ponizsza tabela zawiera dane o wysokosci tego wynagrodzenia:

2024 2023
state zmienne dodatkowe state zmienne  dodatkowe
Tadeusz Dudek 140 - - 112 21 -
tukasz Bienko 258 - - 210 - -
Karolina Janicka - ) - 1 ) -
Dariusz Kostanek 186 - - 258 131 -

dane w tys. zt

VIIL Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentdéw, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany

W okresie, za ktdry sporzadzono Sprawozdanie Spdtka nie przyznata ani nie zaoferowata
instrumentow finansowych osobom objetym Politykg Wynagrodzen.

[X. Informacje na temat Kkorzystania z mozliwosci Zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia

W okresie, za ktéry sporzgdzono Sprawozdanie Spétka nie kierowata do oséb objetych Polityka
Wynagrodzen zgdania zwrotu zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia oraz nie zaszty przypadki
wymagajace takiego zwrotu.

X. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu,
oraz wskazanie elementow, od ktérych zastosowano odstepstwa

Na date sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadku odstgpienia
od Polityki Wynagrodzen, a w szczegdlnosci nie wyrazata zgody na zastosowanie odstgpienia
od Polityki Wynagrodzen na zasadach w niej przewidzianych.
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XI. Informacja na temat uwzglednienia dyskusji o sprawozdaniu o wynagrodzeniach
z poprzedniego Walnego Zgromadzenia

Dyskusja na poprzednim Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu nie wskazata na koniecznos$¢
dokonania zmian w Polityce wynagrodzen.
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