Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Zakladéw Tiuszczowych ,Kruszwica” S.A. przedktadam Panstwu roczne
sprawozdanie finansowe ZT ,Kruszwica” S.A. (Spotka) za okres 12 miesiecy, zakonczonych 31 grudnia
2020 roku.

Zysk netto osiggniety przez Spdtke w 2020 roku wynidst 60,3 min zt i jest 0 46,6 min zt nizszy niz w roku
poprzednim, dajgc zwrot na kapitatach wtasnych na poziomie 7,9 procent.

W 2020 roku mieliSmy do czynienia z kilkoma negatywnymi czynnikami, ktére znacznie wptynety na
wynik finansowy w segmencie Agri.

Pomimo wigkszego wolumenu przerobu rzepaku w 2020 o blisko 13 tys. ton, ze wzgledu na nizsze
zaolejenie nasion o blisko 2% Spoétka wyprodukowata 13 tys. ton oleju surowego mniej niz w roku
poprzednim. Spadek udziatu oleju do $ruty ma istotny wptyw na osiggang marze na przerobie rzepaku
ze wzgledu na znaczng rdéznice cen oleju i Sruty.

Dodatkowo ceny nasion rzepaku ze zbioréw 2020/2021 byly wyzsze od cen nasion rzepaku z
poprzednich zbioréw, co w ogélnym rozrachunku za caty rok dato wzrost ceny zakupionych nasion o
5%. Wzrost cen rzepaku z tego rocznych zbioréw jest konsekwencjg ogélnego wzrostu cen produktéw
kompleksu olejowego.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci segmentu Agri charakteryzujgcg sie zawieraniem znaczacych
kontraktéw sprzedazy na wielomiesieczne przyszte okresy, przy wzroscie cen w okresie nowych zbiorow
(lipiec/sierpien 2020) Spotka realizowata kontrakty sprzedazy zawarte w warunkach cenowych
odpowiadajgcych starym zbiorom produkujgc juz z nasion pochodzacych z nowych zbioréw. Taka
sytuacja, przy ogolnym wzroscie cen miata istotny negatywny wptyw na realizowane marze na przerobie
rzepaku w drugiej potowie roku kalendarzowego.

ZaznaczyC nalezy, ze wzrost cen produktow kompleksu olejowego (nasiona, s$ruta, olej) nie miat
charakteru incydentu na poczatku nowych zbioréw lecz byt kontynuowany przez catg, drugg potowe
roku 2020, w efekcie czego, dodatkowo, segment Agri odnotowat blisko 19,5 min strat z wyceny
instrumentéw zabezpieczajgcych zaréwno ryzyko towarowe jak i walutowe w poréwnaniu do 5 min zt
zysku w roku poprzednim. Biorgc jednak pod uwage polityke zarzadzania ryzykiem Spéiki, straty te
zostang w catosci odzyskane w kolejnym roku w momencie realizacji pozycji zabezpieczanych.

Kolejnym zdarzeniem majgcym istotny wptyw na wyniki segmentu Agri byto spisanie wartosci ksiggowe;j
maszyn i urzadzen wykorzystywanych w procesie ttoczenia, ktdrych stan techniczny i awaryjno$c
powodujg koniecznos¢ wymiany w nastepnym roku. Wraz z poniesionymi kosztami zaniechanych
projektow odpis ten wynidst 5,4 min zt ciezar wynikéw segmentu Agri.

W efekcie powyzszych czynnikéw Spoétka zakohczyta 2020 rok osiggajgc kolejny rekord wielkosci
przerobu nasion rzepaku w obu zaktadach produkcyjnych, przy znacznym spadku zysku operacyjnego
w segmencie Agri ktory wynidst 25,9 min zt w stosunku do 78,4 min zt w roku poprzednim, osiggajgc
zwrot na aktywach netto 3,9% w poréwnaniu do 14,8% w roku ubiegtym.

Sytuacja w segmencie Food w 2020 roku, w znacznej mierze zostata zdeterminowana przez pandemie
Sars-CoV-2. W efekcie ograniczen dziatalnosci gastronomicznej znaczna cze$é konsumpciji przeniosta
sie do gospodarstw domowych. Z perspektywy Spétki wptyneto to znaczny wzrost sprzedazy olejow
konfekcjonowanych i wzrost sprzedazy oleju rafinowanego do przemystu spozywczego. W rezultacie
Spotka sprzedata blisko 120 tys. ton olejéw konfekcjonowanych, o 8 tys. ton wiecej niz w roku
poprzednim. Dodatkowa sprzedaz olejéw konfekcjonowanych i oleju rafinowanego przy analogicznym
z rokiem poprzednim poziomem zakupu olejéw od stron trzecich i mniejszej produkcji oleju surowego
odbyta sie kosztem spadku wolumenu sprzedazy oleju surowego z jednoczesnym pozytywnym
wplywem na rentownos¢ Spétki. Lgczna wartosé sprzedazy oleju rzepakowego we wszystkich
postaciach wzrosta o ponad 15 min zt w stosunku do roku ubiegtego przy nizszym wolumenie sprzedazy.

Kategoria margaryn konsumenckich zakonhczyta rok 2020 ze spadkiem wolumenu sprzedazy o 3,3 %
osiggajgc poziom sprzedazy blisko 58 tys. ton. W tym samym okresie rynek margaryn konsumenckich
skurczyt sie o kolejne 6% w stosunku do roku ubiegtego. Dodatkowo negatywny wptyw na rentownos$c¢
sprzedazy margaryn konsumenckich miat istotny wzrost cen olejow tropikalnych ktory nie udato sie w
petni skompensowa¢ wzrostem cen produktéw.



W roku 2020 Spodtka dostarczyta na rynek tgcznie 69 tys. ton margaryn i ttuszczéw dla profesjonalnych
odbiorcow i byt to wynik 0 6,8% wyzszy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Od kilku lat Spotka obserwuje
wzrostowy trend sprzedazy produktéw dedykowanych dla produkcji przemystowej kosztem spadku
popytu produktow dla zaktadow rzemieslniczych. Analogiczna sytuacja miata miejsce w tym roku, kiedy
to najwieksze wzrosty sprzedazy Spétka odnotowata dla kategorii ttuszczy profesjonalnych luzem
kosztem spadku wolumenu tluszczy profesjonalnych w blokach. Wielko$¢ sprzedazy margaryn
profesjonalnych utrzymata sie na podobnym poziomie jak w roku ubiegtym. Analogicznie jak dla
kategorii margaryn konsumenckich znaczny wzrost kosztéw olejéw tropikalnych nie w petni udato sie
skompensowac wzrostem cen produktéw gotowych co miato negatywny wptyw na marze sprzedazy
produktéw profesjonalnych.

Stan pandemii w 2020 miat negatywny wptyw na wielko$¢ sprzedazy produktéw do segmentu HoReCa,
szczegdlnie w pierwszej potowie roku, jednak ze wzgledu na niski udziat tego segmentu w przychodach
Spotki wptyw ten nie miat istotnego znaczenia na ogélne wyniki finansowe Spétki.

W tgcznym podsumowaniu nalezy stwierdzi¢ ze segment Food osiggnat zadowalajgce wyniki sprzedazy
w 2020 roku, gdyz fgczny wolumen sprzedazy wzrést o 18 tys. ton, giéwnie za sprawg produktéw
olejowych oraz tluszczy profesjonalnych wypracowujgc wyzszg marze na sprzedazy.

Na zysk operacyjny segmentu Food negatywny wptyw miat wzrost kosztéw sprzedazy i kosztow
ogoélnych.

Nadmieni¢ réwniez nalezy ze w 2020 roku Spétka poniosta ponad 1,8 min zt kosztéw zwigzanych z
zapewnieniem ochrony pracownikom w zwigzku z pandemiom Covid-19.

W efekcie powyzszych czynnikdw zysk operacyjny segmentu Food wyniést 52,8 min zi, tj. 0 5,7 min z
mniej w stosunku do roku poprzedniego. Zwrot na aktywach netto segmentu Food wynidst 17,1%, i byt
praktycznie na poziomie osiggnietym w roku poprzednim.

W omawianym okresie Spoétka prowadzita projekty badawczo-rozwojowe ukierunkowane na tworzenie
nowych produktéw jak i modyfikacje istniejgcych. Portfel projektéw badawczo-rozwojowych w 2020 roku
obejmowat 61 projektdw z czego 23 dla segmentu margaryn konsumenckich, 15 dla segmentow olejéw
i 23 dla produktéw profesjonalnych.

We wspoétpracy z firmg Bunge Polska sp. z o. o. Spétka pracowata nad szeroko rozumianymi
zagadnieniami inzynieryjnymi, modyfikacjami receptur produktéw, weryfikacja rozwigzan
technologicznych procesu produkcyjnego margaryn konsumenckich, oraz monitorowaniem produkcji.

Ponadto Spétka prowadzita dziatania w zakresie produktéw konsumenckich skierowane na
harmonizacje produkcji, modyfikacje i optymalizacje receptur oraz opakowan w celu poprawy
efektywnos$ci ekonomicznej. Wspétpracy z sieciami dyskontowymi w obszarze istniejgcych i nowych
produktéw oraz opakowan.

Spotka w 2020 roku kontynuowata projekty B2B w zakresie tworzenia optymalnych receptur,
ukierunkowanych na produkty oparte na segregowanych olejach plamowych, nisko-transowe,
nieuwodornione, niepalmowe oraz wprowadzeniu nowych produktéw (olej kukurydziany) i opakowan, a
takze wsparcia technicznego i technologicznego dla wybranych kluczowych klientéw Spoétki. W 2020
roku Spétka réwniez intensyfikowata prace zwigzane z rozwojem rynku eksportowego.

Dodatkowo Spodtka wspotpracowata z zewnetrznymi podwykonawcami w celu rozszerzenia portfela
marki.

Wzorem lat ubiegtych, w 2020 roku w ramach biezacej dziatalnosci Spotka wspotpracowata z uznanymi
zewnetrznymi jednostkami oraz osrodkami badawczymi, m.in. z: Instytutem Biotechnologii Przemystu
Rolno-Spozywczego Oddziat Przetworstwa Tluszczéw Warszawa, Politechnikg Gdanska.

W trudnych warunkach pandemii, ktdra zdominowata zycie spoteczno-gospodarcze w 2020 r. ZT
Kruszwica S.A. aktywnie funkcjonowata w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci. Chcac pomagaé w
sposOb najbardziej skuteczny firma zdecydowata o skierowaniu swojej pomocy do spotecznosci
lokalnych. Wsparcie spétki w réoznych formach trafito do szpitali, osrodkéw opieki spotecznej, domow
dziecka, a takze organizacji pozarzgdowych. Kierunek i zakres tej pomocy zostat ustalony z witadzami
wojewddzkimi i samorzgdowymi, majacymi biezgce informacje na temat najwazniejszych potrzeb w
regionach. W 2020 r. ZT Kruszwica S.A. aktywnie dziata takze na innych polach zwigzanych ze
zrébwnowazonym rozwojem i spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu. Kontynuowany byt skierowany do
rolnikéw program ,Grunt to réwnowaga”, kiérego celem jest wspieranie wszelkich inicjatyw stuzgcych
zachowaniu bior6znorodnosci na terenach wiejskich. Do wspotpracy w realizacji projektu zaangazowani
zostali eksperci z Instytutu Srodowiska Rolniczego i Lesnego PAN oraz Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu. W 2020 r. spotka opublikowata takze raport na 10-lecie programu ,,Z Kujawskim pomagamy
pszczotom”, w ktérym podsumowane zostaty dziatania realizowane przez flagowg marke produktowag
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spoiki - ,Olej Kujawski”, na rzecz budowania swiadomosci Polakdw o roli pszczét w srodowisku, a takze
ich wptywie na zycie cztowieka. Program ten jest pionierskg i zarazem najdtuzej funkcjonujaca inicjatywg
CSR prowadzong w Polsce na rzecz ochrony pszczét. ZT Kruszwica SA funkcjonujac w sposoéb
odpowiedzialny stale podejmuje dziatania, ktére unowoczesniajg proces produkcji, inwestujgc w rozwoj
technologii i mozliwosci zaktadow produkcyjnych. Warto zauwazy¢, ze dziatania zwigzane z redukcjg
emisji podejmowane przez spotke zostaly docenione w ubieglym roku przez magazyn ,Forbes” oraz
firme Statista. W opublikowanym na famach magazynu rankingu "Liderzy Klimatyczni Polska 2021" ZT
Kruszwica SA zajeta wysokie 16. miejsce.

Dokonujgc proby prognozy sytuacji Spotki w kolejnym roku nie mozna poming¢ nieprzewidywalnosci
rozwoju sytuacji pandemii w kraju i na swiecie. W 2020 roku pandemia znacznie zmienita zachowania
konsumentdéw i przesuneta konsumpcje w kierunku konsumpcji domowej. Trudno jest przewidzie¢ jak
dtugo ta nowa sytuacja sie utrzyma oraz jak dtugotrwaty stan ograniczen w dziatalnosci gospodarczej
wplynie na finanse rodzin i ich mozliwosci zakupowe.

Réwnoczesnie wysokie ceny olejow roslinnych bedg mialy negatywny wptyw na marze w segmencie
produktow konsumenckich, gdzie mozliwos¢ kompensowania wzrostu kosztéw surowca wzrostem cen
produktow jest ograniczona i przewaznie rozciggnieta w czasie.

Nalezy rowniez oczekiwaé kontynuacji trendu kurczenia sie rynku margaryn konsumenckich, ktéremu
Spotka bedzie przeciwdziataé rozwojem innowacji produktowych i dziataniami wspierajgcymi sprzedaz.
Ta strategia przynosi do tej pory pozytywne rezultaty wyrazone ciggtym wzrostem udziatéw w rynku
produktéw sprzedawanych przez Spotke.

Obecna sytuacja rynkowa w kompleksie produktow olejéw roslinnych z pewnoscig bedzie miata bardzo
pozytywny wptyw na wyniki segmentu Agri, szczegdlnie w pierwszej potowie roku. Przewidujemy ze
tacznie w sezonie zbioréw 2020/2021 segment Agri powinien osiggng¢ bardzo dobre wyniki finansowe.

Korzystajac z okazji pragne w imieniu wtasnym i Kolegéw z Zarzgdu podzigkowac Akcjonariuszom za
powierzone nam zaufanie, Radzie Nadzorczej za biezgce wsparcie i nadzoér nad dziatalno$cig Spétki, a
konsumentom za lojalno$¢ wobec marki jakg jest ,Kruszwica” i jej produkty.
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