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1 Charakterystyka Grupy LOTOS S.A.
i jej grupy kapitatowej
Grupa LOTOS S.A. jest drugim, co do wielkosci producentem paliw w Polsce. Bedgca wtasnosciag Spoitki gdanska rafineria

nalezy do najmtodszych, najnowoczedniejszych i najbardziej przyjaznych $rodowisku, komplekséw rafineryjnych
w Europie. W 2019 roku rafineria w petni wykorzystata swoje moce produkcyjne przerabiajac 10,7 min ton ropy.

Wykres 1. Przeréb ropy naftowej przez Grupe LOTOS S.A. Wykres 2. Sprzedaz paliw przez Grupe Kapitatowa LOTOS
(w min ton) w Polsce (w min ton)
10,8 10,7
I9’6 I I : 7’5 I&O
2017 2018 2019 2017 2018 2019

Zrédto: Spétka

Grupa LOTOS S.A. sprzedaje swoje produkty w Polsce w kanale hurtowym oraz poprzez wiasng sie¢ stacji paliw.
W 2019 roku udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w krajowym rynku paliw wyniost 32,6%. Na koniec 2019 roku w Polsce
byto 506 stacji zlogo LOTOS i byta to trzecia co do wielkosci sie¢ dystrybucyjna paliw w Polsce. Znaczna cze$¢ produkgji
rafineryjnej Grupy trafia takze za granice — okoto 22% catej produkgji.

Poprzez swoje spotki-cérki, Grupa LOTOS S.A. zajmuje sie wydobyciem weglowodoréw w Polskiej Wytacznej Strefie
Ekonomicznej Morza Battyckiego. Eksploatuje takze ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym oraz na terytorium Litwy. Na koniec 2019 roku, Grupa LOTOS dysponowata tacznymi potwierdzonymi
rezerwami ropy naftowej i gazu ziemnego w kategorii 2P (ang. proved and probable) na poziomie 81,3 min boe (barytek
ekwiwalentu ropy naftowej). Natomiast, w 2019 roku catkowita wielkos¢ wydobycia wyniosta 7,67 min boe
($rednio 20,7 tys. boe dziennie).

L L0705
£ &lLotos
EE.-: $L0TOS
HL ©Loros
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Wykres 3. Wielko$¢ rezerw 2P i wydobycie (w min boe)

49,6 479
45,2
42,9
40,2
33,4
6,6 58 5.9
18 1,6 17
| | |
2017 2018 2019
M Rezerwy 2 P - Polska W Wydobycie - Polska W Rezerwy 2 P - Zagranica Wydobycie - Zagranica

Zrédio: Spétka

Grupa Kapitatowa LOTOS jest takze istotnym graczem na rynku przewozéw kolejowych. W 2019 roku posiadata
9,8% udziatu w towarowych przewozach kolejowych w Polsce, tj. 0,9 p.p. wiecej niz w 2018 roku.

Gtownym celem strategii Grupy LOTOS S.A. na lata 2017-2022 jest stabilizacja i bezpieczny rozwdj Grupy Kapitatowej.

Grupa LOTOS S.A. to jedna z wiodacych firm w Polsce i znaczacy koncern energetyczny, ktérego wizjg rozwoju jest
osiggniecie pozycji:

o  optymalnie zintegrowanego pionowo producenta paliw i produktéw chemicznych wysokiej jakosci,

o dostawcy wyspecjalizowanych ustug logistycznych i serwisowych,

o lidera wdrozenh innowacji w obrebie podstawowej dziatalnosci, dla zapewnienia stabilnego wzrostu wartosci
Grupy dla akcjonariuszy.

W 2019 roku Grupa Kapitatowa LOTOS osiagneta przychody na poziomie 29,5 mld zt. Gtéwna cze$¢ przychoddw
pochodzita z dziatalnosci rafineryjnej — 97,5%. Odbiorcami produktéw Grupy sa przede wszystkim klienci krajowi.
Na sprzedaz krajowa przypadato 81,8% catosci przychoddw ze sprzedazy.

Wykres 4. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS Wykres 5. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS
(w mld zp) w podziale na segmenty (w mid z§)

30,1 29,5
24,2
23,3
3,1 1'7 3,1 1’6 ,9 1’2 1 4
Y — Y — Y e ] I
2017 2018 2019 2017 2018 2019
mPrzychody W EBITDA LIFO*  m Zysk netto m Wydobywczy ® Produkdji i handlu

* EBITDA LIFO oczyszczona bez zdarzen jednorazowych
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Wykres 6. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej Wykres 7. Marza EBITDA LIFO i stopa zwrotu z kapitatu (ROE)
i wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych (w mid zf) Grupy Kapitatowej LOTOS (w %)
15,6
12,6 13,2
3,1 10.3 97 9
2’3 : I II
2017 2018 2019 2017 2018 2019
M Naktady inwestycyjne _
B Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej W Marza EBITDA LIFO oczyszczona HROE

Zrédio: Spétka

W  sktad grupy kapitatowej, oprécz Grupy LOTOS S.A, wchodzi obecnie 41 podmiotéw. Prowadza

one swoja dziatalnos¢ w Polsce, Norwegii, Wielkiej Brytanii i na Litwie. Na koniec 2019 roku Grupa Kapitatowa LOTOS
zatrudniata 5 368 0s6b, w tym Grupa LOTOS S.A. 1639 pracownikéw.

Jednym z gtdbwnych paradygmatéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS jest zréwnowazony rozwdj, rozumiany jako
ciagte poprawianie efektywnosci przy jednoczesnym ograniczaniu negatywnego wptywu na srodowisko.

Spotki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS aktywnie uczestnicza w projektach, ktére maja na celu ochrone
naturalnego $rodowiska i ograniczenie emisji zanieczyszczen. Jednym z istotnych dziatah w tym zakresie jest projekt
LOTOS Niebieski Szlak. Na koniec 2019 roku na stacjach paliw LOTOS zainstalowanych byto 12 punktéw tadowania
pojazddw elektrycznych na trasie ATi A2. Do konca 2022 roku Spétka planuje otwarcie tgcznie 130 stacji tadowania
pojazdéw elektrycznych. W grudniu 2018 roku, podczas szczytu COP24 w Katowicach, Grupa LOTOS S.A. podpisata
umowe na finansowanie punktéw tankowania wodoru w ramach projektu Pure H2. Spdtka uruchomi dystrybucje
wodoru o bardzo wysokiej czystosci (99,999%), ktory mogtby by¢ wykorzystywany przez srodki transportu miejskiego.
Projekt zaktada wybudowanie na terenie rafinerii w Gdansku instalacji do oczyszczania wodoru oraz stacji sprzedazy i
dystrybugji tego paliwa, a takze dwdch punktéw tankowania pojazdéw (w Gdansku i Warszawie).

Grupa LOTOS S.A. notowana jest na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 30 czerwca 2005 roku.
Na koniec 2019 roku warto$¢ rynkowa Spétki wynosita 15,5 mld zt. Grupa LOTOS S.A. nalezata do dwudziestu
najwigkszych spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Dominujacym akcjonariuszem
Spofki jest Skarb Panstwa, ktory posiada 53,19% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki.

Wykres 8. Cena akgji Grupy LOTOS S.A. w okresie od 30 czerwca 2005 do 30 grudnia 2019 roku

100 Cena akcji Grupy LOTOS S.A. w zt (0$ lewa) —— WIG (os$ prawa) 80000
80

60 000
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40 000
40

20 000
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0 0
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cze 14
cze15
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cze 17
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cze 19

Zrédto: Infostrefa

Tabela 1. Podstawowe wskazniki finansowe i operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS za lata 2010-2019
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Jednostka 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 20M 2010

EBITDA wg. LIFO minzt 2861 3099 3051 2500 2156 1391 1094 2021 1181 1033

oczyszczona

Przychody minzt 29493 30122 24186 20931 22709 28502 28559 33074 29260 19663
Zysk/strata brutto minzt 1692 2723 2448 1579 -195  -2124 -59 361 551 722
Zysk/strata netto minzt 1153 1587 1672 1015 -263  -1466 39 928 649 681
Wielko$¢ wydobycia tys. boe/d 21 20 23 27 12 1l 5 6 4 4
Przeréb ropy naftowej min ton 10,7 10,8 9,6 104 10,2 9,5 8,7 9,7 9,2 8,1
Stacje paliw liczba' 506 495 493 487 476 441 439 405 369 324

Zrédto: Spétka

T Dane na koniec 2019 roku
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2 Otoczenie zewnetrzne Grupy LOTOS S.A.
i jej grupy kapitatowej w 2019 roku

2.1 Popyt na rope naftowa i gaz ziemny

2.1.1 Swiat

W 2019 roku zapotrzebowanie na rope naftowa na $wiecie wynosito srednio 100,2 min barytek dziennie w poréwnaniu
do 99,3 min barytek dziennie w 2018 roku (przyrost o 0,9%).

Wykres 9. Popyt na rope naftowa w latach 2015-2019 Wykres 10. Gtéwni konsumenci ropy naftowej w 2019 roku
(w min b/d) (w min b/d)

95,3 96,4 98,2 ?

2015 2016 2017 2018 2019

9,3 100,3

USA
Chiny
= Indie
= Japonia
= Arabia

Saudyjska
m Pozostate

Zrédto: International Energy Agency (IEA)

Obecnie najwiekszymi na swiecie konsumentami ropy naftowej sa nastepujace kraje: USA, Chiny i Indie. W przypadku
USA znaczna cze$¢ przerabianego w rafineriach surowca pochodzi z krajowych zt6z.

Popyt na rope naftowa systematycznie rosnie, a do gtéwnych czynnikow ksztattujacych poziom zapotrzebowania
na rope naftowa i gaz ziemny nalezy zaliczy¢:

o Globalny wzrost liczby ludnosci. Ocenia sie, ze na koniec 2019 roku na $wiecie zyto 7,7 mld osdéb. W ciggu
ostatnich lat liczba ludnosci przyrastata srednio o 1,6% w ciggu roku. Byt to przede wszystkim efekt przyrostu
populacji w krajach rozwijajgcych sie (gtéwnie w Azji oraz Afryce).

o Stopien urbanizacji. Dostep do energii jest Scisle powigzany ze stopniem urbanizacji. Najbardziej
zurbanizowanymi regionami s3: Ameryka Potnocna (w 2018 roku na obszarach miejskich mieszkato 82%
populagji), Ameryka tacinska i Karaiby (81%), Europa (74%). Poziom urbanizacji w Azji zblizat sie do 50%.
Natomiast Afryka pozostaje w wiekszosci wiejska i w 2018 roku na obszarach miejskich mieszkato 43%
jej ludnosci, chot oczekuje sie, ze liczba ta bedzie rosta.

o Dynamika wzrostu gospodarczego. W 2019 roku tempo wzrostu gospodarczego na $wiecie wyraznie
spowolnito. Bank Swiatowy szacuje, ze w 2019 roku globalny Produkt Krajowy Brutto byt o 2,4% wyzszy
niz w poprzednim roku (dla poréwnania w 2018 roku przyrést on o 3,0%). Przy czym w krajach rozwinietych
dynamika PKB uksztattowata sie na poziomie 1,6%, podczas gdy w gospodarkach wschodzacych wyniosta
3,5%.

o Dziatania na rzecz ochrony srodowiska. W celu redukcji poziomu zanieczyszczen atmosfery wprowadzono
systemy uprawnien do emisji okreslonej ilosci CO;,, ktére moga by¢ kupowane i sprzedawane na zasadach
rynkowych. Ich liczba jest stopniowo ograniczana, co w warunkach duzego na nie popytu powoduje wzrost
ich cen. Wysoka cena uprawnien do emisji zanieczyszczen stymuluje zmiane bilansu energetycznego na rzecz
zwiekszenia w nim udziatu odnawialnych zrédet energii. Wptyw na zapotrzebowanie na rope naftowa maja
takze uregulowania prawne w zakresie emisji spalin przez srodki transportu, ktére odpowiadajg za okoto 58%
zapotrzebowania na rope naftowa. Kraje UE osiggnely porozumienie w sprawie przyjecia norm w celu
ograniczenia emisji dwutlenku wegla z nowych samochodéw o 37,5% w 2030 roku (z tymczasowym celem
15% do 2025 roku). Podejmowane s takze dziatania lokalne, np. w niektérych europejskich miastach zakazano
wjazdu pojazdom z silnikami wysokopreznymi. Unia Europejska wydata Dyrektywe w sprawie promocji
w zakresie odnawialnych Zrédet energii, ktéra zobowiagzuje panstwa cztonkowskie do dodawania biopaliw do
benzyn i olejow napedowych. W grudniu 2018 roku zostata opublikowana dyrektywa o odnawialnych Zrédtach
energii (tzw. RED II). Regulacje te zaktadajg zwiekszenie roli biopaliw zaawansowanych.

o Do 2030 roku co najmniej 14% energii zuzywanej w transporcie ma pochodzi¢ ze zrédet odnawialnych, przy
czym udziat biopaliw o wysokim ryzyku posredniego wptywu biopaliw na zmiane uzytkowania gruntéw (ILUC)
powinien stopniowo male¢, az do osiggniecia zerowego poziomu w 2030 roku.
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o Zmiany w preferencjach ludnosci. Coraz wieksza cze$¢ spoteczenstw, szczegdlnie w wysoko rozwinietych
krajach, dostrzega problemy zwigzane z ociepleniem klimatu. Powoduje to, ze pomimo wysokich cen, kupuja
oni coraz wiecej $rodkdw transportu napedzanych energig elektryczng. Pojazdy elektryczne sg takze
wykorzystywane w transporcie publicznym. Obserwowana jest zmiana zachowan spoteczenstw jak np.:
czestsze korzystanie z publicznego transportu, wynajmu samochodéw oraz wspdtdzielenie sie pojazdami.

o Postep techniczny. Oprdcz zastosowania nowych, alternatywnych paliw, wprowadzane sg innowacje majace
na celu zmniejszenie zuzycia paliw przez tradycyjne napedy, np. w zakresie podniesienia wydajnosci silnikéw
samochodowych, obnizenia masy pojazddw uzytkowych, odzyskiwania mocy w trakcie hamowania, czy tez

bardziej aerodynamicznych ksztattéw pojazdow.

Wykres 11. Dynamika Produktu Krajowego Brutto w 2019 roku (w %)
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Zrédto: Bank Swiatowy, szacunek

2.1.2 Polska

W 2019 roku konsumpgja paliw w Polsce wyniosta w sumie 34,8 min m3 i byta 0 4,0% wyzsza niz w 2018 roku. Gtéwna
cze$¢ zapotrzebowania (60,4%) przypadata na olej napedowy i byta wyzsza o 3,6% niz w 2018 roku. Wzrdst takze
istotnie popyt na benzyny (wzrost o 5,6%) oraz paliwo lotnicze (o 6,1%). Obnizyt sie natomiast popyt na lekki olej

opatowy (-6,4%) oraz ciezki olej opatowy (-4,1%).

Wykres 12. Konsumpcja paliw w Polsce (w min m3)
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Zrédto: Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego (POPIHN)
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2.2 Podaz ropy naftowej i gazu ziemnego
2.2.1 Swiat

W 2019 roku produkcja ropy naftowej wyniosta 100,3 min barytek dziennie (min b/d).

W grudniu 2018 roku Organizacja Krajow Eksportujacych Rope Naftowa (ang. OPEC) i grupa innych producentdéw
surowca (m.in. Rosja, Kazachstan) ogtosity, ze wydobycie ropy naftowej ma by¢ o 1,2 min b/d nizsze w poréwnaniu do
pazdziernika 2018 roku. Natomiast w grudniu 2019 roku panstwa OPEC i spoza OPEC pogtebity ciecia produkgji do 1,7
min b/d ogtaszajac jednoczesnie, ze beda one obowigzywad do konca marca 2020 roku. Jednoczesnie samodzielnie
Arabia Saudyjska zobowigzata sie do zmniejszenia produkgji o 400 tys. b/d, a wiec faktyczny poziom cie¢ wynosi 2,1
mlin b/d. Jednoczesnie w 2019 roku doszto do eskalacji napieé na Bliskim Wschodzie (sankcje na Iran, ataki na instalacje
naftowe w Arabii Saudyjskiej) oraz w Libii (woja domowa).

Wykres 13. Wydobycie ropy naftowej w latach 2015-2019 Wykres 14. Gtéwni producenci ropy naftowej w 2019 roku
(w min b/d) (w min b/d)
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Zrédto: IEA

Obecnie Stany Zjednoczone Ameryki sg najwiekszym producentem ropy naftowej na $wiecie. W ciggu ostatnich
kilkunastu lat wydobycie wzrosto z poziomu 5,5 min b/d w 2010 roku do 12,3 min b/d w 2019 roku. Byto to mozliwe
dzieki rozwojowi technologii i technik wydobywczych na ztozach tupkowych (szczelinowania hydraulicznego,
odwiertéw poziomych). Efektem wysokiego poziomu wydobycia surowca jest tez rosngcy amerykanski eksport, ktory
w 2019 roku wyniost 3,0 min b/d. Do pozostatych kluczowych panstw dla miedzynarodowego rynku ropy naftowej
nalezy zaliczy¢ Rosje, Arabie Saudyjska, Irak oraz Kanade.

2.2.2 Polska

Na koniec 2019 roku, w Polsce byto udokumentowanych 86 zt6z ropy naftowej, w tym w Karpatach — 29 zt6z, na ich
przedgorzu (w zapadlisku przedkarpackim) — 12 ztéz, na Nizu Polskim — 43 ztoza, a na obszarze polskiej strefy
ekonomicznej Morza Battyckiego — 2 zloza. Ztoza ropy naftowej w Karpatach s3 na wyczerpaniu, natomiast
na pozostatych ztozach w dalszym ciggu trwaja prace wydobywcze oraz podejmowana sg wysitki na rzecz zwiekszenia
poziomu sczerpania zt6z. W 2018 roku stan wydobywalnych zasobdw ropy naftowej i kondensatu wynidst 23 956,6 tys.
ton (zasoby bilansowe i pozabilansowe) i w poréwnaniu z rokiem poprzednim zmalat o 37,2 tys. ton.

Wydobycie ropy naftowej i kondensatu w 2018 roku ze wszystkich zt6z, wyniosto 937,0 tys. ton i zmniejszyto sie
w stosunku do roku poprzedniego o 2,2 tys. ton. Krajowe ztoza pokrywaja jedynie 3% catkowitego krajowego
zapotrzebowania na ten surowiec.

W 2019 roku w dalszym ciggu (z uwagi na potozenie geograficzne, dostepnosé surowca, istniejaca infrastrukture dostaw,
a takze funkcjonujace w rafineriach instalacje) ropa naftowa do krajowych rafinerii byta dostarczana przede wszystkim
z Rosji, ktorej udziat w facznych dostawach zmalat do poziomu 67% z 89% w 2015 roku. Do Polski dostarczana jest
takze ropa naftowa z Arabii Saudyjskiej (okoto 14%), Iraku, Kazachstanu, Nigerii oraz Stanéw Zjednoczonych Ameryki.

2.3 Ceny ropy naftowej i gazu

W trakcie 2019 roku cena ropy naftowej gatunku Brent stracita na wartosci 10,0%. Spadek ceny tego surowca byt efektem
przede wszystkim trwajgcej rywalizacji handlowej pomiedzy USA a Chinami oraz Brexitu, co przetozyto sie na spadek
aktywnosci gospodarczej na $wiecie, zmniejszenie inwestycji oraz obrotéw handlowych. Stymulujaco na wzrost ceny
surowca oddziatywaty natomiast m.in. porozumienie panstw OPEC i spoza OPEC w zakresie ograniczenia wydobycia
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ropy naftowej, a takze niestabilna sytuacja w regionie Bliskiego Wschodu (ataki na infrastrukture naftowa).
Zdecydowanie wiekszy spadek ceny miat miejsce w odniesieniu do gatunku WTI, ktérego notowania spadty o 12,8%.

W 2019 roku $rednia cena ropy naftowej Brent wyniosta 64,21 USD za barytke (USD/bbl), czyli byta o 6,97 USD nizsza
niz w 2018 roku. Natomiast ropa West Texas Intermediate (WTI) byta $rednio o 7,32 USD/bbl tansza w stosunku
do ropy Brent.

Z powodu m. in. gorszej jakosci surowca, cena rosyjskiej ropy naftowej (URALS) jest nizsza niz ropy naftowej Brent.
W 2019 roku réznica pomiedzy obu gatunkami wyniosta -0,89 USD/bbl, natomiast w 2018 roku byt to poziom
-1,47 USD/bbl.

Wykres 15. Notowania cen ropy naftowej Brent, WTI i URALS w latach 2017-2019 (w USD/bbl)
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Zrédio: Refinitiv, EIA

W 2019 roku nastgpit znaczny spadek ceny gazu ziemnego (m.in. na holenderskiej gietdzie TTF o 43,2%), co byto
efektem kilku czynnikéw, w tym: zmniejszonego zapotrzebowania na surowiec (spowolnienie gospodarcze), rosngcej
dostepnosci gazu ziemnego z USA i Kataru (dostawy w formie skroplonej), stabilnego poziomu wydobycia w Wielkiej
Brytanii, Norwegii oraz dostaw surowca z Algierii (gazociggi do Witoch i Hiszpanii), przy malejacej produkgji
w Niderlandach (ztoze Groningen).

W trakcie catego 2019 roku rynek byt dobrze zaopatrzony (wysoki poziom zapaséw) i nie odnotowano zadnych przerw
w dostawach. W Europie rosnaca rywalizacja z odnawialnymi zrodtami energii, wznowienie prac niektérych elektrowni
jadrowych w regionie Azji i Pacyfiku i ciepta zima wptynety na spadek konsumpgji i ceny gazu ziemnego pod koniec
2019 roku.

"



‘(’ I.olllos Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za 2019 rok

Wykres 16. Notowania cen gazu ziemnego na gietdzie brytyjskiej National Balancing Point (NBP) (USD/mIn BTU?)
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Zrédto: Refinitiv

Notowania ceny ropy naftowej sg wyrazone w dolarach. Dlatego tez dla krajow importeréw ropy naftowej wazne sa
notowania ich waluty w stosunku do amerykanskiego dolara. W catym 2019 roku ztoty polski stracit na wartosci 1,0% w

stosunku do dolara amerykanskiego. Zatem notowania ztotego w niewielkim stopniu miaty wptyw na poziom ceny ropy
naftowej w ujeciu ztotowym.

Wykres 17. Notowania ztotego w relacji do USD w latach 2017-2019
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Zrédto: money.pl

Ponadto na ceny ropy naftowej i gazu moga oddziatywac takie czynniki jak niepewna sytuacja geopolityczna oraz

konflikty zbrojne w rejonach wydobycia ropy naftowej, restrykcje importowe i eksportowe oraz warunki pogodowe
i kleski zywiotowe.

2 BTU - British Thermal Unit
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2.4 Przer6b ropy naftowej
2.4.1 Moce przerobowe

W 2019 roku podstawowe zdolnosci przerobowe rafinerii szacowano na 100 min b/d globalnie. Najwieksze byty w USA
i Kanadzie (tagcznie 20,7%) oraz w Chinach (16,1%). Wspotczesnie nastepuje specjalizacja w kierunku coraz bardziej
ztozonych zaktadéw, charakteryzujacych sie zwiekszong zdolnoscig przetwarzania wtérnego.

Ten wystepujacy od wielu lat trend jest wynikiem potaczenia tendencji do zamykania starszych, prostszych rafinerii,
stopniowego dodawania przetwarzania wtdérnego w istniejgcych zaktadach i budowania nowych rafinerii o wysokim
poziomie ztozonosci. Wynika to z rosngcego Swiatowego popytu gtoéwnie na lekkie czyste produkty i stopniowego
spadku popytu na resztkowy olej opatowy. Ponadto zmiany te wynikaja z coraz surowszych przepisow dotyczacych
jakosci paliw.

Od 2012 roku w Europie zamknieto szereg rafinerii o fgcznych mocach przerobowych wynoszacych tacznie 1,7 min
bbl/d. W Europie funkcjonuje ponad 100 zaktadéw, charakteryzujacych sie réznym poziomem konwersji,
a czes¢ z nich (uwzgledniajgc panujace uwarunkowania rynkowe, w tym nowe regulacje IMO) cechuje niski poziom
rentownosci. W efekcie w dalszym ciagu istnieje ryzyko zamkniecia mniejszych rafinerii o niskim poziomie
kompleksowosci przerobu surowca, poniewaz zaktady te majg wysokie jednostkowe koszty operacyjne.

W perspektywie do 2040 roku OPEC przewiduje, ze z uwagi na niski poziom wzrostu gospodarczego oraz

zapotrzebowania na paliwa, a takze rosngcego znaczenia innych zrédet energii, istnieje prawdopodobienstwo spadku
poziomu wykorzystania mocy przerobowych rafinerii na $wiecie i w konsekwengji likwidacja niektérych zaktadéw.

Wykres 18. Wykorzystanie mocy produkcyjnych rafinerii w 2018 i 2040 roku (w %)
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Zrédto: OPEC
W 2019 roku przerobiono w Polsce 27,2 min ton ropy naftowej, tj. o 1,1% wiecej niz w poprzednim roku.
Wykres 19. Przeréb ropy naftowej w Polsce (w min t)
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2.4.2 Marze na produktach (cracki)

W 2019 roku réznice pomiedzy cenami produktéw a ceng referencyjng ropy naftowej (tzw. crack) przedstawiaty sie
nastepujgco:

o Benzyna - wartos¢ najnizsza 38,11 USD/t, najwyzsza 205,12 USD/t, roczna dynamika zmiany notowan wyniosta
-6,49%, tj. -8,96 USD/t.

o Paliwo lotnicze (Jet) — wartos¢ najnizsza 104,75 USD/t, najwyzsza 182,09 USD/t, roczna dynamika zmiany
notowan wyniosta -2,21%, tj. -3,23 USD/t.

o Diesel — wartos¢ najnizsza 72,33 USD/t, najwyzsza 141,79 USD/t, roczna dynamika zmiany notowan wyniosta
+4,30%, tj. +4,40 USD/t.

o Ciezki olej opatowy (COO) — wartos¢ najnizsza -306,60 USD/t, najwyzsza -87,22 USD/t, roczna dynamika
zmiany notowan wyniosta -11,49% tj. -16,76 USD/t.

Wykres 20. Marze na produktach w 2019 roku (USD/t)
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Zrédio: Refinitiv
2.5 Otoczenie regulacyjne

W Polsce, od 1 stycznia 2019 roku do benzyny i oleju napedowego doliczana jest optata emisyjna. Wynosita
ona 8 groszy za litr benzyny i oleju napedowego. Opfata zasila m.in. nowo powotany Fundusz Niskoemisyjnego
Transportu. Srodki z tego funduszu majg wspiera¢ rozwdj rynku i infrastruktury paliw alternatywnych w transporcie. Do

Funduszu Niskoemisyjnego Transportu trafia 15% wptywow z optaty emisyjnej, natomiast 85% do Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

Z dniem 1 stycznia 2020 roku w Zycie weszta ustawa z dnia 19 lipca 2019 roku o zmianie ustawy o biokomponentach
i biopaliwach ciektych. Wprowadza ona m.in.:

o przepisy, pozwalajgce na wykorzystanie produktow wspotuwodornienia do realizacji Narodowego Celu
Wskaznikowego (NCW) od 2020 roku oraz umozliwiajagce zaliczenie do NCW biowodoru zawartego
w paliwach ciektych, przy produkgji ktérych wykorzystano biometan,

o modyfikacie mechanizmu obowigzkowego dodawania biokomponentéw do  paliw  ciektych,
tzw. obligatoryjnego blendingu,

o zmiany majace na celu uszczegdtowienie procedur oraz wymagan dotyczacych certyfikacji jakosciowej
biokomponentow,

o  zmiany dotyczace funkcjonowania Funduszu Niskoemisyjnego Transportu.

Wprowadzono takze zmiany w ustawie o systemie monitorowania i kontrolowania jakosci paliw. Przede wszystkim
wprowadzono wymagania dotyczace oznakowania miejsc tankowania paliwem ciektym oraz formutowania
i udostepniania informacji o mozliwosci tankowania pojazdu samochodowego paliwem ciektym.

W 2019 roku trwaty na rynku przygotowania do wejscia w zycie nowych regulacji Miedzynarodowej Organizacji Morskiej
(ang. IMO), ktéra od 2020 roku zaostrzyta normy zawartosci siarki w paliwie wykorzystywanym w jednostkach
ptywajacych. Jedna z kluczowych zmian, ktére weszty w zycie od 1 stycznia 2020 roku jest zmniejszenie na catym $wiecie
zawartosci siarki w paliwie wykorzystywanym przez statki z poziomu 3,5% do 0,5%. Jednoczesnie nizszy poziom
zawartosci siarki w paliwie (na poziomie 0,1%) musi by¢ stosowany na obszarach emisji kontrolowanej (ECA),
ktéry obejmuje m.in. Europe. W celu przestrzegania ograniczen stawianych przez IMO armatorzy statkow moga:

o rozpoczac stosowanie paliw o nizszej zawartosci siarki (MGO 0,5%/ Fuel Oil 0,5%),
o wyposazyc statki w urzadzenia redukujace emisje siarki (tzw. scrubbery),
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o zaczal stosowacl alternatywne paliwa (np. LNG).

Na rynku trwaty odpowiednie przygotowania zaréwno po stronie rafinerii (budowa lub modernizacja instalagj,
aby zmniejszy¢ wytwarzanie ciezkiego oleju opatowego), jak i armatoréw statkow (przystosowanie jednostek
ptywajacych do spalania w silnikach nowego typu paliw niskosiarkowych — VLSFO lub MGO, a takze instalowanie
urzadzen typu scrubber, w celu dalszego wykorzystywania paliwa wysokosiarkowego typu HSFO). Z uwagi na zdolnosci
graczy rynkowych do dostosowania sie do nowych uwarunkowan nie sa przewidywane wieksze trudnosci
w zapewnieniu dostepnosci paliwa. Niemniej wymagania IMO postawig wiele podmiotow w trudnej sytuacji
(np. rafinerie o niskim poziomie konwersji byé moze beda musiaty zmniejszy¢ produkcje), przy czym pozycja rafinerii
w Gdansku powinna by¢ stabilna z uwagi na realizowany program inwestycyjny (instalacja opéznionego koksowania
wraz z instalacjami towarzyszacymi).

Obok powyzszych regulacji, ktére wptynety na dziatalnos¢ Grupy LOTOS S.A., wdrazane byly takze liczne inne
uregulowania, ktére wymagaty dodatkowych naktaddéw po stronie Spotki. W odpowiedzi na wymagania Ustawy
o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa oraz uznanie Grupy LOTOS S.A. za operatora ustugi kluczowej, z dniem
1 pazdziernika 2019 roku utworzono w Spdtce Biuro Security Operation Center (SOC), ktdre odpowiada za budowe
centralnego systemu zgtaszania, monitorowania i koordynacji powaznych incydentdw bezpieczenstwa w Grupie
Kapitatowej LOTOS. SOC nadzoruje catoksztatt dziatar zwigzanych z monitorowaniem, wykrywaniem oraz koordynacja
i obstuga incydentéw bezpieczenhstwa informacji w Grupie LOTOS S.A. Zadaniem SOC jest doskonalenie rozwigzan
w zakresie jakosci i poziomu zabezpieczen systemdw, informacji i aktywdw spodtek Grupy Kapitatowej LOTOS
oraz podnoszenia $wiadomosci w zakresie cyberbezpieczenstwa.

Ustawa z 4 lipca 2019 roku o zmianie ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych oraz
niektérych innych ustaw wprowadzita obowigzek wystapienia w 2019 roku do Krajowego Osrodka Bilansowania
i Zarzadzania Emisjami (tj. KOBIZE) z wnioskiem o przydziat darmowych uprawnien do emisji CO, na lata 2021-25
na formularzach przygotowanych przez Komisje Europejskg. Dodatkowo zobowigzata Grupe LOTOS SA.
do opracowania planu metodyki monitorowania emisji CO..

Znowelizowana w roku 2018 oraz 2019 ustawa o odpadach wprowadzita obowigzek prowadzenia ewidencji odpadow,
prowadzenie rejestru podmiotéw wprowadzajacych produkty, produkty w opakowaniach i gospodarujacych odpadami
oraz sprawozdawczosci, wylacznie w formie elektronicznej. W wyniku nowych regulacji dotyczacych prowadzenia
monitoringu wizyjnego skfadowisk odpadéw, w 2019 roku Grupa LOTOS zmienita pozwolenie zintegrowane,
wykreslajac z niego proces odzysku.

Jako podmiot zatrudniajacy ponad 250 pracownikéw, Grupa LOTOS S.A., utworzyta Pracowniczy Plan Kapitatowy
(. PPK), zgodnie z wymaganiami Ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 roku o Pracowniczych Planach Kapitatowych.
W ramach wdrozenia Spotka wybrata podmiot zarzadzajacy, z ktérym podpisata umowe o zarzadzanie PPK.
We wspdtpracy z podmiotem zarzadzajagcym przygotowano materiaty komunikacyjne i przeprowadzono spotkania
informacyjne. W konsekwencji dla wszystkich oséb zatrudnionych, ktére spetity wymagania ustawy a ktére nie zgtosity
rezygnacji oraz dla oséb, ktére przystapity do programu na wniosek, zawarto umowy o prowadzenie PPK. Pierwsze
naliczenia wptat do programu nastapity od wynagrodzen wyptaconych po 12 listopada 2019 roku, za$ pierwsze
przekazania wptat miaty miejsce w grudniu 2019 roku.

Na mocy Ustawy o systemie monitorowania drogowego i kolejowego przewozu towaréw, w 4 kwartale 2019 roku
weszto w zycie Rozporzadzenie zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie towardw, ktérych przewdz jest objety systemem
monitorowania drogowego, rozszerzajace liste towardw zgtaszanych do tego systemu o kod CN 2711 tj. gaz LPG.
Zmiana ta wymagata dodatkowych prac wdrozeniowych w systemach informatycznych obstugujacych logistyke tego
produktu. Celem zapewnienia wysokiej elastycznosci biznesowej, po zgtoszeniu propozydji ze strony Grupy LOTOS S.A,,
Ustawodawca umozliwit dokonywanie zgtoszen zbiorczych w zakresie LPG. W 2020 roku Spdtka bedzie kontynuowata
prace wdrozeniowe dotyczace objecia systemem monitorowania przewozdw kolejnej grupy produktowej, tj. olejéw
opatowych.

2.6 Przewidywane ksztattowanie sie czynnikéw zewnetrznych w 2020 roku

Bank Swiatowy przewiduje, ze w 2020 roku Produkt Krajowy Brutto na éwiecie wzroénie o 2,5%. Istotny wzrost
gospodarczy odnotujg kraje Azji Wschodniej i Pacyfiku — wzrost na poziomie 4,1% (w tym Chiny 5,9%). Szybkim
wzrostem powinny charakteryzowac sie kraje Potudniowej Azji (przewidywany wzrost PKB o 5,5%, w tym Indie o 5,8%).
Wedtug prognoz Banku Swiatowego, znacznie nizszg dynamike rozwoju gospodarczego odnotuja kraje rozwiniete.
Gospodarka amerykanska przyrosnie o 1,8%, krajéw nalezacych do strefy euro o 1,7%, a Japonii o 0,7%.
Nieco przyspieszy tempo rozwoju gospodarczego w Rosji (do 1,6%). Mimo ozywienia gospodarczego, przewiduje sie,
Ze niskie tempo wzrostu PKB zanotujg kraje Ameryki Potudniowej, w tym: Brazylia (wzrost o 2,0%), Meksyk (1,2%).
W Argentynie utrzyma sie za$ recesja (spadek PKB o 1,3%).> Polska bedzie naleze¢ do grupy krajow najszybciej
rozwijajacych sie w UE — przewidywany wzrost na poziomie 3,6%.

3 Zrédho: Global Economic Prospects. Slow Growth. Policy Challenges, Bank Swiatowy, styczer 2020
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Wykres 21. Prognozowane tempo wzrostu gospodarczego w 2020 roku (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Swiatowego

International Energy Agency (IEA) prognozuje, ze w 2020 roku zapotrzebowanie na rope naftowg wyniesie 101,5 min
barytek dziennie, czyli wzrosnie 0 1,2% w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Regionem, ktéry bedzie dalszym w ciagu
odpowiadat za najwiekszy wzrost konsumpgji, bedzie obszar Azji i Pacyfiku (kluczowe znaczenie bedzie miata sytuacja
gospodarcza Indii i Chin). Ostatnie reformy wprowadzone przez rzad Indii prawdopodobnie wptyng na przyspieszenie
rozwoju gospodarczego kraju. Na dzien publikacji sprawozdania wystepuje globalne zagrozenie pandemia
koronawirusa, ktéra moze wptynaé negatywnie na prognozowane wskazniki makroekonomiczne w 2020 roku, a tym
samym na ksztattowanie sie globalnych marz rafineryjnych.

W pozostatych regionach mozna spodziewac sie stabilizacji zapotrzebowania na rope naftowag na dotychczasowym
poziomie.

Z uwagi na bardziej przyjazne oddziatywanie gazu ziemnego na $rodowisko naturalne, mozna spodziewac sie wzrostu
znaczenia tego zrédfa energii w bilansie energetycznym na swiecie (w ocenie I[EA gaz ziemny wyprzedzi w 2030 roku
wegiel w bilansie).

W odniesieniu do wydobycia ropy naftowej przewiduje sie w dalszym ciggu kontynuacje wzrostu produkgji w USA
(ztoza niekonwencjonalne), a takze w kilku innych panstwach, m.in. takich jak: Norwegia (wzrost wydobycia w efekcie
oddania do eksploatacji ztoza Johan Sverdrup), Brazylia (rekordowy poziom produkdji, a jej rzad rozwaza rozpoczecie
w 2020 roku rozmdw w sprawie mozliwego przystapienia do OPEC), Kanada (ponownie rekordowy poziom produkgji),
Argentyna (eksploatacja zt6z z formacji niekonwencjonalnych, w tym Vaca Muerta) oraz Gujana (pod koniec 2019 roku
nastapit poczatek eksportu ropy naftowej na rynki miedzynarodowe). Z uwagi na wystepujaca nadprodukcje, w dalszym
ciagu wazna role beda odgrywac decyzje panstw OPEC i spoza OPEC, ktére od 2017 roku wspétpracujg w zakresie
zbilansowania sytuacji na rynku. Napieta sytuacja na rynku ropy naftowej (Bliski Wschéd, Afryka Pétnocna) bedzie
zapewne wptywac na dostepnosé i cene surowca w 2020 roku.

Z powodu wysokiego poziomu zapaséw ropy naftowej na swiecie (obecnie 9 min barytek powyzej 5-letniej sredniej)
oraz dodatkowych zdolnosci produkcyjnych panstw OPEC (ang. spare capacity) mozna spodziewac sie, ze wplyw
potencjalnych przerw w dostepnosci ropy naftowej wywotanych niestabilng sytuacja geopolityczng lub warunkami
srodowiskowymi na cene ropy naftowej bedzie ograniczony.

Zrédtem podstawowych zagrozen dla europejskich rafinerii bedzie zwiekszajaca sie konkurencja ze strony rafinerii
z Bliskiego Wschodu, Azji i Pacyfiku (Indie, Chiny) oraz Rosji, w szczegdInosci w okresie mniejszego zapotrzebowania
na paliwa. W dtugim horyzoncie czasowym potencjalny rozwdj mocy przerobowych w Afryce moze wptynaé na wzrost
rywalizacji pomiedzy rafineriami w regionach, ktére przez lata importowaty benzyne z Europy. W latach 2022-2023
nastapi realizacja budowy najwiekszej rafinerii w Nigerii Dangote (650 tys. b/d). Nalezy oczekiwa¢, ze gtéwnym
europejskim kierunkiem zbytu dla tych rafinerii bedzie obszar $rédziemnomorski, jednak oddziatywal bedzie
to na faczny bilans paliwowy Europy. Ponadto zagrozeniem moze by¢ dalszy spadek i niski poziom crackéw
produktowych dla lekkich destylatéw (tj. benzyny motorowej i surowej) oraz malejgca podaz rop ciezkich, co moze
wplywad na utrzymanie niskiego poziomu spreadu Ural-Brent.
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3 Strategia Grupy LOTOS S.A. na lata 2017-2022

3.1 Wizja i gtéwne cele strategiczne

Gtéwnym celem strategii Grupy LOTOS S.A. na lata 2017-2022 jest stabilizacja i bezpieczny rozwdj Grupy Kapitatowej.
Grupa LOTOS S.A. to jedna z wiodacych firm w Polsce i znaczacy koncern energetyczny, ktdrego wizjg rozwoju jest
osiggniecie pozycji:

o optymalnie zintegrowanego pionowo producenta paliw i produktéw chemicznych wysokiej jakosci,

o dostawcy wyspecjalizowanych ustug logistycznych i serwisowych,

o lidera wdrozenh innowacji w obrebie podstawowej dziatalnosci, dla zapewnienia stabilnego wzrostu wartosci
Grupy dla akcjonariuszy.

W ramach strategii Spdtka wyznaczyta pie¢ gtownych celéw strategicznych:

o efektywne wykorzystanie koncesji wydobywczych, dalsza technologiczna optymalizacja rafinerii,
wprowadzenie nowych produktow i paliw alternatywnych oraz dbato$¢ o standardy jakosci,

o sukcesywne i powtarzalne obnizanie kosztéw dziatalnosci oraz optymalizacja marzy w catym tancuchu
wartosci,

o gotowos¢ do rozwoju i wdrazania innowadgji dzieki dedykowanemu funduszowi, nowoczesnemu modelowi
wspotpracy z osrodkami naukowymi oraz kreatywnemu zaangazowaniu pracownikéw,

o elastyczno$¢ w reagowaniu na pojawiajace sie ryzyka, ktére Spdtka postrzega rowniez poprzez pryzmat szans
biznesowych,

o dbatos¢ i rozwdj talentbw w organizacji, podnoszenie szeroko rozumianego bezpieczenstwa
(pracy, infrastruktury i systemdw informatycznych) oraz rosngca odpowiedzialno$¢ spoteczna.

Grupa LOTOS S.A. podzielita realizacje strategii na dwa horyzonty czasowe. Gtéwnymi celami na lata 2017-2018 byta
stabilizacja przeptywdw pienieznych, redukcja zadtuzenia oraz efektywna realizacja rozpoczetych projektéw
inwestycyjnych.

W perspektywie strategicznej na lata 2019-2022 Spdtka zatozyta realizacje nowego programu inwestycyjnego opartego
o wybrane projekty rozwojowe aktywdw produkcyjnych, budowe efektywnego portfela aktywdéw wydobywczych oraz
dalszy rozwdj sieci stacji paliw i wdrazanie innowacyjnych przedsiewziec.

W lutym 2018 roku Ministerstwo Energii i PKN Orlen S.A. podpisaty list intencyjny dotyczacy przejecia kontroli
kapitatowej nad Grupg LOTOS S.A. W lipcu 2019 roku PKN Orlen S.A. ztozyt do Komisji Europejskiej wniosek dotyczacy
planowanego przejecia udziatow w Spdtce. W 2019 roku zakonczyt sie rowniez proces due diligence, tj. proces badania
kondygji finansowej, podatkowej, handlowej i prawnej Grupy LOTOS S.A. przez PKN Orlen S.A, zwigzany
z transakcja przejecia.

W strategii Grupy LOTOS S.A. na lata 2017-22 Spétka zawarta zestaw kluczowych miernikéw strategicznych, stuzacych
ocenie stopnia jej wdrozenia:

podwojenie sredniorocznego EBITDA LIFO w latach 2019 — 2022,

spadek wspotczynnika zadtuzenia: dtug netto/EBITDA LIFO <1,5,

naktady inwestycyjne 9,4 mld zt w catym okresie objetym strategia,

osiggniecie rezerw w kategorii 2P ponad 60 min boe i wydobycie weglowodoréw w przedziale
30 - 50 tys. boe/d sredniorocznie w latach 2019 — 2022,

wzrost liczebnosci stacji paliw w sieci detalicznej do 550,

o  wskaznik wypadkowosci (tzw. LTIFR <3).

O O O O

o
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3.2 Aktualny stan realizacji strategii

Wybrane mierniki strategiczne

I Cele ma lata 2019 — 2022 vs wykonanie 2019

Wydobycie Produkcja Detal
rezerwy 2P min boe @ wydobycie tys. boe/d @ przerdb ropy min ton liczba stacji @
30-50
>550

realizacja realizacja realizacja realizacja

I EBITDA LIFO mid PLN ©® §rednioroczna w latach 2019-22 vs wykonanie 2019

Wydobycie Produkcja + Detal
cel realizacja realizacja

I Dtug netto / EBITDA na koniec 2019

) 1' SX n
cel realizacja

(] celenatata2019-2022 | [l W@ reclizagia w 2019

(1) rezerwy 2P: pewne i prawdopodobne

(2) $rednioroczny poziom wydobycia w barytkach ekwiwalentnych (ropa + gaz) na dzien
(3) z wytaczeniem wptywu zdarzen jednorazowych

(4) cel dla liczby stacji na koniec 2022

Zrédto: Spétka

3.2.1 Efektywnie wykorzystane aktywa w catym tancuchu wartosci

Obszar wydobywczy

Posiadane na koniec 2019 roku przez Grupe Kapitatowg LOTOS faczne rezerwy ropy i gazu w kategorii 2P byty powyzej
postawionego celu wynoszac okoto 81,3 min boe.

W 2019 roku wydobycie Grupy Kapitatowej LOTOS wynosito Srednio 20,7 tys. boe/d (wzrost o 1,4% w ujeciu rocznym).
Osiagniety wzrost wydobycia byt wynikiem uruchomienia nowego ztoza Utgard w Norwegii w warunkach
obserwowanej naturalnej tendencji spadkowej z juz eksploatowanych ztdz. Poziom wydobycia byt  nizszy
od przyjetego w strategii celu na lata 2017-2022.
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Przeréb rafineryjny

W 2019 roku poziom przerobu rafineryjnego byt jednym z najwyzszych w historii Grupy LOTOS i wynidst niemal
10,7 min ton.

Kluczowa inwestycja Grupy LOTOS S.A. realizowang w 2019 roku byt projekt EFRA (Efektywna Rafinacja), ktory dzieki
wybudowaniu jednej z najnowoczesdniejszych jednostek koksowniczych umozliwit gtebszy i bardziej optacalny
ekonomicznie przerdb ropy naftowej. Gtéwna instalacja projektu — DCU osiagneta stan gotowosci do rozruchu 26
czerwca 2019 roku, ktéry byt jednoczesnie formalnym zakonczeniem budowy. 28 wrzesnia nastapito pierwsze
uruchomienie instalacji, a 1 grudnia instalacja zostata przekazana do uzytkowania. W grudniu tez z powodzeniem
odbyty sie ruchy testowe - licencyjny i wykonawczy.

Réwnolegle Spétka kontynuowata prace analityczne i przygotowawcze nad dalszymi kierunkami rozwoju rafinerii.
W swojej strategii Grupa LOTOS wskazywata nastepujace kierunki dalszej rozbudowy rafinerii:

o blok olejowy do produkcji olejéw bazowych Il i lll Grupy (HBO),

o kompleks benzynowy do produkcji benzyn motorowych z benzyny surowej,

o kompleks olefinowy wraz z produkcjg ETBE (tj. eter etylowotertbutylowy - komponent benzyn silnikowych
zwiekszajacy liczbe oktanowa),

o oraz projekt budowy elektrocieptowni na wtasne potrzeby.

Do dalszych prac analitycznych oraz przygotowawczych zostat wskazany projekt HBO umozliwiajacy rozpoczecie
produkgji i sprzedazy wysokomarzowych olejéw bazowych Il'i lll grupy.

Ze wzgledu na wysoka dynamike rynku benzyn motorowych, Spdtka poddata takze dalszym analizom projekt budowy
kompleksu benzyn motorowych, ktéry pozwolitby zagospodarowaé benzyne surowg w celu wytworzenia produktéw
0 wyzszej marzy, tj. benzyn motorowych.

Kolejnym rozwazanym kierunkiem rozbudowy Grupy LOTOS S.A. byta inwestycja w budowe kompleksu olefinowego
wraz z produkcjg ETBE. Uwzgledniajac jednak zakomunikowane i przygotowywane w kraju inwestycje petrochemiczne
Spétka analizowata wejscie w ten segment rynku jako inwestor kapitatowy.

W grudniu 2019 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata wstepne porozumienie ze spdtkami z Grupy Azoty (Grupa Azoty
S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. i Grupa Azoty Polyolefins S.A.) dotyczace zainwestowania 500 min
zt w projekt Polimery Police. Projekt ten dotyczy budowy instalacji do produkgji polipropylenu w technologii PDH. Kwota
inwestycji obejmuje wniesienie wktadu pienieznego do kwoty 300 miIn zt na pokrycie podwyzszonego kapitatu
zaktadowego Grupy Azoty Polyolefins S.A. (spotki celowej) oraz udzielenie jej pozyczki podporzadkowane]
w maksymalnej kwocie 200 min zt. Decyzje poprzedzito podpisanie listu intencyjnego Grupy LOTOS S.A. ze spétkami
z Grupy Azoty w kwietniu 2019 roku.

Dbato$¢ o standardy jakosci

Na koniec 2019 roku w sieci stacji paliw LOTOS funkcjonowato 506 jednostek, w tym 312 obiektéw byto stacjami
wiasnymi (CODO), a 194 punktéw dziatato w formule franczyzowej (DOFO). W ramach sieci dziatato 21 Miejsc Obstugi
Podréznych, tj. stacji przyautostradowych z bogata ofertg poza paliwowa.

W 2019 roku Spotka LOTOS Paliwa kontynuowata standaryzacje sieci stacji paliw pod katem ujednolicenia wizualizacji
zewnetrznej i wewnetrznej placbwek oraz optymalizacji jakosci obstugi. Spdtka systematycznie uatrakcyjnia dostepna
oferte gastronomiczna, artykutow spozywczych oraz ustug dodatkowych, odpowiadajac tym samym na potrzeby
klientow w zwigzku z zakazem handlu w niedziele i bedac beneficjentem wprowadzenia zakazu handlu w niedziele,
postrzeganym jako szansa biznesowa.

Istotnym generatorem marzy poza paliwowej byty stoiska Cafe Punkt funkcjonujace na ponad 80% stacji. Ponadto
na koniec 2019 roku w sieci stacji LOTOS funkcjonowato 36 punktéw gastronomicznych pod marka Subway,
a rownolegle Spotka prowadzita testy wtasnego konceptu gastronomicznego Stacja Smaku.

Gtowne dziatania w zakresie poprawy jakosci obstugi w sieci sprzedazy to: wdrazane programy szkolen pracownikéw,
konkursy sprzedazowe i motywacyjne dla pracownikéw stacji, rozwéj programoéw lojalnosciowych i uatrakcyjnienie
oferty biznesowej, w tym wspotpracy z duzymi firmami spedycyjnymi.

Szczegdtowe informacje dotyczace zmian wprowadzonych w celu podniesienia konkurencyjnosci oraz atrakcyjnosci
sieci dla klientdw przedstawiono w rozdziale 4. w punkcie 4.2.

Zgodnie z zatozeniami strategicznymi LOTOS prowadzi pomiary satysfakgji klienta, w ramach wdrozonego w 2017 roku
systemu NPS. Wyniki wskazuja na wzrost zadowolenia klientéw z jakosci obstugi.

3.2.2 Sukcesywne i powtarzalne obnizanie kosztéw dziatalnosci oraz optymalizacja marzy w catym fancuchu
wartosci

W 2019 roku oczyszczony wynik EBITDA LIFO wyniést 2,9 mid zt, czyli byt o 7,7% nizszy niz w 2018 roku.

Rok 2019 cechowat sie jednak bardziej wymagajacym otoczeniem makroekonomicznym dla prowadzenia dziatalnosci
rafineryjnej niz rok 2018 oraz przyjete projekcje strategiczne Spodtki. Srednioroczne notowania ropy naftowej byty

19



‘(’ I.olllos Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za 2019 rok

nieznacznie nizsze od zatozen strategicznych (o 2,7%), natomiast notowania gazu ziemnego byly istotnie nizsze
(0 29,7%) od przyjetych projekcji strategicznych. Rzeczywiste cracki produktowe roéwniez okazaty sie nizsze
od dtugoterminowych projekgji. Dla oleju napedowego byto to odchylenie na poziomie -7,2%, a dla benzyny o -25,4%.

W 2019 roku srednioroczny kurs dolara wynidst 3,84 PLN/USD wobec zaktadanego 3,70 PLN/USD, co miato korzystny

wplyw na poziom przychoddw w ujeciu ztotowym.

Wykres 22. Notowania cen ropy naftowej
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Jednym z podstawowych dziatan Grupy Kapitatowej LOTOS, majacych na celu poprawe wskaznikéw finansowych,
jest dywersyfikacja zrodet surowca. W 2019 roku ponad 22% przerabianej ropy naftowej pochodzito z kierunku innego
niz wschodni. Dywersyfikacja surowcowa stanowita Srodek zapewniajgcy ciggtosc i stabilnos¢ dostaw ropy naftowej
do rafinerii Grupy LOTOS i dodatkowo byta narzedziem poprawy efektywnosci produkcji oraz budowy doswiadczenia
w przerobie zréznicowanych gatunkéw rop naftowych. Nieznacznie nizszy przeréb ropy oraz poziom dywersyfikacji
niz w 2018 roku wynikat miedzy innymi z wigczania instalacji projektu EFRA do systemu rafinerii.

Na wynik EBITDA pozytywny wptyw miat realizowany Program Poprawy Efektywnosci, ktérego celem jest identyfikacja
i raportowanie dziatan proefektywnosciowych w Grupie Kapitatowej LOTOS. W 2019 roku w ramach Programu zostato
zidentyfikowanych i zaraportowanych tacznie 288 dziatan, z czego 203 uzyskaty pozytywna weryfikacje i przynosity
efekty oszczednosciowe lub zwiekszajgce marze. Najwiekszy udziat efektéw przypada na obszary Produkgji i Energii
oraz Transportu i Logistyki.

Dbajac o dyscypline kosztowa, jednoczesnie Grupa optymalizowata strukture finansowania dziatalnosci, utrzymujac
wskaznik Diug netto/EBITDA LIFO ponizej parametrow zaktadanych w strategii, tj. ponizej 1,5x. W 2019 roku
Diug netto/EBITDA LIFO wynosit 1,0x.

W ramach optymalizacji dziatalnosci operacyjnej rafinerii, Spdtka prowadzita dziatania zmierzajgce do utrzymania
przewag konkurencyjnych oraz umocnienia przez Grupe LOTOS pozycji lidera w Rankingu Solomon Associates.
W ramach tych dziatah Spétka realizowata m. in. inicjatywy poprawiajace efektywno$¢ energetyczng rafinerii, a takze
wdrazajgce najnowsze rozwigzania informatyczne zgodne z koncepcja Przemystu 4.0 (funkcjonujace przy wspdtpracy
z firma Microsoft Centrum Kompetencyjne i wykorzystujgce mozliwosci dostarczane w ramach chmur obliczeniowych).

Opublikowane pod koniec 2019 roku wyniki Rankingu Solomona za 2018 rok potwierdzity wysoka konkurencyjnos¢
zaktadu pozycjonujac rafinerie Grupy LOTOS w pierwszym kwartylu miedzy innymi w efektywnosci energetycznej (Ell),
rentownosci inwestycji (ROI) oraz wykorzystaniu instalacji (PU).

3.2.3 Gotowos$¢ do wdrazania innowagji

W 2019 roku Grupa LOTOS S.A. kontynuowata inicjatywy w obszarach paliw przysztosci, tj. dziatata na rzecz promocgji
technologii opartych na wodorze. Projekt ,Pure H2" dotyczacy budowy instalacji do oczyszczania i dystrybucji wodoru
wraz z 2 punktami tankowania tego paliwa w Gdansku i Warszawie wszedt w kolejna faze. Paliwo wodorowe miatoby
by¢ wykorzystywane w pierwszej kolejnosci przez srodki transportu miejskiego.

W listopadzie 2019 roku Grupa LOTOS oraz Toyota Motor Poland podpisaty list intencyjny w zakresie wspotpracy
intensyfikujacej prace nad rozwojem technologii wykorzystania wodoru w transporcie samochodowym.

Grupa LOTOS S.A. aktywnie wtacza sie tez w inne projekty zwigzane z paliwami alternatywnymi nowej generacji, w tym
LNG/CNG. Spétka kontynuuje projekt opracowania dokumentacji dotyczacej budowy terminala LNG matej skali
zlokalizowanego w Gdansku.

Projekty ,Pure H2" oraz ,Studium Wykonalnosci projektu budowy w Gdansku terminalu LNG matej skali i budowy
innowacyjnych bunkierek LNG” byly wspoHfinansowane ze $rodkéw unijnych w ramach instrumentu tgczgc Europe
(CEF — Connecting Europe Facility).

W 2019 roku Grupa LOTOS S.A. i PGNIG S.A. przeprowadzity dwa komercyjne bunkrowania statkéw morskich
skroplonym gazem ziemnym LNG. Byty to pierwsze takie operacje przeprowadzone w portach morskich w Gdanhsku
i Gdyni. Firmy kontynuowaty wspétprace w tym obszarze by wzmocni¢ konkurencyjnosé polskich portow
i spopularyzowa¢ ekologiczne paliwo LNG na Battyku. Dzieki podjetej wspdtpracy ustuga bunkrowania LNG weszta
do statej oferty w tréjmiejskich portach.

W ramach wspotpracy biznesu i nauki Grupa LOTOS S.A. rozpoczeta prace w ramach programu badawczego
pt. Optymalizacja konstrukcji asfaltowej nawierzchni drogi dzigki zastosowaniu asfaltéw modyfikowanych wspdlnie
ze spdtkami Budimex, Orlen Asfalt, Politechnikg Gdanska, Politechnikg Warszawska oraz Instytutem Badawczym Drog
i Mostow. Spétka zalezna LOTOS Asfalt podjeta inicjatywe rozwoju innowacyjnych technologii produkgji nowatorskich
asfaltéw przyjaznych dla srodowiska.

Po przeprowadzonych testach badajacych skale mozliwosci przeprowadzenia wspdtuwodornienia na instalacjach
rafineryjnych Grupy LOTOS S.A. w 2018 roku, Spotka kontynuowata prace koncepcyjne zwigzane z tym obszarem.
Produkt wspoétuwodornienia znalazt sie w Ustawie o biokomponentach i biopaliwach ciektych. Spotka zaplanowata
wytworzenie biokomponentu w procesie wspdtuwodornienia w celu m.in. realizacji NCW/NCR po uprzednim
certyfikowaniu i zarejestrowaniu wytwérni biokomponentéw. Réwnolegle Spétka kontynuowata dziatania zmierzajace
do uwzglednienia mozliwosci realizacji NCW/NCR za pomoca biowodoru wytworzonego z biometanu i stanowigcego
komponent paliw.

Grupa LOTOS zostata jednym z lideréw rozwoju elektromobilnosci w Polsce. W ramach projektu LOTOS Niebieski Szlak,
funkcjonowato 12 punktéw tadownia na trasie Trojmiasto — Warszawa. Do konca 2022 roku Spdtka zaplanowata
otwarcie tgcznie 130 stacji tadowania pojazdow elektrycznych.
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3.2.4 Aktywne zarzadzanie szansami i ryzykiem

W roku 2019 Grupa Kapitatowa LOTOS rozwijata i wzmacniata kompetencje w zarzadzaniu zagrozeniami i szansami.
LOTOS aktywnie wdrazat zarzadzanie ryzykiem w procesy biznesowe w celu wspierania decyzji biznesowych i prowadzit
dziatania na rzecz ujednolicenia zasad zarzadzania ryzykiem w catej Grupie Kapitatowej, systematyzujac metodyki
w spdtkach zaleznych o réznym profilu dziatalnosci.

Budowanie kultury zarzadzania w oparciu o analize poszczegdlnych zaréwno zagrozeh jak i szans pozwalato
na podejmowanie wiekszych wyzwan na wymagajacym rynku. O przewadze konkurencyjnej decydowato nie tylko
unikanie zagrozen, ale $wiadome podejmowanie ryzyka i wykorzystywanie szans. Dlatego Grupa Kapitatowa LOTOS
wzmacniata otwartos¢ w komunikowaniu ryzyka, by podejmowac szybkie i skuteczne decyzje.

Wyzwaniem dla sprawnego funkcjonowania gdanskiej rafinerii w 2019 roku byt tzw. kryzys chlorkowy zwigzany
z zanieczyszczeniem dostaw ropy realizowanej rurociagiem Przyjazri z Rosji. Wstrzymanie odbioréw oraz przerobu
niespetniajacej norm ropy naftowej, a takze zapewnienie alternatywnych Zrédet surowca umozliwito bezpieczng,
efektywna i ciagta prace rafinerii. Grupa LOTOS oszacowata koszty powstate podczas przerobu ropy zanieczyszczonej
chlorkami organicznymi w celu wystapienia z roszczeniem do rosyjskich dostawcow.

3.2.5 Silny zespdt, spojny CSR i bezpieczenstwo

Stan realizacji strategii Grupy LOTOS w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, zintegrowanej polityki spotecznej
odpowiedzialnosci i kultury bezpieczenstwa przedstawiono szczegdtowo w rozdziale 12. Oswiadczenie na temat
informacji niefinansowych Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowe.

Jednym z celéw strategicznych na lata 2017-2022 jest obnizenie wskaznika wypadkowosci (ang. LTIF4) do poziomu
ponizej 3. W 2019 roku wskaznik wyniost 3,4.

Wykres 27. Cel — wskaznik wypadkowosci <3
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3.2.6 Stan prac w zakresie przejecia Grupy LOTOS S.A. przez PKN Orlen S.A.

W dniu 22 sierpnia 2019 roku podpisane zostato porozumienie pomiedzy Skarbem Panstwa a PKN Orlen S.A.
przy udziale Grupy LOTOS S.A., dotyczace realizacji rozwazanej transakcji nabycia akcji Spotki przez PKN Orlen S.A.
od Skarbu Panstwa, ktdéra ma skutkowal przejeciem bezposrednio lub posrednio, kontroli kapitatowej nad Grupa
LOTOS S.A. przez PKN Orlen S.A.

Porozumienie potwierdzito ramowa strukture transakgji okreslong w liscie intencyjnym zawartym 27 lutego 2018 roku
pomiedzy Skarbem Panstwa a PKN Orlen S.A., z zastrzezeniem doprecyzowania tej struktury na pdzniejszym etapie
wspoétpracy, w szczegdlnosci w oparciu o Srodki zaradcze wynikajagce z przysztej decyzji Komisji Europejskiej
na dokonanie koncentracji.

Ramy struktury transakcji zaktadaty nabycie w pierwszym etapie do 32,9% akcji od Skarbu Panstwa. Kolejnym etapem
miatoby by¢ ogtoszenie wezwania na zakup akgji reprezentujacych do 66% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Grupy LOTOS S.A.

4LTIF — ang. Lost Time Injury Frequency
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W dniu 1 pazdziernika 2019 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A. poinformowat o zakonczeniu procesu due dilligence
prowadzonego przez PKN Orlen S.A. w Spdtce w zwigzku z transakgja.

3.3 Dziatania na rzecz realizacji strategii Grupy w 2020 roku

Wsrdd kluczowych czynnikow wewnetrznych istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej LOTOS Spétka wymienia
ustabilizowanie strumienia uzyskow rafinerii zintegrowanej z instalacjami EFRA, decyzje kierunkowe w zakresie realizagji
drugiej perspektywy przyjetej w Strategii na lata 2017 — 2022, tj. alokacja naktadéw inwestycyjnych do wybranych
projektéow rozwojowych, opisanych w punkcie 3.2.1 oraz organiczny rozwdj sieci stacji paliw LOTOS w segmencie
produkgji i handlu, proaktywne reagowanie na szanse biznesowe w segmencie wydobywczym, rozwdj infrastruktury
nalewczej wspierajacej rentownos¢ sprzedazy paliw na krajowym rynku.

Spotka w 2020 roku bedzie pozyskiwata zgody korporacyjne, wymienione jako warunki zawieszajace przewidziane
w Porozumieniu wstepnym o zainwestowaniu w kapitat zaktadowy oraz udzieleniu finansowania dtuznego dla Projektu
.Polimery Police”.

Dodatkowo wptyw na rozwdj Spotki w 2020 roku bedzie miat status projektu przejecia kontroli kapitatowej nad Grupa
LOTOS przez PKN Orlen.

W latach 2017-2022 Grupa Kapitalowa LOTOS zaplanowata przeznaczy¢ na inwestycje tacznie kwote blisko 9,4 mid zt,
z czego w okresie 2017 — 2019 wydatkowata 3,5 mld zt. W 2019 roku wydatki inwestycyjne wyniosty 1 mid zt.

Zarzad planuje realizacje planéw inwestycyjnych w 2020 roku przy wykorzystaniu srodkéw wtasnych oraz finansowania
zewnetrznego. W 2019 roku wskaznik Diug netto/EBITDA LIFO wynosit 1,0x, a wiec znacznie ponizej poziomu
zapisanego w strategii rozwoju i na bezpiecznym dla realizacji zamierzen inwestycyjnych Spétki, w tym inwestycji
kapitatowych.
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4 Dziatalnos¢ Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej
w segmencie produkcji i handlu

4.1 Grupa LOTOS S.A. - rafinacja ropy naftowej

4.1.1 Grupa LOTOS S.A. — podstawowe informacje

Poczatki Grupy LOTOS siegaja lat siedemdziesigtych ubiegtego stulecia, kiedy wybudowano rafinerie ropy naftowej
w Gdansku. Natomiast Grupa LOTOS Spodtka Akcyjna zostata utworzona w dniu 18 wrzesnia 1991 roku.

Nazwa Grupa LOTOS S.A.
80-718 Gdansk
Adres
ul. Elblaska 135
Regon 190541636
NIP 5830000960
KRS 0000106150

Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku,

53d rejestrowy VIl Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Czas trwania Czas trwania dziatalnosci Spo6tki Grupa LOTOS S.A. jest nieoznaczony

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej
(gtéwnie paliw) oraz ich sprzedaz hurtowa.

Grupa LOTOS S.A. nie posiada oddziatéw (zaktadéw) w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.
Na koniec 2019 roku Spétka zatrudniata 1 639 pracownikéw, czyli o 8% wiecej niz na koniec 2018 roku.

4.1.2 Rynek rafinacji ropy i uktad sit konkurencyjnych w regionie

Grupa LOTOS S.A. posiada jedng z najnowoczeséniejszych i najmtodszych rafinerii w Europie o mocach przerobowych
okoto 10,5 min ton ropy naftowej rocznie.

Na tak zaawansowany stan technologiczny rafinerii w 2019 roku ztozyty sie: efekt realizacji Programu 10+ zakonczonego
w 2011 roku i finalizacji w 2019 roku Projektu EFRA. Modernizacja i rozbudowa rafinerii w ramach Programu 10+
pozwolita na uzyskiwanie wiekszej ilosci wysokomarzowych produktow z kazdej przerobionej barytki ropy naftowej,
na wzrost wolumenu paliw z 4 min ton rocznie do 7,8 min ton rocznie oraz umozliwita przeréb bardziej wymagajacych
technologicznie gatunkdéw rop naftowych. Projekt EFRA byt kontynuacja technologicznego unowoczes$niania rafinerii
i naturalnym dopetnieniem konfiguragji rafinerii Grupy LOTOS. Nowe instalacje, zintegrowane z dziatajgcym w rafinerii
ciggiem technologicznym przerobu ropy naftowej, umozliwig dostarczenie na rynek dodatkowych okoto 900 tys. ton
frakgji Srednich (olejow napedowych i paliwa lotniczego) z tej samej ilosci przerabianej ropy. W ramach pozostatych
grup produktowych spodziewane sg takze zmiany wolumenu produkcji benzyny surowej i LPG, a ich ostateczng
wielko$¢ Spdtka planuje wypracowa¢ w ramach procesu optymalizacji. Spotka zalezna - LOTOS Asfalt rozpoczeta
dostarczanie na rynek koksu naftowego. Rafineria Grupy LOTOS utrzymata réwniez zdolno$¢ do produkgji asfaltow.

Najwazniejsze obiekty, ktére ztozyly sie na nowy cigg technologiczny zapewniony w ramach Projektu EFRA
(tzn. Efektywna Rafinacja) to instalacje: Opdznionego Koksowania (DCU), Hydroodsiarczania Benzyny z Koksowania
(CNHT), mycia LPG (LPGTU), logistyki i magazynowania koksu (CS-LF) oraz Destylacji Hydrowosku (HVDU), Produkgji
Wodoru (HGU). Tym samym, wszystkie obiekty Projektu EFRA osiggnety stan eksploatagji.

Gtéwnym celem Projektu EFRA byto lepsze zagospodarowanie ciezkiej pozostatosci, czyli tej frakcji ropy naftowej,
z ktérej powstawat ciezki olej opatowy lub asfalty. Nowe instalacje Projektu EFRA w petni uzupetnity cigg technologiczny
przerobu ropy naftowej dziatajacy w rafinerii w Gdansku i umozliwity zastgpienie produkgji niskomarzowych produktow
wieksza iloscig paliw silnikowych. W rezultacie rafineria zwieksza swoja elastycznos¢ w zakresie optymalizowania
produkgji, co pozwoli zachowac konkurencyjnos¢, rowniez w przypadku zmian cen na rynku surowcédw i produktdw
naftowych.

Zmodernizowana rafinerie w Gdansku charakteryzowat wysoki wspotczynnik konwersji (duzy udziat paliw w strukturze
produkgji) oraz selektywnos¢ w kierunku $rednich destylatéw, pozwalajaca na skuteczne dopasowanie produkdji
do struktury popytu krajowego i mozliwosci eksportowych.

Konfiguracja technologiczna rafinerii, w potaczeniu z jej atutami lokalizacyjnymi, umozliwita elastyczny dobér gatunkow
ropy naftowej celem maksymalizacji marzy na jej przerobie i sprzedazy produktéw.
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Korzystna strategicznie lokalizacja rafinerii dawata istotng przewage logistyczng w dostepie do surowcéw oraz kanatow
sprzedazy produktéw w stosunku do konkurencji w regionie. Potozenie rafinerii w poblizu morskiego terminala
przetadunkowego zapewniato Grupie LOTOS S.A. bezposredni dostep do miedzynarodowych rynkéw zbytu,
pozwalajac przede wszystkim na eksport produktow naftowych w szczegdlnosci na rynki krajow skandynawskich,
pétnocnozachodniej Europy oraz krajow nadbattyckich, optymalizacje wykorzystywanych przez Spoétke kanatow
sprzedazy produktéw oraz prowadzenie efektywnych zakupdw réznych gatunkédw ropy naftowe;.

Ponadto rafineria posiadata unikalne potaczenie kanatéw zaopatrzenia w surowiec zaréwno droga ladowa, z Rosji,
za posrednictwem sieci rurociggéw PERN, jak i drogg morska z wielu krajéw oraz z wtasnych ztéz. Dostep do dwdch
kanatow zaopatrzenia pozwalat na dywersyfikacje dostaw surowca, a takze ptynna reakcje na zmiennos¢ cen produktéw
naftowych i gatunkéw rop naftowych. W konsekwencji umozliwito to Grupie LOTOS S.A. skuteczng dywersyfikacje
gatunkéw ropy naftowej oraz zwiekszato potencjat negocjacyjny w zakresie warunkéw cenowych zakupu rosyjskiej
ropy naftowej.

Firma Solomon Associates przygotowujaca najbardziej uznane globalne rankingi rafinerii uplasowata gdanska rafinerie
wéréd 25% najlepszych rafinerii wedtug kluczowych wskaznikow konkurencyjnosci takich jak marza przerobowa,
efektywnos$¢ energetyczna, efektywnos¢ stuzb utrzymania ruchu czy dostepnosé instalacji, jednoczesnie plasujac ja jako
najnowoczeéniejsza rafinerie w Srodkowo-Wschodniej Europie.

Kompleksy rafineryjne prowadzace dziatalno$¢ w regionie

Na sytuacje na polskim rynku paliw i produktow paliwowych wptyw ma dziatalnos¢ kilku sasiednich rafinerii.
Poza liderem rynkowym, rafinerig w Ptocku, nalezagcg do PKN Orlen S.A. pozostate podmioty z regionu dostarczaja
swoja produkcje na rynek w Polsce, stanowigca konkurencje dla Grupy LOTOS.

Moce przerobowe najwazniejszych konkurencyjnych rafinerii w regionie:

rafineria w Ptocku (PKN Orlen), Polska - okoto 16,5 min ton rocznie,

rafineria w Leuna (Grupa TOTAL), Niemcy — okoto 12 min ton,

rafineria w Schwedt (PCK Raffinerie GmbH), Niemcy — okoto 12 min ton,

rafineria w Mozejkach (PKN Orlen), Litwa — zdolnosci produkcyjne projektowe 15 min ton, jednak biorac pod
uwage wykorzystywany obecnie uktad technologiczny i mozliwosci rynkowe, efektywne wykorzystanie mocy
obecnie wynosi 8 min ton,

rafineria w Schwechat (OMV), Austria — okoto 9,7 min ton,

rafinerie nalezace do UniPetrol - Kralupy, Litvinov, (PKN Orlen), Czechy — okoto 8,8 min ton,

o rafineria w Bratystawie (Slovnaft, Grupa MOL), Stowacja — okoto 6,2 min ton.

O O O O

o O

Mapa 1. Rafineria w Gdansku na tle konkurencyjnych rafinerii w regionie
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Zrédto: Spétka, zdolnosci produkcyjne w min ton rocznie

25



‘(’ lolllos Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za 2019 rok

4.1.3 Gtéwne produkty

Gtéwnymi grupami produktowymi uzyskiwanymi w wyniku przerobu ropy naftowej w rafinerii Grupy LOTOS sa:

o

Paliwa:

o Benzyna bezotowiowa. Jest przeznaczona do silnikéw z zaptonem iskrowym. W ramach benzyn
bezotowiowych Grupa LOTOS S.A. oferuje benzyne premium - LOTOS DYNAMIC 98, ktéra zawiera
dodatki o dziataniu przeciwutleniajgcym i myjacym, majace na celu poprawe czystosci silnika,
uzyskanie diuzszej jego zywotnosci oraz oszczedno$¢ w zuzyciu paliwa. Paliwo premium
pod marka DYNAMIC jest dedykowane wytacznie do stacji paliw dziatajacych pod marka LOTOS.

o Olej napedowy. Jest przeznaczony do sinikéw wysokopreznych. Oferta Spotki obejmuje m.in. olej
napedowy premium - LOTOS DYNAMIC DIESEL, ktéry dzieki zastosowaniu komponentow
obnizajacych tarcia w silniku pozwala na lepsze wykorzystanie dynamiki i mocy silnika oraz zapewnia
zimg rozruch przy temperaturze —32°C. Paliwo premium pod marka DYNAMIC dedykowane jest
wytacznie do stacji paliw dziatajgcych pod markg LOTOS. Olej napedowy posiada najwiekszy udziat
wolumenowy w sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS realizowanej na terytorium Polski.

o Olej napedowy do celéw opatowych (lekki olej opatowy). Produkt jest przeznaczony do urzadzen
grzewczych. Dzieki niskiej zawartosci siarki oraz odpowiednim dodatkom jest odporny na utlenianie,
posiada dziatanie antykorozyjne, pozwala na utrzymywanie czystosci dysz oraz redukcje emisji
szkodliwych substancji z procesu spalania.

o Paliwo lotnicze. Produkt, ktory jest dedykowany do silnikow odrzutowych.

Gaz ptynny propan-butan (LPG). Jest to produkt, ktéry moze by¢ stosowany jako paliwo do: silnikow
wyposazonych w instalacje gazowa, zasilania urzadzen grzewczych, do butli gazowych. Moze by¢ takze
wsadem do proceséw petrochemicznych.

Benzyna surowa. Jest wykorzystywana jako surowiec w przemysle petrochemicznym oraz do produkcji benzyn
motorowych. Benzyna surowa jest produktem w catosci przeznaczonym na eksport.

Ciezki olej opatowy. Produkt moze miec trzy przeznaczenia, tj. moze by¢ stosowany jako paliwo energetyczne,
paliwo Zzeglugowe od roku 2020 w jednostkach ptywajacych z zainstalowanymi tzw. scrubberami, jak réwniez
jako wsad do dalszego przerobu m.in. na instalacjach koksowania.

Asfalty. W ramach tej grupy produktowej, gtdbwnym produktem Grupy Kapitatowej LOTOS sg asfalty drogowe
przeznaczone do budowy i utrzymania drég, lotnisk oraz innych powierzchni utwardzonych. Poza
drogownictwem istotnym zastosowaniem asfaltdéw jest rowniez produkcja wyroboéw budowlanych
o wiasciwosciach hydroizolacyjnych, gdzie najczesciej wykorzystuje sie asfalty przemystowe.

Oleje bazowe. W ramach tej grupy produktowej gtdéwnym produktem Spétki sg tzw. oleje bazowe grupy 1.
Oleje te stanowiag wsad do produkcji olejow smarowych, w tym silnikowych i przemystowych. W ramach olejéw
silnikowych gtéwne linie produktowe Grupy Kapitatowej LOTOS to: LOTOS Aurum, Hybrid, LOTOS Quazar,
oleje syntetyczne premium do samochoddéw osobowych, LOTOS Thermal Control, oleje mineralne,
semisyntetyczne i syntetyczne dedykowane do samochoddw osobowych, LOTOS Turdus, oleje mineralne,
semisyntetyczne i syntetyczne dedykowane do taboru ciezarowego. W ramach olejéw przemystowych gtéwne
linie produktowe Grupy LOTOS to Hydromil, Transmil czy Remiz, stanowigce petng kategorie olejéw
hydraulicznych, turbinowych, maszynowych oraz smaréw przemystowych.

Pozostate znaczace linie produktowe oferowane w gamie produktéw

o

Plastyfikatory klasy TDAE i RAE — oferowane pod nazwami QUANTILUS T50 i QUANTILUS T60 stosowane
przez producentdw opon i gumy w Europie i Azji. Produkty te spetniajg wymagania unijnego rozporzadzenia
dotyczacego rejestracji  chemikaliéw, tzw. REACH i zostaty zaaprobowane przez globalne
koncerny oponiarskie.

Asfalty modyfikowane MODBIT — zaawansowane technologicznie, zwiekszajace odporno$¢ na koleinowanie
sie nawierzchni, przedtuzajace jej trwatos¢ i odpornosc w ekstremalnych warunkach atmosferycznych.
Frakcja ksylenowa - wprowadzony w 2012 roku produkt petrochemiczny, otrzymywany w procesie rozdziatu
reformatu. Stuzy do produkgji tworzyw sztucznych. Instalacja wydzielania frakgji ksylenowej umozliwia dalsza
dywersyfikacje portfela produktow Grupy Kapitatowej LOTOS, a takze ograniczenie zawartosci weglowodoréw
aromatycznych w puli komponentéw benzynowych rafinerii w Gdansku. Poprawia to elastyczno$é
technologiczng rafinerii, stwarzajagc mozliwos¢ alternatywnej sprzedazy czesci komponentéw na rynek
paliwowy badz petrochemiczny.

Koks naftowy — otrzymywany od 2019 roku, w efekcie przytagczenia instalacji opdznionego skoksowania
do rafinerii Grupy LOTOS jako produkt uboczny pogtebionego przerobu ciezkiej pozostatosci ropy naftowej
na wysokomarzowe $rednie destylaty (olej napedowy i paliwo lotnicze).

4.1.4 Wielkos¢ przerobu ropy i produkgji

W 2019 roku rafineria Grupy LOTOS przerobita 10,7 min ton ropy naftowej, a wykorzystanie nominalnych zdolnosci
przerobowych rafinerii w Gdansku ksztattowato sie na poziomie 102%. Dobér rop naftowych do przerobu oparty byt
na procesie optymalizacji produkgji, by wykorzysta¢ nadarzajgce sie okazje do zwiekszenia marzy przerobowej rafinerii.
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W 2019 roku rafineria w Gdansku wyprodukowata 11,5 min ton produktéw?. Gtéwny udziat w strukturze produkgji miat
olej napedowy. Wyprodukowano go 5,5 min ton, czyli o 2,9% wiecej niz w poprzednim roku. Jego udziat w strukturze
produkcji wynosit 48,0%.

Wykres 28. Struktura produkgcji Grupy LOTOS S.A. (w min 1)

ns 15
10,9

B Pozostate produkty
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Zrédio: Spétka

Narzedziem, za pomoca ktdérego podmioty z branzy pokazujg mozliwosci produkcyjne rafinerii jest tzw. modelowa
marza rafineryjna. Wskaznik ten przedstawia aproksymacje zyskownosci rafinerii oparta na notowaniach rynkowych
publicznie dostepnych, publikowanych przez dostawcoéw danych rynkowych (dla Grupy LOTOS jest to Refinitiv)
przy uwzglednieniu agregacji grup produktowych do ogélnie dostepnych indekséw cenowych, na ktérych bazuje
wiekszos¢ sprzedazy.

Marza modelowa obliczana jest dla struktury uzyskéow wynikajgcej z usrednionego scenariusza typowej pracy rafinerii
Spotki (z pominieciem sezonowosci rocznej).

Do konca 3 kwartatu 2019 roku Grupa LOTOS S.A. publikowata modelowa marze rafineryjng oparta o dotychczasowa
konfiguracje rafinerii. W 4 kwartale 2019 roku Spdtka zawiesita publikacje modelowej marzy rafineryjnej, poniewaz
w zwigzku z procesem uruchamiania instalacji Projektu EFRA i zmieniajgcym sie¢ wolumenem produkgji — publikowana
dotychczas modelowa marza rafineryjna Grupy LOTOS przestata odzwierciedla¢ strukture uzyskéw i przedstawiad
zyskownos¢ rafinerii. Spotka zaktualizuje metodyke kalkulacji marzy modelowej, po ustabilizowaniu pracy rafinerii
zintegrowanej z instalagiami EFRA.

Od 4 kwartatu 2019 roku Spétka publikowata miesieczng strukture wytworzenia produktéw rafineryjnych w celu
przyblizenia rynkowi efektéw wdrazania Projektu EFRA.

4.1.5 Zrédta zaopatrzenia

Jako gtéwny surowiec Grupa LOTOS S.A. wykorzystuje gtownie rope rosyjskg REBCO (Russian Export Blend Crude Qil).
W poréwnaniu z globalnym notowaniem referencyjnym ropy naftowej Brent, REBCO jest mieszanka rop ciezszych,
0 wyzszej zawartos¢ siarki i pozwala wyprodukowaé wiecej tzw. srednich destylatéw (diesla, paliwa lotniczego). W 2019
roku jej udziat w strukturze przerabianej ropy wyniost okoto 78%. Ropa ze zt6z z Lubiatowa i Rozewia miata okoto
4% udziatu w przerabianej ropie przez rafinerie gdanska. Pozostatg cze$¢ surowca stanowity ropy naftowe z innych
kierunkow.

> Réznica pomiedzy wolumenem przerobionej ropy naftowej i wolumenem produkgji rafinerii wynika z faktu, ze oprocz ropy naftowej
na instalacje i do komponowania wyrobdw gotowych kierowane sg strumienie biokomponentéw, dodatkéw uszlachetniajacych oraz
érednich destylatéw naftowych, zakupione od zewnetrznych dostawcéw

27



‘(’ I.olllos Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za 2019 rok

Wykres 29. Zrédta zaopatrzenia Grupy LOTOS S.A. w rope naftows (w tys. t)
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Zrédio: Spétka

W procesie wytworzenia produktéw rafineryjnych Spotka wykorzystuje rope naftowa, pdtprodukty, chemikalia i
materiaty ropopochodne, ktérych warto$¢ w ujeciu skonsolidowanym obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 2. Struktura zaopatrzenia w surowce, pétprodukty, chemikalia i materiaty ropopochodne Grupy Kapitatowej LOTOS

2019 2018

w min zt % udziat w min zt % udziat

Ropa naftowa 18 683,3 86,7% 197910 85,3%
Komponenty do benzyn: MTBE/ETBE 186,6 0,8% 167,8 0,7%
Estry metylowe kwasdw ttuszczowych 114,2 52% 10154 4,4%
Alkohol etylowy 232,6 11% 208,1 0,9%
Dodatki 87,4 0,4% 98,8 0,4%
Komponent oleju napedowego 371,6 17% 7789 3,4%
Gaz ziemny 4281 2,0% 707,9 3,0%
Asfalty, komponenty i dodatki asfaltowe 58,6 0,3% 81,0 0,3%
Surowiec do produkcji FAME 374,5 1.7% 3514 1,5%
Pozostate 16,2 0,1% 12,4 0,1%
Razem 215531 100,0% 23 2127 100,0%

Zrédto: Spétka

4.1.6 Dostawcy

Gtéwnymi dostawcami Grupy Kapitatowej LOTOS, ktérych warto$¢ zaopatrzenia stanowita ponad 10% przychodéw
ze sprzedazy ogdtem w 2019 roku byty firmy: VITOL SA z siedzibg w Szwajcarii, Joint Stock Company Qil Company
Rosneft z siedzibg w Rosji oraz Tatneft - Europe AG z siedzibg w Szwajcarii. Udziat powyzszych dostawcéw
w zaopatrzeniu Grupy Kapitatowej LOTOS wynidst odpowiednio: 27%, 25% oraz 23%. Zgodnie z wiedza Spofki
nie istniaty formalne powigzania z Emitentem, ktére bytyby istotne dla kluczowych dostawcéw.

4.1.7 Odbiorcy

Grupa LOTOS S.A. sprzedaje swoje produkty paliwowe na krajowym rynku detalicznym za posrednictwem swojej spoiki
LOTOS Paliwa. Na rynku hurtowym Spétka zaopatruje koncerny miedzynarodowe, klientow zewnetrznych
(w tym realizuje przetargi do Agencji Rezerw Materiatowych i Agencji Mienia Wojskowego) oraz za posrednictwem
spotki LOTOS Paliwa pozostatych odbiorcdw hurtowych jak réwniez niezalezne stacje paliw. W 2019 i 2018 roku wéréd
odbiorcow Grupy Kapitatowej LOTOS nie byto Zzadnego, ktdrego udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem Grupy
przekroczytby 10%.
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4.2 Sprzedaz produktéw naftowych przez Grupe Kapitatowa LOTOS na krajowym rynku

W 2019 roku konsumpcja paliw w Polsce (benzyny, oleju napedowego i lekkiego oleju opatowego) wyniosta 28 min m3
i byta 0 3,3% wyzsza niz w 2018 roku.

Po 12 miesigcach bilans paliw w kraju byt ujemny, gtéwnie z powodu deficytu oleju napedowego, ktdry jest widoczny
na rynku i rosnie od kilku lat w tempie szybszym niz wzrost podazy na ten produkt na krajowym rynku. Warto zwrdcié
uwage na niedobdr benzyn, ktéry pojawit sie w 2017 roku i utrzymywat sie takze w 2019 roku.

Wykres 30. Import benzyn i oleju napedowego do Polski (w tys ton)
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W 2019 roku Grupa Kapitatowa LOTOS miata 32,7% udziatu w krajowym rynku paliw ogdtem, czyli o 15 p.p.
wiecej niz w poprzednim roku.

Wykres 31. Udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w krajowym Wykres 32. Udziat poszczegdlnych grup operatoréw
rynku paliw w Polsce ogétem (w %) w zaopatrzeniu detalicznego rynku paliw w Polsce (w %)
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4.2.1 Detaliczna sprzedaz paliw

W 2019 roku udziat krajowych koncernéw w zaopatrzeniu rynku detalicznego wzrést z 33,3% w 2018 roku do 34,2%
w 2019 roku (o 0,9 p.p.). Udziat koncernéw zagranicznych w rynku detalicznym utrzymat sie na poziomie 2018 roku
i wynosit 19,9%. Niezalezni operatorzy natomiast odnotowali spadek udziatu w rynku z 40,5% do 39,3%.
Stacje przysklepowe utrzymuja swoja pozycje na rynku na poziomie 6,6%.

Wedtug danych POPIHN na koniec 2019 roku, na krajowym rynku paliw funkcjonowato ponad 7,6 tys. stacji paliw,
czyli 0 2% mniej niz rok wczesniej. Podobnie jak w latach poprzednich, 79,8% stacji paliw stanowity obiekty krajowych
koncerndw, 20,2% stacji paliw funkcjonowato w sieci koncernéw zagranicznych. Warto takze zauwazy¢, ze 47,0, % stagji
nalezato do operatoréw niezaleznych. Rozwdj sieci stacji koncernéw odbywat sie poprzez rozbudowe w oparciu
zaréwno o stacje wtasne (CODO) i franczyzowe (DOFO).
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Najwieksze sieci stacji paliw nalezaty do:

PKN Orlen — 1800, wzrost liczby stacji o 13 w ciggu roku,
BP - 575,

LOTOS - 506,

Shell — 415,

Circle(K) — 353.

O O O O O

Wykres 33. Stacje paliw w Polsce — stan na koniec 2019 roku
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Dziatalnos¢ na krajowym rynku paliwowym w zakresie sprzedazy detalicznej realizuje LOTOS Paliwa przez: rozwoj
i zarzadzanie siecig stacji wiasnych CODO (bedacych wtasnoscig koncernu i prowadzonych przez ajenta — Company
Owned Dealer Operated) oraz siecig stacji partnerskich DOFO (bedaca wtasnoscig ajenta i prowadzona na zasadzie
umowy franszyzy — Dealer Owned Franchise Operated) oraz sprzedaz:

paliw na stacjach wasnych w systemie ajencyjnym CODO, w tym poprzez siec stacji autostradowych MOP,
paliw do stacji partnerskich DOFO,

towaréw pozapaliwowych, w tym gastronomii na stacjach wtasnych,

ustug na stacjach wiasnych, w tym ustug myjni samochodowych,

ustug w obszarze paliw alternatywnych, w tym dotadowarn samochoddw elektrycznych LOTOS Niebieski Szlak.

O O O O O

W ramach dziatan handlowych w 2019 roku Grupa LOTOS rozpoczeta ptynne zastepowanie wolumendw oleju
napedowego dotychczas pozyskiwanego ze zrédet zewnetrznych, wtasnym produktem pochodzacym z instalacji EFRA.

Na koniec 2019 roku dziatato 506 stacji paliw z logo LOTOS:

o 312 stagji whasnych CODO,
o 194 stacji partnerskich DOFO

W roku 2019 sie¢ powigkszyta sie o 11 lokalizacji, w tym 6 stacji CODO i 5 DOFO:

o uruchomiono 6 nowych stacji CODO,
o wigczono do sieci 8 nowych stacji DOFO, przy jednoczesnym zakonczeniu wspdtpracy w 3 przypadkach.

Celem Grupy Kapitatowej LOTOS jest maksymalne wykorzystanie posiadanych zasobdow poprzez intensyfikacje
sprzedazy paliw oraz przychodoéw z dziatalnosci pozapaliwowej.

Jednym z elementdw strategii jest rozwdj sieci stacji przy autostradach i drogach szybkiego ruchu. Sprzedaz w formacie
MOP zlokalizowana bedzie w miejscach, w ktérych LOTOS Paliwa posiada lub uruchomi stacje w zwiazku z wygranymi
przetargami.

W ramach wzmacniania pozycji w strategicznym segmencie stacji przy autostradach i drogach szybkiego ruchu,
w 2019 roku Spoétka uczestniczyta w prowadzonych przez GDDKIA postepowaniach przetargowych, majacych na celu
wylonienie dzierzawcdw poszczegdlnych MOP wzdtuz budowanych kolejnych odcinkéw autostrad oraz drég szybkiego
ruchu (tzn. drég ekspresowych).
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W 2019 roku w stacjach paliw z logo LOTOS sprzedano 1,3 min ton paliwa, czyli o 1,2% wiecej niz w 2018 roku.

W 2019 roku spadfa nieznacznie $redniodobowa sprzedaz paliw na istniejacych stacjach LOTOS o 0,1% (podczas
gdy stacje zrzeszone w POPiHN zanotowaty wzrost o 0,4%). Wzrosta natomiast Sredniomiesieczna sprzedaz sklepowa
07,2% (vs. +4,5% POPiHN).

Rok 2019 by# rekordowy dla sieci stacji LOTOS pod wzgledem:

o sprzedazy w sieci DOFO,
o sprzedazy paliw dla klientéw kart flotowych,
o sprzedazy paliw na stacjach CODO.

Dodatkowo wydano rekordowa liczbe kart, co na pewno przyczynia sie do podniesienia rozpoznawalnosci marki LOTOS
wsréd uzytkownikdw stacji paliw.

W wyniku kontynuowanych dziatan majgcych na celu poprawe efektywnosci sprzedazy osiggnieto znaczng poprawe
rentownosci stacji wkasnych.

Dzieki wykorzystaniu potencjatu dni z zakazem handlu w niedziele oraz aktywnosciom sprzedazowym na stacjach
CODO, sprzedaz sklepowa w 2019 roku wzrosta o 8,3% w stosunku do 2018 roku. W tym samym czasie dzieki
optymalizagji kosztéw uzyskana marza detaliczna wzrosta o 12,0%. Wprowadzono réwniez szereg zmian systemowych,
takich jak: wprowadzenie zarzadzania kategoria, aktywne zarzadzanie ceng, optymalizacja zakupow.

Dzieki szeroko prowadzonym dziataniom, spétka LOTOS Paliwa uzyskata najlepsze wyniki w historii i stanowi dojrzaty
business unit generujacy znaczace dodatnie przeptywy finansowe. W ciggu dwdch lat Spétka sptacita wszystkie pozyczki
od swojego udziatowca i stata sie spdtka dywidendowa generujacg wartos$¢ dla Akcjonariuszy Grupy LOTOS S.A.

4.2.2 Hurtowa sprzedaz benzyny, oleju napedowego, lekkiego oleju napedowego

W 2019 roku Grupa Kapitatowa LOTOS wzmacniata istniejace i budowata nowe relacje handlowe w obszarze handlu
z klientami kluczowymi. Filarami dalszego rozwoju wspotpracy z ta grupa klientdw byty: wiarygodno$¢ dostawcy,
oferowany serwis i jako$¢ dostarczanych paliw.

W ramach poszczegdlnych jednostek biznesowych Grupa podejmowata dziatania zmierzajace do maksymalizowania
zyskow, przy jednoczesnym koncentrowaniu sie na klientach dysponujacych najwiekszym potencjatem wzrostu oraz
uwzglednieniu struktury geograficznej pod katem ekonomicznie uzasadnionego wykorzystania siatki logistyczne;j.

Optymalizacja i poszukiwanie synergii w ramach sprzedazy hurtowej realizowanej przez Grupe LOTOS S.A. i spotke
LOTOS Paliwa to element brany pod uwage przy definiowaniu skali i zakresu wspotpracy z poszczegdlnymi klientami.
Celem podejmowanych dziata byta maksymalizacja marzy szczegdlnie w przypadku oleju napedowego, na ktérego
popyt znaczaco przewyzszat mozliwosci produkeyjne krajowych rafinerii.

Dodatkowo z uwagi na ilosci oleju napedowego uzyskane z instalacji Projektu EFRA Spdtka planuje rozpoczecie
wspotpracy z nowymi kontrahentami oraz zwigkszenie skali prowadzonych operadji.

W 2019 roku dziatalno$¢ handlowa Grupy Kapitatowej LOTOS w kanale hurtowym koncentrowata sie na:

o pogtebieniu wspdtpracy z klientami celem zagospodarowania znacznych wolumendw oleju napedowego
pochodzacego z instalacji Projektu EFRA,

o elastycznym zarzadzaniu grupami docelowymi/kanatami sprzedazy w kraju w celu najbardziej efektywnego
lokowania produktow paliwowych, przy uwzglednieniu bezpieczenstwa transakcji,

o koncentragji sprzedazy opartej na grupie strategicznych klientéw,

o umacnianiu pozycji na dotychczas operowanych rynkach, jak réwniez nowo wigczonym terminalu
w Szczecinie,

o efektywnej realizacji polityki cenowe;j.

4.2.3 Sprzedaz paliwa lotniczego i zeglugowego

W ramach Grupy Kapitatowej LOTOS sprzedaz krajowa paliwa lotniczego prowadzi spdtka LOTOS - Air BP Polska.

W 2019 roku Spoétka poprawita zyskowno$¢ w kanale do skrzydta (ang. into-plane) w stosunku do 2018 roku
oraz rozpoczeta dziatalnos¢ w nowej lokalizacji w Poznaniu. LOTOS Air BP dostarczata paliwa na lotniskach w Warszawie
(Okecie), Gdansku, Katowicach, Lublinie, Olsztynie i Poznaniu.

W 2019 roku LOTOS - Air BP Polska odnotowata spadek wolumenu sprzedazy w kanale hurtowym, ktéry wynikat
ze zmnigjszonego zapotrzebowania na paliwo lotnicze ze strony PKN Orlen w 2019 roku wzgledem roku poprzedniego
i jednoczesnie mniejszej produkgji tego paliwa w Grupie LOTOS. W ramach dziatar optymalizacyjnych rafineria gdarnska
wyprodukowata wiecej oleju napedowego, ktdry sprzedata na rynku krajowym.

Sprzedaz paliwa zeglugowego realizowata spdtka LOTOS Asfalt. Gtdwnym obszarem jej zainteresowania byt akwen
Morza Battyckiego. Celem Spétki na 2020 rok i lata najblizsze jest efektywna sprzedaz paliwa zeglugowego,
tj. utrzymanie sprzedazy paliwa MGO (tj. Marine Gas Qil) oraz dalszy rozwdj paliw alternatywnych (hybrydowych),
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co wpisuje sie w $wiatowe tzw. regulacje IMO 2020 o ograniczeniu zawartosci siarki w paliwie wykorzystywanym
w zegludze do 0,5%.

4.2.4 Produkcja i sprzedaz LPG

Rok 2019 byt kontynuacjg dziatan handlowych, majacych na celu budowanie pozycji Grupy LOTOS na rynku LPG
w Polsce. W perspektywie spodziewanego w kolejnych latach zwiekszenia uzyskéw LPG zwigzanych z uruchomieniem
instalacji EFRA oraz wezta odzysku wodoru, budowanie rynku oraz organizacja i modernizacja w obszarze logistyki
magazynowania i nalewu produktu w rafinerii, byty obszarami, wokét ktérych szczegdlnie koncentrowaty sie dziatania
stuzb handlowych, logistycznych jak réwniez produkcyjnych.

Systematycznie rosnacy, w kolejnych latach wolumen produkcji LPG a co za tym idzie rowniez sprzedazy, wskazuje
na skuteczno$¢ podejmowanych dziatan, potwierdzajac jednoczesnie potrzebe ich intensyfikacji w przysztosci.

4.2.5 Produkgcja i sprzedaz olejow silnikowych i przemystowych

Produkgcja i dystrybucja srodkdw smarnych: olejéw samochodowych, przemystowych i smaréw, olejéw bazowych,
a takze kosmetykdw i chemii samochodowej jest przedmiotem dziatalnosci LOTOS Oil Sp. z 0.0.

W 2019 roku dziatania handlowe LOTOS Oil koncentrowaty sie na sprzedazy segmentu motoryzacyjnego,
ze szczegdlnym uwzglednieniem zwiekszania udziatdw produktdw <z segmentu olejow syntetycznych
i semisyntetycznych dla pojazdéw osobowych.

Do istotnych czynnikéw wptywajacych na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS na rynku olejow smarowych zaliczy¢
nalezy:

o nowelizacje ustawy o podatku akcyzowym, wprowadzajacg opodatkowanie petng stawka akcyzy produktéow
klasyfikowanych do kodu CN 3403 (preparaty smarowe), co w dtuzszej perspektywie czasu powinno
wyeliminowa¢ nieuczciwe klasyfikowanie niektérych produktéw smarowych,

o wprowadzenie przez spotke LOTOS Oil do portfolio produktéw z linii LOTOS Aurum (segment ekonomiczny)
oraz LOTOS Hybrid (oleje silnikowe do silnikdw hybrydowych),

o zwiekszenie udziatu w strukturze sprzedazy olejow przemystowych spotki zaleznej wysokomarzowych olejow
specjalistycznych, wspartych doradztwem technicznym badZ kompleksowa obstuga serwisu olejowego.

W 2019 roku Spotka wygrata przetarg na dostawe do 10 000 ton rocznie produktédw smarnych oraz znalazta sie
w ostatniej fazie przetargowej dla kolejnego swiatowego odbiorcy (do 15 000 ton rocznie).

W ramach budowy wartosci dodanej i korzysci skali, spétka LOTOS Oil przystgpita do Stowarzyszenia Polska Grupa
Motoryzacyjna oraz Stowarzyszenia Polskich Przedsiebiorcow na Ukrainie. Celem dziatan byto pozyskanie nowych
odbiorcow w ramach produkgcji wiasnej, wymiana baz danych za granicg oraz wspdlne dziatania majace na celu dalsza
ekspansje w sektorze.

4.2.6 Produkgcja i sprzedaz asfaltéw

Podmiotem dedykowanym biznesowi asfaltowemu w Grupie Kapitatowej LOTOS jest spdtka LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.-
producent i dystrybutor szerokiej gamy asfaltéw drogowych, miekkich asfaltéw drogowych, asfaltow modyfikowanych,
asfaltow WMA (ang. Warm Mix Asphalt) oraz asfaltow przemystowych. Spdtka tworzyta takze produkty specjalne
dedykowane konkretnym zamaowieniom.

Ponadnormatywne wiasciwosci asfaltu WMA pozwalajg wyprodukowa¢ mieszanki mineralno-asfaltowe, wymagajace
ulepszonej urabialnosci ze wzgledu na sposéb produkgji, warunki klimatyczne lub sktad.

LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. dazy do umocnienia pozydji lidera na rynku asfaltéw modyfikowanych, ktére stanowig coraz
wiekszg czes¢ rynku. W 2019 roku spétka posiadata okoto 45% udziatu w krajowym rynku asfaltow modyfikowanych.

4.3 Rynki eksportowe — sprzedaz koksu naftowego, ciezkiego oleju opatowego i benzyny surowej

W 2019 roku Grupa LOTOS S.A. wyeksportowata ponad dwa miliony ton produktéw, z czego potowa przypadta
na eksport ciezkiego oleju opatowego. Pozostate gtéwne produkty eksportowe Spotki wedtug wielkosci wolumenu
to: benzyna surowa, benzyna motorowa, paliwo lotnicze czy frakcja ksylenowa.

Sprzedaz eksportowa paliw produkowanych przez Grupe LOTOS S.A. odbywa sie zaréwno droga lagdowa jak i morska,
przy czym wiekszos¢ sprzedazy realizowana jest tankowcami za posrednictwem infrastruktury przetadunkowej,
zarzadzanej przez Naftoport. Przetadunek odbywa sie za posrednictwem dedykowanych okoto 12 kilometrowych
rurociggdéw produktowych dla benzyny bezotowiowej, reformatu, oleju napedowego, paliwa lotniczego, benzyny
surowej i oleju opatowego. Do transportu produktéw wykorzystuje sie tankowce o tadownosci od 6 do 19 tysiecy ton.

Spotka realizuje rowniez import oleju napedowego przy wykorzystaniu infrastruktury Naftoportu jak i bazy paliw
Gdynia-Debogdérze. W przypadku eksportu frakcji ksylenowej wykorzystywana jest infrastruktura HES Gdynia
Bulk Terminal.

Gtoéwnym zagranicznym rynkiem zbytu dla produktéw sprzedawanych przez Grupe LOTOS S.A. sa kraje Europy
Zachodniej. W przypadku sprzedazy ladowej, kraje Europy Srodkowo-Wschodniej.
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Po uruchomieniu instalacji DCU w 2019 roku odnotowano sprzedaz koksu naftowego na poziomie ok. 60 tys. t. W roku
2020 produkcja koksu naftowego przewidywana jest na poziomie ok.350 tys. t jako pochodna zwiekszonej produkgji
wysokomarzowych paliw, m.in. oleju napedowego, benzyny i LPG. Odbiorca koksu jest holenderska Spotka Oxbow
Energy Solutions B.V. z ktoérg Spoétka LOTOS Asfalt podpisata umowe na 10 letnig wspdtprace. Jest to jeden
z najwiekszych graczy na rynku obrotu koksem naftowym na Swiecie, co ma m.in. zagwarantowac stabilno$¢ odbiorow
koksu, celem ciaggtej, niezaktdconej produkgji paliw na instalacji DCU.

Zakonhczenie Projektu EFRA umozliwia elastyczno$¢ w zakresie optymalizacji produkgji a tym samym pozwala
na zachowanie konkurencyjnosci produktéw rafineryjnych w przypadku zmian cen na rynku surowcéw i produktow
naftowych.

4.4 Logistyka jako wsparcie segmentu produkgji i handlu

Grupa Kapitatowa LOTOS systematycznie dostosowuje dziatania logistyczne do wymogéw handlowych oraz tworzy
efektywny, satysfakcjonujacy klientdw system dystrybugji, przy jednoczesnej optymalizacji. Celem tych dziatan jest
tworzenie optymalnego fancucha logistycznego, sprawnie funkcjonujagcego w zmieniajgcym sie  srodowisku
wewnetrznym i zewnetrznym.

Potaczenie rurociggami produktowymi i surowcowymi rafinerii w Gdansku z bazg przetadunkowa paliw ptynnych
w Porcie Péthocnym pozwala Grupie LOTOS S.A. osigga¢ znaczace korzysci dzieki obnizeniu kosztéw transportu.
Transport morski stanowi gtéwna droge wysytek eksportowanych przez Spoétke produktéw naftowych oraz istotng czesé
dostaw surowcow i komponentéw do produkcji. W 2019 roku Grupa LOTOS S.A. przetadowata w portach morskich
okoto 7,9 min ton ropy, produktéw naftowych i komponentéw paliwowych. Liczba obstuzonych zbiornikowcow,
wyniosta 285 jednostek, w tym 71 zbiornikowce z ropa naftowa.

Mapa 2. Infrastruktura logistyczna Grupy Kapitatowej LOTOS
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W 2019 roku siatke baz paliw Grupy LOTOS S.A. rozszerzono o dystrybucje paliw z terminala w Szczecinie.
Zoptymalizowano takze strukture zapaséw w celu osiggniecia minimalnego poziomu kosztéw ich utrzymywania
przy jednoczesnym zabezpieczeniu potrzeb handlowych Grupy LOTOS S.A.

W ramach optymalizacji kosztéw operacyjnych, kontynuowano prace w zakresie wykorzystania taboru kolejowego,
uzyskujac szereg korzysci w zakresie kosztéw i ilosci wykorzystywanych cystern kolejowych. Jednoczesnie
zmodernizowano i dostosowano czes$¢ infrastruktury kolejowej pod cysterny z naciskiem do 22,5 tony na 0§, co istotnie
wptyneto na zwiekszenie dziennej ekspedycji produktow naftowych.

W obszarze logistyki wtérnej paliw przyjeto model wspotpracy z firmami przewozowymi, zapewniajacy Grupie LOTOS
S.A. odpowiednig elastyczno$¢ w obstudze swoich klientéw przy jednoczesnej minimalizacji kosztow statych.

W 2019 roku kontynuowano prace nad rozwojem matotonazowych przetadunkéw morskich, a projekt budowy
morskiego terminala przetadunkowego na Martwej Wisle zyskat akceptacje i osiggnat nastepny poziom projektowy.

W celu zwiekszenia mozliwosci ekspedycyjnych z rafinerii i w ramach dostosowania infrastruktury do sytuacji
na krajowym rynku paliw, Grupa realizowata inwestycje budowy nalewaka kolejowego, ktérego planowane oddanie
do uzytku przewidziano na koniec 2020 roku.

W roku 2019 dokonano szeregu usprawnien informatycznych, a w ramach podnoszenia jakosci obstugi klientéw
kluczowych, unowoczesniono interfejsy elektronicznej wymiany danych z kluczowymi klientami. Skonfigurowano
system SAP na potrzeby wprowadzenia optaty emisyjnej oraz wdrozono narzedzia na bazach paliw umozliwiajace
komponowanie produktéw zgodnie z biezgcym zapotrzebowaniem rynku. Na potrzeby ustawy o systemie
monitorowania przewozu towaréw (SENT) wprowadzono i dostosowano systemy umozliwiajagce nadzér nad
transportem paliwa LPG.

Odpowiadajgc na zapotrzebowanie rynku, w dniu 14 stycznia 2020 roku Spodtka podpisata umowy zwigzane z
rozbudowa i modernizacjg terminala paliw w Piotrkowie Trybunalskim. Rozpoczety projekt zwiekszy pojemnosci
magazynowe czterokrotnie do ok. 11 tys. m?, oraz podwoi jego zdolnoé¢ przetadunkowa. Realizacja projektu planowana
jest na lata 2020-2021.

4.4.1 Magazynowanie i dystrybucja paliw

Funkcje osrodka biznesowego zajmujacego sie profesjonalng dziatalnoscig zwigzang z magazynowaniem i dystrybucja
paliw na terenie catego kraju petni LOTOS Terminale S.A.

Spotka posiada 4 bazy paliw zlokalizowane w Czechowicach-Dziedzicach, Poznaniu, Piotrkowie Trybunalskim i Rypinie,
w ktérych przetadowuje tacznie ponad 2 miliony m?® paliw rocznie. LOTOS Terminale posiada spotke zalezng LOTOS
Biopaliwa, ktéra w ramach swojej dziatalnosci produkuje rocznie 100 tys. ton biokomponentéw, wykorzystywanych przy
produkcji biokomponentéw.

4.4.2 Transport kolejowy

Istotnym elementem bezpieczenistwa produkcyjnego Grupy Kapitatowej LOTOS jest ekspedycja produktow
transportem kolejowym z rafinerii w Gdansku. O kompleksowga realizacje logistyki kolejowej dla catej Grupy Kapitatowej
dba wyspecjalizowana w tym obszarze spotka LOTOS Kole;j.

W 2019 roku LOTOS Kolej realizowata nastepujace ustugi kolejowe:

przewozy kolejowe towardw na terenie catego kraju,

samodzielne przewozy towarowe na terenie Niemiec,

Swiadczenie ustugi trakcyjnej,

przewozy catopociggowe, jak rowniez przewozy pojedynczych wagonow,
utrzymanie taboru kolejowego,

ekologiczne czyszczenie cystern kolejowych,

ekspedycja towaréw transportem kolejowym poza granicami kraju,
$wiadczenie obstugi bocznic kolejowych Grupy Kapitatowej LOTOS,
dzierzawa wagondw,

ustugi szkolenia maszynistow.

O O O 0O O O O O 0 O

W 2019 roku LOTOS Kolej przewiozta 12,8 min ton towardw, z czego 8,4 min ton stanowity materiaty niebezpieczne.
W 2019 roku masa przewiezionych przez Spétke towardw byta o 2,4% wyzsza niz w poprzednim roku.

LOTOS Kolej stale rozwija wspétprace z klientami spoza Grupy Kapitatowej LOTOS zaréwno w zakresie przewozéw
krajowych jak i zagranicznych.

W 2019 roku Spdtka kontynuowata 4-letnig umowe z Sitami Zbrojnymi RP na przewdz paliwa lotniczego F-34. Zawarta
umowa jest skutkiem wygranego postepowania przetargowego wedtug Scisle okreslonych kryteriow takich
jak bezpieczenhstwo i jako$¢ swiadczonych ustug. W 2019 roku Spotka kontynuowata przewozy zbéz i pasz w rezimie
standardu GMP+B4, ktéry okresla szczegdtowe procedury podczas transportu zbdz i pasz. Dzieki uzyskaniu
wymaganego przez wiekszos¢ firm eksportujacych zboza i pasze do krajow zachodnich certyfikatu Spétka realizowata
samodzielnie przewozy w specjalistycznych wagonach.
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W 2019 roku LOTOS Kolej posiadata 9,8% udziatu w rynku przewozéw kolejowych liczonego wedtug pracy
przewozowej, tj. o 0,9 p.p. wyzszy niz w poprzednim roku®. Zajmowata drugie miejsce w rankingu przewoznikdw
pod wzgledem pracy przewozowe;.

LOTOS Kolej jako nowoczesna i dynamicznie rozwijajaca sie Spdtka juz ponad dwa lata realizuje przewozy na terytorium
Niemiec. W 2019 roku korzystajgc z witasnych maszynistow i ustug niemieckich Spoétka przewiozta 556 tys. ton
produktéw i planuje te ilo$¢ sukcesywnie zwiekszal. Dzieki rozwojowi przewozéw na terenie Niemiec, Spdtka
rozszerzyta swoja oferte, a takze zapewnita swoim klientom szybkie i sprawdzone potaczenia transportowe miedzy
Polska a krajami Europy Zachodniej. W 2019 roku Spétka zawarta umowy o dalszej wspdtpracy z Kolejami Rosyjskimi,
Litewskimi i Biatoruskimi regulujgce warunki wzajemnego przekazywania przesytek na przejsciach granicznych,
dzieki ktérym kontynuowane sg przewozy towardw tj., kontenery i wegiel.

W 2019 roku Spdtka zmodernizowata do typu 6Dg kolejne dwie lokomotywy SM42 zwiekszajac tym samym do 13 sztuk
liczbe posiadanych nowoczesnych lokomotyw manewrowych.

W dniu 29 stycznia 2020 roku LOTOS Kolej podpisata umowe zakup lokomotywy elektrycznej firmy NEWAG oraz 216
wagonow platform firmy Kolowag, w ramach projektu Zakup nowoczesnego taboru intermodalnego przez firme LOTOS
Kolej, dofinansowanego ze srodkdéw unijnych. W ramach tego samego projektu, Spétka zakupita takze czteroosiowa
lokomotywe elektryczng Griffin, wyposazong w ETCS poziomu 2.

4.5 Asortymentowa struktura sprzedazy segmentu produkgji i handlu

W 2019 roku segment produkgji i handlu Grupy Kapitatowej LOTOS sprzedat 11 496 tys. ton produktéw (o 1,6% mniegj
niz w 2018 roku). Dominujaca czes¢ wolumenu sprzedazy trafita na krajowy rynek — 8 936 tys. ton (czyli 77,7%). Krajowa
sprzedaz wzrosta o 3,8%, za$ eksport spadt 16,9% w pordéwnaniu z 2018 rokiem.

Gtéwna czes¢ wolumenu sprzedazy stanowit olej napedowy, ktérego sprzedano 5932,2 tys. ton (wzrost sprzedazy
0 8,5%). Byt on w catosci sprzedany krajowym nabywcom. Istotny udziat w strukturze wolumenowej sprzedazy miaty
takze benzyny, ktérych uptynniono 1647 ton (spadek wolumenu o 1,2%). Mniej sprzedano takze produktow ciezkich
(1798 tys. ton, spadek wolumenu o 14,8%), gtéwnie na skutek spadku sprzedazy zagranicznej, ktéra miata gtéwny udziat
w sprzedazy tej kategorii produktow.

Tabela 3. Struktura asortymentowa sprzedazy segmentu produkgji i handlu (w t)

2019 2018

kraj eksport ogdtem kraj eksport ogdtem
Benzyny 1411177 236 049 1647 227 1312 268 355 666 1667 933
Benzyna do pirolizy 0 474 031 474 031 0 537 766 537 766
Reformat 0 0 0 0 6379 6379
Olej napedowy 5932 327 0 5932 327 5 454 545 15073 5469 617
Paliwo bunkrowe 94 537 0 94 537 85 656 0 85 656
Olej opatowy lekki 228 816 0 228 816 239936 0 239936
Produkty ciezkie 528 637 1269 442 1798 080 611319 1498 337 2109 656
Jet 192 200 252 508 444707 237 868 314198 552 067
Oleje smarowe 26752 42 295 69 047 26 467 30 547 57 014
Oleje bazowe 12 310 174 880 187 189 11681 193 402 205 083
LPG 243 252 0 243 252 233907 0 233907
Pozostate ropopochodne 265724 79 747 345 471 200131 86 537 286 667

SUMA 8935732 2 528 952 11464 684 8413778 3037905 11451 681

Zrédto: Spétka

6 Zrédto: Urzad Transportu Kolejowego
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5 Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS w obszarze
poszukiwan i wydobycia

5.1 Organizacja Obszaru Poszukiwan i Wydobycia

Na dzieh 31 grudnia 2019 roku Obszar Poszukiwan i Wydobycia Grupy LOTOS byt zorganizowany zgodnie ze struktura
biznesowa przedstawiona na ponizszym schemacie.

Schemat 1. Struktura biznesowa Obszaru Poszukiwan i Wydobycia
Stan na dzien 31 grudnia 2019 roku

Grupa LOTOS S.A.

LOTOS LOTOS
Upstream Petrobaltic
LOTOS LOTOS . LOTOS zasoby techniczne

Zrédio: Spétka

Dziatalnos$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Grupie Kapitatowej LOTOS prowadza dwa wyspecjalizowane podmioty:
LOTOS Petrobaltic oraz LOTOS Upstream.

LOTOS Upstream (tzw. ,LUPS") realizuje plany rozwojowe w oparciu o swoje spotki zalezne: LOTOS E&P Norge AS
(dziatalno$¢ na Szelfie Norweskim), AB LOTOS Geonafta wraz ze swoimi spdtkami zaleznymi (dziatalno$¢ na obszarach
ladowych Litwy), Baltic Gas sp. z 0.0. oraz Baltic Gas i wspdlnicy sp. z 0.0. sp.k. (realizacja projektu zagospodarowania
716z gazu ziemnego B4/B6), LOTOS Upstream UK Ltd (przedsiebiorstwo utworzone dla rozwoju dziatalnosci w Wielkiej

Brytanii).

LOTOS Petrobaltic wraz ze swoimi spétkami zaleznymi koncentruje sie na dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej
oraz operacyjno-serwisowej w obszarze battyckim, tj.: eksploatacji ztoza B3, zagospodarowaniu ztoza B8 w celu
uruchomienia petnej produkgji, realizacji projektéw poszukiwawczych na Morzu Battyckim oraz koncesjach lagdowych
w Polsce. Réwnolegle, aktualna struktura biznesowa obszaru Poszukiwan i Wydobycia wspiera rozwéj przez LOTOS
Petrobaltic kompetencji inzyniersko-wykonawczo-projektowych dla sektora offshore, docelowo z mozliwoscia
$wiadczenia ustug poza Grupg Kapitatowag LOTOS.

5.2 Posiadane aktywa i wielkos¢ wydobycia

Grupa Kapitatowa LOTOS prowadzi dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywczg na terenie Polski, Norwegii i Litwy.
W 2019 roku wydobycie weglowodoréw realizowane byto: ze ztdz zlokalizowanych:

o na Morzu Battyckim - gtéwnie ropa naftowa z niewielka iloscig wspotwystepujacego gazu ziemnego,

o na Norweskim Szelfie Kontynentalnym - gaz i kondensat (tj. lekka ropa naftowa) z istotng przewagag gazu
ziemnego,

o na ladzie, na Litwie — ropa naftowa.

W 2019 roku, $rednie dzienne wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego przez Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosto
20,7 tys. boe/d, co oznacza potencjat roczny na poziomie okoto 1 min toe (ton ekwiwalentu ropy). Okoto 75% tacznego
wolumenu, tj. 15,5 tys. boe/d, pochodzito ze ztdz norweskich.

Na koniec 2019 roku, Grupa Kapitatowa LOTOS dysponowata tagcznymi potwierdzonymi rezerwami ropy naftowej i gazu
ziemnego w kategorii 2P na poziomie 81,3 miIn boe, w tym 65,2 min boe ropy naftowej (80% tacznych rezerw 2P)
oraz 16,1 min boe gazu ziemnego (20% tacznych rezerw 2P).
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Mapa 3. Rezerwy i wydobycie Grupy Kapitatowej LOTOS
Rezerwy ropy i gazu w kategorii 2P, stan na dzien 31 grudnia 2019 roku
Srednia dzienna produkcja ropy i gazu w roku 2019

Obszar wydobycia

Rezerwa 2P

81,3 min boe
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Wydobycie
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Zrédto: Spétka

Tabela 4. Struktura asortymentowa sprzedazy ropy naftowej i gazu ziemnego

2019 2018
wolumen w % wolumen w %
Gaz ziemny w min boe 3,95 57,8% 4,06 57,9%
Ropa naftowa w min bbl 2,87 42,2% 2,94 42,1%
Ogétem ropa i gaz w min boe 6,83 7,01

Zrédio: Spétka

5.3 Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Polsce
5.3.1 Otoczenie konkurencyjne dla dziatalnosci wydobywczej

Podmioty prowadzace dziatalno$¢ poszukiwawczo-rozpoznawczg oraz wydobycie weglowodordw ze zt6z w obszarze
Polski to gtéwnie przedsiebiorstwa z wiekszosciowym udziatem kapitatu Skarbu Panstwa. Liderem jest PGNIG, ktory:

o prowadzi prace poszukiwawczo-rozpoznawcze na obszarze 47 koncesji (42 samodzielnie, 5 we wspotpracy
z innymi podmiotami). Na koniec 2019 roku stanowito to 64% wszystkich koncesji na poszukiwanie
i rozpoznawanie zt6z ropy naftowe] i gazu ziemnego wydanych w Polsce.

o posiada 190 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze zt6z (96% wszystkich wydanych
konces;ji).

Liderem w polskiej strefie Morza Battyckiego w obszarze poszukiwan i wydobycia jest Grupa Kapitatowa LOTOS.
Wszystkie trzy morskie koncesje taczne na poszukiwanie, rozpoznawanie oraz wydobywanie weglowodoréw, a takze
wszystkie cztery koncesje na wydobywanie weglowodordw z battyckich zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego w polskiej
strefie ekonomicznej wydane zostaty na rzecz spdtek zaleznych Grupy LOTOS i ich wspdlnych przedsiewziec.
Na koncesjach wydobywczych obejmujacych ztoza gazu ziemnego B4B6 prace sg realizowane przy wspotpracy z
partnerem CalEnergy Resources Poland sp. z 0.0. (w ramach spofki Baltic Gas Spétka z 0.0. i wspdlnicy sp.k.). Udziat
Grupy LOTOS w projekcie B4B6 wynosi 51%.
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Tabela 5. Podmioty o najwigkszej liczbie koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie zt6z oraz na wydobywanie weglowodoréw ze zt6z w
Polsce . Stan na dzien 31 grudnia 2019 roku

Koncesje na poszukiwanie Koncesje na wydobywanie
i rozpoznawanie zt6z weglowodoréw ze ztdz
weglowodoréw w Polsce

PGNIG S.A. 47 190

Orlen Upstream Sp. z . o. 9

Grupa Kapitatowa LOTOS 4 4

ShaleTech Energy Sp.z o .o. 4

ZOK Sp. z 0.0. 2

TRIAS Sp. z 0.0. 1

Zrédto: Biuletyn Informagji Publicznej Ministerstwa Klimatu Raporty i zestawienia dotyczqce udzielonych koncesji - grudzieri 2019 r.
https.//bip.mos.gov.pl/koncesje-geologiczne/raporty-i-zestawienia-dotyczace-udzielonych-koncesji-w-tym-zestawienia-otworow-
wiertniczych/raporty-i-zestawienia-rok-2019/raporty-i-zestawienia-grudzien-2019-r/

5.3.2 Kluczowe aktywa Grupy Kapitatowej LOTOS (poziom wydobycia i koncesje)

Kluczowe aktywa Grupy Kapitatowej LOTOS w ramach posiadanych koncesji morskich w Polsce obejmuja:

o Ztoze produkcyjne B3: W 2019 roku $rednie wydobycie ropy naftowej i wspdtwystepujgcego gazu ziemnego
wyniosto 1,3 tys. boe/dzien. Na koniec 2019 roku, pozostate rezerwy wydobywalne w kategorii 2P ksztattowaty
sie na poziomie 13,2 min boe, eksploatacja zgodnie z aktualnym terminem waznosci koncesji zaktadana
do roku 2031.

o Ztoze B8 w fazie zagospodarowania oraz wstepnej produkgji. Projekt jest prowadzony przez spotke celowa
B8 Sp. z o.0. Baltic ska., ktéra w 2019 roku realizowata wstepne wydobycie na $rednim poziomie
3,2 tys. boe/dzien. Zakonhczyta jednoczesnie etap prac stoczniowych przebudowy platformy Petrobaltic, ktora
bedzie petita funkcje centrum produkcyjnego na ztozu. Pozostate rezerwy wydobywalne w kategorii 2P ztoza
B8 to 34,7 min boe wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku, eksploatacja zgodnie z aktualnym terminem
waznosci koncesji zaktadana jest do roku 2036.

o Ztoza gazowe B4B6 przygotowywane do zagospodarowania. Projekt jest realizowany poprzez spdtke celowa
Baltic Gas LLP, we wspotpracy z partnerem, firmg CalEnergy Resources Poland Sp. z o.0. Udziat LOTOS
w projekcie wynosi 51%. Zasoby wydobywalne zt6z B4B6 w kategorii 2C (ang. contingent resources)
s3 szacowane na poziomie 4,8 mld m® gazu (udziat 100%). Projekt znajduje sie obecnie na etapie przed
podjeciem finalnej decyzji inwestycyjnej (ang. Final Investment Decision, FID).

Prace poszukiwawczo-rozpoznawcze realizowane s3 przez LOTOS Petrobaltic na trzech morskich koncesjach
na poszukiwanie i rozpoznawanie oraz wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego w obszarach: teba, Rozewie
i Gotlandia. Produkcja prowadzona jest na podstawie dwoch koncesji na wydobywanie weglowodoréw ze ztoza B3 oraz
ztoza B8 (poprzez spodtke celowg B8 Sp. z 0.0. Baltic s.k.a). Dziatalnos¢ LOTOS Upstream w rejonie Morza Battyckiego
obejmuje prace na dwdch koncesjach na wydobywanie weglowodoréw ze ztéz w obszarze B4 i B6 (poprzez spdtke
celowa Baltic Gas Sp. z 0.0.).

Prace poszukiwawczo-rozpoznawcze na lgdzie realizowane sg przez LOTOS Petrobaltic jako operatora na koncesji
na poszukiwanie i rozpoznawanie oraz wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego w obszarze Miynary i poprzez
wspotprace z PGNIG na koncesji Gérowo ltaweckie (udziat LOTOS Petrobaltic 49%). Na koncesji Mtynary zakohczono
akwizycje, przetwarzanie i interpretacje 200 km? profili sejsmicznych 2D. Ponadto, dnia 25 wrzeénia 2019 roku
Ministerstwo Srodowiska wydato decyzje przeksztalcajacg koncesje w koncesje poszukiwawczo-wydobywcza.
Na koncesji Goérowo ltaweckie zakonczono prace akwizycyjne danych sejsmicznych 3D o powierzchni 112 km2
oraz ich przetwarzanie i interpretacje. Po analizie wynikdw, na obszarze obu koncesji planowane sg dalsze prace w celu
ich szczegdtowego rozpoznania.
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Mapa 4. Koncesje spétek Grupy Kapitatowej LOTOS na obszarze RP
Stan na dzien 31 grudnia 2019 roku
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Zrédio: Spétka

5.3.3 Logistyka

Wydobycie ropy naftowej i wspdtwystepujgcego gazu ziemnego ze ztoza B3 odbywa sie przy pomocy platformy
produkcyjnej Baltic Beta i platformy bezzatogowej PG-1. Wydobyta ropa naftowa jest transportowana tankowcem
lub zbiornikowcem i w catosci sprzedawana do Grupy LOTOS S.A. Wydobyty gaz ziemny jest przesytany rurociggiem
podwodnym o diugosci ponad 80 km do Elektrocieptowni Energobaltic we Wiadystawowie, stanowigcej wtasnosé
Energobaltic Sp. z 0.0. (spdtka w 100% zalezna od LOTOS Petrobaltic).

Wstepna produkcja ropy naftowej ze ztoza B8 odbywa sie przy pomocy platformy wiertniczej LOTOS Petrobaltic.
Wydobyta ropa naftowa jest transportowana tankowcem lub zbiornikowcem i w catoéci sprzedawana do Grupy LOTOS
S.A. Docelowa produkcja bedzie prowadzona przy wykorzystaniu platformy Petrobaltic, po jej rozruchu. Gaz ziemny
bedzie przesytany rurociagiem podwodnym do Elektrocieptowni Energobaltic we Wiadystawowie.

W czerwcu 2019 roku zakupiono od firmy Maersk nowa platforme wiertnicza Petro Giant. Po wykonaniu prac
przystosowawczych wymaganych do odnowienia klasy oraz przeszkoleniu zatogi, rozpocznie ona prace
rekonstrukcyjne na ztozach battyckich Grupy Kapitatowej LOTOS. Pierwszym zadaniem w 2020 roku bedzie wykonanie
rekonstrukcji dwoch odwiertdw na ztozu B3. Nastepnie planowane jest wykonanie kolejnych prac na ztozu B3
tj.. siedmiu rekonstrukgji i odwiercenie nowego otworu produkcyjnego B3-18, w celu zmaksymalizowania wspdtczynnika
sczerpania ztoza i zwigkszenia wydobycia. Ponadto, trwaja przygotowania platformy Petro Giant od strony technicznej
do $wiadczenia ustug zewnetrznych.

Ustugi logistyki morskiej w obszarze Morza Battyckiego realizowane sg przez spotki z Grupy Kapitatowe] Miliana
Shipholding Company Limited. Ustugi te obejmuja m.in.: odbidr i magazynowanie ropy naftowej w rejonie wydobycia,
transport ropy naftowej ze ztoza do portu, asyste ratownicza dla platform.

5.4 Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Norwegii

Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywczg w Norwegii prowadzi spdtka zaleznej LOTOS E&P Norge AS (,LEPN"),
z siedzibg w Stavanger. Na koniec 2019 roku, LEPN byt udzialowcem 27 koncesji na poszukiwanie, rozpoznanie
i wydobycie zt6z weglowodoréw na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. W styczniu 2020 roku, LEPN pozyskat udziaty
w dwoéch nowych koncesjach w Norwegii w wyniku rozstrzygniecia rundy koncesyjnej APA 2019 (Awards in Predefined
Areas): 9,74% udziatu w koncesji 442C obejmujacej rozszerzenie odkrytego ztoza Liatérnet oraz 16% udziatu w koncesji
036F w obszarze Trell/Trine. Operatorem nowych konces;ji jest firma AkerBP. Obydwie koncesje sg istotne dla rozwoju
aktualnie posiadanych aktywdw w obszarach Greater Heimdal i Trell/Trine. Po ich formalnym przyjeciu, portfel LOTOS
w Norwegii zwiekszy sie do 29 konces;ji.

W 2019 roku, $rednie dzienne wydobycie GK LOTOS w Norwegii wyniosto 15,5 tys. boe/dzien (+ 2% r/r), co stanowito
75% tacznego wolumenu wydobycia Grupy Kapitatowej LOTOS. Wydobycie obejmowato gaz ziemny i kondensat
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ze zt6z zlokalizowanych w obszarach Heimdal i Sleipner, uwzgledniajac ztoze Utgard, z ktérego rozpoczecie
eksploatacji miato miejsce we wrzesniu 2019 roku.

Wedtug stanu na koniec 2019 roku, rezerwy weglowodoréw GK LOTOS w Norwegii wyniosty 30,7 mIn boe w kategorii
rezerw 2P (w tym: 18,8 min boe ropy naftowej oraz 12,0 min boe gazu ziemnego), co stanowi 38% tacznych rezerw
2P LOTOSU.

5.4.1 Otoczenie konkurencyjne dla dziatalnosci wydobywczej

Norweski Szelf Kontynentalny pozostaje atrakcyjnym obszarem aktywnosci firm z branzy poszukiwawczo-wydobywczej,
z uwagi na m.in.: wysoka perspektywicznos¢ zasobowa, wcigz duzy potencjat nowych odkry¢ ropy naftowej i gazu
ziemnego, obserwowane pozytywne trendy w zakresie redukcji kosztow, poprawy efektywnosci i rozwoju nowych
technologii, aktywny rynek transakcyjny, a takze stabilne srodowisko fiskalne i regulacyjne.

Rok 2019 byt kolejnym rokiem wysokiej aktywnosci w obszarze poszukiwan i wydobycia na Szelfie Norweskim,
na co wskazujg ponizej przedstawione kluczowe statystyki:

150 mld NOK zrealizowanych inwestycji (z wytgczeniem poszukiwan) (17% wiecej niz w 2018 roku),

57 odwiertéw poszukiwawczych wykonanych (o 4 wiecej niz w poprzednim roku.),

83 nowych koncesji przyznanych w ramach rundy koncesyjnej APA (Awards in Pre-defined Areas),

17 nowych odkrytych zt6z (z czego najwieksze to Liatdrnet z udziatem LOTOS 9,74%),

7 nowych planéw zagospodarowania (PDO) zatwierdzonych przez regulatora,

oddane do eksploatadji gigantyczne ztoze Johan Sverdrup, trzecie co do wielkosci ztoze na Szelfie Norweskim,
odpowiadajgce za okoto 20% wydobycia ropy w Norwegii.

O O O O O O

Na koniec 2019 roku w eksploatacji byta rekordowa liczba ztéz — 87 ztéz.

Norweski Szelf Kontynentalny oferuje wciaz atrakcyjny potencjat wzrostu i generowania wartosci dodanej dla firm
z branzy poszukiwawczo-wydobywczej. Wedtug danych Norweskiego Dyrektoriatu ds. Ropy, rzadowego organu
administracyjnego, z tacznych zasobdw ropy i gazu w Norwegii szacowanych na okoto 15,7 mld m3, ponad potowa
stanowi wcigz potencjat do wydobycia, uwzgledniajac: pozostate rezerwy wydobywalne w aktualnie eksploatowanych
ztozach badz zlozach bedacych w fazie zagospodarowania (okoto 18% tacznych zasobdw), zasoby warunkowe
w ztozach juz odkrytych (ok. 9%), a takze zasoby perspektywiczne zidentyfikowane w obszarach poszukiwawczych
(ok. 25%).

Wykres 34. Potencjat zasobowy norweskiego szelfu kontynentalnego

Nieodkryte zasoby

B Rezerwy

Zasoby warunkowe

B Rezerwy wydobyte

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Norwegian Petroleum Directorate,
https.//www.npd.no/en/facts/publications/reports2/the-shelf/

W 2019 roku wydobycie weglowodoréw w Norwegii ksztattowato sie na srednim poziomie 3,7 min boe/d (spadek
0 6% r/r). Norweski Dyrektoriat ds. Ropy szacuje, ze od 2020 roku powinno nastgpi¢ odwrdcenie trendu spadkowego,
przy oczekiwanym stabilnym wzroscie wydobycia ropy i gazu na poziomie okoto 4-5% Sredniorocznie w perspektywie
kolejnych 5 lat. Szczyt produkcyjny spodziewany jest w 2024 roku na poziomie okoto 4,4 min boe/d.
Bedzie on realizowany przy nizszych kosztach operacyjnych, co powinno przetozy¢ sie na wzrost efektywnosci
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i rentownosci projektéw oraz na potencjat generowania wiekszej wartosci dodanej z dziatalnosci poszukiwawczo-
wydobywczej w Norwegii.

Dziatalnos¢ na Norweskim Szelfie Kontynentalnym prowadza rézne grupy inwestoréw branzowych, w tym takze nowi
gracze rynkowi. Otoczenie konkurencyjne w Norwegii podlega zmianom, przy czym najbardziej widoczne trendy
obserwowane w ciggu ostatnich kilku lat to:

o bardzo aktywne procesy konsolidacji aktywéw i spétek, ktére doprowadzity do przetasowania w rankingu
kluczowych graczy: zmniejszenie dominacji najwigkszych firm, znaczace zwigkszenie skali dziatalnosci
i umocnienie pozycji rynkowej przez takie firmy jak Var Energi, AkerBP

o wieksza aktywnos¢ rynkowa firm wspieranych przez fundusze typu private equity

o kontynuacja proceséw dezinwestycji portfeli wydobywczych na Morzu Pdhocnym  przez duze
miedzynarodowe koncerny i w rezultacie zmniejszenie ich udziatu rynkowego (wiele duzych koncerndw,
gtéwnie amerykanskich, podjeto decyzje o catkowitym wyjsciu z Norwegii, w poszukiwaniu wiekszych
mozliwosci rozwoju dostosowanych do ich skali i aspiracji)

o narastajace trudnosci w pozyskaniu kapitatu na realizacje projektéw czysto poszukiwawczych — nowy trend
rynkowy, wynikajacy gtéwnie z realizowanej w Europie polityki prosrodowiskowe;j.

Pozycje lidera na Szelfie Norweskim utrzymuje firma Equinor, ktéra wraz z pahstwowg spotka Petoro skupia okoto 60%
rezerw produkcyjnych w Norwegii. Do grona znaczacych graczy rynkowych nalezg takze firmy: Var Energi, Total,
AkerBP, Lundin Petroleum oraz Wintershall DEA. Kolejna istotng grupa inwestoréw sa niezalezne firmy E&P, wspierane
przez fundusze typu private equity takie jak: Edge Petroleum, OKEA, Chrysaor, Pandion Energy, Wellesley Petroaleum.
Pozostaty udziat w rynku nalezy gtéwnie do: duzych amerykanskich firm, spotek z sektora uzytecznosci publicznej,
a takze panstwowych koncernéw naftowych, jak: Grupa LOTOS, PGNIG i OMV. Spétka LOTOS E&P Norge, z aktualng
produkcjg okoto 15,5 tys. boe/d i poziomem rezerw 2P okoto 30 min boe, posiada okoto 0,4% udziatu w rynku.

5.4.2 Kluczowe aktywa Grupy Kapitatowej LOTOS (poziom wydobycia i koncesje)

Kluczowe aktywa Grupy Kapitatowej LOTOS w ramach posiadanych koncesji w Norwegii obejmuja:

o Ztoza produkcyjne w obszarze Heimdal: Atla. LEPN posiada w nim 20% udziatu, Udziat pozostatych firm
wynosi: Skirne —30%, Vale — 25,8%, Heimdal —udziat 5%. Na koniec 2019 roku pozostate rezerwy wydobywalne
w kategorii 2P byly szacowane na 0,9 min boe dla udziatu GK LOTOS (z przewaga gazu ziemnego - 61%).
W 2019 roku realizowano wydobycie na $rednim poziomie 1,9 tys. boe/d dla udziatu GK LOTOS.

o  Ztoza produkcyjne w obszarze Sleipner: Sleipner Vest, Sleipner East, ze ztozami satelitarnymi Gungne i Loke.
LEPN ma w nim 15% udziatu. Na dzieh 31 grudnia 2019 roku pozostate rezerwy wydobywalne w kategorii 2P
byty szacowane dla udziatu LOTOS na 11,7 mIn boe (z istotng przewaga gazu ziemnego - 73%). W 2019 roku
Srednie dzienne wydobycie wynosito 11,4 tys. boe dla udziatu GK LOTOS.

o  Ztoze produkcyjne Utgard. Udziat LEPN 17,36%: Projekt zagospodarowania zostat zakonczony i 16 wrzesnia
2019 roku rozpoczeto eksploatacje ze ztoza. Na koniec 2019 roku pozostate rezerwy wydobywalne w kategorii
2P szacowano na 5,4 min boe dla udziatu GK LOTOS (udziat gazu ziemnego - 52%). Realizowane wydobycie
na $rednim poziomie 7,2 tys. boe/dzien w 4 kw. 2019 roku dla udziatu GK LOTOS.

o Ztoze Yme w fazie zagospodarowania. LEPN ma 20% udziatu: Operatorem ztoza jest firma Repsol,
a zagospodarowanie odbywa sie zgodnie z zatwierdzonym nowym planem zagospodarowania, przy
wykorzystaniu dzierzawionej platformy - Maersk Inspirer. Projekt jest w zaawansowanej fazie realizagji,
z przewidywanym terminem uruchomienia produkgji zaktadanym przez Operatora w 4 kwartale 2020 roku.
Rezerwy wydobywalne ztoza w kategorii 2P szacowane sg na 12,7 min boe dla udziatu GK LOTOS wg stanu
na dzien 31 grudnia 2019 roku (100% ropa naftowa).

o Potencjalny nowy projekt rozwojowy NOAKA. Zaktada on zagospodarowanie zt6z w obszarze Greater
Heimdal (ztoza Frigg Gamma Delta, Rind, Langfjellet, Liatarnet, Fulla, Fray), ze $rednim udziatem LEPN 10%.:
Projekt znajduje sie na etapie wyboru optymalnej koncepcji zagospodarowania. Potencjat zasobowy zt6z
obszaru Greater Heimdal szacowany jest na okoto 38-49 min boe dla udziatu GK LOTOS, z potencjatem
uruchomienia wydobycia w 2024/25 roku.

o Potengjalny nowy projekt rozwojowy, zaktadajacy zagospodarowanie ztéz Trell i Trine. Udziat LEPN wynosi
odpowiednio 10% i 16%. Projekt jest na etapie wyboru koncepcji zagospodarowania, z wariantem bazowym
zaktadajgcym podiaczenie do pobliskiej infrastruktury obszaru Alvheim. Potencjat zasobowy zt6z Trell/Trine
szacowany jest na okoto 2,6 min boe dla udziatu GK LOTOS, z potencjatem uruchomienia wydobycia
w 2022 roku.

Obok udziatow bezposrednio w ztozach, LEPN w ramach posiadanych koncesji jest takze udzialowcem
w infrastrukturze gazowej w obszarach Heimdal (5%) i Sleipner (15%), ktére stanowig centra przetwarzania oraz
transportu gazu i kondensatu (tzw. huby gazowe) o strategicznym znaczeniu dla eksportu gazu z Norwegii do Europy
Centralnej oraz Wielkiej Brytanii.
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Mapa 5. Koncesje spétki LOTOS Exploration & Production Norge AS
Stan na dzien 31 grudnia 2019 roku
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Zrédto: Spétka
5.4.3 Logistyka

Spotka LOTOS Norge jest udziatowcem w koncesjach obejmujacych infrastrukture wydobywcza w obszarach Heimdal
oraz Sleipner w tym: centrum przetwarzania oraz transportu gazu i kondensatu Heimdal (Operator Equinor, udziat
LEPN 5%) oraz centrum przetwarzania oraz transportu gazu i kondensatu Sleipner (Operator Equinor, udziat LEPN 15%).

Wydobywany gaz ze zt6z Heimdal i Sleipner wttaczany jest do systemu rurociggéw Gassled, a nastepnie dostarczany
do punktéw odbioru w Wielkiej Brytanii i Europie kontynentalnej (Niederlandy, Niemcy).

Kondensat ze zt6z Heimdal wttaczany jest do systemu rurociggéw Forties Pipeline System (FPS), a nastepnie
dostarczany do punktu odbioru w Kinneil Terminal / Hound Point w Szkocji (Wielka Brytania), gdzie jest przetwarzany
na produkty koncowe tj. rope naftowg tzw. Forties Blend oraz frakcje gazowe. Kondensat ze ztéz Sleipner
transportowany jest rurociggiem do punktu odbioru w Karsto (Norwegia), gdzie jest przetwarzany na produkty kohcowe
tj. lekka rope naftowa tzw. Gudrun Blend oraz frakcje ciekte (NGL).

5.5 Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza na Litwie
5.5.1 Otoczenie konkurencyjne dla dziatalnosci wydobywczej

Na Litwie nie ma aktywnego rynku E&P. Spétki z Grupy Kapitatowej LOTOS, nalezace do AB LOTOS Geonafta
sg jedynymi podmiotami prowadzacymi wydobycie ropy naftowej ze ztdz litewskich. Grupa LOTOS jest 100%
wihascicielem za wyjatkiem spétki UAB Minijos Nafta, gdzie posiada 50%, a pozostali inwestorzy to: Tethys Oil AB, Odin
Energy A/S i inwestorzy prywatni.

5.5.2 Kluczowe aktywa Grupy LOTOS (poziom wydobycia i koncesje)

Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza na Litwie realizowana jest za posrednictwem spétki zaleznej AB LOTOS
Geonafta z siedziba w Gargzdai. Spétka posiada swojg wtasng grupe kapitatowa, w sktad ktérej wchodza nastepujace
podmioty:

o UAB Genciu Nafta (100% nalezy do AB LOTOS Geonafta),
o UAB Manifoldas (100% nalezy do AB LOTOS Geonafta),
o  UAB Minijos Nafta (50% nalezy do AB LOTOS Geonafta).

W 2019 roku, $rednie dzienne wydobycie LOTOS na Litwie wyniosto 0,7 tys. boe (-13% r/r). Stanowito ono 3% facznego
wolumenu wydobycia Grupy Kapitatowej LOTOS.
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Wydobycie prowadzono na lagdowych ztozach ropy naftowej zlokalizowanych w obrebie blokéw koncesyjnych: Girkaliai,
Genciai, Kretinga, Nausodis, Klaipeda, Gargzdai. Wedtug stanu na koniec 2019 roku, rezerwy weglowodoréw GK LOTOS
na Litwie wyniosty 2,7 min boe w kategorii rezerw 2P (100% ropa naftowa), co stanowito 3% tacznych rezerw 2P Grupy
Kapitatowej LOTOS.

Mapa 6. Koncesje Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta
Stan na dzien 31 grudnia 2019 roku
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5.5.3 Logistyka

Wydobycie ropy naftowej ze ztéz litewskich odbywa sie przy pomocy ladowej infrastruktury wydobywczej. Wydobyta
ropa naftowa transportowana jest droga ladowa do terminalu morskiego w Lipawie na totwie, a nastepnie tankowcem
do Gdanska, gdzie jest w catosci przetwarzana w gdanskiej rafinerii. Towarzyszacy wydobyciu ropy gaz ziemny jest
w catosci spalany.

5.6 Kluczowe projekty rozwojowe Obszaru Poszukiwan i Wydobycia

Projekt B8
Zagospodarowanie ztoza ropy naftowej na Morzu Battyckim

Projekt realizowany jest przez spétke celowa B8 Sp. z 0.0. Baltic S.K.A. Zadania B8SKA obejmuja wstepne wydobycie
ropy oraz kontynuacje zadan zwigzanych z uruchomieniem Centrum Produkcyjnego Petrobaltic na ztozu B8. W 3Q2019
zakonczono etap prac stoczniowych przebudowy platformy na Morskie Centrum Produkcyjne (ONSHORE).
Przeprowadzono operacje holowania jednostki na lokalizacje docelowg na Morzu Battyckim na ztozu B8
oraz przygotowano do dalszych prac w morzu w tym testéw funkcjonalnych urzadzen oraz rozruchdéw instalacji
(OFFSHORE). W 4Q2019 rozpoczeto prace OFFSHORE zwigzane z przeprowadzeniem testéw funkcjonalnych systemoéw
i urzadzen oraz dalszym kompleksowym uruchomieniem modutéw technologicznych. Realizowane prace maja na celu
uzyskanie petnej zdolnosci Centrum Produkcyjnego w 2020 roku.

Kluczowe parametry projektu B8:

o udziat GK LOTOS 100%

o rezerwy 2P 34,7 min boe na dzien 31.12.2019 (91% ropa naftowa, 9% gaz ziemny)
o aktualne wydobycie 3,8 tys. boe/d (4 kw. 2019 roku)

o petna produkcja nie wczesniej niz w 2 kwartale 2021 roku

o planowane wydobycie 5,0 tys. boe/d (Srednia 5-letnia od uruchomienia petnej produkgji)
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Projekt Utgard
Zagospodarowanie zakorczone, eksploatacja uruchomiona we wrzedniu 2019 roku

Projekt zagospodarowania ztoza Utgard zostat ukohczony i 16 wrzesnia 2019 roku rozpoczeto eksploatacje ze ztoza.
Projekt zostat zrealizowany ok. 3 miesigce szybciej niz zaktadat pierwotny harmonogram uzyskujac 25% oszczednosci
w poréwnaniu do zaktadanego budzetu. Operatorem ztoza jest firma Equinor, a faza realizacyjna trwata niecate trzy
lata od momentu zatwierdzenia planu zagospodarowania ztoza w styczniu 2017 r. Utgard wykorzystuje pobliska
infrastrukture Sleipner, co zapewnia dodatkowe synergie i wartos¢ dodang dla catego hubu Sleipner. Wydobycie
ze ztoza Utgard w 4 kw. 2019 roku wyniosto $rednio 7,2 tys. boe/d dla udziatu LOTOS. Na dzieh 31 grudnia 2019 roku,
szacowane s3 one na 5,4 min boe dla udziatu LOTOS co przektada sie na nowa planowang sredniag prognoze wydobycia
2,8 tys. Boe/d w 5 letnim okresie od uruchomienia produkgiji.

Kluczowe parametry projektu Utgard”:

o udziat GK LOTOS 17,36%

o rezerwy 2P 5,4 miIn boe na dzien 31 grudnia 2019 roku (48% ropa, 52% gaz
ziemny)

o rozpoczecie wydobycia 16 wrzesnia 2019 roku

o aktualne wydobycie 7,2 tys. boe/d (4 kwartat 2019 roku)

o planowane wydobycie 2,8 tys. boe/d (Srednia 5-letnia od uruchomienia produkgji)

o operator Equinor Energy AS

Projekt Yme

Zagospodarowanie ztoza ropy naftowej w Norwegii

Projekt Yme jest w zaawansowanej fazie zagospodarowania. Operatorem ztoza jest firma Repsol, a zagospodarowanie
odbywa sie zgodnie z zatwierdzonym nowym planem zagospodarowania, przy wykorzystaniu dzierzawionej platformy
- Maersk Inspirer. W 2019 roku kontynuowano prace w stoczni Egersund zwigzane z modyfikacja tej platformy, a takze
zgodnie z planem dokonano instalacji konstrukcji wzmocnienia kesona (Caisson Permanent Support, CPS) oraz modutu
zagtowiczen (ang. Wellhead Module, WHM). Zgodnie z aktualnym statusem projektu, zakofczenie prac zwigzanych
z modyfikacjg platformy Maersk Inspirer planowane jest w 2 kw. 2020 roku, z przewidywanym terminem uruchomienia
produkgji zaktadanym przez Operatora w 4 kw. 2020 roku.

Kluczowe parametry projektu Yme?®

o udziat GK LOTOS 20%

o rezerwy 2P 12,7 min boe/d na dzien 31 grudnia 2019 (100% ropa naftowa)
o rozpoczecie wydobycia 4 kwartat 2020 roku

o planowane wydobycie 5,0 tys. boe/d ($rednia 5-letnia od uruchomienia produkgji)

o operator Repsol Norge AS

Projekt rozwojowy B4B6
Zagospodarowanie zt6z gazu ziemnego na Morzu Battyckim

Projekt B4B6 dotyczy zagospodarowania zt6z gazu ziemnego na Morzu Battyckim, przy wspétpracy z partnerem, firma
CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. Projekt realizuje spétka celowa Baltic Gas LLP. Udziat LOTOS w projekcie wynosi
51%. Zasoby wydobywalne zt6z B4B6 w kategorii 2C szacowane s3 na poziomie 4,8 mld m® gazu (udziat 100%). Projekt
znajduje sie obecnie na etapie przed podjeciem finalnej decyzji inwestycyjnej. W 2019 roku realizowano nastepujace
kluczowe prace:

o wykonano projekty techniczne platform, gazociagéw zaktadu lgdowego, wierceh oraz przygotowano plan
zagospodarowania ztéz,

o realizowano proces zwigzany z pozyskaniem wymaganych zgdd administracyjnych i $rodowiskowych
oraz aktualizacjg koncesji wydobywczych,

o wykonano badania archeologiczne na terenie zaktadu ladowego oraz badania geotechniczne
i geoinzynieryjne,

o prowadzono prace nad umowami na przesyt gazu i sprzedaz produktéw naftowych z B4B6, w szczegdlnosci
zawarto bezposrednio umowe na przytaczenie instalacji do sieci przesytowej oraz uzgodniono z Grupag LOTOS
gtéwne warunki handlowe umoéw na sprzedaz produktow.

" Parametry projektow przedstawiane sa dla udziatu Grupy Kapitatowej LOTOS.
8 Parametry projektow przedstawiane sa dla udziatu Grupy Kapitatowej LOTOS.
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Kluczowe parametry projektu B4B6°:

o udziat GK LOTOS 51%

o zasoby 2C na dzien 31 grudnia 2019 roku 7,9 min boe (74% gaz ziemny, 26% frakcje
ciekte)

o rozpoczecie wydobycia 2023 rok

o planowane wydobycie 4,3 tys. boe/d (Srednia 5-letnia od uruchomienia produkgji)

Projekt rozwojowy NOAKA
Potencjalne zagospodarowanie ztéz w obszarze Greater Heimdal w Norwegii

o  $redni udziat GK LOTOS 10%,

o szacowane zasoby 38-49 min boe,
o potencjat rozpoczecia wydobycia  2024/25 rok.

o gtéwny operator Aker BP ASA,

Projekt dotyczy zagospodarowania odkrytych zt6z w obszarze na pétnoc od Heimdal: Frigg Gamma Delta, Langfjellet,
Rind, Fulla oraz Froy, ze Srednim udziatem Grupy Kapitatowe LOTOS na poziomie 10% i operatorem AkerBP. W ramach
projektu mozliwe jest dotaczenie zt6z, w ktoérych GK LOTOS aktualnie nie posiada udziatéw, tj. Krafla oraz Askja,
gdzie operatorem jest firma Equinor.

Projekt jest na etapie wyboru koncepcji zagospodarowania, z optymalnym rozwigzaniem dla catego obszaru aktualnie
analizowanym przez obu operatoréw. W 2019 roku, miato miejsce wiercenie odwiertu poszukiwawczego Liatarnet
na koncesji PL 442, ktérej operatorem jest AkerBP (90,26%), a udziat LOTOS Norge wynosi 9,74%. W wyniku wiercenia
dokonano odkrycia zasobdw ropy, ktérych wielko$¢ szacuje sie na poziomie okoto 80-200 min boe, co czyni Liatarnet
najwiekszym odkryciem weglowodoréw na Szelfie Norweskim w 2019 roku. W celu precyzyjnego okreslenia potencjatu
zasobowego, planowane jest wykonanie jednego lub dwdch odwiertdw rozpoznawczych. Wiercenie pierwszego z nich
zaktadane jest w roku 2020. Odkrycie Liatarnet moze stanowic¢ kolejny element potencjatu rozwojowego w tworzeniu
nowego hubu wydobywczego w Norwegii w ramach projektu NOAKA. Potencjat zasobowy ztéz NOAKA, uwzgledniajgc
odkrycie Liatarnet, szacowany jest na okoto 38-49 min boe dla udziatu GK LOTOS, z potencjatem uruchomienia
wydobycia w 2024/25 roku.

Projekt rozwojowy Trell/Trine
Potencjalne zagospodarowanie zt6z w obszarze Heimdal w Norwegii

o udziat GK LOTOS 10% i 16%

o szacowane zasoby 2,6 min boe

o potencjat rozpoczecia wydobycia  nie wczesniej niz w 2022 roku
o operator Aker BP ASA

Projekt dotyczy zagospodarowania ztéz Trell i Trine zlokalizowanych w obszarze Heimdal (udziat LOTOS Norge
odpowiednio 10% i 16%). Operatorem jest firma AkerBP. W 2019 roku kontynuowane byly analizy koncepgji
zagospodarowania, zaktadajacej podtaczenie ztéz do pobliskiej infrastruktury obszaru Alvheim. Potencjat zasobowy
zt6z Trell/Trine szacowany jest na okoto. 2,6 min boe dla udziatu LOTOS, potencjatem uruchomienia wydobycia w 2022
roku.

5.7 Planowane postoje remontowe

Norwegia:

o  Obszar Heimdal: tgcznie 26 dni w 2020 roku (21 dni w 2 kwartale., 1 dzien w 3 kwartale., 4 dni w 4 kwartale).

o  Obszar Sleipner (rowniez w odniesieniu do ztoza Utgard): facznie 6 dni w 2020 roku (1 dzieh w 1 kwartale.,
5 dni w 3 kwartale).

o Diluzsze, cykliczne postoje remontowe w obszarze Sleipner majg miejsce co 3 lata, kolejny zaplanowany
jest w 3 kwartale 2021 roku (20 dni).

Polska:

o W 2020 roku zaplanowany zostat jeden cykliczny krétki postdj na ztozu B3 zwigzany z odpieciem tankowca
i roztadunkiem ropy (okoto 3 dni).

° Parametry projektow przedstawiane sa dla udziatu Grupy Kapitatowej LOTOS.

45



‘(’ I.olllos Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatlowej za 2019 rok

6 Rozwdj organizacji i infrastruktury

6.1 Struktura Grupy Kapitatowej LOTOS
W dniu 31 grudnia 2019 roku Grupa LOTOS S.A. byta Jednostka Dominujaca dla nastepujacej grupy kapitatowe;.

Schemat 2. Struktura Grupy Kapitatowej LOTOS
Stan na 31 grudnia 2019 roku
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I spotki klasyfikowane jako wspdlne przedsiewziecia, niewchodzace w sktad GK LOTOS.

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada 8,97% udziatéw w kapitale zaktadowym P.P.P.P. ,Naftoport” Sp. z 0.0. (spdtce nalezacej do Grupy
Kapitatowej PERN z Ptocka)

Zrédto: Spdtka

W sktad Grupy Kapitatowej LOTOS wchodza podmioty o profilu produkcyjnym, ustugowym i handlowym oraz fundacja.

Oprécz spétki Infrastruktura Kolejowa Sp. z o.0. w likwidacji, spdtek klasyfikowanych jako wspdlne przedsiewziecia
oraz Fundagji LOTOS, wszystkie podmioty przedstawione na powyzszym wykresie sg konsolidowane metoda petna.

Jako Jednostka Dominujaca, Grupa LOTOS S.A. okresla strategie rozwoju Grupy Kapitatowej i poprzez uczestnictwo
we wiadzach statutowych spdtek podejmuje kluczowe decyzje dotyczace zardwno zakresu dziatalnosci, jak i finanséw
podmiotéw tworzacych jej grupe kapitatowa. Powigzania kapitatowe Grupy LOTOS S.A. ze spotkami zaleznymi
wzmacniaja wiezi o charakterze handlowym. Transakcje Grupy LOTOS S.A. ze spétkami zaleznymi odbywajg sie
na warunkach rynkowych.

W ciggu 2019 roku zaszty nastepujace zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej LOTOS.

o KRAK GAZ Sp. z o0.0. w upadtosci likwidacyjnej. Zakonczono proces postepowania upadtosciowego i w dniu
9 sierpnia 2019 roku wykreslono ja z Krajowego Rejestru Sadowego.

o W dniu 18 kwietnia 2019 roku zarejestrowano w Wydziale ds. Spétek Departamentu Rejestru Spoétek i
Syndykéw Ministerstwa Handlu, Przemystu i Turystyki Cypru potaczenie spdtek Miliana Shipholding Company
Ltd (spdtka przejmujaca) i Miliana Shipping Group Ltd (spdtka przejmowana). W wyniku potaczenia Miliana
Shipholding Company Ltd przejeta wszelkie prawa i zobowiazania spétki przejmowanej, a Miliana Shipping
Group Ltd zostata wykreslona z ww. rejestru.
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Dokapitalizowano takze segment wydobywczy w nastepujacych spdtkach:

o

LOTOS Upstream sp. z 0.0. w dniu 30 pazdziernika 2019 roku Zgromadzenie Wspdlnikow LOTOS Upstream
sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z poziomu 886 000 000 z+ do poziomu
1224 500 000 zt, poprzez utworzenie 3 385 000 nowych udziatéw po 100 zt. Zostaty one objete przez Grupe
LOTOS S.A. (dotychczasowego 100 proc. udziatowca spétki). W dniu 3 grudnia 2019 roku Sad Rejonowy
Gdansk-Pétnoc w Gdansku zarejestrowat ww. podwyzszenie w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego.

LOTOS Exploration and Production Norge AS - emisja prywatna praw do akgi (warrantéw)
w dniu 25 pazdziernika 2019 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw LOTOS Exploration and Production Norge AS
podjeto uchwate o emisji prywatnej dla LOTOS Upstream sp. z 0.0. praw do akgji (warrantéw) od 1 do
770 000 000 szt., z terminem realizacji do dnia 31 grudnia 2019 roku. Uprawniaty one do nabycia akcji Spotki
serii B (1 prawo
do akgji w cenie 1 NOK = 1 akcja o wartosci 1 NOK kazda akcja). Na ww. Zgromadzeniu Wspdlnikéw, wspdlnik
- LOTOS Upstream sp. z o.0., posiadajagcy 99,9% udziatu w kapitale zaktadowym LOTOS Exploration
and Production Norge AS, objat wszystkie 770 000 000 warrantow. W dniu 21 listopada 2019 roku LOTOS
Upstream sp. z 0.0. wydato o$wiadczenie o realizacji 745 046 878 warrantow, tj. o nabyciu 745 046 878 akgji
serii B o wartosci nominalnej 1 NOK kazda akcja, w zamian za wktad pieniezny. W dniu 7 stycznia 2020 roku
ww. podwyzszenie kapitatu LOTOS Exploration and Production Norge AS o kwote 745 046 878 NOK zostato
zarejestrowane w norweskim rejestrze przedsiebiorcow.

LOTOS Upstream UK Ltd. W dniu 20 grudnia 2019 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu LOTOS
Upstream UK Ltd z 15 000 GBP do poziomu 409 042 GBP, poprzez utworzenie 394 042 nowych akcji zwyktych
o wartosci nominalnej 1 GBP kazda akcja. Wszystkie nowe akcje zostaty objete i pokryte wktadem pienieznym
przez LOTOS Upstream Sp. z 0.0., ktéry posiadat 100 proc. udziatéw w LOTOS Upstream UK Ltd.

SPV Petro Sp. z 0.0. W dniu 20 grudnia 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw SPV Petro
Sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki z 5 000 zt do 20 000 zt, poprzez
utworzenie 300 nowych udziatéw o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy. Wszystkie nowe udziatu zostaty objete
i pokryte wkfadem pienieznym przez dotychczasowego jej jedynego udziatowca, tj. Technical Ship
Management sp. z 0.0. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania ww. podwyzszenie kapitatu
zaktadowego nie zostato zarejestrowane.

Baltic Gas Sp. z 0.0. W dniu 5 kwietnia 2019 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw Baltic Gas Sp. z 0.0. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z poziomu 347 000 z+ do poziomu 414 500 zt
poprzez utworzenie 1 350 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Wszystkie nowe udziaty zostaty
objete i pokryte przez dotychczasowych wspolnikow w nastepujacy sposéb: LOTOS Upstream Sp. z 0.0. objeta
675 udziatéw, a CalEnergy Resources Poland” Sp. z 0.0. objeta 675 udziatéw. Nowe udziaty zostaty pokryte
wktadem pienieznym. W dniu 17 czerwca 2019 roku Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku zarejestrowat
ww. podwyzszenie kapitatu zaktadowego w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

Baltic Gas Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig i wspdlnicy sp.k. W dniu 5 czerwca 2019 roku wspdlnicy
Baltic Gas Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia i wspdlnicy sp.k. podjeli uchwate o podniesieniu wktadoéw
umédwionych: przez LOTOS Upstream sp. z 0.0. — o kwote 9 117 918 zt oraz przez ,CalEnergy Resources Poland”
sp. z 0.0.— 0 kwote 4 099 700 zt. W czerwcu 2019 roku w ramach ww. wktadéw umodwionych zostaty wniesione
do Spotki wkiady pieniezne. W dniu 15 lipca 2019 roku Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku zarejestrowat
ww. podwyzszenie w rejestrze przedsiebiorcoéw Krajowego Rejestru Sagdowego. W dniu 18 listopada 2019 roku
wspdlnicy Baltic Gas Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i wspdlnicy sp.k. podjeli kolejng uchwate
o podniesieniu wktadéw umdwionych: przez LOTOS Upstream sp. z 0.0. — o kwote 13 520 435 zt oraz przez
.CalEnergy Resources Poland” sp. z 0.0. — o0 kwote 12 990 223 zt. W dniu 10 stycznia 2020 roku Sad Rejonowy
Gdansk-Pdtnoc w Gdansku zarejestrowat ww. podwyzszenie w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego.

6.2 Zarzadzanie i zmiany organizacyjne

Grupa Kapitatowa LOTOS wyrdznia w dziatalnosci operacyjnej dwa gtéwne segmenty sprawozdawcze:

(0]

segment wydobywczy — obejmujgcy dziatalnos¢ w zakresie pozyskiwania oraz eksploatacji zt6z ropy naftowe;j
i gazu ziemnego oraz zwigzang z nig dziatalno$¢ pomocnicza, transportowg i serwisowa w ramach tej
dziatalnosci

segment produkgji i handlu — obejmuje dziatalno$¢ spdtek w zakresie wytwarzania, przetwarzania produktéw
rafinacji ropy naftowej, jak roéwniez ich sprzedazy hurtowej i detalicznej oraz dziatalno$¢ pomocniczg,
transportows i serwisowa.

Grupa LOTOS S.A. jako podmiot dominujacy, petni wobec spdtek Grupy Kapitatowej LOTOS role integratora kluczowych
funkgji zarzadczych i wspierajacych. Dla potrzeb zarzadczych wdrozono natomiast w Organizacji model zarzadzania
segmentowego i wyodrebniono segmenty biznesowe.

Segment biznesowy jest to wydzielony obszar dziatalnosci biznesowej zarzadzany w Grupie Kapitatowej przez
wyznaczonego Cztonka Zarzadu Grupy LOTOS S.A. jako podmiotu dominujacego lub nadzorczego w realizacji funkgji
operacyjnych. Kryteriami definiujgcymi segment jest specjalizacja/odrebnosé realizowanych funkgji lub procesow,
mozliwos$¢ ustalenia kosztow lub przychoddw i kosztow dla segmentu biznesowego oraz autonomiczno$¢ rozumiana
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jako wyrazny zakres swobody decyzyjnej i odpowiedzialnosci, ktéry moze byé przypisany do osoby
zarzadzajacej segmentem.

Przyjety model zarzadzania segmentowego wptywa na wzmocnienie efektywnosci w realizacji celéw biznesowych,
podniesienie sprawnosci zarzadzania oraz zapewnienie synergii kosztowej i przychodowej w skali catej organizagji
Grupy Kapitatowej LOTOS. Zarzadzanie segmentowe obejmuje m.in. realizacje spdjnej strategii, planowanie
i kontroling, zintegrowane zarzgdzanie operacyjne oraz zapewnienie spdjnych standardéw korporacyjnych.

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LOTOS na dzien 31 grudnia 2019 roku zagregowana byta w pieciu
rownorzednych segmentach biznesowych, z przypisanymi do nich spotkami Grupy Kapitatowej:

o segment zarzadczy — zarzadzany przez Prezesa Zarzadu, do ktérego przypisana zostata spédtka LOTOS
Ochrona,

o segment korporacyjny — zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych,

o segment produkcyjno-handlowy — zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkgji i Handlu, do ktérego
przypisano spétki: LOTOS Paliwa, LOTOS Oil, LOTOS Kolej, LOTOS Terminale wraz z podlegta spdtka zalezng,
LOTOS Infrastruktura wraz z podlegta spdtka zalezng, LOTOS Serwis, LOTOS Straz oraz LOTOS - Air BP Polska,

o segment inwestycyjno-innowacyjny — zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji,
do ktérego przypisano spotki: LOTOS Asfalt, LOTOS Lab wraz z podlegta spdtka zalezng, LOTOS Petrobaltic
wraz ze spotkami jej grupy kapitatowej, LOTOS Upstream wraz ze spdtkami jej grupy kapitatowe),

o segment finansowy — zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

Poza zmiang w sktadzie Zarzadu Spétki oraz zmianami w strukturze organizacyjnej Spdtki, w ciggu 2019 roku
nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg LOTOS S.A. oraz spotkami z jej grupy kapitatowej.

6.3 Zatrudnienie i polityka wynagrodzen

6.3.1 Zatrudnienie

W dniu 31 grudnia 2019 roku Grupa Kapitatowa LOTOS zatrudniata 5 368 pracownikdéw wobec 5 045 pracownikdéw
na koniec 2018 roku (przyrost o 323 pracownikdw). Przyrost zatrudnienia wynikat z przejecia czesci proceséow
wspdlnych, realizowanych wewnatrz i poza Grupg Kapitatowg LOTOS (IT, obstugi prawnej i zakupdw). Na koniec 2019
roku w Grupie LOTOS S.A. pracowato 1639 osdb, czyli 0 126 oséb wiecej niz rok wczesniej.

Znacznie wzrosto takze zatrudnienie w nastepujacych spétkach: LOTOS Petrobaltic S.A. (0 102 osoby, gtéwnie z powodu
zakupu nowej platformy Petro Giant i koniecznoéci skompletowania dla niej zatogi), LOTOS Kolej Sp. z o.o.
(0 41 pracownikéw), LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. (0 18 0sdb) oraz LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. (0 16 0sdb).

Tabela 6. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej LOTOS (w osobach)

31.12.2019 31.12.2018

Stanowiska Stanowiska Oa6t Stanowiska Stanowiska Oa6t

robotnicze  nierobotnicze gorem robotnicze  nierobotnicze gorem
Grupa LOTOS S.A. 522 17 1639 495 1018 1513
LOTOS Paliwa Sp. z o.0. 0 299 299 0 283 283
LOTOS Kolej Sp. z o.0. 727 347 1074 694 339 1033
LOTOS Qil S.A. 78 180 258 84 171 255
LOTOS Lab Sp. z 0.0. 10 14 124 12 17 129
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. 359 142 501 351 139 490
LOTOS Straz Sp. z 0.0. 81 15 9 79 14 93
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. 134 132 266 120 128 248
LOTOS Upstream sp. z 0.0. 0 13 13 0 1l M
LOTOS Ochrona Sp. z o.0. 168 23 191 163 24 187
LOTOS Infrastruktura S.A. 43 32 75 40 31 71
LOTOS Terminale S.A. 63 48 m 64 49 13
RC Ekoenergia Sp. z 0.0. 39 28 67 41 30 71
LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. 24 14 38 24 15 39
LOTOS Petrobaltic S.A. 249 241 490 171 217 388
Energobaltic Sp. z 0.0. 3 27 30 3 27 30
LOTOS E&P Norge AS 0 29 29 0 27 27
AB LOTOS Geonafta 32 9 41 32 9 41
Pozostate spdtki Grupy LOTOS 7 19 26 7 16 23
Grupa Kapitatowa LOTOS 2539 2829 5368 2380 2 665 5045

Z uwagi na charakter pracy, wsrdd pracujgcych w Grupie Kapitatowej LOTOS przewazajg mezczyzni. Na koniec 2019
roku stanowili oni 77,1% ogdtu zatrudnionych. Natomiast w Grupie LOTOS S.A. udziat mezczyzn w ogdinej liczbie
zatrudnionych wynosit 67,8%.
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku na stanowiskach robotniczych pracowato 47,2% pracownikéw Grupy
Kapitatowej LOTOS (tak jak rok wczesniej). Na stanowiskach robotniczych pracowali gtéwnie mezczyzni — 97,0%
wszystkich pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach robotniczych. Natomiast w Grupie LOTOS S.A. zatrudnieni na
stanowiskach robotniczych stanowili 31,8% ogotu pracownikéw i byli to wytacznie mezczyzni.

Wykres 35. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LOTOS wedtug pfci i rodzaju zatrudnienia (w osobach)

2348 2463 m3112.2018 mW31.12.2019

1594 1675

1089 1154

Mezczyzni - stanowiska Kobiety - stanowiska Mezczyzni - stanowiska Kobiety - stanowiska
robotnicze robotnicze nierobotnicze nierobotnicze

Zrédio: Spétka
6.3.2 Polityka wynagrodzen

Jako pracodawca, Grupa LOTOS S.A optymalizuje ksztattowanie wynagrodzen, w tym szczegdlnie ptace zasadnicza
i premig, tak by z jednej strony pracownicy mieli zapewnione konkurencyjne rynkowo wynagrodzenie, uzaleznione od
osigganych wynikow, a z drugiej Spdtka i jej akcjonariusze uzyskiwali zwrot z zainwestowanego kapitatu.

Rozumiejac role motywacyjnego oddziatywania wynagrodzen, Grupa LOTOS S.A. promuje w szczegdlnosci tych
pracownikéw, ktorzy poprzez swoje postawy, zachowania, kompetencje oraz efekty pracy przyczyniaja sie do jej
rozwoju. Spétka oferuje swoim pracownikom warunki wynagradzania uwzgledniajace:

o wynagradzanie pracownikéw stosownie do rodzaju wykonywanej przez nich pracy oraz kwalifikacji i
kompetencji wymaganych do jej wykonania,

o réznicowanie indywidualnych wynagrodzen pracownikdédw w powigzaniu z ich wynikami pracy,

realizacje na oczekiwanym poziomie wyznaczonych celéw i zadan,

o nagradzanie pracownikéw za ich szczegdlne osiagniecia zawodowe skutkujgce znaczng, nieoczekiwang
wartoscig dodana dla Spotki.

e}

Poza wynagrodzeniem zasadniczym, zgodnym z przyporzadkowanym przedziatem poziomu zaszeregowania,
pracownikowi przystuguja dodatkowe wynagrodzenia naliczane i wyptacane zgodnie z ogdlnie obowigzujacymi
przepisami prawa pracy, tj. za prace w godzinach nadliczbowych oraz za prace w porze nocne;j.

Pracownicy moga otrzyma¢ indywidualng premie roczng wedtug zasad okreslonych w Zaktadowym Uktadzie
Zbiorowym Pracy (ZUZP) oraz nagrode specjalng za szczegdlne osiggniecia zawodowe. Raz w roku przeprowadzany
jest okresowy przeglad ptac.

Jednoczesnie Grupa LOTOS S.A. dba o rozwéj zawodowy pracownikow, oferujac indywidualne plany szkoleniowe oraz
zapewniajac pracownikom o duzym potencjale rozwojowym awanse i Sciezki kariery.

W 2019 roku przeprowadzono w Grupie LOTOS S.A. proces wartosciowania stanowisk pracy. Wartosciowanie objeto
wszystkie stanowiska wystepujgce w Spodtce — poczawszy od najwyzszego kierownictwa po stanowiska wykonawcze.
Stato sie ono nastepnie podstawg do walidacji oraz budowy nowego taryfikatora wynagrodzen. Od dnia 11 grudnia
2019 roku obowigzuje w Grupie LOTOS S.A. zaktualizowany Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla pracownikéw
Grupy LOTOS S.A.

Wprowadzone w 2019 roku zmiany w systemie wynagradzania to:

o Likwidacja kategorii zaszeregowania kadry kierowniczej tzw. kadry A i wiaczenie tychze pracownikéow pod
regulacje ZUZP.

o Zastapienie kwartalnej nagrody motywacyjnej dodatkowym procentem premii rocznej. Dla pracownikéw
petnigcych funkcje pomocnicze, techniczne i specjalistyczne maksymalny, indywidualny wskaznik premii
rocznej ulega zwiekszeniu o wskaznik z zakresu od 3 do 10% na podstawie indywidualnej oceny rocznej
pracownika. Dla pracownikéw petnigcych funkgcje kierownicze i zarzadcze oraz doradcdw dyrektora, doradcow
zarzadu i ekspertéw moga zostaé ustalone inne, wyzsze parametry premii rocznej, a wyptata zalezna jest od
realizacji celow indywidualnych. Podobnie jak we wczesniejszych latach, decyzja o wyptacie premii rocznej
uzalezniona jest od spetnienia pozostatych wymogéw, zapisanych w zatgczaniu nr. 3 ZUZP w paragrafie nr 2.
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o Uelastycznienie siatki zaszeregowania pracownikéw. Wprowadzenie kategorii zaszeregowania stanowisk
pracy oznaczonych alfabetycznie od ,A” do ,J". Przypisanie stanowisk pracy do nowych kategorii zostato
poprzedzone wartosciowaniem stanowisk pracy.

W ramach standaryzacji obstugi HR w Grupie Kapitatowej LOTOS, analogiczne projekty w zakresie wartosciowania
stanowisk pracy beda wdrazane w kolejnych jej spdtkach.

6.3.3 Wynagrodzenia wiadz statutowych

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki zostato uksztattowane zgodnie z przepisami
Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spdtkami
z dnia (Dz. U. z 2019 roku, poz. 1885) — dalej ,Ustawa”.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki okredla uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
W sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej” z dnia 22 grudnia 2016 roku, zmieniona
uchwata nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2019 roku. Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki
przystuguje miesieczne wynagrodzenie obliczane jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3
pkt 11 Ustawy oraz mnoznika wynoszacego:

o dla Przewodniczacego Rady nadzorczej - 1,7,
o dla pozostatych Cztonkdédw Rady Nadzorczej — 1,5.

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu Spotki okresla uchwata nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzeh Cztonkéw Zarzadu” z dnia 22 grudnia 2016 roku, zmieniona uchwatg
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia z dnia 17 marca 2017 roku oraz zmieniona
uchwata nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2019 roku, ktére zostaty uszczegdtowione
uchwata nr 168/1X/2017 Rady Nadzorczej Grupy LOTOS z dnia 8 marca 2017 roku z p6zniejszymi zmianami.

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu Spoétki sktada sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne
podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy
Spotki (Wynagrodzenie Zmienne). Wynagrodzenie State:

o w przypadku Prezesa Zarzadu wynosi 61 652, 92 zt miesiecznie,
o dla pozostatych Cztonkdéw Zarzadu wynosi 57 249,14 zt miesiecznie.

Wynagrodzenie uzupetniajgce za dany rok obrotowy (Wynagrodzenie Zmienne) uzaleznione jest natomiast
od poziomu realizacji celéw zarzadczych. Wynagrodzenie State i Wynagrodzenie Zmienne Zarzadzajacego nie moga
przekroczy¢ kwoty 100 000,00 zt liczonej sredniomiesiecznie w skali roku obrotowego.

W 2019 roku, taczna kwota $wiadczen naleznych i wyptaconych Cztonkom Zarzadu wyniosta 6,42 min tys. zt, podczas
gdy w 2018 roku byto to 3,08 min zt.

Tabela 7. Wynagrodzenia wyptacone i nalezne Cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. w 2019 roku (w min z})

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Inne

state zmienne Odprawa korzysci D

Mateusz Aleksander Bonca 0,75 0,70 0,18 - 1,63
Patryk Demski 0,42 0,24 0,31 - 0,97
Jarostaw Kawula 0,687 0,734 - - 1,42
Jastrzebski Marcin - 0,38 - - 0,38
Marian Krzeminski 0,21 - - 0,01 0,22
Zofia Paryta 0,23 - - 0,01 0,24
Robert Sobkow 0,42 - 0,31 0,02 0,75
Jarostaw Wittstock 0,69 0,12 - - 0,81
Razem 3,41 2,17 0,80 0,04 6,42

0 Wynagrodzenie zmienne za 2017 rok

50



‘(’ I.olllos Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za 2019 rok

Tabela 8. Wynagrodzenia wyptacone i nalezne Cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. w 2018 roku (w min z4)

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Inne

state zmienne Odprawa korzysci e

Mateusz Aleksander Bonca 0,71 - - - 0,71
Piotr Ciach 0,12 - - - 0,12
Patryk Demski 0,36 - - 0,013 0,37
Marcin Jastrzebski" 0,22 - 0,37 - 0,59
Jarostaw Kawula 0,69 - - - 0,69
Robert Sobkow 0,32 - - 0,024 0,35
Jarostaw Wittstock 0,15 - 0,16
Mariusz Machajewski™ - - 0,09 - 0,09
Razem 2,57 - 0,46 0,04 3,08

W 2019 roku Cztonkowie Zarzadu Grupy LOTOS S.A. nie pobierali wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w radach
nadzorczych spotek zaleznych Grupy Kapitatowej LOTOS.

Z tytutu przestrzegania Zakazu Konkurencji po ustaniu Funkgji, Zarzadzajacemu przystuguje odszkodowanie w facznej
wysokosci obliczonej jako: 0,5 krotnosci miesiecznego Wynagrodzenia statego x 6. Odszkodowanie ptatne jest
w 6 miesiecznych réwnych czesciach.

Umowy zawiera sie na czas petnienia przez Zarzadzajagcego Funkcji. W przypadku wygasniecia mandatu
Zarzadzajacego, w szczegodlnosci na skutek smierci, odwotania lub ztozenia rezygnacji, uptywu kadencji, Umowa
rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia Funkcji bez okresu wypowiedzenia i koniecznosci dokonywania dodatkowych
CZynnosci.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z:

o 1 (jedno) miesigcznym terminem wypowiedzenia w przypadku petnienia przez Zarzadzajgcego Funkgji przez
okres krétszy niz 12 (dwanascie) miesiecy,

o 3 (trzy) miesiecznym terminem wypowiedzenia w przypadku petnienia przez Zarzadzajacego Funkcji przez
co najmniegj 12 (dwanascie) miesiecy.

W razie rozwigzania Umowy albo wypowiedzenia przez Spétke Umowy (za wyjatkiem rozwigzania umowy ze skutkiem
natychmiastowym zakreslonym w § 13 pkt 5 Umowy), Zarzadzajacemu przystuguje odprawa w wysokosci 3—krotnosci
Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez Zarzadzajacego Funkgji przez okres co najmniej 12 (dwunastu)
miesiecy przed rozwigzaniem umowy.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty przedstawione w Tabeli 9. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie
otrzymywali wynagrodzen i nagréd z tytutu petnienia funkcji we wtadzach Spotek z Grupy Kapitatowej LOTOS.

w tym wyptacona odprawa z tytutu rozwigzania umowy o prace i odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji
12 odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji
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Tabela 9. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej (w min zi)

2019 2018

Ciach Piotr 0,08 0,07
Figura Dariusz 0,08 0,08
Golecki Mariusz 0,07 0,08
Koztowska-Chyta Beata 0,10 0,10
Lewandowska Katarzyna 0,08 0,08
Lewandowski Adam 0,08 0,08
Rybicki Grzegorz 0,08 0,03
Szklarczyk-Mierzwa Agnieszka 0,09 0,08
Razem 0,66 0,60

6.3.4 Pozafinansowe sktadniki wynagrodzen przystugujace Cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom

Cztonkom Zarzadu oraz kluczowym menedzerom przystugiwaty nastepujace swiadczenia dodatkowe:

o  samochdd stuzbowy w zaleznosci od zakresu obowigzkdéw — udostepniany zgodnie z obowigzujgcg w Spdtce
procedura dot. Zasad przydziatu, pozyskiwania oraz uzywania samochoddéw stuzbowych, lub na podstawie
uchwat Rady Nadzorczej w przypadku samochodéw stuzbowych uzytkowanych przez Cztonkéw Zarzaduy,

o  mozliwosé¢ korzystania ze swiadczen medycznych dla pracownika oraz cztonkéw jego najblizszej rodziny wg.
preferencyjnych, wynegocjowanych przed Grupe LOTOS warunkdw i stawek. Koszty tych $wiadczeh ponosza
Cztonkowie Zarzadu (poprzez potracenie z wynagrodzenia),

o umowa ubezpieczenia na zycie na czas obowigzywania umowy o prace na preferencyjnych warunkach
wynegocjowanych przez Spotke, przy czym Cztonkowie Zarzadu ponoszg jej koszty poprzez potracenie z
wynagrodzenia,

o  mozliwo$¢ skorzystania z grupowego ubezpieczenia na zycie w funduszu inwestycyjnym w wysokosci
miesiecznej sktadki 250 zt, pokrywanej przez Grupe LOTOS. Cztonkowie Zarzadu ponoszg jej koszty poprzez
potracenie z wynagrodzenia,

o  mozliwoé¢ skorzystania z dofinansowania szkolen w kwocie 15 tys. zt rocznie.

W dniu 22 stycznia 2020 roku Zarzad Grupy LOTOS uchylit dotychczas obowigzujace zasady zatrudniania
i wynagradzania pracownikéw zajmujacych kluczowe stanowiska menedzerskie. Zgodnie z t3 decyzjg wszyscy
pracownicy Grupy LOTOS S.A. otrzymuja jednakowe $wiadczenia dodatkowe opisane w Zaktadowym Uktadzie
Zbiorowym Pracy. Dotychczasowe zapisy dotyczace $wiadczen dodatkowych zapisane w umowach o prace
menedzerdw pozostajg jednak w mocy jako zapisy korzystniejsze niz zapisy Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.

6.3.5 Zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Emitent nie posiada w stosunku do bytych osdb zarzadzajgcych i nadzorujacych zadnych zobowigzan wynikajacych
z emerytur i $wiadczeh o podobnym charakterze.

6.3.6 Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

W przyjetej formule wynagradzania oséb zarzadzajacych Grupy LOTOS S.A. znaczna jego cze$¢ zalezy od wynikéw
osiggnietych przez Spotke. W ocenie Spotki, stosowany obecnie system wynagrodzen jest wystarczajacy, aby zapewnic¢
realizacje celéw Spotki, w szczegdlnosci z punktu widzenia dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i stabilnosci jej funkcjonowania.
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7 Finanse Grupy Kapitatowej LOTOS w 2019 roku

7.1 Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy
LOTOS S.A. zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF")
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowiazujacymi na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Zestawienie zmian w standardach zostato zawarte w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 4. (str. 10)
7.2 Gtoéwne czynniki ksztattujace wynik finansowy

W 2019 roku Grupa Kapitatowa LOTOS wygenerowata zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje i oczyszczony
ze zdarzen jednorazowych (tzw. oczyszczona EBITDA wg LIFO) na poziomie 2 861,1 min zt wobec 3 098,8 min z
w 2018 roku (spadek o 7,7%). Natomiast zysk netto Grupy wyniost 1152,9 min zt, czyli 0 27,4% nizszy niz w 2018 roku.

Gtéwne czynniki wptywajace na wynik Grupy Kapitatowej LOTOS:

o Przychody ze sprzedazy wyniosty 29 493,3 min zt, czyli byty o 628,4 min zt (2,1%) nizsze niz w 2018 roku,
przede wszystkim z powodu mniejszego wolumenu sprzedazy oraz nizszych notowan cen ropy i produktow
naftowych na rynkach $wiatowych. Wolumen sprzedazy produktdw, towardw i materiatéw ropopochodnych
w 2019 roku obnizyt sie 0 1,3% w poréwnaniu z 2018 rokiem. Najwiekszy spadek zanotowano dla produktéw
ciezkich (asfaltow i ciezkiego oleju opatowego). Sredni przychdd netto ze sprzedazy przypadajacy
na 1tone/(toe) sprzedanego w 2019 roku wolumenu wynidst 2 435 zt, czyli obnizyt sie 0 20 zt (-0,8%) w relagji
do 2018 roku. Szczegdtowe rozbicie przychoddw ze sprzedazy zaprezentowano w punkcie 7.2.1.
niniejszego rozdziatu.

o  Zysk na sprzedazy wyniost 3 844,2 min zt (o 658,5 min zt mniej niz w 2018 roku), co wynikato ze wzrostowego
trendu cen ropy naftowej w 2018 roku. Z uwagi na stosowang metode wyceny zapaséw wedtug Sredniegj
wazonej ceny nabycia, wystepuje opdznienie przetozenia cen na koszt wiasny sprzedazy i zawyzony zysk
na sprzedazy w 2018 roku. Dlatego Grupa LOTOS S.A. prezentuje wynik z wyfgczeniem efektu wyceny
zapasow, tzw. EBIT wg LIFO i EBITDA wg LIFO, ktéry jest doktadniejszym parametrem przyblizajagcym
rzeczywista dochodowo$¢ w ramach segmentu produkgji i handlu (szersze informacje dotyczace kalkulagji
wyniku EBITDA LIFO przedstawiono w punkcie 7.2.4.).

o  Koszty sprzedazy wzrosty o 5,2%, przede wszystkim na skutek wyzszego Sredniorocznego kursu dolara oraz
wzrostu kosztéw stacji paliw (wigksza liczba stagji i wyzsze wynagrodzenia dla pracownikow).

o Wzrost o 16,3% kosztow ogodlnego zarzadu, wynikajacy gtdbwnie ze wzrostu $wiadczeh pracowniczych
zwigzanego miedzy innymi ze wzrostem zatrudnienia.

o Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniost 41,9 min zt i byt nizszy niz w poprzednim roku
0 214,4 min zt (w 2019 roku rozwigzano odpisy aktualizujace naktady zwigzane ze ztozem YME w wysokosci
105,4 min zt, podczas gdy w 2018 roku odwrdcenie to wynosito 349,5 min z4).

o  Wyzszy ujemny wynik na dziatalnosci finansowej -281,7 min zt wobec -262,0 miln zt w poprzednim roku,
gtéwnie z powodu wyzszych kosztédw odsetkowych przy jednoczesnie nizszym ujemnym saldzie
réznic kursowych.

W zwiazku ze stosowaniem zasady rachunkowosci zabezpieczen przeptywow Srodkodw pienigznych w odniesieniu
do kredytéw walutowych przeznaczonych na finansowanie Programu 10+ wyznaczonych na instrument
zabezpieczajacy dla przysztych transakgji sprzedazy produktéw naftowych denominowanych w USD, w 2019 roku
zostaty odniesione dodatnie roznice kursowe z wyceny zabezpieczeh przeptywow pienieznych na kapitat rezerwowy
w wysokosci 104,5 min zt.
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Tabela 10. Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej LOTOS (w min zf)

2019/2018
2019 2018

w min zt w %
Przychody ze sprzedazy 294933 301217 -628,4 -21%
Koszt whasny sprzedazy -25649,1 -25619,0 -301 0,1%
Koszty sprzedazy -1425,6 -1355,6 -70,0 52%
Koszty ogdlnego zarzadu -490,8 -422,1 -68,7 16,3%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 41,9 256,3 -214,4 -83,7%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1969,7 29813 -101,6 -33,9%
Wynik na dziatalnosci finansowej -281,7 -262,0 -19,7 7,5%
Udziat w wynikach netto wspélnych przedsiewzie¢ wycenianych 42 33 0,9 27.3%
metoda praw wiasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1692,2 2722,6 -10304 -37.8%
Podatek dochodowy -539,3 -1135,2 5959 -52,5%
Zysk (strata) netto, w tym 1152,9 15874 -434,5 -27,4%
- przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 1152,9 1587,4 -434,5 -27,4%

Zrédio: Spétka

Wykres 36. Dekompozycja czynnikéw wptywajacych na wynik netto Grupy Kapitatowej LOTOS w 2019 roku (w min zf)

1474,7 1969,7 —281 7
1692,2 -539,3
1152,9
487 2 I
EBIT - Segment EBIT- Segment Korekty Wynik Wynik na Udziat w Wynik brutto Podatek Wynik netto
wydobywczy produkgjii konsolidacyjne operacyjny dziatalnosci wynikach dochodowy
handlu finansowej wspolnych

przedsiewziec

Zrédio: Spétka
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Wykres 37. Zrédta kreacji wyniku netto Grupy Kapitatowej LOTOS w 2019 roku (w min z4)

1587,4 -658,5
+595,9 1152,9
-70,0
. -68,7
— —— -214,4
Zysk netto - Zysk brutto Koszty Koszty Wynik na Wynik na Udziat w Podatek  Zysk netto -
2018 na sprzedazy sprzedazy ogodlnego  pozostatej dziatalnosci wynikach dochodowy 2019
zarzadu  dziatalnosci finansowej netto
operacyjnej wspolnych

przedsiewziec

wycenianych

metoda praw
wiasnosci

Zrédio: Spétka
7.2.1 Przychody

W 2019 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS uksztattowaty sie na poziomie 29 493,3 min zt. Gtéwna
ich cze$¢ stanowity przychody ze sprzedazy olejow napedowych. Wyniosty one 16 246,8 min zt (55,1% catosci
przychoddw Grupy). W 2019 roku byty one o 8,2% wyzsze niz w 2018 roku. Istotng role w strukturze przychoddw
odgrywaty takze wptywy z tytutu sprzedazy benzyn. Osiggnety one poziom 4 346,6 min zt (14,7% przychoddw ogdtem),
przy czym ich wartos¢ byta o 2,3% nizsza w porownaniu z 2018 rokiem. W 2019 roku 9,0% przychodow
Grupy Kapitatowej LOTOS ze sprzedazy przypadato na produkty ciezkie. Warto$¢ ich wyniosta 2 639,7 min zt (spadek
0 15,8% w stosunku do 2018 roku).

W 2019 roku zwiekszyt sie udziat sprzedazy krajowej w strukturze przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS.
Wyniosty one 24 121,8 min zt (81,8% catosci przychoddw) i wzrosty on 3,7% w poréwnaniu z poprzednim rokiem.
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Tabela 11. Struktura asortymentowa przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS (w min z4)

Segment Segment Razemn
wydobywczy produkgji i handlu
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Benzyny 4 346,6 4.450,5 4346,6 4 450,5
Benzyna surowa 936,9 11571 936,9 11571
Oleje napedowe 16 246,8 15009,3 16 246,8 15009,3
Paliwo bunkrowe 21,0 201,2 211,0 201,2
Lekki olej opatowy 618,8 640,4 618,8 640,4
Produkty ciezkie 26397 31338 26397 31338
Paliwo lotnicze 1114,2 14217 1114,2 14217
Oleje smarowe 291,4 278,5 2914 278,5
Oleje bazowe 460,1 587,3 460,1 5873
Gazy ptynne 513,0 543,8 513,0 543,8
Ropa naftowa towar 320,8 0,0 320,8
Ropa naftowa produkt 233,9 285,4 233,9 285,4
Gaz ziemny 434,6 661,8 10 03 435,6 662,1
Frakcja ksylenowa 2354 250,4 235,4 250,4
Eac])ciz:;t;’feprodukty, towary i materiaty 06 338,0 3127 338,0 3133
Pozostate produkty, towary i materiaty 8,3 6,6 568,2 530,8 576,5 5374
Ustugi 53,8 48,0 372,8 3723 426,6 420,3
Efekt ro'zlicze/nia rachunl{(owgéci' ' 0,0 1312 91,6 1312 916
zabezpieczen przeptywow pienieznych
Razem 730,6 10024 28 762,7 29119,3 29 4933 30121,7
Sprzedaz krajowa 8,0 7,0 24 13,8 23 256,0 241218 23 263,0
Sprzedaz zagraniczna 722,6 995,4 4 648,9 58633 5371,5 6 858,7

Zrédto: Spétka

7.2.2 Koszty operacyjne

Rok 2019 Grupa Kapitatowa LOTOS zamkneta z kosztami operacyjnymi 27 565,5 min zt, czyli o 0,6% wyzszymi
niz w poprzednim roku.

Gtéwne pozycje rodzajowe kosztéw to:

o  Zuzycie materiatdw i energii — miedzy innymi na skutek spadku ilosci i wartosci przerobionej ropy, réznic
kursowych z dziatalnosci operacyjnej koszty te obnizyty sie 0 2,9% w ujeciu r/r, do poziomu 22 283,3 min zt.

o  Koszty ustug obcych — wyniosty 1468,1 min zt (spadek o 5,2% w stosunku do 2018 roku). Spadek ten nastapit
gtownie na skutek wdrozenia MSSF 16 ,Leasing” oraz w zwigzku ze zmianami w zakresie zarzadzania
(przejecie niektorych funkgji zlecanych wezesdniej na zewnatrz Grupy)

o Koszty $wiadczen pracowniczych — uksztattowaty sie na poziomie 920,4 min zt (wzrost o 20,9%). Wzrost byt
efektem zwiekszonego zatrudnienia, zakupu nowej platformy Giant, wyptaty jednorazowych nagréd
specjalnych (m.in. jednorazowej nagrody na okolicznos$¢ zakonczenia Projektu EFRA), aktualizacji wyceny
aktuarialnej zobowigzan wobec pracownikéw, a takze sytuacji na rynku pracy — ,rynku pracownika”, co miato
przetozenie na presje na wynagrodzenia.

o Amortyzacja — Grupa wykazata z tego tytutu koszty w wysokosci 909,3 min zt, tj. o 25,8% wieksze niz
w 2018 roku (wzrost rzeczowych aktywow trwatych oraz wdrozenie MSSF 16)
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Tabela 12. Koszty w uktadzie rodzajowym operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS (w min z})

2019 2018 Zmiana w %

Amortyzadja 909,3 722,7 25,8%
Zuzycie materiatow i energii 22 2833 22 937,5 -2,9%
Ustugi obce 14681 1549,0 -5,2%
Podatki i opfaty 594,6 567,9 4,7%
Koszty $wiadczen pracowniczych 920,4 761,6 20,9%
Pozostate koszty rodzajowe 235,8 266,6 -11,6%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1046,5 1280,7 -18,3%
Razem koszty wedtug rodzaju 27 458,0 28 086,0 -2,2%
Zmiana stanu produktdéw oraz korekty kosztu wiasnego 107,5 -689,3 -115,6%
Razem koszty operacyjne, w tym: 27 565,5 27 396,7 0,6%

Koszt whasny sprzedazy 25 649,1 25619,0 0,1%

Koszty sprzedazy 1425,6 1355,6 5,2%

Koszty ogdlnego zarzadu 490,8 4221 16,3%

Zrédto: Spétka

7.2.3 Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

W 2019 roku wynik Grupy Kapitatowej LOTOS na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynidst 41,9 min zt wobec 256,3
mln zt w poprzednim roku. Uwzgledniat on przede wszystkim nietypowe zdarzenia:

o odwrécenie odpisu aktualizujgcego naktady zwigzanego ze zlozem YME na poziomie +1054 min zt
(+349,5 min zt w poprzednim roku),

rozwigzanie i aktualizacje szacunku rezerwy na zobowigzania z tytutu warunkowych pfatnosci zwigzanej
z nabyciem aktywéw Sleipner w wysokosci okoto +44,5 min zt (-69,2 min zt zawigzanie rezerwy w 2018 roku),
o strate z tytutu zaniechanych inwestycji na ztozach norweskich na poziomie -41,2 min zt,

o odpis z tytutu utraty wartosci aktywow zwigzanych ze ztozami litewskimi -8,9 min zt,

o odpis wartosci statkéw w GK Miliana -5,9 min zi,

o odpisy aktualizujgce wartos¢ stacji paliw w kwocie -21,3 min zt (w 2018 roku -33,3 min z}).

e}

Spotka nie identyfikuje innych niz wymienione wyzej, nietypowych zdarzeh majacych wptyw na dziatalno$¢, osiggniete
zyski lub poniesione straty.

7.2.4 Wynik EBITDA LIFO

Zgodnie z przyjetymi zasadami wyceny zapaséw, Grupa Kapitatowa LOTOS stosuje do wyceny rozchodu zapaséw
metode $redniej wazonej ceny nabycia. Stosowanie takiej metody wyceny zapaséw powoduje opdznienie przenoszenia
efektéw zmiany cen ropy naftowej w stosunku do cen wyrobdw gotowych. W zwigzku z powyzszym, wzrostowa
tendencja cen ropy wptywa pozytywnie, a tendencja spadkowa odbija sie negatywnie na osigganych wynikach
finansowych.

Dla wyeliminowania powyzszego znieksztatcenia, standardem zarzadczym w sektorze rafineryjnym jest postugiwanie
sie wynikiem EBITDA LIFO, dzieki ktéremu ww. efekt opdznienia zostaje wyeliminowany.
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Tabela 13. EBITDA wedtug LIFO (w min zf)

Zmiana 2019/2018

2019 2018
w min zt w %
Zysk operacyjny EBIT (1) 1969,7 29813 -1011,6 -33,9%
Amortyzacja (2) 909,3 722,7 186,6 25,8%
Zdarzenia jednorazowe™ (3) -159,1 -105,3 -53,8 51,1%
Efekt LIFO (4) 141,2 -499,9 641,1 -
EBITDA LIFO * (1+2+3+4) 2 861,1 30988 -237,7 -1.7%

* oczyszczona ze zdarzeri jednorazowych

Zrédio: Spétka

Oczyszczony wynik EBITDA LIFO Grupy Kapitatowej LOTOS za 2019 rok wynidst 2 861,1 min zt. Zdaniem Spdtki,
w warunkach znaczgcego pogorszenia sie notowan cen dla segmentu wydobywczego oraz nizszych marz dla trzech
z czterech gtoéwnych produktéw segmentu produkgji i handlu (benzyny, paliwa lotniczego, ciezkiego oleju opatowego),
spadek kluczowego z punktu widzenia oceny dziatalnosci Grupy parametru nalezy uznac za niewielki (-237,7 min zt,
-7,7% w stosunku do 2018 roku).

Oczyszczony wynik EBITDA LIFO zawierat wynik:

o segmentu produkgji i handlu w wysokosci 2 223,8 min zi,
o segmentu wydobywczego w wysokosci 629,5 min zi,
o oraz korekty konsolidacyjne 7,8 min zt.

Wykres 38. Oczyszczona EBITDA LIFO oraz wynik netto Grupy Kapitatowej LOTOS w latach 2015-2019 (w min zf)

3099
3 051 2 861

2590
2156

I EBITDA LIFO

Zysk netto

2016 2017 2018 2019

Zrédto: Spétka

3 W 2019 roku: odwrécenie odpisu aktualizujgcego naktady zwiazanego ze ztozem YME na poziomie +105,4 min zt, rozwigzanie
i aktualizacje szacunku rezerwy na zobowigzania z tytutu warunkowych ptatnosci zwiazanej z nabyciem aktywéw Sleipner w wysokosci
okoto +44,5 min zt, strate z tytutu zaniechanych inwestycji na ztozach norweskich na poziomie -41,2 min zt, odpis z tytutu utraty
wartosci aktywow zwigzanych ze ztozami litewskimi -8,9 min zt, odpis wartosci statkow w GK Miliana -5,9 min zt, odpisy aktualizujgce
wartos¢ stagji paliw w kwocie -21,3 min zt, dodatnie réznice kursowe w dziatalnosci operacyjnej +66,0 min zt, rozwigzanie opisow
na poziomie LIFO +20,5 min zk.

W 2018 roku: odwrécenie odpisu aktualizujgcego naktady zwigzane ze ztozem YME na poziomie 349,5 min zi, rozpoznanie
naleznego ubezpieczenia YME dotyczacego wadliwej platformy MOPU w wysokosci 118,3 mIn zt, odpis aktualizujacy wartos¢ zt6z
Heimdal w kwocie -48,8 miIn zt, aktualizacja szacunku rezerwy na zobowigzania z tytutu warunkowych ptatnosci zwigzanej z nabyciem
aktywdw Sleipner w wysokosci okoto -69,2 min zt, odwrécenie odpisu aktywdw na ztozach litewskich na poziomie 5,0 min zt, rezerwa
na ryzyko podatkowe w wysokosci -52,5 min zt, odpisy aktualizujace wartos$¢ stacji paliw w kwocie -33.3 min zt, wptyw na efekt LIFO
wyceny czesci ropy naftowej wg znaczaco wyzszych od biezacych cen na poziomie -90,9 min zt, ujemne réznice kursowe w dziatalnosci
operacyjnej -66,2 min zt, zawigzanie odpiséw na poziomie LIFO w wysokosci -6,6 min zt;
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7.2.5 Wynik na dziatalnosci finansowej

Gtéwne czynniki wptywajace na wynik na dziatalnosci finansowej w 2019 roku w wysokosci -281,7 min zt (-262,0 min zt
w poprzednim roku). Obejmowat on m.in.:

o

ujemny wynik skompensowania odsetek od zadtuzenia, przychodéw odsetkowych i prowizji w wysokosci -
259,7 min zt (w 2018 roku -168,2 min z4),

ujemne saldo réznic kursowych w wysokosci -46,0 min zt (w 2018 roku: -75,2 min z),

dodatni efekt wyceny i rozliczenia instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe na poziomie
+15,8 min zt (w 2018 roku -7,2 min zi).

7.3 Sytuacja finansowa

7.3.1 Aktywa

W dniu 31 grudnia 2019 roku aktywa ogdtem Grupy Kapitatowej LOTOS wynosity 23 672,71 min zt wobec 22 223,9 min
zt rok wczesniej (wzrost 0 6,5%).

Gtéwne pozycje aktywdw to:

o

Rzeczowe aktywa trwate o wartosci 13 270,8 min zt (56,0% catosci aktywdw Grupy). Wartos¢ ich byta o 12,6%
wyzsza niz na koniec 2018 roku. Gtdwna ich cze$¢ stanowity aktywa rzeczowe segmentu produkgji i handlu.
Wynosity one 9 638,4 min zt i wzrosty o 10,2% w ciggu roku, gtdbwnie w wyniku zastosowania MSSF 16 oraz
w zwigzku z realizacjg projektu EFRA. Natomiast rzeczowe aktywa trwate segmentu wydobywczego wzrosty
0 19,3% do poziomu 3 632,4 min zt (gtdwnie na skutek wzrostu aktywdw trwatych zwigzanych ze ztozami
YME, Sleipner i Utgard w Norwegii, ztozami B8 na Morzu Battyckim oraz z tytutu zakupu platformy
wiertniczej Giant).

Zapasy wycenione na 4854,3 min zt (20,5% aktywdédw Grupy). Ich warto$¢ byta zblizona do stanu
na koniec 2018 roku.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug na poziomie 2 609,17 min zt, czyli 11,0% aktywodw. Ich wartos¢ byta
0 728,7 min zt wyzsza niz rok wczesniej, ich wzrost miat miejsce gtéwnie w handlu krajowym i wynikat przede
wszystkim z braku faktoringu.

Pozostate aktywa krétko oraz dtugoterminowe nizsze w sumie o 491,2 min PLN, co byto zwigzane przede
wszystkim z gwarancjg bankowa udzielong przez Bank BNP Paribas na rzecz Exxon Exploration and Production
Norge AS na pokrycie zobowigzan likwidacyjnych Sleipner i zwolnieniem w zwigzku z tym $rodkéw
z rachunku Escrow.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Uksztattowaly sie one na poziomie 1516,6 min zt (64% aktywow)
i byly 0 424,7 mIn zt nizsze niz na koniec 2018 roku.
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Wykres 39. Aktywa Grupy Kapitatowej LOTOS (w min zf)
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Zrédto: Spotka
7.3.2 Pasywa

W dniu 31 grudnia 2019 roku kapitaty wtasne wynosity 12 715,4 min zt (53,7% sumy bilansowej). Wartoé¢ ich byta
0 57% wyzsza niz na koniec 2018 roku. Przyrost byt gtéwnie efektem wzrostu poziomu zyskéw zatrzymanych
0 589,4 min zt oraz odniesionych na kapitat rezerwowy dodatnich réznic kursowych z wyceny zabezpieczen przeptywéw
pienieznych skorygowanych o efekt podatkowy w kwocie 84,6 min zt.

Gtéwne pozycje zobowigzan to:

o Kredyty, pozyczki, obligacje oraz leasing finansowy w wysokosci 4 416,4 min zt (18,6% pasywdw). Wartos¢
ich byta 0 532,4 mIn zt wyzsza niz na koniec 2018 roku. Wptyw na ten przyrost miato wdrozenie standardu
zawartego w MSSF 16 ,Leasing” i wykorzystanie mozliwosci zlikwidowania lokaty zabezpieczajacej sptate
odsetek od kredytu i rat kapitatowych w jednostce dominujacej; rownoczesnie nastapita sptata czesci kredytéw
m.in. inwestycyjnych na Program 10+ w Grupie LOTOS S.A., na finansowanie zakupu stacji paliw w LOTOS
Paliwa, na zakup platformy w SPV Baltic Sp. Z 0.0. oraz kredytu na refinansowanie i finansowanie zapasow.

o Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie 1940,8 min zt (8,2% pasywdw). Stan ich byt o 1,4% wyzszy
niz rok wczesniej.

o Pozostate zobowigzania i rezerwy wyzsze o 383,2 min zt, gtdwnie sktadajace sie z zobowigzan inwestycyjnych
oraz z tytutu akcyzy, optaty paliwowej i VAT

o Spadek o0 348,2 mIn zt zobowigzan z tytutu podatku dochodowego.
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Wykres 40. Pasywa Grupy Kapitatowej LOTOS (w min zf)
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Zrédto: Spétka

Na dzier 31 grudnia 2019 roku dtug finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS osiggnat poziom 4 416,4 min zt i byt wyzszy
0 532,4 min zt od dtugu finansowego na koniec grudnia 2018 roku, gtéwnie na skutek wdrozenia standardu ,Leasing”
zawartego w MSSF 16. Wskaznik relacji dtugu finansowego skorygowanego o wolng gotéwke do kapitatu wiasnego
wynidst 22,8% (w tym zobowigzania leasingowe to 10,0% kapitatu wtasnego) i wzrdst sie 0 6,6 p.p. w stosunku do stanu
na dzien 31 grudnia 2018 roku. Dtug netto wyniést 2 899,8 min zt. Wskaznik relacji dtugu netto do oczyszczonej EBITDA
LIFO na 31 grudnia 2019 roku wyniést 1,0x, z tego 0,4x to wynik MSSF 16 ,Leasing”.

7.4 Przeptywy pieniezne

Na dzien 31 grudnia 2019 roku, stan srodkéw pienieznych w Grupie Kapitatowej LOTOS, uwzgledniajacy zadtuzenie
na w rachunkach biezgcych, wynidst 1516,6 min zt.

W ciggu 2019 roku przeplywy pieniezne netto pomniejszyly stan Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
0 421,7 min zt, przy czym:

o  Z dziatalnosci operacyjnej Grupa Kapitatowa LOTOS wygenerowata 2 130,2 min zt dodatnich przeptywow
pienieznych gtéwnie w zwigzku z wypracowanym zyskiem netto powigkszonym o amortyzacje, podatek
dochodowy wzrost stanu rezerw, pomniejszonym o wzrost stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug zwigzany
z brakiem faktoringu w 2019 roku.

o Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -407,9 min zt i obejmowaty przede wszystkim
wydatki z tytutu realizacji kluczowych rozwojowych projektéw inwestycyjnych, w szczegélnosci projektu EFRA,
zwigzanych z wydobyciem zasobdw ropy naftowe] i gazu ze ztdz norweskich i battyckich. Uwzgledniaty takze
zwolnione $rodki na rachunku Escrow na likwidacje ztoza Sleipner.

o Ujemne saldo przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie -2 141,2 min zt, wynikato gtéwnie
z ujemnego salda wptywdw z tytutu zaciggnietych kredytéw, wydatkdw z tytutu sptaty kredytow (kredytu
GL S.A. na finansowanie zapaséw i inwestycyjnego na Program 10+; kredytu Inwestycyjnego LOTOS Asfalt)
i pozyczek oraz zaptaconych odsetek, wyptaconej dywidendy i ptatnosci zobowiazan z tytutu umow leasingu.
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Tabela 14. Przeptywy $rodkéw pienieznych (w min z4)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu srodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych

Zmiana stanu srodkdw pienieznych netto

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
Zrédto: Spétka
7.5 Wskazniki finansowe

2019 2018
19383 1920,6
2130,2 23275
-407,9 -1086,6
-2141,2 -1235,0

-2,8 18
-421,7 17,7
1516,6 19383

W 2019 roku Grupa Kapitatowa LOTOS uzyskata nizsze niz w poprzednim roku podstawowe wskazniki rentownosci.
Wynikato to gtéwnie z nizszego poziomu przychoddw ze sprzedazy, ktéremu nie towarzyszyt odpowiedni spadek
kosztéw dziatalnoéci operacyjnej. Pomimo spadku, na uwage zastuguje relatywnie wysoka stopa zwrotu
z zainwestowanego kapitatu (ROE).

Tabela 15. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej LOTOS

2019 2018

Marza EBIT LIFO (Oczyszczony wynik operacyjny LIFO/Przychody ze sprzedazy) w % 6,6 79
Marza EBITDA LIFO ((Oczyszczony wynik operacyjny LIFO + Amortyzacja)/Przychody ze 9,7 10,3
sprzedazy) w %

Rentowno$¢ sprzedazy netto (Wynik netto/Przychody ze sprzedazy) w % 3,9 53
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego — ROE (Wynik netto/Kapitat wtasny na koniec okresu) 9,1 13,2
w %

Stopa zwrotu z aktywéw — ROA (Wynik netto/Aktywa ogdtem na koniec okresu) w % 4,9 71
Stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego — ROACE (Wynik operacyjny po 10,2 17,3

opodatkowaniu/Kapitat wiasny + Dtug netto na koniec okresu) w %

Zrédto: Spétka

Wykres 41. Miary rentownosci dla Grupy Kapitatowej LOTOS (w %)
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Wykres 42. Wskazniki ptynnosci dla Grupy Kapitatowej LOTOS
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Zrédto: Spétka. Marza EBIT LIFO oraz EBITDA LIFO oczyszczone z wplywu zdarzeri jednorazowych
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Na koniec 2019 roku dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS charakteryzowata sie zadowalajacymi wskaznikami ptynnosci
i tak:

o  Wskaznik ptynnosci biezacej wynidst 1,6 wobec 1,5 na koniec poprzedniego roku. Byt to skutek wzrostu stanu
aktywéw obrotowych (+3,2%) przy spadku zobowigzan krétkoterminowych (-4,7%).

o  Wskaznik ptynnosci szybkiej uksztattowat sie na poziomie 0,8 (0,7 rok wczesniej), na co dodatkowo wptynat
niewielki wzrost stanu zapaséw (o 0,1%).

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia ksztattowat sie takze na bezpiecznym poziomie. Zwiekszyt sie takze udziat kapitatu
pracujgcego w aktywach na skutek wzrostu poziomu kapitatu pracujgcego o 576,0 min zt (wzrost o 290,0 min zt stanu
aktywow obrotowych i spadek stanu zobowiazan krotkoterminowych o 286,0 min zt).

Tabela 16. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy Kapitatowej LOTOS

31.12.2019 31.12.2018
Wskaznik ptynnodci biezacej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania krotkoterminowe) 1,6 15
Wskaznik ptynnosci szybkiej ((Aktywa obrotowe — Zapasy)/Zobowigzania 08 07
krétkoterminowe) ! !
Udziat kapitatu pracujacego w aktywach ((Aktywa obrotowe — Zobowigzania 151 135
krotkoterminowe)/ Aktywa ogdtem) w % ! !
Wskaznik ogblnego zadtuzenia (Zobowigzania ogdtem/Aktywa ogdtem) w % 46,2 45,8

Zrédto: Spétka

W 2019 roku sytuacja w zakresie wskaznikow rotacji przedstawiata sie nastepujgco:

o Cykl rotacji zapasow uksztattowat sie na poziomie 60,0 dnia, czyli byt o 9,1 dnia dtuzszy niz w
poprzednim roku.

o  Cykl obrotu naleznosci wyniost 27,8 dnia, czyli byt bardzo zblizony do zanotowanego w 2018 roku.

o Cykl zobowigzah wynidst 27,4 dnia, czyli byt o prawie dwa dni krétszy z powodu spadku Sredniego stanu
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (-6,3%) przy wzroscie kosztu wtasnego sprzedazy (+0,1%).

W wyniku tych zmian, cykl konwersji gotowki wydtuzyt sie o 11,2 dnia w stosunku do poprzedniego roku.

Tabela 17. Wskazniki rotacji Grupy Kapitatowej LOTOS

31.12.2019 31.12.2018

Cykl zapaséw ((Sredni stan zapaséw/Przychody ze sprzedazy) x 365) w dniach 60,0 50,9
Cykl naleznosci ((Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug/Sprzedaz netto) x 365) w

: 27,8 27,6
dniach)
Cykl zobowiazan ((Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug/Koszt wiasny

. . 27,4 293

sprzedazy) x 365) w dniach
Cykl konwersji gotowki (Cykl zapaséw + Cykl naleznosci — Cykl zobowigzan) w dniach 60.4 49,2

Zrédto: Spétka

7.6 Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej LOTOS w podziale na segmenty
7.6.1 Segment produkgji i handlu

W 2019 roku przychody segmentu produkdji i handlu wyniosty 28 826,2 min zt i byty o 1,2% nizsze niz w 2018 roku.
Spadek ten byt gtdéwnie efektem nizszego o 1,6% wolumenu sprzedazy segmentu. Srednia cena sprzedazy wynosita
2 514 zt/t i byta 0 0,4% wyzsza niz w 2018 roku.

Gtowna ich cze$¢ stanowity przychody ze sprzedazy olejéw napedowych. Wyniosty one 16 246,8 min zt i byty
0 8,2% wyzsze niz w 2018 roku. Istotng role w strukturze przychodéw segmentu odgrywaty takze wptywy z tytutu
sprzedazy benzyn. Uksztattowaty sie one na poziomie 4 346,6 min zt, przy czym ich wartos¢ byta o 2,3% nizsza
w pordwnaniu z 2018 rokiem.
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W segmencie produkgji i handlu za 2019 rok Grupa Kapitatowa LOTOS wykazata zysk operacyjny na poziomie
1474,4,0 min zt.

Dla wyeliminowania wptywu na wynik operacyjny wyceny zapaséw metoda Sredniej wazonej i tym samym opdznienia
efektow zmian cen ropy naftowej w stosunku do cen wyrobdédw gotowych standardem zarzadczym w sektorze
rafineryjnym, jest postugiwanie sie wskaznikiem tzw. EBITDA LIFO. Dodatkowo dla celéw zarzadczych korygowany
jest wynik operacyjny o zdarzania nietypowe/jednorazowe (np. réznice kursowe w dziatalnosci operacyjnej, odpisy
aktywow).

Wynik EBITDA LIFO oczyszczony z wptywu zdarzen nietypowych wzrdst o 2,2% w poréwnaniu z rokiem 2018.

Wzrost amortyzacji segmentu produkgji i handlu w 2019 roku byt gtéwnie zwigzany z wdrozeniem standardu zawartego
w MSSF16 ,Leasing”.

Tabela 18. Wyniki finansowe segmentu produkgji i handlu (w min zf)

2019/2018
2019 2018

w min zt w %
Przychody ze sprzedazy 28 826,2 291719 -345,7 -1,2%
Zysk operacyjny EBIT 1474,7 1928,7 -454,0 -23,5%
Amortyzacja 6731 497,6 175,6 35,3%
EBITDA 21478 2426,3 -278,5 -11,5%
Efekt LIFO 141,2 -499,9 641,1 -128,3%
Zdarzenia jednorazowe™ -65,2 249,5 -314,7 -126,1%
EBITDA LIFO oczyszczony 22238 2175,9 47,9 2,.2%

Zrédio: Spétka

7.6.2 Segment wydobywczy

W 2019 roku przychody ze sprzedazy segmentu wydobywczego wyniosty 1186,7 min zt, czyli spadty o 277,0 min zt
w poréwnaniu do 2018 roku. Wynikato to przede wszystkim ze spadku notowan gazu ziemnego (-44,5%) i ropy Brent
dtd (-9,8%) na rynkach Swiatowych.

Znaczny spadek cen weglowodoréw spowodowat spadek oczyszczonego wyniku EBITDA LIFO o 287,0 min zt
w pordéwnaniu z poprzednim rokiem.

W 2019 roku saldo odpisow, rezerw i innych w kwocie 65,2 min zt (szczegdty pod tabelka , Wyniki operacyjne wg LIFO na str. 58).
W 2018 roku saldo odpiséw, rezerw i innych w kwocie -249,5 min zt (szczegdty pod tabelka ,Wyniki operacyjne wg LIFO na str. 58).
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Tabela 19. Wyniki finansowe segmentu wydobywczego (w min zf)

2019/2018
2019 2018
w min zt w %
Przychody ze sprzedazy 1186,7 1463,7 -277,0 -18,9%
Zysk operacyjny EBIT 487,2 1046,2 -559,0 -53,4%
Amortyzadja 236,2 2251 11 4,9%
EBITDA 7234 1271,3 -547,9 -43,1%
Zdarzenia jednorazowe™ -93,9 -354,8 260,9 -73,5%
EBITDA oczyszczony 629,5 916,5 -287,0 -31,3%
Zrédto: Spétka
Wykres 43. Oczyszczona EBITDA LIFO Grupy Kapitatowej LOTOS w podziale na segmenty (w min zf)
3051 3099 2 861

2590

2156

688 630

344

2015 2016 2017 2018 2019

W Korekty konsolidacyjine  BEBITDA LIFO - Segment wydobywczy ~ BEBITDA LIFO - Segment produkgji i handlu

Zrédio: Spétka

> W 2019 roku saldo odpiséw i rezerw w kwocie 93,9 min zt (szczegdty pod tabelka ,Wyniki operacyjne wg LIFO na str. 58).
W 2018 roku saldo odpiséw i rezerw w kwocie 354,8 min zt (szczegdty pod tabelkg ,Wyniki operacyjne wg LIFO na str. 58).
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7.7 Kredyty i pozyczki
7.7.1 Kredyty bankowe Grupy LOTOS S.A.

Kredyt na refinansowanie i finansowanie zapaséw

Na dzien 31 grudnia 2019 roku wykorzystanie kredytu na refinansowanie i finansowanie zapaséw udzielonego
przez Konsorcjum bankéw (Tabela 20, strona 67), w kwocie nominalnej wynosi 189,9 min zt (50,0 min USD).

W dniu 3 grudnia 2019 roku podpisany zostat aneks do umowy na finansowanie i refinansowanie zapaséw, zawartej
dnia 10 pazdziernika 2012 roku, skutkujacy przedtuzeniem okresu obowigzywania umowy do dnia 18 grudnia 2020 roku.
Zmianie ulegt sktad konsorcjum bankowego bedacego strong umowy oraz udziat poszczegdlnych bankéw w kwocie
kredytu. Ponadto usunieto z umowy obowigzek utrzymywania lokat zabezpieczajacych sptate odsetek od kredytu.

Refinansowanie kredytéw zaciagnietych na finansowanie Programu 10+
W dniu 2 lipca 2019 roku Grupa LOTOS S.A. oraz konsorcjum bankéw, w sktad ktérego weszly:

ING Bank Slaski S.A.,

Bank PEKAO S.A,

PKO BP S.A,

Sumitomo Mitsui Banking Corporation Bank EU AG,
Intesa Sanpaolo S.p.A,

Caixabank S.A. (Spétka Akcyjna),

Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A.,
Erste Group Bank AG,

O O O O O O O O

podpisaty umowy kredytowe na tgczng kwote 500 min USD, w celu refinansowania kredytéw zaciggnietych w 2008 roku
na finansowanie Programu 10+.

Na mocy podpisanych umoéw konsorcjum bankéw udzielito Spotce:

o  kredytu terminowego w wysokosci 400 min USD,
o  kredytu obrotowego w wysokosci 100 mln USD, z mozliwoscig wykorzystania w USD, EUR lub PLN.

Termin sptaty kredytdw przypada nie pdzniej niz w dniu uptywu okresu 5 lat od momentu ich uruchomienia.
Oprocentowanie kredytdow jest zmienne, oparte o odpowiednie stopy bazowe LIBOR, EURIBOR i WIBOR.
Zabezpieczenie kredytu stanowi oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji. Pozostate warunki zawartych umoéw
kredytowych nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.

W dniu 15 lipca 2019 roku nastgpito uruchomienie kredytu w wysokosci 1 515,6 min zt (400 min USD). Jednoczes$nie,
w drodze rozliczen pomiedzy bankami, srodki te zostaty w catosci przekazane na sptate zadtuzenia wynikajacego
z umow zawartych w 2008 roku w zwigzku z finansowaniem Programu 10+. Pozostata cze$¢ zadtuzenia zwigzanego
z finansowaniem Programu 10+, w wysokosci 200,1 min zt (53,4 min USD) zostata sptacona ze srodkéw Grupy LOTOS
S.A. Ponadto, w zwigzku ze sptatg catosci kredytow na finansowanie Programu 10+, zostaty zwolnione wszelkie
zabezpieczenia ich dotyczace, w tym m.in. zastawy rejestrowe i hipoteki ustanowione na majatku Spotki.

Na dzieh 31 grudnia 2019 roku wynikajace z powyzszych uméw kredyty wykorzystane byly w kwocie nominalnej
1519,1 min zt (400 mIn USD). Na dzier 31 grudnia 2018 roku kredyty inwestycyjne zwigzane z realizacjg Programu 10+
wykorzystane byty w kwocie nominalnej 1951,2 min zt (519 min USD).

Pozostate umowy kredytowe

W dniu 5 grudnia 2019 roku Grupa LOTOS S.A. podpisata z bankiem PKO BP S.A. umowe kredytowa na kwote 2,0 min
EUR. Celem umowy jest finansowanie projektu Pure H2, ktérego przedmiotem jest budowa i uruchomienie
infrastruktury do produkgji i sprzedazy wodoru o wysokiej czystosci. Termin sptaty kredytu przypada na 23 grudnia
2023 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte o stope EURIBOR 3M. Zabezpieczenie kredytu stanowi
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji. Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spétka nie wykazywata zobowigzan z tytutu
tego kredytu.

Ponadto Jednostka Dominujaca ma mozliwo$¢ korzystania z kredytéw obrotowych w tacznej kwocie 150 min zt.
Na dzien 31 grudnia 2019 roku ani 31 grudnia 2018 roku Spodtka nie wykazywata zobowigzan z tego tytutu.

Finansowanie projektéw wydobywczych LOTOS Exploration and Production Norge AS

W dniu 21 marca 2019 roku spdtka LOTOS Exploration and Production Norge AS podpisata konsorcjum bankéw umowe
kredytu RBL (finansowanie dla projektow wydobywczych oparte na zasobach ztéz weglowodordw) z limitem 220 min
USD. W sktad konsorcjum wchodza banki BNP Paribas, Skandinaviska Enskilda Banken AB, PKO BP S.A., PEKAO S.A.
oraz Bank Gospodarstwa Krajowego. Zabezpieczenie kredytu stanowia zastawy na akcjach spétki, licencjach, zapasach,
rachunkach bankowych, cesja naleznosci, cesja z uméw ubezpieczeniowych.

W ramach umowy kredytu RBL obowigzujg dwie wyemitowane przez banki gwarancje:
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o gwarangja na kwote 1.070 min NOK na pokrycie zobowigzan likwidacyjnych Sleipner DSA wystawiona przez
Bank BNP Paribas na rzecz ExxonMobil Exploration and Production Norge AS,

o gwarangja na kwote 167 min NOK na pokrycie zobowigzan likwidacyjnych obszaru Heimdal wystawiona przez
PKO Bank Polski na rzecz Spirit Energy Norway AS.

Na dzieh 31 grudnia 2019 roku spdtka LOTOS Exploration and Production Norge AS nie wykazywata zobowigzan z
tytutu powyzszej umowy.

7.7.2 Kredyty bankowe pozostatych spotek Grupy Kapitatowej

taczna wartoé¢ zobowigzan z tytutu kredytow bankowych pozostatych spétek Grupy Kapitatowej LOTOS na dzien
31 grudnia 2019 roku wynosita 1 178,0 min zt (31 grudnia 2018: 1 135,3 mlIn. zt). Na kwote te sktadaty sie gtownie
zobowigzania spétek LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. i LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. oraz spotki segmentu wydobywczego SPV Baltic
Sp.zo.0.

Umowa na finansowanie Projektu EFRA

W dniu 30 czerwca 2015 roku spétka LOTOS Asfalt Sp. z o0.0. i konsorcjum instytucji finansowych podpisaty umowe
kredytowa (wraz z umowami towarzyszacymi), ktorej celem jest uzupetienie srodkéw niezbednych do sfinansowania
realizacji Projektu EFRA.

W dniu 29 stycznia 2019 roku zostat podpisany aneks do ww. umowy kredytowej zmieniajgcy m.in. okres udostepnienia
kredytu, harmonogram jego sptaty oraz planowang date zakonczenia inwestycji.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku warto$¢ zobowigzan z tytutu powyzszych uméw kredytowych wynosita 956,7 min zt
(31 grudnia 2018: 899,7 min z).

Kredyty bankowe spétki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.

Zobowigzania spotki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. z tytutu kredytéw bankowych zwigzane sg przede wszystkim z kredytami
inwestycyjnymi udzielonymi przez bank PKO BP S.A, Pekao S.A oraz mBank S.A. na refinansowanie i finansowanie
zakupu stacji paliw.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku wartos$¢ zobowigzan z tytutu powyzszych umow kredytdéw inwestycyjnych wynosita
facznie 110,9 min zt (31 grudnia 2018: 137,5 min z4).

Kredyt bankowy spétki SPV Baltic Sp. z 0.0.

W dniu 31 stycznia 2014 roku spétka SPV Baltic Sp. z 0.0. zawarta umowe kredytu inwestycyjnego z Nordea Bank Polska
S.A. (obecnie PKO BP S.A)) na sfinansowanie zakupu platformy wiertniczej (umowa z dnia 20 grudnia 2013 roku).
Na dzien 31 grudnia 2018 roku zobowigzania z tego tytutu wynosity 39,8 min zt (31 grudnia 2018: 51,2 min zt).

W dniu 21 pazdziernika 2019 roku spotka SPV Baltic Sp. z 0.0. podpisata aneks do ww. umowy kredytu inwestycyjnego
z PKO BP S.A.,, na mocy ktérego dokonano m.in. wydtuzenia okresu sptaty kredytu do dnia 31 grudnia 2024 roku
oraz zwolnienia czesci zabezpieczen.

7.7.3 Pozyczki

Pozyczki Grupy dotycza gtownie spotki SPV Baltic Sp. z 0.0. (segment wydobywczy), ktdra zawarta w dniu 31 stycznia
2014 roku umowe pozyczki z Agencja Rozwoju Przemystu S.A., z przeznaczeniem na sfinansowanie zakupu platformy
wiertniczej (umowa z dnia 20 grudnia 2013 roku). Na dzien 31 grudnia 2019 roku zobowigzania z tytutu tej pozyczki
wynosity 39,8 min zt (31 grudnia 2018: 51,2 min z4).

W dniu 21 pazdziernika 2019 roku spoétka SPV Baltic Sp. z 0.0. podpisata aneks do ww. umowy pozyczki z Agencja
Rozwoju Przemystu S.A., na mocy ktérego dokonano m.in. wydtuzenia okresu sptaty pozyczki do dnia 31 grudnia 2024
roku oraz zwolnienia czesci zabezpieczen.

Zobowigzania z tytutu pozyczek pozostatych spétek Grupy dotycza pozyczki spétki LOTOS Kolej Sp. z 0.0. zaciagnietej
w celu dofinansowania modernizacji lokomotyw.

W 2019 roku spétkom z Grupy Kapitatowej LOTOS nie zostaty wypowiedziane umowy dotyczace kredytow i pozyczek.
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Tabela 20. Informacje na temat kredytéw i pozyczek Grupy Kapitatowej LOTOS na dzier 31 grudnia 2019 roku

Kwota kredytu / pozyczki

Kwota kredytu / pozyczki pozostata do splaty

Termin sptaty czesci

Nazwa (firma) wg umowy R - - - Warunki finansowe
Soélka banku/ jednostki (czed¢ krétkoterminowa) (cze$¢ diugoterminowa) (warunki Zaberpieczena
p ze wskazaniem PN Waluta PLN Waluta PLN Waluta oprocentowania, sposéb p
formy prawnej krétko- dtugo- ptacenia odsetek, inne)
(min) (min) (min) (min) (min) (min) terminowej terminowej
oprocentowanie oparte  zastaw rejestrowy na zapasach,
o LIBOR USD 3M lub 6M  zastaw rejestrowy na rachunkach
) w zaleznosci od  bankowych, cesja z umdw
Grupa LOTOS Konsorcjum } 400.0 USD 1901 500 USD } ) 18.12.2020 _ wybranego w danym ubezpieczenia zapaséw, cesja z
S.A. bankow (1) ! ' ' momencie okresu  uméw przechowywania
odsetkowego + marza  zapasdw, oswiadczenie o
bankowa poddaniu sie egzekugji
oprocentowanie, oparte
o LIBOR USD M / 3M /
. 6M w zaleznosci od - . -
STz HOTIO e 500,0 USD 3253 85,7 USD 12153 3200USD 15072020 BITARA  eyleiees W ek o peeeTle @ (Feeiai s
S.A. bankow (2) momencie okresu egzekugji
odsetkowego + marza
bankowa
LOTOS Paliwa Konsorgjum 150,0 - 16,7 - 416 - 3112.2020 30062023 \WIBOR 3M -+ marza o
Sp. 0.0. bankow (3) bankowa
LOMEE 7t e 100,0 - 100 - 426 . 31122020 31032025 VIBOR M+ marza ek
Sp. 0.0. bankow (4) bankowa
Wojewddzki
LOTOS Kolej Efggg\fﬁskaocmony 6.9 B 07 . 30 . 3011.2020 3107.2024 0,8 stopy redyskontowej  weksel in blanco, przelew
Sp. z 0.0. ; . ' ' ' o . weksli, nie mniej niz 3% wierzytelnosci
i Gospodarki
Wodnej w Gdansku
hipoteka kaucyjna, zastawy
rejestrowe na zapasach, na
300,0 - 0.2 B - B 20.02.2019 - zbiorze wszystkich rzeczy i praw,
na wierzytelnosciach,
petnomocnictwa do rachunkow
Konsorcium bankowych, oswiadczenia
LOTOS Asfalt inst tuc'Ji LIBOR 3M lub LIBOR 6M o poddaniu sie egzekucji, cesja
Sp. z 0.0. nstytug + marza bankowa praw z uméw projektowych,
finansowych (5) - ) . ,
ubezpieczeniowych i kontraktow
= 357,0 USD 210,2 55,4 USD 746,3 210,4 USD 21.12.2020 31.12.2024 handlowych, zastaw na

udziatach Jednostki
Dominujacej w spétce LOTOS
Asfalt Sp. z 0.0., cesja praw

z umowy pozyczki warunkowej
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Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki pozostata do splaty

: Termin sptaty czesci . 5
N f Warunk f
b::kwua/('elzir?\?))stki wg umowy (czed¢ krétkoterminowa) (cze$¢ diugoterminowa) (w::ld:kli inansowe
Spotka ze wskananiem PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta oprocentowania, sposéb Zabezpieczenia
formy prawnej krétko- dtugo- ptacenia odsetek, inne)
(min) (min) (min) (min) (min) (min) terminowej terminowej
. . . . hipoteka, zastaw rejestrowy,
LOTOS Terminale  Bank - Millennium 50,9 - 51 - 22,0 - 31122000 30042025 \VIBOR3M+marza cesja wierzytelnosci, cesja praw z
SA. SA. bankowa g . ) L
polis ubezpieczeniowych majatki
zastaw rejestrowy na udziatach,
SPV Baltic PKO BP SA. 100,0 . 71 . 327 . 31122020 31122024 WIBOR 1M + marza zas’Faw flnansowy na udziatach,
Sp. z 0.0. bankowa cesja praw z polis
ubezpieczeniowych
zastaw rejestrowy na udziatach,
) ) ) . zastaw finansowy na udziatach,
SPV Baltic Agenda Rozwoju 1000 - 7. - 327 - 31122020 31122024 VBOR M wmarza - ogn braw z polis
Sp.zo.0. Przemystu S.A. bankowa . /
ubezpieczeniowych, weksel
in blanco
46,9 - 1746 -
725,6 191,1USD 1.961,6 530,4 USD
RAZEM
772,5 2.136,2

Konsorcjum bankdw (1): Pekao S.A., Société Générale S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., mBank S.A., Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spoétka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Intesa Sanpaolo S.p.A.
Spoétka Akcyjna Oddziat w Polsce, Banco Santander S.A., CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce, Sumitomo Mitsui Banking Corporation Bank EU AG,

Konsorcjum bankéw (2): ING Bank Slaski S.A., Pekao S.A., PKO BP S.A., Sumitomo Mitsui Banking Corporation Bank EU AG, Intesa Sanpaolo S.p.A., Caixabank S.A. (Spotka Akcyjna), Industrial and Commercial Bank of China
(Europe) S.A. (Spdtka Akceyjna), Erste Group Bank AG,

Konsorcjum bankéw (3): Pekao S.A., PKO BP S.A,

Konsorcjum bankéw (4): Pekao S.A., mBank S.A

Konsorcjum instytucji finansowych (5): Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Millennium S.A., Pekao S.A., Bank Zachodni WBK S.A., PKO BP S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen na
Zycie S.A. oraz Société Générale S.A.

Zrédio: Spétka
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Tabela 21. Informacje na temat pozyczek wewnatrzgrupowych Grupy Kapitatowej LOTOS na dzierh 31 grudnia 2019 roku

Kwota pozyczki pozostata do sptaty

Kwota » . i Warunki
pozyczki wg na dzierh 31.12.2019 Termin sptaty czedci finansowe
Jednostka Jednostka umowy ki Data
udzielajaca otrzymujaca (cze$é krétkoterminowa) (cze$¢ dtugoterminowa) (warunki Zabezpieczenia zawarcia
o7 CZ‘{(a OAyCZkJa oprocentowanla, p umo
pozyczke pozyczke Waluta PLN Waluta PLN Waluta sposéb ptacenia "
(min) (min) (min) (min) (min) krétkoterminowej  dlugoterminowej odsetek, inne)
£ balti Weksel wtasny
: nergobaltic H
ga\TOS Petrobaltic 43 - 08 . 31.03.2020 28.02.2021 WIBOR TM + marza '%b'anco z Klauzula 30.10.2013
o Sp.zo.0. 9,9 PLN Joez pro‘testu wraz z
deklaracja wekslowa
£ balti Weksel wtasny
8 nergobaltic .
LOTOS Petrobaltic 3,0PLN - - 24 - - 31.12.2021 WIBOR M + marza " Plancozklauzula g 57 504g
SA. Sp.z0.0. .bez protestu” wraz z
deklaracja wekslowa
- SPV Petro
;?JOS Petrobaltic 22,3 PLN 76 - 15,4 - 30.09.2020 3112.2022 WIBOR TM + marza Weksel in blanco 06.06.2019
i Spzo.o.
: SPV Petro
ETOS FeteioEiic 14,8 PLN 4.4 - 9,6 - 30.09.2020 3112.2022 WIBOR TM + marza Weksel in blanco 02.08.2019
i Spzo.o.
;OATOS Petrobaltic  gg ¢ 4 0.0 SKA 8,5 PLN - - 10,4 - - 3112.2022 WIBOR 3M + marza Weksel in blanco 20.10.2015
;CA’\TOS RIS oo o -, SI0A 80,0 PLN - . 80,0 . . 31.07.2022 WIBOR 1Y + marza  Weksel in blanco 30102018
- SPV Baltic
ETOS Petrobaltic - - 69,3 18,2 USD - 31.01.2022 LIBOR 6M + marza  Weksel in blanco 23.12.2013
RS Sp. z 0.0. 14,0 USD
- SPV Baltic
ETOS FeteioEiic 46,3 PLN - - 55,4 : ; 31012022 WIBOR 6M + marza Weksel in blanco 27012014
i Sp. z 0.0.
Kambr Navigation Miliana
ga Shipmanagement 0.2 USD 03 0,1USD 00 0,0 USD 3112.2020 30.06.2022 LIBORIM + marza  Brak 29.05.2013
Company Limited Limited
Petro Icarus IR
Shipmanagement 1,1USD 17 0,5 USD 02 0,1USD 3112.2020 30.06.2022 LIBORIM + marza  Brak 29.05.2013

Company Limited

Limited
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Granit Navigation
Company Limited

Bazalt Navigation
Company Limited

Granit Navigation
Company Limited

Petro Icarus
Company Limited

Kambr Navigation
Company Limited

Bazalt Navigation
Company Limited

Miliana Shipping
Group

Miliana
Shipmanagement
Limited

Petro Aphrodite
Company Limited

Grupa LOTOS S.A.

Grupa LOTOS S.A.

Grupa LOTOS S.A.

Zrédto: Spétka

Miliana
Shipmanagement
Limited

Miliana
Shipmanagement
Limited

Miliana
Shipmanagement
Limited

Miliana
Shipmanagement
Limited

Miliana
Shipmanagement
Limited

Miliana
Shipmanagement
Limited

Miliana
Shipmanagement
Limited

St. Barbara
Navigation
Company Limited
Miliana
Shipmanagement
Limited
Energobaltic

Sp. z 0.0.

LOTOS Upstream

Sp.zo0.0.

SPV Petro

Spzo.o.

0,2 USD

0,2 USD

0,6 USD

3,6 USD

0,7 USD

0,6 USD

0,2 USD

11USD

0,2 USD

10,0 PLN

9,6 PLN

0,7 USD

03

03

33

14,0

3,5

3,0

0,5

0,5

09

10,0

9,5

35,8
28,3

64,1

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 2019 roku

0,1USD 01
0,1USD 0,0
0,9 USD -
3,7USD =
0,9 USD -
0,8 USD =
0,1USD 02
0,1USD 15
0,2 USD -
= 2,5
PLN 174,0

7,5USD 73,8

247,8

0,0 USD

0,0 USD

0,1USD

0,4 USD

0,7 USD

PLN
19,5 USD

31.12.2020

31.12.2020

30.06.2020

30.06.2020

30.06.2020

30.06.2020

31.12.2020

31.12.2020

30.06.2020

31.03.2020

30.06.2020

30.06.2022

30.06.2022

31.12.2021

30.04.2023

31.12.2022

LIBOR 1M + marza

LIBOR 1M + marza

LIBOR M + marza

LIBOR 1M + marza

LIBOR 1M + marza

LIBOR 1M + marza

LIBOR 1M + marza

LIBOR 1M + marza

LIBOR M + marza

WIBOR 6M + marza

WIBOR 3M + marza

LIBOR 1M + marza

Brak

Brak

Brak

Brak

Brak

Brak

Brak

Brak

Brak

Weksel in blanco,
hipoteka do kwoty 15
min

Weksel in blanco z
klauzulg ,bez protestu”

Weksel in blanco z
klauzulg ,bez protestu”,
zabezpieczenie
majatkowe na
platformie wiertniczej
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Tabela 22. Informacje na temat pozyczek wewnatrzgrupowych Grupy Kapitatowej LOTOS udzielonych w 2019 roku

Kwota pozyczki pozostata do sptaty

Kwota » ) L. Warunki
pozyczki wg na dzier 31.12.2019 Termin sptaty czesci finansowe
Jednostka Jednostka umowy (warunki Data
udzielajaca otrzymujaca (cze$¢ krétkoterminowa) (czes$¢ dhugoterminowa) oprocentowania Zabezpieczenia zawarcia
pozyczke pozyczke proc b ot o umowy
Waluta PLN Waluta PLN Waluta sposob pfacenia
krétkoterminowej  dlugoterminowej odsetek, inne)
(min) (min) (min) (min) (min)
Weksel wtasny
in blanco z
Grupa LOTOS SA.  LOTOS Norge AS 90,0 PLN - - - - NIBOR 3M + marza <1242ula b€z 20.02.2019
pozyczka sptacona protestu” wraz z
deklaracja
wekslowa
LOTOS Upstream Weksel in blanco z
Grupa LOTOS S.A. 9,6 PLN 9,5 = = = 30.06.2020 = WIBOR 3M + marza klauzula ,bez 14.03.2019
Sp.zo.0. protestu”
Weksel in blanco z
klauzulg ,bez
SPV Petro protestu”,
Grupa LOTOS S.A. 0,7 USD - - 0,7 USD 2,5 - 31.12.2022 LIBOR 1M + marza  zabezpieczenie 16.05.2019
Spzo.. majatkowe na
platformie
wiertniczej
: SPV Petro
ETOS Petrobaltic 223PIN 7,6 - 15,4 - 30.09.2020 3112.2022 WIBOR 1M + marza Weksel in blanco  06.06.2019
R Spzo.o.
Weksel wtasny
£ balti in blanco z
; nergobaltic
LOTOS Petrobaltic 30PN - - 2,4 - - 3112.2021 WIBOR M + marza K13uzula ,bez 16.07.2019
SA. Sp.z 0.0. protestu” wraz z
deklaracja
wekslowa
; SPV Petro
;aTOS HEEEIE 14,8 PLN 44 - 96 - 30.09.2020 3112.2022 WIBOR 1M + marza Weksel in blanco ~ 02.08.2019
R Spzo.o.
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7.8 Finansowanie projektu B8 w ramach emisji obligacji

W roku 2016 spotka celowa B8 Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Baltic S.K.A. (segment wydobywczy) zawarta
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego oraz Polskim Funduszem Rozwoju S.A. (Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych —
Dtuzny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywoéw Niepublicznych) umowy dotyczace finansowania zagospodarowania
ztoza ropy naftowej B8 na Morzu Battyckim, wtym umowy dotyczace programu emisji obligacji senioralnych
oraz programu emisji obligacji podporzadkowanych.

W dniu 25 lipca 2018 roku spdtka B8 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Baltic S.K.AA. zawarfa z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego aneks do umowy programu emisji obligacji senioralnych oraz aneksy do warunkéw emisji
obligacji, wyemitowanych przez spétke i objetych przez BGK. W dniu 27 lipca 2018 roku spétka B8 Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoécia Baltic S.K.A. wyemitowata obligacje o tacznej wartoéci nominalnej wynoszacej 30 min USD. Srodki
pozyskane z emisji zostaty przeznaczone na wykup wszystkich obligacji objetych przez Polski Fundusz Rozwoju S.A.
Terminy wykupu wszystkich wyemitowanych obligacji zostaty okreslone na okresy w przedziale od dnia 30 wrzesnia
2020 roku do 30 czerwca 2022 roku. W odniesieniu do obecnie wyemitowanych i niewykupionych obligacji spotki B8
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Baltic S.K.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku miato miejsce przekroczenie
harmonogramu i budzetu projektu, w zwigzku z tym diugoterminowa cze$¢ zobowigzan z tytutu powyzszej umowy
zostata zaprezentowana w zobowigzaniach krétkoterminowych. Na dzieh 31 grudnia 2019 roku zobowigzania te nie
zostaty postawione przez BGK w stan wymagalnosci. Ponadto trwaja negocjacje z bankiem odnosnie dalszego
finansowania, ktére planowo zakohczy¢ sie majg w marcu 2020 roku.

Na dzier 31 grudnia 2019 roku warto$¢ zobowigzania z tytutu wyemitowanych przez spdtke B8 Spodtka z ograniczona
odpowiedzialnoscig Baltic S.K.A. obligacji, bez uwzglednienia wydatkéw zwigzanych z emisjg wynosita 231,8 min zt
(Stan na dzien 31 grudnia 2018 roku: 227,0 min z).

7.9 Naktady inwestycyjne

W 2019 roku Grupa Kapitatowa LOTOS poniosta naktady inwestycyjne w kwocie 1024,7 min zt, z czego najwigkszg
pozycje stanowity naktady zwigzane z projektem instalacji opdznionego koksowania (Projekt EFRA), wydobyciem
zasobdw ropy naftowej i gazu ziemnego, dotyczace gtéwnie ztdz B8 na Morzu Battyckim, Sleipner oraz YME
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Tabela 23. Naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej LOTOS poniesione na kluczowe projekty w 2019 roku (w min zt)

Segment Produkgji i Handlu Segment Wydobywczy
Projekt wmin PLN  Projekt w min PLN
EFRA 134,2 Ztoze B8 140,4
Rozwdj sieci stacji paliw 96,0 Norwegia Sleipner 46,5
Wezet Odzysku Wodoru (WOW) 26,0 Norwegia Heimdal 36,8
Pozostate 139,0 Norwegia YME 2911
Platforma Giant 55,6
Pozostate 59,1
Razem 395,2 Razem 629,5

Zrédto: Spétka

7.10 Zobowiazania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2019 roku obowigzywata wystawiona przez spotke LOTOS Upstream Sp. z 0.0. bezwarunkowa
i nieodwotalna gwarancja na rzecz rzagdu Norweskiego za dziatania spétki LOTOS Exploration and Production Norge
AS w zakresie poszukiwan i wydobycia na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Spétka LOTOS Upstream Sp. z o.o0.
w wystawionej gwarancji zobowiazuje sie ponie$¢ petng odpowiedzialno$¢ finansowa tytutem zabezpieczenia wszelkich
zobowigzan mogacych powsta¢ w zwigzku z dziatalnoscig spdtki LOTOS Exploration and Production Norge AS
w ramach poszukiwan i wydobycia naturalnych zt6z znajdujacych sie pod dnem morza, w tym sktadowania i transportu
przy pomocy innych srodkdw transportu niz statki na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.
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Ponadto, na dzien 31 grudnia 2019 roku obowigzuje zabezpieczenie akcyzowe w formie dwoch weksli wiasnych
z terminem obowigzywania od dnia 20 sierpnia 2019 roku do 19 sierpnia 2020 roku na tgczna zryczattowana kwote 240
min ztotych ztozonych przez Grupe LOTOS S.A. do Naczelnika Pierwszego Urzedu Skarbowego w Gdansku

7.11 Zarzadzanie zasobami finansowymi

Sposéb zarzadzania zasobami finansowymi w Spotce i Grupie Kapitatowej LOTOS przedstawiono w rozdziale
Zarzadzanie ryzykiem w podrozdziale Ryzyko finansowe.

7.12 Prognozy wynikéw finansowych

Grupa LOTOS S.A. nie publikowata prognoz skonsolidowanych lub jednostkowych wynikéw finansowych na 2019 rok.
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8

Finanse Grupy LOTOS S.A. w 2019 roku

8.1 Gloéwne czynniki ksztattujace wynik finansowy

W 2019 roku Grupa LOTOS S.A. wygenerowata zysk netto w wysokosci 859,7 min z, czyli o 355% nizszy
niz w poprzednim roku. Natomiast wynik operacyjny Spotki wynidst 775,8 min zt (wobec 1329,2 min zt w 2018 roku).

Wptyw na poziom wyniku netto Spotki w 2019 roku miaty nastepujgce czynniki:

o

Spadek przychoddéw netto ze sprzedazy. Wyniosty one 26 313,0 min zt, czyli byty o 1,6% nizsze
niz w poprzednim roku. Dodatnio na przychody wptynat wyzszy wolumen sprzedazy, zas ujemnie nizsze
notowania cen produktéw naftowych na rynkach swiatowych. Ogélna masa sprzedazy produktéw, towardw
i materiatdbw ropopochodnych wyniosta 11 633,5 tys. ton (+210,3 tys. ton, +1,8% w stosunku do 2018 roku).
Natomiast $rednia cena sprzedazy netto uksztattowata sie na poziomie 2 262 zt za 1 tone, tj. byta o 79 zt
(0 -3,4%) nizsza w poréwnaniu do 2018 roku.

Wzrost kosztu wiasnego sprzedazy. Wynidst on 24 509,4 min zt (wzrost 0 0,6% w stosunku do poprzedniego
roku). Sredni jednostkowy koszt wtasny uksztattowat sie na poziomie 2 107 zt za 1t (byt o 26 zt nizszy niz
w 2018 roku). Sredni koszt byt nizszy od $redniej ceny sprzedazy netto o 155 zi/t.

Wzrost kosztéw sprzedazy o 3,8%, zwigzany gtownie z wigkszym o 1,8% wolumenem sprzedazy oraz wyzszym
0 6,4% sredniorocznym kursem dolara.

Istotny wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu (o 17,1%), gtébwnie na skutek wyzszego poziomu kosztow swiadczen
pracowniczych, spowodowanego m.in. wzrostem liczby zatrudnionych w Spotce.

Ujemne saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -20,5 min zt (w 2018 roku wyniosto
-67,2 min zi).

Nizszy wynik na dziatalnosci finansowej (0 41,2 min z).

Tabela 24. Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat Grupy LOTOS S.A. (w min zf)

2019/2018
2019 2018

w min zt w %
Przychody ze sprzedazy 26 313,0 26 737,3 -424,3 -1,6%
Koszt wiasny sprzedazy -24 509,4 -24 369,0 -140,4 0,6%
Koszty sprzedazy -775,8 -747,5 -28,3 3,8%
Koszty ogdlnego zarzadu -262,8 -224,4 -384 17,1%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -20,5 -67,2 46,7 X
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7445 1329,2 -584,7 -44,0%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j 210,7 252,0 -41,2 -16,4%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 955,2 15812 -626,0 -39,6%
Podatek dochodowy -120,9 -2473 126,4 -51,1%
Zysk (strata) netto 834,3 13339 -499,6 -37,5%

Zrédto: Spétka
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Tabela 25. Wynik EBITDA LIFO dla Grupy LOTOS S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 2019 roku

2019/2018
2019 2018
w min zt w %
Wynik operacyjny 7445 13292 -584,7 -44,0%
Amortyzacja 393,6 367,0 26,6 7,2%
EBITDA 1138,1 1696,2 -558,1 -32,9%
EFEKT LIFO 115,3 -476,2 591,5 X
Zdarzenia jednorazowe™® -86,6 215,5 -302,2 X
Oczyszczony EBIT LIFO 773,2 1068,6 -295,4 -27,6%
Oczyszczony EBITDA LIFO 1166,8 1435,6 -268,8 -18,7%
Zrodho: Spotka
Wykres 44. Zrodta kreacji wyniku netto Grupy LOTOS S.A. w 2019 roku (w min z¥)
13339 -564,7
8343
28,3 384 +46,7 413 +126,4 )
' — —— .
Zysk netto - Zysk brutto na Koszty Koszty Wynik na Wynik na Podatek Zysk netto -
2018 sprzedazy sprzedazy ogodlnego pozostatej  dziatalnosci dochodowy 2019
zarzadu dziatalnosci  finansowej
operacyjnej

Zrédio: Spétka
8.1.1 Przychody

Wolumen sprzedazy Grupy LOTOS S.A. w 2019 roku wynidst 11 633,5 tys. ton (+1,8% vs. 2018 rok). Nastgpit wzrost
udziatu sprzedazy krajowej w ogdlnej masie sprzedazy (+5,3 punkty procentowe). Najwiekszy wzrost zaréwno ilosci

6 W 2019 roku: dodatnie réznice kursowe w dziatalnosci operacyjnej +66,1 min zt, rozwigzanie opiséw na poziomie LIFO +20,5 min zt.
W 2018 roku: wptyw na efekt LIFO wyceny czesci ropy naftowej wg znaczaco wyzszych od biezacych cen na poziomie -90,9 min zt,
ujemne rdznice kursowe w dziatalnosci operacyjnej -65,5 min zt, zawigzanie odpiséw na poziomie LIFO w wysokosci -6,6 min zt,

zawiazanie rezerwy na VAT -52,5 min zt,;
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jak i przychodéw ze sprzedazy nastgpit w grupie oleje napedowe. W 2019 roku sprzedano o 6,7% wiecej olejow
napedowych o wartosci o 6,5% wiekszej niz w poprzednim roku. Nizsza wartos$¢ przychoddw ze sprzedazy w 2019 roku
nastgpita na skutek mniejszych przychodéw ze sprzedazy zagranicznej.

8.1.2 Koszty operacyjne

W 2019 roku koszty operacyjne Grupy LOTOS S.A. wyniosty 25 548,0 min zt, czyli wzrosty o 0,8% w pordéwnaniu
z poprzednim rokiem.

Gtéwne pozycje kosztow rodzajowych Spoitki to:

o

Zuzycie materiatow i energii — w fgcznej kwocie 22 707,4 min zt. Byly on 0 1,8% nizsze niz w 2018 roku, gtdwnie
z powodu mniejszego przerobu ropy naftowej oraz roznic kursowych z dziatalnosci operacyjnej (dodatnie
w 2019 roku i ujemne w 2018 roku).

Koszty ustug obcych — w wysokosci 1021,2 min (+5,5%). Wzrost spowodowany gtéwnie wyzszymi kosztami
logistyki oraz kosztami remontow.

Podatki i optaty — na poziomie 497,5 min zt (+3,8%), spowodowane wzrostem tzw. optaty zapasowej,
rosngcym kosztami emisji CO, oraz wyzszymi podatkami od nieruchomosci.

Amortyzacja —w wysokosci 393,6 min zt (+7,2%), w zwigzku z oddaniem do uzytkowania instalacji EFRA oraz
z wdrozeniem MSSF 16 Leasing.

Koszty $wiadczen pracowniczych — w wysokosci 294,5 min zt (wzrost o 23,5%), spowodowane rosngcym
poziomem zatrudnienia, rosnagcym poziomem ptac oraz aktualizacjg wyceny aktuarialnej zobowigzan wobec
pracownikéw.

Tabela 26. Koszty operacyjne Grupy LOTOS S.A. (w min z4)

2019 2018 Zmiana w %

Amortyzadja 393,6 367,0 7,2%
Zuzycie materiatow i energii 22 7074 23 116,0 -1,8%
Ustugi obce 1021,2 968,4 5,5%
Podatki i opfaty 497,5 479,2 3,8%
Koszty $wiadczen pracowniczych 294,5 2384 23,5%
Pozostate koszty rodzajowe 93,0 10,3 -15,7%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 3491 550,3 -36,6%
Razem koszty wedtug rodzaju 25 356,3 25 829,6 -1,8%
Zmiana stanu produktéw oraz korekty kosztu wiasnego 191,7 -488,7 -139,2%
Razem 255480 25 3409 0,8%

Koszt wiasny sprzedazy 24 509,4 24369,0 0,6%

Koszty sprzedazy 775,8 747,5 3,8%

Koszty ogdlnego zarzadu 262,8 224,4 171%

Zrédio: Spétka

8.1.3 Wynik na dziatalnosci finansowej

Wynik na dziatalnosci finansowej Spotki byt dodatni i wynidst 210,7 min zt. Sktadaty sie na niego przede wszystkim:

o
O
O

otrzymane dywidendy +313,3 min z,

wycena i rozliczenie instrumentéw finansowych +32,2 min zi,

skompensowane odsetki od zadtuzenia, przychody odsetkowe, prowizje i gwarancje bankowe w wysokosci -
93,2 min z,

ujemne saldo réznic kursowych w wysokosci -37,3 min zt.
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8.2 Sytuacja finansowa
8.2.1 Aktywa

W dniu 31 grudnia 2019 roku aktywa ogdétem Grupy LOTOS S.A. wynosity 16 475,6 min zt, czyli wzrosty o 1,2%
w poréwnaniu ze stanem na koniec 2018 roku.

Gtéwne czynniki zmiany poziomu aktywdw:

o wzrost o 782,6 min zt poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug, gtdownie od jednostek spoza
Grupy Kapitatowej w handlu krajowym i przede wszystkim w zwigzku z brakiem w 2019 roku faktoringu,

o wzrost o 338,5 min zt udziatéw i akcji w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w spdice
LOTOS Upstream i objeciem nowych udziatow przez Grupe LOTOS S.A,

o nizszy o 874,7 min zt stan $rodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw,

o nizszy 0 129,1 min zt poziom rzeczowych aktywdw trwatych gtéwnie na skutek ich amortyzacji, skorygowany
o zakupy rzeczowych aktywow trwatych zwigzanych z Projektem EFRA.

Wykres 44. Aktywa Grupy LOTOS S.A. (w min zf)

I s 8364
I 5 7073

| 86,4
| 92,9

Udziaty i akcje _ 26545

I 2 9930
9,9

| 28,9

- 00 Eu
Y I ;52

B 15154

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa niematerialne

Pozostate aktywa trwate

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug _ 2 598.0 W 31.12.2018
¢ 1193,7 W 31.12.2019
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty ﬂ 0
155,0
Pozostate aktywa obrotowe l 2103

Zrédto: Spétka

8.2.2 Pasywa

Na koniec 2019 roku kapitaty wiasne Grupy LOTOS S.A. wyniosty 10 339,3 min zt (wzrost o 361,0 min zt w poréwnaniu
do konca 2018 roku). Wzrost ten nastgpit gtéwnie na skutek wypracowanego w 2019 roku zysku netto w wysokosci
834,3 mIn zI, skorygowanego o wyptacone dywidendy w wysokosci 554,6 min zt oraz straty aktuarialne z wyceny
okreslonych $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia z uwzglednieniem efektu podatkowego w wysokosci -
3,3 min zt. Kapitat wtasny uwzgledniat odniesione na kapitat rezerwowy dodatnie réznice kursowe z wyceny
zabezpieczenh przeptywdw pienieznych pomniejszone o efekt podatkowy w kwocie 84,6 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku udziat kapitatu wtasnego w sumie pasywdw wzrost do 62,8% (na koniec 2018 roku
wynosit on z 61,3%.

Na koniec grudnia 2019 roku zobowigzania Spétki wynosity 6 136,3 min zi, czyli byty o 166,8 min zt nizsze niz rok
wczesniej. Gtéwne czynniki zmiany poziomu zobowigzan Grupy LOTOS S.A. w poréwnaniu do stanu na koniec
2018 roku:

o Nizszy o 365,6 min zt stan kredytéw i zobowigzah z tytutu leasingu gtownie na skutek sptaty kredytéw
inwestycyjnych w kwocie 453,9 min zt i kredytu na finansowanie zapaséw w wysokosci 576,1 min zt. Ponadto
Spotka zlikwidowata lokaty zabezpieczajace sptate odsetek od kredytu i rat kapitatowych. Rdwnoczesnie na
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skutek wdrozenia MSSF 16 nastagpit wzrost zadtuzenia o 189,6 min zt z tytutu leasingu oraz dokonano wyceny
kredytéw walutowych po wyzszym kursie walutowym na koniec 2019 roku.

Brak zobowigzan z tytutu podatku dochodowego (-156,9 min zb).

Wzrost poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 67,9 min zt, zwigzany gtéwnie z wyzsza wartoscig ropy
zakupionej w grudniu 2019 roku niz w grudniu 2018 roku.

Wyzszy o 238,3 min zt stan pozostatych zobowigzan i rezerw, przede wszystkim zobowigzan budzetowych
wynikajacych gtéwnie z wyzszych zobowigzan z tytutu podatku od towaréw i ustug VAT oraz akcyzy, optaty
paliwowej, optaty emisyjne;j.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku zadtuzenie finansowe Grupy LOTOS S.A. osiggneto poziom 1.920,3 min z
(0 3655 min z mniej w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku). Wskaznik relacji dtugu
finansowego skorygowanego o wolng gotéwke do kapitatu wtasnego wynidst 15,5%, co stanowito wzrost o 4,5 p.p.
w odniesieniu do 31 grudnia 2018 roku.

Wykres 45. Pasywa Grupy LOTOS S.A. (w min zf)

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

99783
Kapitat wiasny

10 339,3

Dtugoterminowe kredyty oraz - 1295,6
zobowigzania z tytutu leasingu - 13402

| EZEE
| REE

Krétkoterminowe kredyty oraz - 990,3
zobowigzania z tytutu leasingu . 580 1

1900,7 m 31.12.2018

1968,6 H 31.12.2019

Pozostate zobowiazania 1772,7

krotkoterminowe 1826,1

Zrédto: Spétka

8.3 Przeptywy pieniezne

Na dzien 31 grudnia 2019 roku stan srodkéw pienieznych w Spoétce wyniost 319,0 min zt. Wielko$¢ przeptywow
pienieznych netto w ciggu 2019 roku wyniosta -871,7 min zt (w 2018 roku +362,7 min z).

Na zmiany te ztozyty sie nastepujace przeptywy pieniezne:

@)

Z dziatalnosci operacyjnej Spdtka wygenerowata 1 0079 min zt dodatnich przeptywdw pienigznych
(0 20,4 min zt wiecej niz w 2018 roku). Obok zysku netto wygenerowanego w 2019 roku i amortyzacji, dodatnio
wplyneto na niezwiekszenie stanu zobowigzan. Ujemny wptyw miat natomiast wzrost stanu naleznosci z tytutu
dostaw i ustug.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -119,1 min zt i obejmowaty przede wszystkim wydatki
zwigzane z zakupem udziatéw i akgji w LOTOS Upstream (-338,5 min zt) oraz zakupem rzeczowych aktywdw
trwatych (-100,2 mIn zt). Jednocze$nie Spotka otrzymata dywidendy (+312,9 min zt).

Ujemne saldo przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie -1759,9 min zt, zwigzane gtéwnie
z wydatkami z tytutu sptaty kredytow i zaptaconych odsetek (-1126,9 min zt) oraz zaptacong dywidenda
(-554,6 min zt).
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Tabela 27. Przeplywy $rodkéw pienigznych (w min zf)

2019 2018
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1190,7 828,0
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 1007,9 987,5
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -119,1 2534
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej -1759,9 -881,0
Zmiana stanu srodkdw pienieznych netto -871,7 362,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 319,0 1190,7

8.4 Inwestycje i lokaty kapitatowe

W 2019 roku Grupa LOTOS S.A. nie poczynita inwestycji kapitatowych poza grupa jednostek powigzanych, szerzej

opisanych w rozdziale 6 punkcie 6.1.

8.5 Dywidenda

W dniu 28 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy LOTOS S.A. postanowito

przeznaczy¢ kwote 554 620 086,00 zt na wyptate dywidendy dla Akcjonariuszy (z zysku spétki za 2018 rok).
Wysoko$¢ dywidendy przypadajgca na jedna akcje wyniosta 3 zt brutto.

Dywidenda byto objetych 184 873 362 akcji. Jednoczesnie ZWZ Grupy LOTOS S.A. ustalito dziehn dywidendy

na 12 wrzednia 2019 roku oraz dzieh wyptaty dywidendy na 27 wrze$nia 2019 roku.
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9 Ryzyko w dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS

Ryzyko wystepujgce w dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS obejmuje zaréwno rodzaje ryzyka typowe dla branzy
Oil &Gas takie jak ryzyko: rynkowe, poszukiwacze, zwigzane z wydobyciem i przerobem ropy naftowej, w tym ryzyko
bezpieczenstwa procesowego, ludzkiego i Srodowiska, ale takze ryzyko zwigzane z realizowanymi w GK LOTOS
projektami rozwojowymi.

Ryzyko rynkowe zwigzane z cenami ropy, gazu i produktéw naftowych to jedno z kluczowych rodzajéw ryzyka majacych
znaczacy wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS. Ceny tych surowcow i produktéw sa regulowane
na miedzynarodowych rynkach i Spétka nie ma wptywu na ich poziom. Cho¢ jest to naturalne ryzyko dla wszystkich
firm w branzy, GK LOTOS wprowadza rézne mechanizmy ograniczajace jego negatywny wptyw, ale i wykorzystuje
mozliwe szanse w tym zakresie.

Zrodtem szans jak i zagrozen dla Grupy Kapitatowej LOTOS, sg realizowane inicjatywy rozwojowe i projekty
strategiczne, m.in. projekty zwigzane z rozwojem przerobu ropy naftowej (np. Projekt EFRA) oraz w obszarze
poszukiwan i wydobycia (ztoza Yme, B8 oraz B4 i B6).

Zarzadzanie zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka w Grupie Kapitatowej odbywa sie w ramach wdrozonego i stale
doskonalonego systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ang. Enterprise Risk Management, ERM).
Obejmuje on m.in.
o identyfikacje i ocene ryzyka, w tym planowanie oraz prognozowanie wynikdow i mozliwych odchylen,
w kontekscie zmiennosci i niepewnosci otoczenia,
Swiadome podejmowanie decyzji biznesowych z uwzglednieniem ryzyka,
aktywne ksztattowanie profilu ryzyka dziatalnosci poprzez minimalizowanie wptywu zagrozenh na osiagniecie
wyznaczonych celéw oraz przez wykorzystanie pojawiajacych sie szans.

We wszystkich spdtkach Grupy Kapitatowej LOTOS obowigzuje Polityka zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym oraz
szczegbtowa procedura postepowania w tym obszarze.

9.1 Kategorie ryzyka w Grupie Kapitatowej LOTOS
W Grupie Kapitatowej LOTOS przyjeto podziat na nastepujace kategorie ryzyka:

Kategoria gtéwna Podkategorie Opis kategorii

Ryzyko strategiczne jest rozumiane jako mozliwos¢
wystapienia negatywnych konsekwendji finansowych
spowodowanych btednymi decyzjami, podjetymi na
podstawie niewfasciwej oceny dotyczacej strategicznych
kierunkéw rozwoju GK LOTOS (ryzyko megatrenddw

i technologiczne).

Ryzyko strategiczne Ryzyko megatrendéw

Ryzyko regulacyjne

Ryzyko projektéw strategicznych
Ryzyko geopolityczne

Ryzyko technologiczne

Ryzyko kompetencji

Jest to takze ryzyko zwigzane z potencjalnym brakiem petnej
mozliwosci realizacji celdw strategicznych z uwagi na
opodznienia w realizacji projektéw strategicznych (ryzyko
projektow strategicznych).

W ramach ryzyka strategicznego identyfikowane jest
rowniez ryzyko zwigzane z nowymi lub zmieniajacymi sie
regulacjami prawnymi oraz sytuacja geopolityczna
wptywajgcg na dziatalnos¢ Organizacji (ryzyko regulacyjne,
geopolityczne).

Istotnym obszarem ryzyka, majacego wptyw na
funkcjonowanie i rozwdj GK LOTOS w dtugiej / strategicznej
perspektywie jest dostep do kompetentnej kadry
pracownikéw (ryzyko kompetendji).

Ryzyka operacyjne Ryzyko HSE Ryzyko operacyjne identyfikowane jest w ramach biezacych
Ryzyko poszukiwawcze proceséw realizowanych w GK LOTOS, ktére moga wptynac
Ryzyko wydobywcze na realizacje celéw operacyjnych.
Ryzyko produkgji rafineryjnej
Ryzyko sprzedazy Istotng pozycje w zakresie ryzyka operacyjnego posiadaja
Ryzyko realizagji ustug kategorie ryzyka zwigzane z szeroko pojetym
Ryzyko logistyczne bezpieczenstwem dla ludzi, Srodowiska i proceséw oraz
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Ryzyko zakupdw dostepnoscia i bezpieczenstwem systemodw informatycznych
Ryzyko operacji finansowych wptywajacych na zachowanie ciggtosci dziatania, produkcji i
obstugi klientow.

Ryzyko systemow IT
Ryzyko sit natury Ryzyka operacyjne moga dotyczy¢ proceséw realizowanych
Ryzyko bezpieczenstwa (security) przez pracownikéw GK LOTOS jak réwniez z udziatem
dostawcéw i podwykonawcdw w szeroko rozumianym
tancuchu dostaw.

Ryzyko finansowe Ryzyko rynkowe W ramach ryzyka finansowego GL identyfikuje ryzyko
Ryzyko ptynnosci i finansowania rynkowe, czyli ryzyko cen surowcow i produktow naftowych,
Ryzyko kredytowe cen uprawnien do emisji CO2, ryzyko walutowe i stopy
procentowe;.

Dodatkowo do ryzyka finansowego zalicza sie ryzyko
kredytowe partneréw transakgji handlowych i finansowych
oraz ryzyko ptynnosci i ograniczenia lub zmiany warunkéw
dostepu do zewnetrznego finansowania i zwigzane z
obstuga zadtuzenia.

Ryzyko reputacyjne Ryzyko prawne Ryzyko reputacyjne dotyczy postrzegania Grupy Kapitatowej
i compliance Ryzyko pracownicze LOTOS przez istotnych interesariuszy — klientow,
Ryzyko inwestoréw inwestorow, pracownikdw, czy otaczajgca spotecznosé
Ryzyko zaufania klientéw lokalna.

Ryzyko spoteczne i Srodowiskowe
Ryzyko o charakterze compliance dotyczy braku zgodnosci z
obowigzujgcymi juz wymaganiami prawnymi (ryzyka
prawne).

Ponizej opisano pokrétce wybrane kluczowe kategorie ryzyka, ktére z uwagi na ich obecny poziom znajduja sie
na mapie ryzyka Grupy Kapitatowej, zas szczegdtowa lista powyzszych kategorii ryzyka wraz z ich obecng wycena
i sposobami ich ograniczenia przedstawiono w tabeli nr 28 na stronie 85 niniejszego sprawozdania.

9.1.1 Ryzyko strategiczne

Ryzyko megatrendéw

Przynajmniej od poczatku XX| wieku prowadzone sa na szerokg skale dziatania (zaréwno w skali globalnej, jak i lokalnej),
ktérych celem jest ograniczanie zmian klimatycznych. Moga one mie¢ takze wptyw na dziatalno$¢, wyniki i rozwéj Grupy
Kapitatowej LOTOS. Skutki tych dziatah moga mie¢ bezposrednie przetozenie na dziatalnos¢ Grupy poprzez zmiany
w opodatkowaniu lub wyzszych kosztach biezgcej dziatalnosci i planowanych projektéw. Moga takze oddziatywac
posrednio na skutek zmian w zachowaniach konsumentéw lub rozwoju technologii. Grupa Kapitatowa LOTOS
identyfikuje szanse i zagrozenia oraz dostosowuje sie do zmian otoczenia wynikajgcych ze zmian klimatu zgodnie
z przyjetym kierunkiem zréwnowazonego rozwoju Organizacji i ksztattowania jej wzajemnych oddziatywan z obecnymi
i przysztymi interesariuszami.

Grupa Kapitatowa LOTOS rozwija aktywnie pojawiajace sie szanse rozwojowe, w tym projekty innowacyjne zwigzane
z oddziatywaniem megatrenddw, nowych regulacji i rozwoju technologii na branze Oil & Gas i szerzej na sektor
energetyczny, w tym m.in. w zakresie rozwoju elektromobilnosci oraz paliw alternatywnych.

Rozwdj dziatalnodci i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS sg skorelowane z ogdlng sytuacja gospodarcza
w Polsce, w tym z takimi czynnikami makroekonomicznymi jak: dynamika PKB, sytuacja na rynku pracy, poziom
produkcji przemystowej itp. Niekorzystne tendencje gospodarcze mogg wplywaé na zmniejszenie krajowego
zapotrzebowania na produkty paliwowe, a w konsekwencji na obnizenie wynikow finansowych Grupy Kapitatowej
LOTOS. Jednoczesnie, na obecny moment prognozy rozwoju gospodarczego dla Polski i powigzanego z tym rosngcego
zapotrzebowania na paliwa sa korzystne.

Ryzyko regulacyjne

Istotne z punktu widzenia funkcjonowania Grupy Kapitatowej LOTOS jest ryzyko regulacyjne na poziomie krajowym
oraz europejskim, silnie powigzane z opisanymi wyzej megatrendami. Grupa LOTOS S.A. stale monitoruje otoczenie
prawne i dostosowuje sie do postepujagcych zmian prawnych. W szczegélnych przypadkach, w ramach dialogu
legislacyjnego, postuluje tez zmiany regulacji, w celu ograniczenia ich potencjalnych negatywnych skutkéw dla Firmy
i rynku. W 2019 roku Grupa LOTOS aktywnie uczestniczyta m.in. w procesie legislacyjnym regulacji dotyczacych
Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW), Narodowego Celu Redukcyjnego (NCR) oraz zapaséw obowigzkowych.
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Ryzyko regulacyjne dotyczace NCW dla Grupy LOTOS na rok 2020 zostato ograniczone. Problemy te pozostaja nadal
w kregu specjalnego zainteresowania Grupy LOTOS S.A., szczegdlnie z punktu widzenia ich wplywu na realizacje
strategii w kolejnych latach, jak i w dtuzszej perspektywie do 2030 roku.

Ryzyko projektéw strategicznych

W 2019 roku kluczowym ryzykiem wptywajgcym na biezace, jak rowniez dtugoterminowe wyniki, Grupy Kapitatowe]
LOTOS byto ryzyko realizacji projektéw strategiczno-rozwojowych, takich jak EFRA (projektu opéznionego koksowania),
zagospodarowania ztoza B8 oraz zagospodarowania ztoza na Szelfie Norweskim (YME).

Projekt EFRA skutecznie przeszedt test produkcyjny w grudniu 2019 roku i przynosi ekonomiczne korzysci. Wyzwaniem
na kolejne lata pozostaje natomiast skuteczna kontynuacja projektéw z obszaru poszukiwawczo-wydobywczego oraz
potencjalnie realizacja kolejnych projektéw pogtebiajacych i rozwijajacych przerdb rafineryjny, jak réwniez rozwdj sieci
stacji paliw. Spodziewane efekty tych projektow sg kluczowym elementem realizacji przyjetej strategii GK LOTOS.

Systematyczne monitorowanie statusu zaawansowania projektow oraz zwigzanego z nim ryzyka pozwala GK LOTOS
na wyprzedzajacg analize sytuacji oraz wdrazanie dziatan ograniczajacych zagrozenia oraz wspierajacych
wykorzystywanie pojawiajgcych sie szans. W ramach zarzadzania projektami GK LOTOS stosuje metode zarzadzania
portfelowego, kierujac strumienie kapitatu do rdznych projektdw na zréznicowanym etapie zaawansowania,
w zaleznosci od sytuacji wewnetrznej Organizacji oraz zewnetrznej — rynkowej.

Ryzyko kompetendiji

Ryzyko kompetencji zwigzane jest z trudnoscig w pozyskaniu i/lub utrzymaniu kompetentnych i doswiadczonych
pracownikéw zapewniajacych mozliwos¢ realizacji celéw strategicznych i dalszego rozwoju. Ostatnie lata pokazuja,
Ze na rynku pracy w Polsce stopniowo i w specyficznych obszarach zaczyna brakowac wykwalifikowanych specjalistow,
co jest odczuwalne takze dla Grupy Kapitatowej LOTOS.

9.1.2 Ryzyko finansowe
Ryzyko rynkowe: zwigzane z cenami surowcéw i produktow naftowych

Wyniki Grupy LOTOS S.A. ze sprzedazy produktéw naftowych w istotnym stopniu zalezg od réznicy pomiedzy
notowaniami sprzedawanych produktéw naftowych, a notowaniami ropy. Notowania cen moga sie znacznie waha¢
pod wptywem zdarzen, nad ktérymi Grupa LOTOS S.A. nie ma kontroli, takimi jak: zmiany globalnej i regionalnej podazy
i popytu, sytuacja geopolityczna oraz zmiany preferencji rynkowych. Wahania notowan ropy naftowej oraz innych
surowcow wykorzystywanych na potrzeby dziatalnosci rafineryjnej (w tym gazu ziemnego) i wahania notowan
produktéw naftowych Grupy LOTOS S.A. moga nie by¢ skorelowane w czasie, powodujac istotne wahania poziomu
osigganej przez Grupe marzy rafineryjne;j.

Grupa LOTOS identyfikuje nastepujace czynniki ryzyka zwigzanego z cenami surowcéw i produktéw naftowych:

o zmiennos¢ marzy rafineryjnej, rozumianej jako réznica pomiedzy ptynnymi indeksami referencyjnego koszyka
produktéw naftowych (np. paliwa lotniczego, benzyn, olejéw napedowych, olejéw opatowych) a ptynnym
indeksem referencyjnego surowca (np. ropy Ural),

o zmiennos¢ poziomu cen w zakresie ilosci zapaséw surowcow i produktéow odbiegajacych od wymaganego
poziomu zapasdw obowigzkowych i operacyjnych,

o zmiennos¢ dyferencjatdw pomiedzy indeksami referencyjnymi a indeksami uzywanymi w kontraktach
handlowych (np. dyferencjat Brent / Ural, czyli réznica pomiedzy réznymi gatunkami ropy),

o  stosowanie niestandardowych formut cenowych w kontraktach handlowych.

Ryzyko rynkowe: walutowe

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa LOTOS jest narazona na zmiany kurséw walutowych z tytutu:

handlu surowcami i produktami naftowymi oraz innymi towarami,

przeptywdw inwestycyjnych,

przeptywdw finansowych, w tym lokat i kredytow,

wyceny instrumentéw pochodnych, indeksowanych do lub denominowanych w walucie innej niz waluta
funkcjonalna (PLN).

O O O O

Strukturalnie Grupa Kapitatowa posiada dtuga ekspozycje w USD, tzn. zyskuje w przypadku wzrostu kursu USD/PLN ze
wzgledu na to, iz wptywy zalezne od kursu USD (gtéwnie z tytutu sprzedazy produktow naftowych) przewyzszaja
odpowiednie wyptywy (np. wyptywy z tytutu zakupu ropy naftowej, sptaty kredytu).

W ramach projektu EFRA zostaty zawarte transakcje walutowe EUR/USD majace na celu zabezpieczenie naktaddw
inwestycyjnych ponoszonych w EUR w stosunku do USD jako gtéwnej waluty finansowania.
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Ryzyko rynkowe: stopy procentowej

Grupa LOTOS S.A. jest narazona na ryzyko zmiennosci przeptywédw pienieznych z tytutu zmian stép procentowych
wynikajace z posiadanych aktywow oraz pasywow, dla ktorych przychody oraz koszty odsetkowe sa uzaleznione
od zmiennych stop procentowych, w szczegdlnosci z tytutu kredytéw inwestycyjnych w ramach Programu 10+ i Projektu
EFRA oraz kredytu na refinansowanie i finansowanie, gdzie wysokos$¢ odsetek ustalana jest na podstawie zmiennej
stopy LIBOR USD.

Ryzyko rynkowe: cen uprawnieri do emisji dwutlenku wegla (CO»)

Grupa LOTOS uczestniczy w europejskim systemie handlu uprawnieniami do emisji CO; i dokonuje zakupéw uprawnianh
w przypadku réznic pomiedzy rzeczywistg emisjg CO; a iloscig przyznanych uprawnien w ramach Krajowego Planu
Rozdziatu Uprawnien (KPRU). Biezacy okres rozliczeniowy (tzw. Il faza) konczy sie w 2020 roku. Grupa LOTOS posiada
obecnie nadwyzke uprawnien, ktére nabyta z uwzglednieniem sytuacji rynkowej i w kontekscie strategicznego
charakteru niedoboru uprawnien przewidywanego po roku 2020. Nowy przydziat uprawnien na lata 2021-2025
spodziewany jest w 2021 roku.

Ryzyko finansowe: ptynnosci i finansowania

Ryzyko ptynnosci zwigzane jest z zapewnieniem terminowej realizacji wszystkich zobowigzan. Moze ono wynikac
z niewtasciwego dopasowania strumieni ptatnosci naleznosci i zobowigzan lub nieadekwatnego poziomu finansowania
dziatalnosci. Zarzadzanie ptynnoscig koordynowane jest w przekroju Grupy Kapitatowej LOTOS w oparciu o aktualne
prognozy ptynnosci.

Czes¢ inwestycji Grupy LOTOS S.A. i jej spotek zaleznych, jak i ich biezgca dziatalnos¢ jest finansowana zewnetrznymi
srodkami dtuznymi (EFRA, B8, Yme). Istnieje zatem pewne ryzyko, ze w przysztosci spétki Grupy Kapitatowej LOTOS
moga napotka¢ trudnosci w pozyskaniu nowego zewnetrznego finansowania albo beda mogty je pozyskac,
lecz nie w pozadanej wysokosci lub na warunkach dla nich nieakceptowalnych. Moze to by¢ spowodowane: niestabilng
sytuacjg na rynkach finansowych i kapitatowych w Polsce lub za granica, bardziej restrykcyjng polityka instytugji
finansujgcych, dotyczaca zawierania nowych umoéw lub interpretacji i wykonywania umow juz zawartych, niekorzystnymi
zmianami koniunktury gospodarczej w Polsce lub za granica, niewypetnieniem badz nienalezytym wypetnieniem przez
spotki GK LOTOS zobowigzan przewidzianych w zawartych umowach finansowych. Zauwazalny jest réwniez trend
ograniczania dostepu do zewnetrznego finansowania dla projektéw opartych o paliwa konwencjonalne.

Mozliwosci w zakresie pozyskiwania dodatkowych srodkéw dtuznych ograniczajg réwniez uwarunkowania wynikajace
z obstugi juz istniejgcego zadtuzenia w spétkach Grupy Kapitatowej LOTOS. Obecnie wyniki ekonomiczne, sytuacja
ptynnosciowa oraz poziom zadtuzenia sg na satysfakcjonujacym poziomie.

Ryzyko finansowe: kredytowe

Prowadzac dziatalno$¢ handlowa, Grupa Kapitatowa LOTOS realizuje sprzedaz produktéw i ustug dla podmiotéw
gospodarczych z odroczonym terminem ptatnosci, w wyniku czego moze powstac ryzyko nieotrzymania naleznosci
od kontrahentéw za dostarczone produkty i ustugi (ryzyko kredytowe partneréw transakgcji handlowych).

Z kolei zawierajac transakcje finansowe z instytucjami finansowymi brane jest pod uwage ryzyko nieotrzymania Srodkéw
naleznych Grupie z tytutu rozliczenia danej transakgji (ryzyko kredytowe partneréw transakgji finansowych).

Szczegdtowe informacje na temat ryzyka finansowego i zasad zarzadzania nim przedstawiono w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2019 w nocie nr 27 na stronie nr 73.

9.1.3 Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne identyfikowane jest w ramach biezacych proceséw realizowanych w GK LOTOS, ktére moga wptynac
na realizacje celéw operacyjnych. Czynniki ryzyka operacyjnego sag identyfikowane w wewnetrznych procesach
GK LOTOS oraz otoczeniu, w tym w tancuchu dostaw.

Ryzyko poszukiwawcze

Realizowane w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS dziatania poszukiwawcze sg obarczone zaréwno ryzykiem
odwiercenia otworu bez przyptywu weglowodordw, jak rowniez ryzykiem niewtasciwego oszacowania zasobdw i rezerw
weglowodoréw odkrytych otworami wiertniczymi. Mozliwe jest wystgpienie sytuacji, gdy zestaw wykonanych analiz
geologicznych i sejsmicznych  nie  przynosi  potwierdzenia  zasobdw  po  wykonaniu  odwiertu
i 0szacowane zasoby sa mniejsze niz zaktadano. Istnieje takze ryzyko, ze w trakcie rozpoznania kolejnymi odwiertami
odkrytego ztoza, zasoby ulegng zmniejszeniu, na skutek niekorzystnej zmiennosci parametréw ztoza. Z tego powodu,
analizy i decyzje w dziatalnosci poszukiwawczej s3 wieloetapowe oraz wykorzystywane s3 rdzne metody
ograniczania ryzyka.
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Ryzyko wydobywcze

Proces wydobycia ze ztéz weglowodordw jest realizowany w trudnych warunkach gtéwnie morskich. Wysokie cisnienie,
zwiekszona korozyjnos¢ powodujg zwiekszone ryzyko awarii urzadzen i infrastruktury wydobywczej, np. pomp
wgtebnych, instalacji wydobywczo-przesytowej. Awarie moga skutkowaé zmniejszong produkcjg i nizszymi wynikami
finansowymi.

Niewykonanie prognozowanego wydobycia moze takze wynikaé ze spadku wydajnosci odwiertéw (zmiany cisnienia
ztozowego) oraz innego rozktadu parametréw ztozowych niz udokumentowano na etapie przygotowania
zagospodarowania ztoza.

Podczas procesu wydobycia moze takze dojs¢ do rozlewu ropy, pozaru czy erupgji, co moze w konsekwendji
doprowadzi¢ do skazenia ekologicznego, zagrozenia zdrowia i zycia pracownikéw, ograniczenia lub wstrzymania
produkgji, a takze powodowac duze naktady finansowe zwigzane z usuwaniem szkéd czy natozonymi karami. Niniejsze
ryzyko jest pochodna jakosci eksploatagji infrastruktury poszukiwawczo-wydobywczej, stosowania adekwatnych
rozwigzan technicznych i organizacyjnych oraz swiadomosci i kompetencji pracownikéw oraz podwykonawcéw.

Ryzyko produkgji rafineryjnej

Jednym z dwoch kluczowych filaréw prowadzonej w Grupie Kapitatowej LOTOS dziatalnosci jest przerdb ropy i rafinacja
produktow naftowych. Kluczowe dla niej jest zapewnienie bezpieczehstwa ludzi, proceséw, infrastruktury i Srodowiska.
Potencjalna awaria na instalacjach rafineryjnych moze skutkowa¢ zaktéceniami w produkgji, a w skrajnych przypadkach
eksplozjg i $mierciag osdb przebywajacych w poblizu danego zdarzenia. Wycieki weglowodoréw moga takze
spowodowal zanieczyszczenia gruntu, wod powierzchniowych, a w przypadku wiekszych awaryjnych emisji
do atmosfery — zanieczyszczenie powietrza. Wszelkie ryzyka zwigzane z bezpieczenstwem proceséw i ludzi traktowane
$3 Z najwyzsza starannoscia i prowadzone sg dziatania, aby maksymalnie ograniczy¢ tego typu ryzyko.

Identyfikowane jest takze ryzyko zwigzane z zaktéceniami ciagtosci dostaw ropy naftowej. Grupa LOTOS S.A.
nie posiada aktywéw wydobywczych, ktére pokrywatyby w catosci jej zapotrzebowanie na rope naftowa, w zwigzku
z czym jest ona uzalezniona od zakupdw ropy naftowej od innych dostawcéw. Dostawy ropy naftowej sg realizowane
gtownie z Federacji Rosyjskiej. Ciggto$¢ dostaw ropy naftowej do Grupy moze by¢ zaktdcona gtéwnie poprzez:

o awarie techniczne, w tym awarie techniczne systemu rurociggdw odpowiedzialnych za dostawy ropy naftowe;j,
ataki terrorystyczne, akty sabotazu, zamieszki, rewolucje, wojny, katastrofy naturalne, istotnie niekorzystne
warunki pogodowe lub inne przypadki zajscia sity wyzszej,

o nierbwnomierne dostawy ropy naftowej powodujgce czasowe obnizenie poziomu zapaséw operacyjnych,
ktérych skutkiem bedzie obnizenie przerobu w rafinerii oraz

o  niespetienie wymogdw jakosciowych przesytanej ropy.

W 2019 roku nastapita przerwa w przesyle ropy naftowej z Federacji Rosyjskiej systemem rurociggdw Przyjazn, o ktérym
Spétka poinformowata w raportach biezacych nr.7/2019 i 16/2019. Dzieki uprzywilejowanej, nadmorskiej lokalizacji
rafinerii Grupy LOTOS S.A. oraz podjetym skutecznym dziataniom w tafcuchu dostaw, nie byto koniecznosci
zatrzymywania pracy instalacji rafineryjnych, a klienci nie odczuli negatywnych skutkéw tego zdarzenia.

Ryzyko zakupdw produktéw i ustug

Grupa Kapitatowa LOTOS identyfikuje ryzyko w zakresie wspdtpracy z dostawcami i podwykonawcami w szeroko
rozumianym tancuchu dostaw. W ostatnich latach mozna zaobserwowa¢ kurczacy sie rynek dostawcow débr i ustug
o oczekiwanej jakosci. Ma to szczegdlne znaczenie przy realizacji polityki utrzymania ruchu i remontéw, ale takze
ptynnej realizacji duzych projektéw rozwojowych. Ryzyko to bylo szczegdlnie widoczne podczas realizagji
projektu EFRA.

Z kolei ryzyko nawigzania wspdtpracy z nierzetelnym dostawcy, ktdry uczestniczy w procederze wytudzen
podatkowych, tzw. karuzeli podatkowej (VAT) w 2019 roku zostato zdecydowanie ograniczone z uwagi
na wprowadzenie procedury podzielonej ptatnosci (split payment) oraz szczegdtowej weryfikacji kontrahentéw przez
dedykowanych pracownikéw.

Ryzyko HSE (BHP)

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem pracy pracownikdw i kontrahentéw realizujgcych prace na terenie i na rzecz
GK LOTOS jest jednym z kluczowych dla Organizacji. Z uwagi na specyfike branzy, wypadki moga wystgpi¢ na kazdym
etapie dziatalnosci i w fanicuchu logistycznym. Dotyczy to zaréwno wypadkédw przy procesie wydobycia i produkgji
rafineryjnej, jak i wypadkéw drogowych i kolejowych podczas transportu produktéw oraz lotniczych podczas transportu
pracownikéw helikopterem na platformy.

Czynniki tego ryzyka obejmujg m.in. btedy ludzkie i niestosowanie sie do obowigzujgcych wymagan i procedur
postepowania, awarie na instalacjach, emisje szkodliwych dla zdrowia substancji, katastrofy naturalne i inne zdarzenia
mogace powodowal wzrost zagrozenia dla zdrowia i zycia ludzkiego. Budowanie kultury bezpieczenstwa
oraz przeciwdziatanie wypadkom jest zadaniem priorytetowym dla kierownictwa i pracownikéw Grupy LOTOS S.A.

85


http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,1033/raporty_i_dane/raporty_biezace/wstrzymanie_odbioru_dostaw_ropy_naftowej_w_punkcie_adamowo
http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,1046/raporty_i_dane/raporty_biezace/wznowienie_odbioru_dostaw_ropy_naftowej_w_punkcie_adamowo

‘(’ lolllos Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 2019 roku

Ryzyko bezpieczenstwa (security)

Z uwagi na coraz bardziej powszechne wykorzystanie zasobéw informatycznych (IT) i automatyzacje proceséw rosnie
ryzyko zwigzane z cyberprzestepczoscig. Technologiczne otwarcie na $wiat daje nowe mozliwosci dostepu do scisle
strzezonych cennych aktywow biznesowych, zasobdéw w pamieci telefonu czy komputera. Moze by¢ zatem zrédiem
istotnych strat. Z kolei cyberatak na systemy sterowania operacyjnego (OT) i ingerencja w procesy produkcyjne moze
doprowadzi¢ do powaznych awarii i zniszczen.

Ryzyko to jest zatem szczegdlnie monitorowane i redukowane w ramach dostepnych zabezpieczen. Szeroko rozumiane
bezpieczenstwo obejmuje rowniez kwestie dostepu fizycznego dla pracownikéw i kontrahentéw Firmy.

9.1.4 Ryzyko reputacyjne i compliance

Ryzyko reputacyjne dotyczy postrzegania Grupy Kapitatowej LOTOS przez istotnych interesariuszy — klientow,
inwestoréw, pracownikow, czy otaczajacg spotecznosé lokalna. Skutki tego ryzyka moga mie¢ wplyw na utrzymanie
mandatu spotecznego dla kontynuacji i rozwoju dziatalnosci, poprzez to w diugim okresie réwniez przektadac
sie na osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko prawne

Ryzyko prawne dotyczy nieprzestrzegania lub niepetnego przestrzegania juz obowigzujacych przepiséw prawnych
(ryzyko regulacyjne opisane wczesniej dotyczy regulacji przysztych). Wymagania prawne naktadaja na Grupe
Kapitatowg wiele obowigzkéw, ktérych  spetnienie  jest niezbedne dla  prowadzenia  dziatalnosci
koncesjonowanej/regulowanej. Dodatkowo skala dziatalnosci Grupy Kapitatowej powoduje, ze jest ona pod
szczegodlnym nadzorem organdw kontrolnych, interesariuszy spotecznych oraz uczestnikéw tancucha dostaw.

Wiele z obecnie obowigzujacych w Polsce przepiséw prawnych i podatkowych nie zostato sformutowanych w sposéb
dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Moze to prowadzi¢ do odmiennej ich interpretacji przez
spotki Grupy Kapitatowej LOTOS i przez orzecznictwo sagdowe oraz organy podatkowe.

Ryzyko pracownicze

Obecni i przyszli pracownicy sg kluczowym interesariuszem Grupy Kapitatowej LOTOS. Postrzeganie i zrozumienie
przez pracownikow dziatan realizowanych w GK LOTOS jest niezmiernie istotne z punktu widzenia efektywnosci
prowadzonych dziatan i wdrazanych zmian. Istnieje jednak ryzyko, ze w wyniku nieskutecznej komunikacji wewnetrznej
pojawi sie niezrozumienie dla planowanych zmian w Grupie Kapitatowej, ktére doprowadzi¢ moze do protestow
czy tez strajkow.

Ryzyko spoteczne i $rodowiskowe

Ryzyko spoteczne jest zwigzane z dziatalnosScia GK LOTOS w kontekscie jej wptywu na otoczenie i interesariuszy.
W wyniku dziatalnosci produkcyjnej oraz realizacji projektéw inwestycyjnych infrastrukturalnych, Grupa Kapitatowa
LOTOS oddziatuje na lokalng spotecznos¢, wobec czego istnigje ryzyko protestow spotecznych z tym zwigzanych.

Prowadzone dotychczas dziatania komunikacyjne z interesariuszami znaczaco niniejsze ryzyko redukuja.

Poszukiwanie, zagospodarowanie, eksploatacja, produkcja rafineryjna, transport produktéw i logistyka — te wszystkie
procesy maja wptyw na Srodowisko naturalne. Ryzyko awarii/zaktécen w tych procesach moga takze skutkowad
wigkszym oddziatywaniem srodowiskowym. Zdarzeniami generujgcymi ryzyko skazenia ekologicznego sa m.in. wyciek
ze statku przewozacego rope/produkty naftowe, wyciek na platformie czy z instalagji rafineryjnej.
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Tabela 28. Wykaz kluczowych rodzajéw ryzyka w Grupie Kapitatowej LOTOS
wraz z okresleniem poziomu istotnosci i sposobu mitygagji

Poziom ryzyka:

1- ryzyko mate
2- ryzyko umiarkowane
3- ryzyko znaczace

Trend w stosunku do poprzedniego raportu:
- ryzyko stabilne
A ryzyko z trendem spadkowym
7 ryzyko z trendem wzrostowym

Rodzaj ryzyka Poziom Trend

Reakgja na ryzyko

Ryzyko megatrendéw

Zmiany w trendach podazy i
popytu na rynku paliw

Ryzyko regulacyjne

Negatywny wptyw na spotke
wynikajacy ze zmian w
legislagji lub niedostosowanie
sie do nowych regulagji
prawnych krajowych i
europejskich (np. NCW, NCR)

Ryzyko projektow strategicznych

Opdznienia w realizacji
projektow strategicznych
takich jak EFRA,
zagospodarowanie ztoza B8,
B4B6, YME i WOW (wezet
odzysku wodoru)

Ryzyko geopolityczne

Brak / utrudnienia w
dostawach ropy i istotnych 2 >
komponentow

Ryzyko kompetengji

Trudnosci w pozyskaniu
nowych wykwalifikowanych
pracownikdw oraz
utrzymaniu kompetentnych i
doswiadczonych
pracownikéw

O O O O

Prowadzenie dtugoterminowych analiz i dostosowywanie odpowiedniej
strategii w celu ograniczenia negatywnych skutkdéw badz wykorzystania
pojawiajacej sie szansy i zdobycia przewagi konkurencyjnej na rynku
(np. w dziedzinie elektromobilnosci)

Realizacja projektéw rozwojowych zwiekszajacych i dywersyfikujacych
obecny portfel aktywow

Realizacja projektéw rozwojowych poprawiajacych elastycznosc
produkcyjng i efektywnos¢ energetyczna

Realizacja projektéw innowacyjnych

Budowa systemu zarzadzania zgodnoscig przez struktury Dziatu
Compliance

Monitorowanie nowych uregulowan i zmian w obowigzujacych
przepisach

Aktywne uczestniczenie w dialogu legislacyjnym prowadzonym
przez Regulatora

Analizowanie scenariuszowe mozliwych skutkéw regulagji
Wdrazanie dziatah dostosowawczych do planowanych i wdrozonych
zZmian w prawie

Szczegdtowe i etapowe przygotowanie projektow strategicznych

do wdrozenia

Ostrozny wybér kwalifikowanych wykonawcow

Systematyczny przeglad ryzyk dla kazdego z projektéw

Biezace monitorowanie statusu projektéw i prognozowanie parametrow
projektow oraz mitygowanie pojawiajacych sie zagrozen

Aktywne zarzadzanie projektem w tym Scisty nadzér i komunikacja

z wykonawcami

Dywersyfikacja dostaw ropy

Utrzymywanie odpowiednich zapasow operacyjnych
Harmonogramowanie produkgji i planowanie zakupdw
Stosowanie odpowiednich klauzul w umowach w przypadku braku
mozliwosci dostaw danym kanatem

Budowanie angazujacego srodowiska pracy podnoszacego efektywnosé
Tworzenie wewnatrz organizacji przestrzeni dla rozwoju i innowagji
Budowanie wizerunku dobrego pracodawcy wewnatrz i na zewnatrz
organizadgji

Budowa systemu zarzadzania wiedza w celu efektywnego przekazywania
i dzielenia sie wiedzg oraz systemowego rozwoju kompetengji
pracownikdw niezbednych do realizacji biezacych i perspektywicznych
celdw biznesowych

Program rozwoju kadry menedzerskiej
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Ryzyko rynkowe

Zmiany cen surowcow i
produktéw naftowych,
zmiany kurséw walut i stop
procentowych.

Ryzyko bedace zaréwno
zagrozeniem i szansa dla
dziatalnosci GK LOTOS

Ryzyko ptynnosci i finansowania

Nieadekwatne zarzadzanie
kapitatem obrotowym oraz
ograniczenie finansowania
dziatalnosci i projektow
rozwojowych

Ryzyko kredytowe

Niewyptacalno$¢ partneréw
transakgji handlowych i
finansowych

Ryzyko poszukiwawcze

Nietrafne oszacowanie
zasobow, w tym: nietrafne
szacowanie zasobow i rezerw
weglowodoréw odkrytych
otworami wiertniczymi,

oraz odwiercenie
negatywnego otworu bez
przeptywu weglowodoréw

Ryzyko wydobycia

Ryzyko awarii podczas
procesu wiercen i wydobycia,
ograniczenia dostepnosci
infrastruktury wiertniczej i
wydobywczej

Ryzyko geologiczno-ztozowe
i techniczne instalagji
wgtebnych

Ryzyko produkgji rafineryjnej

Awaria infrastruktury
produkcyjnej rafinerii

o  Postepowanie zgodnie z okreslong polityka zarzadzania ryzykiem cen
surowcdw i produktéw naftowych oraz polityka zarzadzania ryzykiem
walutowym

o  Codzienny monitoring ekspozycji na ryzyko rynkowe

o Wybor strategii transakcyjnej w kontekscie celéw polityki, aktualnej
sytuagji rynkowej oraz w ramach obowigzujgcej struktury limitow

o  Analiza i prognoza przeptywédw pienieznych oraz sytuagji ptynnosciowej
GK LOTOS

Analiza zrodet finansowania dostepnych dla GKL

Dywersyfikacja zrédet finansowania.

Optymalizacja ptynnosci i zadtuzenia w ramach GKL

Skuteczne zarzadzanie portfelem projektow strategicznych

O O O O

o  Monitorowanie ratingdw i sytuacji finansowej partneréw
o  Okreslanie limitéw poziomow kredytéw kupieckich oraz limitow
dla partneréw finansowych zgodnie z wewnetrznymi procedurami
o  Stosowanie réznych narzedzi finansowych w celu minimalizacji ryzyka

o  Przeprowadzanie licznych analiz geologicznych i inzynierii ztozowe;j
w zaleznosci od otworu (poszukiwawczego, rozpoznawczego czy
rozpoznawczo-produkcyjnego)

o  Stosowanie wielu punktdw decyzyjnych w kazdej fazie projektu (faza
wstepna, faza realizacji operacyjnej, faza analityczno-dokumentacyjna,
faza projektowa) minimalizujacych ryzyko odwiercenia ,suchego” otworu

o  Stosowanie miedzynarodowych standardéw oceny ryzyka odwiertow
poszukiwawczych (tzw. PoS — probability of success)

Wdrozenie licznych dziatar ograniczajacych i monitorujacych skutecznos¢

sposobu nadzoru nad ryzykiem w nastepujacych obszarach: erupgji

niekontrolowanej, awarii otworowej, rozlewu ropy, pozaréw oraz kolizji

morskich, m.in. poprzez:

o  Monitoring parametréw procesowych

o  testy sprawnosci urzadzen

o  stosowanie odpowiednich srodkéw ochrony

o  postepowanie zgodnie z obowigzujgcymi procedurami bezpieczenstwa
i realizacji prac

o  Wykonywanie biezacych analiz ztozowych (aktualizacja modeli statyczno-
dynamicznych)
Analizy pracy odwiertéw oraz pracy pomp
Rekonstrukcje otworéw produkcyjnych
Zattaczanie chemii (inhibitoréw osaddw) zmniejszajacej ryzyko awarii
pomp wgtebnych

o  Badanie stanu technicznego urzadzen i wyposazenia instalacji zgodnie
z opracowanymi planami

o Inspekcje infrastruktury w oparciu o poziom ryzyka w ramach RBI (Risk
Based Inspection)

o  Dozér urzadzen przez stuzby UDT (Urzedu Dozoru Technicznego) oraz
ZDT (Zaktadowego Dozoru Technicznego)

o  Wytypowanie Urzadzen Krytycznych, wobec ktérych stosowane
sg szczegdlne zasady nadzoru

o  Realizagja rocznych Planéw Prac Profilaktycznych oraz Planow
Utrzymania Ruchu i Remontéw

o  Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, w tym ¢wiczenia na symulatorach
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Ryzyko HSE

Wypadki w catym cyklu
produkgji i tancuchu
logistycznym (w tym wypadki
drogowe, kolejowe podczas
transportu produktéw oraz
lotnicze przy transporcie
pracownikdw na platforme)

Ryzyko bezpieczenstwa (security)

Zniszczenie infrastruktury
krytycznej w wyniku
terroryzmu

Zewnetrzna lub wewnetrzna
ingerencja (cyberatak) w

systemy informatyczne (IT) i
sterowania (OT) oraz awarie

Ryzyko zakupowe

Ograniczony rynek
dostawcdw débr i ustug o
oczekiwanej jakosci

Wspotpraca z nierzetelnym
dostawca uczestniczagcym w
tzw. ,karuzeli podatkowej”

Ryzyko prawne

Naduzycia rozumiane jako
celowe dziatanie lub
zaniechanie dziatania,
stanowigce ztamanie
przepisdw prawa lub zasad
obowigzujgcych w GK GL
S.A., w wyniku ktérego
dopuszczajaca sie go osoba
odnosi nieuprawnione
korzysci lub ktérego
rezultatem sg nieuzasadnione
straty ponoszone przez firme
(w tym dziatania korupcyjne).

Naruszenia przepisow o
ochronie danych osobowych

[¢]

O O O O

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 2019 roku

Automatyczne systemy sterowania, alarmowania i zatrzymania instalagji

Podnoszenie swiadomosci i zaangazowania pracownikéw w budowaniu
kultury bezpieczenstwa pracy
Ocena ryzyka BHP oraz analizy ryzyka procesowego
Systematyczne kontrole przestrzegania przepiséw BHP na stanowiskach
pracy
Wdrazanie corocznego Planu BHP dla Grupy Kapitatowej LOTOS
W zakresie ryzyka wypadkéw lotniczych:
e wysokie wymagania bezpieczenstwa stawiane dla floty powietrznej
- certyfikaty AOC, E12, dopuszczenie IFR,
e staty monitoring warunkéw pogodowych i odpowiednia logistyka
przewozow osobowych statkami,
®  nadzdr nad warunkami umowy z przewoznikiem.

Okresowe prowadzenie ¢wiczen praktycznych sprawdzajacych systemy
zabezpieczen i komunikacji

Wdrozone procedury postepowania w przypadku naruszenia
bezpieczenstwa fizycznego i ochrony

Udziat w ¢wiczeniach organizowanych przez Rzagdowe Centrum
Bezpieczenstwa

Komunikacja z Wojewddzkim Centrum Zarzadzania Kryzysowego

Implementacja wymagan systemu 1SO 27001 oraz ustawy

o cyberbezpieczenstwie

Audyty bezpieczenstwa IT

Procedury wewnetrzne dotyczace zarzadzania bezpieczenstwem
systemow

Regularne testy bezpieczenstwa infrastruktury teleinformatycznej
Podnoszenie Swiadomosci pracownikow w zakresie cyberbezpieczenstwa
(szkolenia, informacje, testy)

Wsparcie CERT ABW

Powotanie i rozwoj Biura SOC (Security Operation Center)

Procedury wyboru kontrahenta

Zasady postepowania z kluczowymi dostawcami

Utrzymywanie dobrych relacji z dostawcami z zachowaniem przejrzystych
procedur

Wprowadzenie split-payment

Szczegdtowa procedura weryfikacji kontrahentow

Wprowadzenie stosownych zapiséw w umowach z kontrahentami
Stosowanie zasad nalezytej starannosci

Program Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢, ktory obejmuje koordynacje
dziatan w zakresie funkcjonowania rozwigzan ustanowionych w
poszczegdlnych procesach biznesowych, stuzacych zapobieganiu i
wykrywaniu naduzy¢, jak réwniez dziatania skierowane na edukowanie
organizacji w zakresie zapobiegania naduzyciom, identyfikacje i ocene
ryzyka naduzy¢ oraz formutowanie catosciowej oceny poziomu
odpornosci organizacji na naduzycia

Program Etyczny, ktory obejmuje swoim zakresem funkcjonowanie
Kodeksu etyki, Rzecznika ds. etyki i Linii etyki, a takze dziatalnos¢
szkoleniowa

Wdrozenie standardéw wewnetrznych w tym obszarze, m.in. w ramach
Polityki bezpieczenstwa i procedur dotyczacych zasad ochrony danych
osobowych
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Ryzyko $rodowiskowe

Wyciek ze statku
przewozacego rope/
produkty GKL

Wyciek ropy na platformie

Okresowo zwigkszona emisja
zanieczyszczeh w procesie
rafineryjnym

Ryzyko pracownicze

Brak akceptacji pracownikéw
dla zmian wdrazanych w GKL

Ryzyko spoteczne

Protesty spoteczne w zwigzku
z realizacjg projektow
inwestycyjnych

Realizacja audytow, w tym przy udziale doradcy zewnetrznego,
weryfikujacych przestrzeganie obowiazujacych zasad oraz stopien
przygotowania organizacji do spetnienia wymagan RODO
Podnoszenie swiadomosci pracownikéw (szkolenia, spotkania)

Korzystanie z ustug dostawcdw realizujgcych algorytmy postepowania
wynikajace z rezolucji Miedzynarodowej Organizacji Morskiej (IMO)

oraz respektujgcych wymagania konwencji morskich dotyczacych
bezpieczehstwa

Zapisy dot. wymagan wzgledem stanu technicznego statkéw w umowach
zawieranych z partnerami handlowymi oraz dostawcami ustug transportu
morskiego

Wspodtpraca z armatorami bedacymi cztonkami ITOPF (International
Tanker Owners Pollution Federation Ltd.) oraz posiadajacych stosowne
certyfikaty ubezpieczeniowe

Stosowanie ubezpieczen i uczestnictwo w funduszu International

Oil Pollution Compensation Fund (IOPCF)

Utrzymanie stanu technicznego jednostek morskich minimalizujgce
wystapienia awarii na platformach

Prowadzenie dziatar w fazie projektowania i prowadzenia robot
wiertniczych, majacych na celu kontrole ryzyka w zakresie przyptywow
ptynu ztozowego do otworu wiertniczego

Przeprowadzanie corocznych ¢wiczen w zakresie zwalczania rozlewow
olejowych

Odpowiedni dobor sprzetu przeciwrozlewowego

Stosowanie ubezpieczen

State monitorowanie parametréw procesowych oraz emisyjnych
Utrzymanie wysokich standardow technicznych; stosowanie wymogow
Najlepszych dostepnych technik (ang. BAT)

Realizacja planéw zarzadzania srodowiskowego

W przypadku dziatan restrukturyzacyjnych otwarta komunikacja

z pracownikami, zaktadowymi organizacjami zwiagzkowymi, rada
pracownikéw dot. planowanych zmian

Komunikacja zewnetrzna do mediéw dot. planowanych dziatan
restrukturyzacyjnych

Umozliwianie pracownikom przekwalifikowanie, przeszkolenie

do nowych zadan

Wsparcie w przypadku zmiany miejsca pracy i relokacji, pomoc finansowa
Dziatania wspierajace przekwalifikowanie, wsparcie w poszukiwaniu
nowej pracy poza GK LOTOS

Biezace monitorowanie wewnetrznego klimatu spotecznego

Utrzymywanie dobrych relagji z interesariuszami. Prowadzenie spotkan
majacych na celu przyblizenie tematéw realizowanych projektéw
Prowadzenie otwartej komunikagji nt. biezacej dziatalnosci GKL,

jak réwniez projektow realizowanych przez firme

Dbato$¢ o relacje z mediami branzowymi, lokalnymi, ogélnopolskimi oraz
zagranicznymi

Kooperacja z nadzorem wiascicielskim firmy oraz poszczegdlnymi
organami administracji publicznej, celem przeciwdziatania tematom
kryzysowym, ktore moga pojawi¢ sie w ramach poszczegdinych procedur
legislacyjnych, wynikajacych zaréwno z regulagji krajowych, jak i unijnych

9.2 Model zarzadzania ryzykiem

Mechanizmy modelu zarzadzania ryzykiem sg wbudowane w istniejgce procesy biznesowe i sktadaja sie na nie trzy linie
obrony, ktére dostosowane sag do specyfiki dziatalnosci oraz skali potencjalnych skutkéw ryzyka, ktére moga wptywac

na wyniki Grupy Kapitatowe;.
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— operacyjne zarzadzanie ryzykiem
1 Linia obrony — opracowanie procedur operacyjnych
Biznes — identyfikowanie i ocena ryzyka na etapie decyzji biznesowych oraz
okresowe przeglady ryzyka w procesach i projektach
- — ustalenie zasad zarzadzania ryzykiem w GKL
2 Linia obrony . ) . . .
Ryzyko, Finanse, Compliance —  powigzanie za'rzgdzan|a ryzyk‘lem zg strategia GKL
— prognozowanie i ksztattowanie profilu ryzyka GKL
3 Linia obrony — niezalezna ocena skutecznosci i adekwatnosci procesu zarzadzania
Audyt wewnetrzny ryzykiem w GKL

Zrédio: Spétka

Struktura systemu zarzadzania ryzykiem (ERM)

Dziatania systemu ERM koncentrujg sie na kluczowych ryzykach, w szczegélnoséci na prognozowaniu ich wptywu na
dziatalnos¢ i wyniki spotki. Pozwala to na opracowanie dziatan wyprzedzajacych, ktére moga wptynaé na ograniczenie
zagrozen lub wykorzystanie szans. Jest to kluczowa funkcjonalnos¢ systemu obecnie wzmacniana w Grupie Kapitatowej

LOTOS.

Schemat 3. System ERM

Cele strategiczne Proces zarzadzania ryzykiem Nadzér nad ryzykiem

Efektywne wykorzystanie aktywow

w catym tancuchu warte$ci .

Skuteczne procesy gwarantujgce

stabilnosc &

Gotowos¢ do wdrazania innowacji Maonitorowanie

9

Aktywne zarzgdzanie szansami
i ryzykami

Silny zespét, spdjny CSR
i bezpieczenstwo

_____ Planowanie b Rada Nadzorcza

strategiczne ' >

' c

\1, E g Zarzad
: g
9 KOMUNIKACJA Identyfikacja, g ‘
|RAPORTOWANIE analiza i ocena 3 Komitet ryzyka korporacyjnego

s

h=l

2

<

"

Biuro zarzadzania ryzykiem
Mitygowanie/

wykorzystywanie
Wiasciciel ryzyka

KATEGORIE RYZYK Pracownicy i zespoty projektowe

STRATEGICZNE

Zrédio: Spétka

9.2.1 Proces zarzadzania ryzykiem

FINANSOWE OPERACYJNE

Zarzadzanie zagrozeniami na szczeblu korporacyjnym realizowane jest w ramach procesu zaktadajgcego:

o Identyfikacje rodzajow ryzyka — ryzyko jest identyfikowane w kontekscie realizowanych celdéw strategicznych

oraz operacyjnych (rocznych).

o  Analize i ocene poszczegdlnych rodzajow ryzyka — ocena odbywa sie w 2 perspektywach czasowych: rocznej
i dlugoterminowej. Kryteriami oceny sg zarébwno skutki finansowe, jak i reputacyjne, agregowane jako wptyw
na parametry pozafinansowe: wizerunek, srodowisko i ludzi.

o  Ustalenie sposobu postepowania z ryzykiem - dla kazdego z istotnych rodzajéw ryzyka jest ustalany biezacy
sposéb zarzadzania, wskazywane sa srodki kontroli i mechanizmy zabezpieczajace. Dla najwazniejszych
rodzajéw ryzyka (tzw. TOP RISK) planowane s3 dziatania ograniczajace zagrozenia i wykorzystujgce szanse,
a takze sposdb postepowania na wypadek materializacji ryzyka.
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Wdrozenie dziatan ograniczajacych zagrozenia i wykorzystujacych szanse — realizacja zadan zdefiniowanych
w planach postepowania z ryzykiem i biezgce monitorowanie ich statusu.

Monitorowanie wskaznikdw ryzyka — dla najwazniejszych kategorii ryzyka definiowane sg wskazniki ryzyka (KRI
— key risk indicator), ktére pozwalajg na monitorowanie poziomu ekspozycji na ryzyko
oraz prawdopodobienstwa materializacji ryzyka, zgodnie z przyjetymi zasadami.

Przeglady ryzyka — okresowo (pétrocznie), dokonywany jest przeglad i aktualizacja oceny wszystkich
zdefiniowanych rodzajéw ryzyka.

Komunikacje i raportowanie - na kazdym etapie procesu wdrozono standardy komunikowania i raportowania
wynikdw realizowanych dziatan. Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuja systematycznie kwartalny raport o ryzyku
w Organizacji oraz skutecznosci podejmowanych dziata majacych na celu jego ograniczenie
lub wykorzystanie.

Coroczna ocene skutecznosci i adekwatnosdci systemu zarzadzania ryzykiem oraz podejmowanie decyzji
dotyczacych kierunkéw dalszego rozwoju systemu ERM.

Schemat 4. Proces zarzadzania ryzykiem

Analizai ocena
ryzyka

Okresawy KOMUNIKACJA Ustalenie sposobu
Rrzedlad IRAPORTOWANIE | aniclis
ryzyka z ryzykiem

Wdrazanie dziatan
oograniczajgcych
zagrozenia i

wykorzystujgcych
sznase

9.2.2 Nadzoér nad ryzykiem - uczestnicy systemu

Poziom nadzoru

Rola

Rada Nadzorcza

monitoruje skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem

Zarzad

!

!

okresla apetyt na ryzyko w kontekscie zdefiniowanej strategii,
podejmuje kluczowe decyzje dot. najwazniejszych ryzyk
(TOP RISK) w tym zasobow i systemu ERM

Komitet Ryzyka
Korporacyjnego

!

!

opiniuje i rekomenduje dziatania z zakresu najwazniejszych ryzyk (TOP RISK)

i systemu ERM, w tym apetytu na ryzyko

monitoruje realizacje zaplanowanych zadan

w sktad Komitetu wchodza przedstawiciele kluczowych obszaréw w organizagji

Biuro zarzadzania
ryzykiem

!

Ll

koordynuje i wspiera prowadzone przez Wiascicieli Ryzyka dziatania
prowadzone w ramach procesu zarzadzania ryzykiem w GK LOTOS
wspiera Koordynatorow ryzyka w spdtkach GK LOTOS

syntetyzuje informacje o ryzyku w organizacji

wycenia ekspozycje na ryzyko GK LOTOS

odpowiada za koordynacje i rozwéj zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
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—  zarzadzajg poszczegdlnymi ryzykami, w tym okreslajg sposdb postepowania
z ryzykiem, monitorujg jego poziom oraz nadzorujg wdrozenie dziatan
ograniczajacych ryzyko i wykorzystujacych szanse

Wiasciciele ryzyka

Pracownicy / Zespoty

— identyfikujg nowe ryzyka
projektowe

— realizujg dziatania ograniczajgce zagrozenia lub wykorzystujgce szanse

—  rozpoznaje i ocenia zagrozenia dotyczace dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
Biuro Audytu LOTOS
Wewnetrznego —  weryfikuje stosowane mechanizmy kontrolne i bada ich skutecznos¢

— dokonuje oceny skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem w ramach oceny

dojrzatosci organizacyjnej

9.2.3 Aktywne zarzadzanie ryzykiem jako cel strategiczny

Dynamiczne otoczenie oraz innowacyjny rozwéj Grupy Kapitatowej LOTOS wymagaja ciggtego doskonalenia i wysokiej
aktywnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Aktywne zarzadzanie szansami i zagrozeniami zostato zdefiniowane jako jeden z celéw strategicznych na lata
2017-2022. Jest realizowane poprzez dwie inicjatywy strategiczne:

o  zarzadzanie ryzykiem optymalizujace warto$¢ dla interesariuszy,
o budowe silnej kultury otwartej dyskusji i wczesnego reagowania na symptomy ryzyk, w dtuzszym okresie
efektywniejsze zarzadzanie apetytem na ryzyko.

W roku 2019 kontynuowane byly dziatania doskonalgce zarzadzanie ryzykiem w oparciu o opracowane w latach
poprzednich kierunki rozwoju systemu ERM, obejmujace m.in.:

o zaangazowanie wszystkich spétek GKL w aktywne zarzadzanie ryzykiem w ramach przyjetego
apetytu na ryzyko

o doskonalenie metodyki wyceny ekspozycji na ryzyko, celem systematycznego monitorowania
i prognozowania wptywu ryzyka na wyniki firmy

W ramach systemu ERM dziatania sg koncentrowane na kluczowych ryzykach dziatalnosci (TOP RISKs), w szczegdInosci
na prognozowaniu ich wptywu na dziatalnos¢ i wyniki spotki. Pozwala to na opracowanie dziatah wyprzedzajacych,
ktére moga wptyna¢ na ograniczenie lub wykorzystanie ryzyka (szans) lub jego skutkéw. Jest to kluczowa
funkcjonalnos¢ systemu obecnie wzmacniana w Grupy Kapitatowej LOTOS w powigzaniu ze wzmacnianiem kultury
otwartosci w komunikacji zagrozen i szans.

Dziatania realizowane w ramach procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej LOTOS wspierane
s przez wewnetrzne narzedzie informatyczne - Portal ERM, ktore podlega statemu rozwojowi i doskonaleniu.
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10 Pozostate informacje

10.1 Informacje o biegtym rewidencie

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. z dnia 11 marca 2018 roku podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych Spoétki za lata 2018-2019 zostata spdtka Deloitte Audyt sp. z o0.0. sp. k.
(dawniej: Deloitte Audyt sp. z 0.0.).

Deloitte Audyt sp. z 0.0. sp. k. (dawniej: Deloitte Audyt sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy
wraz z aneksami zawartej z Grupg LOTOS S.A. w dniu 20 czerwca 2018 roku dokonata miedzy innymi:

o  przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | pétrocza w latach 2018-2019,
o badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdanh finansowych w latach 2018-2019.

Grupa LOTOS S.A. korzystata dotychczas z ustug Deloitte Audyt sp. z 0.0. sp. k. (dawniej: Deloitte Audyt sp. z 0.0.)
z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy wraz z aneksami zawartej w dniu 29 czerwca 2007 roku, w ramach ktérej
Deloitte Audyt sp. z 0.0. sp. k. (dawniej: Deloitte Audyt sp. z 0.0.) dokonata miedzy innymi:

o przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | pétrocza w latach 2007-2009,
o badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdanh finansowych w latach 2007-2009.

Tabela 29. £aczne wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladdw oraz procedur weryfikacyjnych Deloitte Audyt sp. z 0.0.
sp. k. za rok 2019 (w min zf)

2019

Bacljanie rocznych_ jednogtkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych wybranych 10
spétek Grupy Kapitatowej LOTOS, w tym: @ !
Grupa LOTOS S.A. 0,6
Ustugi poswiadczajace, w tym: 0,3
Grupa LOTOS S.A. 0.3
Ustugi doradztwa podatkowego -
Pozostate ustugi 0,0
Razem 13

M wynagrodzenie za badanie wybranych spotek Grupy Kapitatowej LOTOS jest ptacone na podstawie odrebnych uméw zawartych
pomiedzy podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i kazda z wybranych spdtek Grupy Kapitatowej LOTOS.

Zrédto: Spétka

Wynagrodzenie za badanie, ustugi poswiadczajace, ustugi doradztwa podatkowego oraz pozostate ustugi dla spotki
LOTOS Exploration and Production Norge AS oraz Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta nalezne odpowiednio
dla Deloitte AS oraz Deloitte Lietuva, UAB (spétek z grupy Deloitte) za rok 2019 wyniosto 0,5 min zt.

W 2018 roku tgczne wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladéw oraz procedur weryfikacyjnych wyniosto
1,3 min zt (Grupa LOTOS S.A. 0,9 mIn z), w tym z tytutu badania rocznych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych wybranych spétek Grupy Kapitatowej LOTOS 1,0 min zt (Grupa LOTOS S.A. 0,6 min z4)
oraz ustug poswiadczajacych 0,3 min zt (Grupa LOTOS S.A. 0,3 min z4).

10.2 Znaczgce umowy

W 2019 roku Spotka oraz spotki z jej Grupy Kapitatowej zawarta nastepujgce znaczace umowy:

o List intencyjny w sprawie potencjalnego finansowania projektu inwestycyjnego ,Polimery Police.”
W dniu 26 kwietnia 2019 roku Grupa LOTOS S.A wraz PDH Polska S.A ('PDH’), Grupa Azoty S.A. oraz Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. podpisata list intencyjny stanowigcy podstawe do rozpoczecia rozmoéw
w sprawie potencjalnego udziatu w finansowaniu planowanego przez PDH projektu inwestycyjnego ,Polimery
Police” poprzez objecie przez Spbtke nowych akcji w kapitale zaktadowym PDH i wniesienie wkiadu na kapitat
zaktadowy PDH w kwocie do 500 min ztotych.
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Szerzej:

— Rb9/2019
Spotka trzykrotnie w ciggu ubiegtego roku podpisywata aneksy na mocy, ktérych wydtuzany byt okres
obowigzywania listu intencyjnego.

Szerzej:

— Rb 35/2019
— Rb 38/2019
— Rb 39/2019

o Aneks do umowy na projektowanie techniczne, dostawy oraz budowe Kompleksu Koksowania (DCU wraz
z instalacjami towarzyszacymi) oraz Kompleksu Produkgji Wodoru (HGU).
31 maja 2019 roku LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. oraz Kinetics Technology S.p.A. podpisat aneks aneksu do umowy
na projektowanie techniczne, dostawy oraz budowe Kompleksu Koksowania (DCU wraz z instalacjami
towarzyszacymi) oraz Kompleksu Produkcji Wodoru (HGU), o ktérej zawarciu Spotka poinformowata w
raporcie nr 24/2015 z dnia 14 lipca 2015 roku. Zgodnie z zapisami aneksu, przesunieciu ulegt termin
osiggniecia stanu gotowosci do rozruchu (Ready For Start Up - RFSU) ostatniego z komplekséw Projektu EFRA
Kompleksu Koksowania (DCU wraz z instalacjami towarzyszgcymi) do dnia 30 czerwca 2019 roku.
Szerzej:

— _Rb 13/2019

o  Umowy kredytowe w ramach refinansowania kredytéw zaciagnietych na finansowanie Programu 10+.

W dniu 2 lipca 2019 roku Grupa LOTOS S.A. oraz konsorcjum: ING Bank Slaski S.A., PEKAO S.A., PKO BP SA.,
Sumitomo Mitsui Banking Corporation Bank EU AG, Intesa Sanpaolo S.p.A, Caixabank S.A. (Spdtka Akcyjna),
Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A., Erste Group Bank AG podpisaty nowe umowy
kredytowe w ramach refinansowania kredytéw zaciggnietych na finansowanie Programu 10+. Przedmiotem
zawartych uméw jest kredyt terminowy na taczng kwote 400 min USD (ok. 1,5 mld zt wedtug kurséw $rednich
NBP z dnia 2 lipca 2019 roku) oraz kredyt obrotowy w kwocie 100 min USD (ok. 376 min zt wedtug kurséw
Srednich NBP z dnia 2 lipca 2019 roku) - jako waluty bazowej, z mozliwoscig wykorzystania w USD, EUR lub
PLN. Termin spfaty kredytéw przypada nie pdzniej niz w dniu uptywu okresu 5 lat od momentu ich
uruchomienia.

Szerzej:

— Rb 24/2019

o Porozumienie pomiedzy PKN ORLEN S.A, Skarbem Pafstwa przy udziale Spétki, dotyczace realizagji
rozwazane] transakgji nabycia akgji Grupy LOTOS S.A. przez PKN ORLEN S.A. od Skarbu Paristwa.

W dniu 22 sierpnia 2019 roku podpisane zostato porozumienie pomiedzy Skarbem Panstwa a PKN Orlen S.A.
przy udziale Spotki, dotyczace realizacji rozwazanej transakgji nabycia akcji Spotki przez PKN Orlen od Skarbu
Panstwa, ktéra ma skutkowac przejeciem bezposrednio lub posrednio, kontroli kapitatowej nad Grupa LOTOS
przez PKN Orlen S.A.

Szerzej:

— Rb 31/2019

o Porozumienie wstepne dotyczacego udziatu w finansowaniu Projektu ,Polimery Police.”

W dniu 13 grudnia 2019 roku Spétka wraz z Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
i Grupa Azoty Polyolefins S.A., podpisaty Porozumienie wstepne dotyczace warunkéw inwestycji w kapitat
akcyjny oraz finansowania dtuznego Projektu ,Polimery Police” Porozumienie jest warunkowe i uzaleznione
od pozyskania zgody Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki oraz spetnienia innych
warunkéw zawieszajacych. Przedmiotowe porozumienie stanowi podstawe do uzgodnienia docelowe]
dokumentacji dotyczacej udziatu w finansowaniu Projektu. W ramach porozumienia Spotka przewiduje
zaangazowanie w kwocie 300 milionoéw zt w formie kapitatu akcyjnego oraz 200 miliondéw zt w postaci pozyczki
podporzadkowanej. Porozumienie obowiazuje do 31 grudnia 2020 roku.

Szerzej:

— Rb 41/2019
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10.3 Sprawy sporne
10.3.1 Istotne postepowania sadowe, ktorych strong jest Grupa LOTOS S.A.

Rozliczenia podatkowe

W roku 2015 rozliczenia Spotki w zakresie podatku od towardw i ustug (VAT) za rok 2010 byly przedmiotem
postepowania kontrolnego prowadzonego przez organ kontroli skarbowej. W dniu 23 czerwca 2015 roku Spdtka
otrzymata w ramach prowadzonego postepowania protokét z badania ksiag podatkowych, do ktérego ztozyta
zastrzezenia. W dniu 30 wrzesnia 2015 roku Spodtka otrzymata decyzje wydang przez Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Bydgoszczy, w ktérej to organ skarbowy okreslit wysokos¢ zobowigzania w podatku od towardéw i ustug
(VAT) za okres styczeh — grudzien 2010 roku oraz wykazat zalegtosci w kwocie 48,4 min zt. Przedstawione w decyzji
zarzuty przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej Spotka uznata za catkowicie nieuzasadnione i w zwigzku z tym
w dniu 14 pazdziernika 2015 roku ztozyta do Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku odwotanie od ww. decyzji. Dyrektor
Izby Skarbowej w Gdarnsku utrzymat w mocy decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy, a wniesiona
w dniu 8 czerwca 2016 roku przez Spodtke skarga do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego zostata oddalona.
W dniu 25 sierpnia 2016 roku Spoétka ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie.
W dniu 17 kwietnia 2019 roku Naczelny Sad Administracyjny oddalit skarge Spotki od wyroku Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Gdansku.

Ponadto na dzier 31 grudnia 2019 roku Spdtka wykazuje rezerwe na ryzyko podatkowe utworzong w zwigzku z innymi
prowadzonymi kontrolami dotyczacymi podatku VAT (patrz nota 25.1 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2019).

10.3.2 Postepowania sadowe wszczete przez oraz przeciwko pozostatym jednostkom
z Grupy Kapitatowej LOTOS

Porozumienie, ktorego strong jest spétka LOTOS Exploration and Production Norge AS

Spoétka LOTOS Exploration and Production Norge AS (,LOTOS E&P Norge AS") byta strong postepowan sadu
arbitrazowego w Norwegii dotyczacych roszczen spotki Single Buoy Moorings Inc. (,SBM”) - dostawcy platformy MOPU
(ang. ,Mobile Offshore Production Unit") przeznaczonej do eksploatacji ztoza YME przeciwko spdtce Talisman Energy
Norge AS bedacej operatorem ztoza YME (, Talisman”, ,Operator”) oraz pozostatym udziatowcom projektu YME. Udziat
LOTOS Exploration and Production Norge AS (,LOTOS E&P Norge AS") w kwocie roszczenia SBM wynosit 20%.

W 2013 roku spétki: Talisman Energy Norge AS (,Talisman”, dwczesny operator ztoza YME) oraz Single Buoy Moorings
Inc. (,SBM", whasciciel przeznaczonej do eksploatacji tego ztoza platformy wydobywczej) ogtosity informacje o zawarciu
porozumienia w sprawie zakonczenia obowigzywania wszystkich dotychczas zawartych w zwigzku z realizacjg projektu
YME umow i porozumien pomiedzy stronami oraz usuniecia wadliwej platformy ze ztoza.

Spotka SBM zaptacita cztonkom konsorcjum kwote 470 min USD, natomiast Talisman dziatajgc w imieniu udziatowcow
koncesji, zobowigzat sie do wykonania niezbednych prac przygotowawczych na platformie i usuniecia jej ze ztoza.
Zgodnie z porozumieniem w zakresie spotki SBM byto przetransportowanie platformy do portu oraz jej utylizacja,
natomiast po wykonaniu okreslonych prac udziatowcy konsorcjum powinni uzyska¢ prawo wiasnosci do elementéw
podwodnej infrastruktury na ztozu YME, dostarczonej przez SBM, wraz z jednoczesnym zobowigzaniem do wykonania
prac rekultywacyjnych (w tym demontazu) zwigzanych z podwodna infrastruktura. Kazda ze stron ponosi koszty
uzgodnionego porozumieniem zakresu realizowanych prac.

Zgodnie z zapisami porozumienia z SBM cze$¢ przystugujacego Grupie udziatu w kwocie porozumienia, tj. 81,8 min
USD zostata ulokowania na rachunku escrow projektu YME celem jej sukcesywnego wykorzystywania na prowadzenie
prac zwigzanych z usunieciem platformy i infrastruktury ze ztoza, okreslonych w porozumieniu.

Dnia 22 sierpnia 2016 roku partnerzy YME zakonczyli operacje usuwania wadliwej platformy MOPU ze zioza.
W 1 kwartale 2017 roku zrealizowano inspekcje caissona (element podwodnej infrastruktury) w wyniku ktérej uznano,
Ze moze on sta¢ bez dodatkowego podparcia do 2019 roku (przy zatozeniu pdtrocznych inspekcji i niepogorszonego
stanu).

SBM Offshore potwierdzit w dniu 11 sierpnia 2017 roku zawarcie porozumienia z wigkszosciowg grupa ubezpieczycieli
platformy MOPU w celu rozliczenia roszczeh ubezpieczeniowych dotyczacych jej wadliwego wykonania. W dniu
10 wrzesnia 2018 roku SBM ogtosit petne i ostateczne uregulowanie roszczenia ubezpieczeniowego zwigzanego
z projektem YME. Kwota brutto otrzymana przez SBM w ramach odszkodowania z tytutu ubezpieczenia wyniosta 390
min USD. Udziat LOTOS E&P Norge AS (po odliczeniu kosztow prawnikow i innych wydatkéw przewidywany byt
na poziomie 30,7 min USD. W 2018 roku Grupa ujeta nalezny udziat w odszkodowaniu w pozycji Pozostate przychody
w kwocie 118,3 min zt.

W dniu 5 marca 2019 roku spétka LOTOS E&P Norge AS otrzymata $rodki pieniezne w wysokosci 31,1 min USD
jako ostateczne rozliczenie roszczen ubezpieczeniowych.

Poza informacjami zaprezentowanymi powyzej, w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku nie wystapity
istotne rozliczenia z tytutu spraw sagdowych lub innych postepowan.
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10.4 Istotne wydarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego
10.4.1 Powotanie Pana Pawta Jana Majewskiego na Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

W zwiazku z zakonhczeniem postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A., w dniu
30 stycznia 2020 roku, Rada Nadzorcza Spodtki powotata do sktadu Zarzadu X wspdlnej kadencji Pana Pawta Jana
Majewskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu z dniem 3 lutego 2020 roku.

Pan Pawet Jan Majewski uzyskat tytut magistra prawa na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie. Absolwent Executive
Master of Business Administration (MBA) organizowanych przez Apsley Business School w Londynie/ Wyzsza Szkota
Menadzerska w Warszawie.

Kariere zawodowa rozpoczat w 2002 roku, poczatkowo jako Prawnik Dziatu Prawnego w spétkach KGZ S.A., Zywiec
Trade Sp. z 0.0., Projekty Kapitatowe Sp. 0.0., Dyrektor Dziatu Prawnego w Intacto Centrum Windykacji Sp. z o.o0.

Posiada dtugoletnie doswiadczenie zawodowe na kierowniczych stanowiskach m.in. w PETROLOT Sp. z 0.0. (obecnie
ORLEN Aviation Sp. z 0.0.), a takze jako Dyrektor Pionu Zarzadzania Marza Zmienna i Produkcjg w PGNiG TERMIKA
SA.

Kwalifikacje menadzerskie zdobyt sprawujac funkcje Cztonka Zarzadu DO & CO POLAND Sp. z 0.0., Wiceprezesa
Zarzadu HUTY STALOWA WOLA S.A. oraz Prezesa Zarzadu AIRPORT CLEANING SERVICE Sp. z 0.0. Ponadto, petnit
funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej LOTNICZY CATERING SERVICE Sp. z 0.0., byt Cztonkiem Rady Nadzorczej
JELCZ Sp. z 0.0., oraz Cztonkiem Rady Nadzorczej ZEM tABEDY Sp. z 0.0.

10.4.2 Decyzja UOKiK zwigzana z projektem ,Polimery Police

W dniu 22 stycznia 2020 roku Grupa LOTOS S.A. powzieta informacje, iz Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw wydat zgode na dokonanie koncentracji polegajacej na utworzeniu przez Grupe Azoty S.A., Hyundai
Engineering Co., Ltd., Korea Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation oraz Spétke wspdlnego
przedsiebiorcy, ktory bedzie prowadzit dziatalnos$¢ pod firmag Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Zgoda stanowi spetnienie sie jednego z warunkdw zawieszajacych przewidzianych w Porozumieniu wstepnym, ktore
dotyczy warunkdéw inwestycji Grupy LOTOS S.A. w kapitat zaktadowy oraz udzielenia finansowania dtuznego
dla Projektu ,, Polimery Police”  (zakomunikowanym w raporcie biezacym nr 41/2019 z 13 grudnia 2019 roku).

10.5 Grupa LOTOS S.A. na rynku kapitatowym
10.5.1 Notowania cen akcji Grupy LOTOS S.A.

Dzieki wzrostom zanotowanym pod koniec roku, w ostatnim dniu notowan 2019 roku (tj. 30 grudnia), gtéwny indeks
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie — WIG byt on o 0,3% wyzszy niz na koniec 2018 roku. Najlepiej na
parkiecie radzity sobie akcje matych spotek — sWIG80 wzrdst o 13,9%, podczas gdy WIG20, w sktad, ktérego wchodza
najwieksze i najbardziej ptynne spotki, stracit 56% na wartosci. Wérdd indekséw branzowych znaczne wzrosty
zanotowaty nastepujgce indeksy: WIG - informatyka (+42,3%), WIG — telekomunikacja (+40,9%) oraz WIG -
nieruchomosci (+28,7%). Najbardziej spadty natomiast nastepujace indeksy branzowe: WIG - paliwa (-18,9%), WIG -
energia (-18,6%) oraz WIG - chemia (-10,3%).

Grupa LOTOS S.A. jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 30 czerwca 2005 roku.
Na koniec 2019 roku akcje Spotki wehodzity w sktad nastepujgcych indekséw:

Dochodowe" —  WIG - obejmuje wszystkie spotki notowane na Gtéwnym Rynku GPW, spetniajace bazowe
kryteria uczestnictwa w indeksach

WIG-PALIWA - obejmuje spétki sektora ,przemyst paliwowy” nalezace do indeksu WIG
WIG Poland — obejmuje wytgcznie akcje krajowych spétek nalezacych do indeksu WIG
RESPECT Index - obejmowat firmy odpowiedzialne spotecznie nalezace do indeksu WIG
WIG ESG - od 3 wrzeénia 2019 roku obejmuje firmy odpowiedzialne spotecznie nalezace
do indeksu WIG, na dzieh 31 lipca 2019 roku stosowanie przez Spétke zasad zostato wysoko
ocenione, odpowiednio srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego (wspdtczynnik
ESG = 0,7) oraz Kodeksu Dobrych Praktyk (wspétczynnik KDP = 1,00)'8

Ll

7 Indeks dochodowy - przy jego obliczaniu uwzglednia sie zaréwno ceny zawartych w nim akgji, jak i dochody z dywidend i praw
poboru.
18 Zrodho: hitps://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/komunikaty_indeksowe/Portfel_WIG-ESG_2019_08_23.pdf
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Cenowe™ —  WIG 20 - obliczany na podstawie wartoéci portfela akgji 20 najwiekszych i najbardziej
ptynnych spodtek z Gtéwnego Rynku GPW
—  WIG 30 - obliczany na podstawie wartosci portfela akgji 30 najwiekszych i najbardziej
ptynnych spotek z Gtéwnego Rynku GPW
—  mWIG40 - obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 40 najwiekszych i najbardziej
ptynnych spotek z Gtéwnego Rynku GPW
Zagraniczne —  MSCI Poland Index — indeks obejmujacy ponad 20 kluczowych spdtek notowanych na GPW.
— CECE index -

indeks nalezacy do Vienna Stock Exchange, zawierajacy spotki z Polski, Czech

i Wegier

—  FTSE Russell Index —
kraje rozwiniete

—  FTSE4Good Index - indeks zaprojektowany do pomiaru wynikéw firm wykazujgcych silne
praktyki srodowiskowe, spoteczne i dotyczace zarzadzania (ESG)

indeks nalezacy do London Stock Exchange, w sktad ktérego wchodza

W ciggu 2019 roku kurs akcji Grupy LOTOS S.A. na GPW w momencie zamkniecia sesji wahat sie w przedziale od 71,12
zt (w dniu 14 maja) do 99,46 zt (dnia 4 listopada). W ostatnim dniu notowan 2019 roku, cena akgji Grupy LOTOS S.A.
wyniosta 83,58 zt i byta 0 5,6% nizsza niz w ostatnim dniu notowan 2018 roku.

W dniu 31grudnia 2019 roku warto$¢ rynkowa Grupy LOTOS S.A. uksztattowata sie na poziomie 15 451,7 min zt, podczas
gdy warto$¢ ksiegowa wynosita 10 358,9 min zt. Wskaznik C/W (cena/wartos¢ ksiegowa) wynosit 1,49

Wykres 47. Dynamika notowania cen akgji Grupy LOTOS S.A. w latach 2018-2019 (29.12.2017=100%)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GPW

¥ Indeks cenowy - przy jego obliczaniu bierze sie pod uwage jedynie ceny zawartych w nim transakgji, a nie uwzglednia sie
dochodéw z tytutu dywidend.
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Tabela 30. Podstawowe dane dotyczace akgji Grupy LOTOS S.A.

2016 2017 2018 2019
Liczba akgji w obrocie gietdowym 184 873 362
Kurs minimalny 24,1 37 51,28 71,12
Kurs maksymalny 40,4 68,85 89,62 99,46
Kurs zamkniecia 38,25 57,7 88,5 83,58
Stopa zwrotu na koniec okresu (%) 44 50,3 48 -5,6
Wartos¢ obrotow (min zt) 22 51 10 26,6
Sredni wolumen na sesje (szt.) 292 032 372 519 299 578 303 114
Wycena Spotki
Kapitalizacja (mld zt) 7,1 10,7 16,4 15,5
EV (mld zh 13,4 13,2 18,7 18,4
Wycena akgji
Zysk na jedna akcje (zh) 5.5 9 8,6 6,2
P/E (x) 6,9 6,4 10,3 15,4
EV/EBITDA (x) 4,58 43 50 6.4

Zrédto: Spétka
10.5.2 Relacje inwestorskie

W Grupie LOTOS Biuro Relagji Inwestorskich jest odpowiedzialne za biezacy kontakt z inwestorami. W 2019 roku
przedstawiciele Spétki brali udziat w 13 miedzynarodowych i krajowych konferencjach inwestorskich oraz odbyli szereg
spotkan z inwestorami oraz analitykami gietdowymi — w sumie okoto 200 spotkan. Odpowiedzi na pytania zwigzane
z notowaniem akgji Spotki na rynku ciggtym GPW mozna uzyskaé wysytajac pytanie na adres email: ir@grupalotos.pl
a takze kontaktujac sie telefonicznie, numery kontaktowe podane sg na stronie internetowej inwestor.lotos.pl.

10.5.3 Rekomendacje

W 2019 roku rekomendacje dla Grupy LOTOS S.A. wydawato 17 firm inwestycyjnych (w tym domdw maklerskich
i bankéw inwestycyjnych).

Z siedzibg w Polsce Z siedziba za granica
DM Banku Handlowego (Citi) HSBC

DM mBanku Erste Bank

BM Santander (dawniej BZ WBK) Raiffeisen Centrobank
DM BOS Societe Generale

DM PKO BP Wood & Company
DM BDM Haitong Bank
Ipopema Securities Reneissance Capital
DM Trigon

BM Pekao

Pekao Investment Banking
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W 2019 roku, serwis Infostrefa zaprezentowat osiemnascie rekomendagji dla akgcji Grupy LOTOS?°. Osiem rekomendagdji
to kupuj, dwie akumuluj, jedna trzymaj a siedem sprzedaj w tym szes¢ od DM mBank.

Nazwa instytucji Data Rekomendagja Cena docelowa
Ipopema Securities SA 09.12.2019 sprzedaj 70,00 zt
DM BOS 08.12.2019 kupuj 108,00 zt
DM mBanku 05.12.2019 redukuj 77,80 zt
DM BOS 26.09.2019 kupuj 107,00 zt
Renaissance Capital 09.09.2019 kupuj 117,00 zt
DM Trigon 26.08.2019 kupuj 93,70 zt
DM mBanku 02.08.2019 sprzedaj 72,31zt
DM BDM 31.07.2019 akumuluj 93,70 zt
DM mBanku 03.06.2019 sprzedaj 65,95 zt
HSBC Bank 17.05.2019 trzymaj 77,00 z¢
Wood&Company 16.05.2019 kupuj 100,10 zt
Erste Securities 23.04.2019 akumuluyj 101,00 zt
DM mBanku 02.04.2019 sprzedaj 65,41 zt
DM BOS 26.03.2019 kupuj 107,60 zt
Raiffeisen 25.03.2019 kupuj 102,00 zt
DM mBanku 05.03.2019 sprzedaj 65,18 zt
DM mBanku 04.02.2019 sprzedaj 65,36 zt
DM BOS 07.01.2019 kupuj 105,40 zt

Zrédto: Spétka

10.5.4 Polityka w zakresie dywidendy

Jako spotka publiczna, pierwsza dywidende Grupa LOTOS S.A. wyptacita z zysku za 2006 rok. Za lata 2007-2015 Spétka
nie wyptacata dywidendy. Od 2016 roku Grupa LOTOS S.A. ponownie zaczeta sie dzieli¢ zyskiem ze swoimi

akcjonariuszami.

20 Zyédto: infostrefa.com/infostrefa/pl/wiadomosci/rekomendacje/1?company=276
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W strategii Grupy LOTOS na lata 2017-2022, Zarzad Grupy LOTOS S.A. przyjat, ze bedzie dazy¢ do uzyskania
i utrzymywania zdolnosci dywidendowej Spoiki.

Tabela 31. Dywidenda Grupy LOTOS S.. A. za lata 2012-2018

2016 2017 2018
Zysk netto Grupy LOTOS S.A. (w min zt) 1160,8 1419,5 13339
Dywidenda brutto (w z4) 184 873 362 184 873 362 554 620 086
% zysku przekazany na dywidende 15,9 13,0 41,6
Dywidenda na 1 akcje (w zt) 1 1 3
Cena akgji na koniec roku (w zt) 38,25 57,70 88,50
Stopa dywidendy (w %)?' 2,6 17 3,4
Dzien prawa do dywidendy?? 12.09.2017 12.09.2018 12.09.2019
Dzien wyptaty dywidendy? 29.09.2017 28.09.2018 27.09.2019

2! Stopa dywidendy — stosunek wartosci dywidendy przypadajacej na 1 akcje do ceny akgji na koniec roku.

22 Dzieh prawa do dywidendy — dzien, wedtug ktérego ustala sie listy akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
za dany rok obrotowy.

2 Dzien wyptaty dywidendy — dzien, w ktérym wyptaca sie dywidende akcjonariuszom.
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11  tad korporacyjny

11.1 Zasady i zakres stosowania tadu korporacyjnego

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 2019 roku

Od debiutu gietdowego w czerwcu 2005 roku Grupa LOTOS S.A. przestrzegata wiekszosci zalecen skodyfikowanych
w dokumencie Dobre praktyki w spétkach publicznych. Od 2016 roku Spétka podlega zasadom tadu korporacyjnego
okreslonym w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 wprowadzonym uchwatg nr 26/1413/2015

Rady Gietdy z dnia 13 paZdziernika 2015 roku.

Zbidr zasad tadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréow Wartosciowych

w Warszawie S.A.: www.gpw.pl/dobre-praktyki

Zasady tadu korporacyjnego, ktore nie byty przez Grupe LOTOS S.A. stosowane w 2019 roku.

Zasada

Komentarz Grupy LOTOS S.A.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym

miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z21.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad
walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni
przed data walnego zgromadzenia: zasada nie jest
stosowana.

Spotka nie transmitowata dotychczas obrad Walnego
Zgromadzenia, cho¢ nie  wyklucza  transmisji
w przysztosci.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w
formie audio lub wideo: zasada nie jest stosowana.

Spotka nie rejestrowata dotychczas przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia w formie audio lub video.
W ocenie Spoétki forma dokumentowania obrad Walnego
Zgromadzenia pozwalata na zachowanie
transparentnosci i ochrony praw akcjonariuszy. Ponadto,
informacje dotyczace podejmowanych uchwat Spotka
przekazuje w formie raportéw biezacych, a takze
publikuje na stronie internetowej www.lotos.pl. Spdtka
nie wyklucza w przysztosci dokumentowania obrad
w formie audio lub video.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture
akcjonariatu spodtki, spétka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym: zasada nie jest stosowana.

Spotka zapewnia akcjonariuszom mozliwosc¢
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu osobiscie
lub przez petnomocnika. Ponadto Walne Zgromadzenia
odbywajg sie w siedzibie Spdtki w Gdansku, co utatwia
Akcjonariuszom lub ich petnomocnikom stawienie sie
w miejscu obrad. Spdtka realizuje natozone przepisami
prawa obowigzki informacyjne i niezwtocznie, nie pdzniej
niz w terminie 24 godzin od zakohczenia Walnego
Zgromadzenia, przekazuje w formie raportéw biezacych
informacje o tresci podjetych uchwat, wynikach gtosowan
oraz informacie o ewentualnych  zgtoszonych
sprzeciwach i jednoczesnie publikuje te informacje
na korporacyjnej stronie internetowej. Ponadto Spotka
publikuje réwniez pytania i odpowiedzi udzielone
Akcjonariuszom podczas Walnego Zgromadzenia.
Zdaniem Spd&tki powyzsze dziatania sa wystarczajace
dla zapewnienia Akcjonariuszom udziatu w Walnym
Zgromadzeniu.
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11.2 Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych

Zarzad Grupy LOTOS S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Proces postepowania przy sporzadzaniu, zatwierdzaniu i przekazywaniu do publikacji sprawozdan finansowych
reguluje wewnetrzna procedura, zgodnie z ktérg nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych petni Dyrektor
Biura Centrum Finansowo-Ksiegowego, Gtowny Ksiegowy. Za sporzadzenie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego odpowiedzialne jest Biuro Sprawozdawczosci funkcjonujgce w Grupie LOTOS S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) na podstawie sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. oraz sprawozdan
finansowych jednostek kontrolowanych przez Grupe LOTOS S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie ujete w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy
stosujacych inne standardy rachunkowosci niz MSSF, wprowadzone w celu doprowadzenia danych finansowych tych
jednostek do zgodnosci z MSSF.

W celu zapewniania jednolitych zasad rachunkowosci funkcjonujaca w Spodtce polityka rachunkowosci zostata
przekazana do stosowania przez spétki z Grupy Kapitatowej LOTOS przy sporzadzaniu pakietéw konsolidacyjnych.

11.3 Akcje i akcjonariusze Grupy LOTOS S.A.

Na dzier 31 grudnia 2019 roku oraz na dzieh zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
Grupy LOTOS S.A. wynosit 184 873 362 zt i dzielit sie na 184 873 362 akcji o wartosci nominalnej 1zt kazda, w tym:

78 700 000 akgji zwyktych na okaziciela serii A,
35 000 000 akgji zwyktych na okaziciela serii B,
16 173 362 akgcji zwyktych na okaziciela serii C,

55 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

O O O O

W ciggu 2019 roku wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spotki nie zmienita sie.

Akcje Grupy LOTOS S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Statut Spotki nie wprowadza takze jakichkolwiek ograniczen
odnosnie przenoszenia prawa wtasnosci wyemitowanych przez nig akgji.

Wedtug wiedzy Spotki w 2019 roku Emitent, jednostki wchodzace w sktad jego grupy kapitatowej ani tez osoby
dziatajgce w ich imieniu, rozumiane jako osoby zarzadzajace i nadzorujace, nie posiadaty ani nie nabywaty akgji
wiasnych i nie podejmowaty w tym okresie zadnych czynnosci zmierzajgcych do nabycia akcji wtasnych.

Statut nie przewiduje szczegdlnych regulacji stanowigcych uprawnienie dla Cztonkéw Zarzadu do podjecia decyzji
o emisji lub wykupie akgji.

Grupa LOTOS S.A. nie posiada systemu akgji pracowniczych i tym samym nie posiada systemu kontroli programoéw
akgji pracowniczych.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku i na dzien przekazania do publikacji niniejszego sprawozdania wykaz akcjonariuszy
posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogélnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A. przedstawiat si¢ nastepujaco:

Liczba akji/Liczba gtoséw Udziat w kapitale zaktadowym i w liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu na walnym zgromadzeniu w %
Skarb Panstwa 98 329 515 53,19
Pozostali 86 543 847 46,81
Ogoétem 184 873 362 100,00

Grupa LOTOS S.A. nie wyemitowata papieréw wartosciowych dajacych  akcjonariuszom  specjalne
uprawnienia kontrolne.

Szczegblne uprawnienia Skarbu Panstwa oraz ich wykonywanie w spétkach kapitatowych. Ograniczenia w wykonywaniu
prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A.

Jedna akcja Grupy LOTOS S.A. daje prawo do jednego gtosu na WZ. Jednakze, zgodnie ze Statutem Spdtki, prawo
gtosowania akcjonariuszy zostaje ograniczone w ten sposdb, ze zaden z nich nie moze wykonywaé na WZ wiecej
niz 10% ogdlnej liczby gtosow istniejagcych w Spdtce w dniu odbywania WZ, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania
obowiazkéw nabywcédw znacznych pakietow akcji przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
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oraz o spdtkach publicznych i w ustawie z 22 maja 2003 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej, takie ograniczenie prawa
gtosowania uwazane bedzie za nieistniejace.

Ograniczenie powyzsze nie dotyczy:

o akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty WZ wprowadzajacej ograniczenie, sg uprawnieni z akgji
reprezentujacych wiecej niz 10% ogolnej liczby gtosdw istniejacych w Spotce;

o akcjonariuszy dziatajacych z okreslonymi wyzej akcjonariuszami na podstawie zawartych porozumien
dotyczacych wspdinego wykonywania prawa gtosu z akgji.

Dla potrzeb ograniczenia prawa do gtosowania, o ktérym mowa powyzej, gtosy akcjonariuszy, miedzy ktorymi istnieje
stosunek dominacji lub zaleznosci, s sumowane zgodnie z ponizej opisanymi zasadami.

Przez akcjonariusza rozumie sie kazdg osobe, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny, ktérej przystuguje bezposrednio
lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze
osoby, ktéra nie posiada akcji Spotki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu
depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi,
a takze osoby uprawnionej do udziatu w WZ mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa
do uczestnictwa w WZ.

Przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny rozumie sie odpowiednio osobe:

spetniajaca przestanki wskazane w art. 4 § 1 pkt 4) Kodeksu Spétek Handlowych lub

o majacg status przedsiebiorcy dominujacego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsiebiorcy dominujacego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku
o ochronie konkurencji i konsumentéw, lub

o majacy status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspdizaleznej albo majaca jednoczesnie status jednostki dominujacej
(w tym dominujacej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspotzaleznej)
w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, lub

o ktora wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktéra jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wptyw
w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzystosci stosunkdw finansowych
pomiedzy organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektérych
przedsiebiorcéw, lub

o ktérej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spétki podlegaja kumulacji z gtosami

innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w przepisach ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie

publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spotkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw

akcji Spotki.

o

Akcjonariusze, ktérych gtosy podlegaja kumulacji i redukcji zgodnie z zasadami opisanymi powyzej, zwani sg tacznie
Zgrupowaniem. Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu gtoséw, ktérymi dysponuja poszczegdlni akcjonariusze
wchodzacy w sktad Zgrupowania. Redukcja gtosdw polega na pomniejszeniu ogdlnej liczby gtosow w Spdtce
przystugujacych na WZ akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania.

Redukcja gtoséw jest dokonywana wedtug nastepujacych zasad:

o liczba gtoséw akgjonariusza, ktory dysponuje najwieksza liczbg gtosdw w Spodtce sposrdd wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania, ulega pomniejszeniu o liczbe gtosow réwng nadwyzce
ponad 10% ogdlnej liczby gtosow w Spdtce przystugujacych tacznie wszystkim akcjonariuszom wchodzacym
w sktad Zgrupowania

o jezelimimo redukgji, o ktérej mowa powyzej, taczna liczba gtosdw przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszom wchodzacym w uktad Zgrupowania przekracza prog 10% ogdlinej liczby gtoséw istniejacych
w Spodtce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, dokonuje sie dalszej redukcji gtosdw nalezacych
do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania. Dalsza redukcja gtoséw poszczegdlnych
akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby gtosow, ktorymi dysponuja poszczegolni
akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukgja
jest dokonywana az do osiagniecia stanu, w ktorym taczna liczba gtosow, ktérymi dysponujg akcjonariusze
wchodzacy w sktad Zgrupowania nie bedzie przekraczac 10% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce

o jezeli na potrzeby redukcji nie mozna ustali¢ kolejnosci redukgji gtoséw z uwagi na to, ze dwdch lub wiecej
akcjonariuszy dysponuje tg sama liczba gtosdw, to gtosy akcjonariuszy dysponujacych tg sama liczbg gtoséw
redukuje sie proporcjonalnie, przy czym liczby utamkowe zaokragla sie w dét do petnej liczby akgiji.
W pozostatym zakresie zasady okreslone w punktach poprzedzajacych stosuje sie odpowiednio w kazdym
przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo wykonywania
co najmniej jednego gtosu

o ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na WZ.

W celu ustalenia podstawy do kumulagji i redukgji gtoséw, kazdy akcjonariusz Spotki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz
poszczegdlni cztonkowie tych organdw, a takze Przewodniczacy WZ, moga zadad, aby akcjonariusz Spoétki, podlegajacy
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zasadzie ograniczenia prawa gtosowania, udzielit informacji czy jest on w stosunku do dowolnego innego akcjonariusza
Spotki podmiotem dominujgcym lub zaleznym w rozumieniu Statutu Spétki. Uprawnienie to obejmuje takze prawo
zadania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spotki dysponuje samodzielnie lub tacznie z innymi
akcjonariuszami Spoétki, w stosunku do ktérych jest podmiotem dominujacym lub zaleznym w rozumieniu zgodnym
ze Statutem Spotki. Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposéb nienalezyty powyzszy obowiagzek informacyjny,
do chwili usuniecia uchybienia obowiagzku informacyjnego, moze wykonywa¢ prawo gtosu wytacznie z jednej akgji,
a wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akgji jest bezskuteczne.

W przypadku watpliwosci wyktadni postanowier dotyczacych ograniczenia prawa do gtosowania nalezy dokonywac
zgodnie z art. 65 § 2 Kodeksu Cywilnego.

Od momentu, w ktéorym udziat akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia
wprowadzajacej ograniczenie prawa gtosowania, byli uprawnieni z akgji reprezentujacych wiecej niz 10% ogdinej liczby
gtosoéw istniejacych w Spodtce w kapitale zaktadowym Spotki spadnie ponizej poziomu 5% ograniczenia prawa
gtosowania akcjonariuszy wygasaja.

Z zachowaniem wtasciwych przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki
moze nastagpic¢ bez wykupu akgji tych akcjonariuszy, ktérzy nie godza sie na taka zmiane.

Wedtug informacji Spotki na 9 marca 2020 roku, osoby zarzadzajgce i nadzorujace nie posiadaty akcji Grupy LOTOS
S.A, ani akgji i udziatéw spoétek powigzanych Grupy LOTOS S.A.

W dniu 27 lutego 2018 roku Skarb Panstwa (akcjonariusz dominujacy Grupy LOTOS S.A.) podpisat z PKN Orlen S.A. list
intencyjny w sprawie procesu przejecia kontroli kapitatowej przez PKN ORLEN S.A. nad Grupa LOTOS S.A., rozumianej
jako nabycie przez PKN ORLEN S.A. bezposrednio lub posrednio minimum 53% udziatu w kapitale zaktadowym Grupy
LOTOS S.A. Przeprowadzenie Transakgji bedzie mozliwe m. in. po uzyskaniu zgdd korporacyjnych oraz zgdd
odpowiednich organéw ochrony konkurencji na dokonanie koncentracji. W 2019 roku Spétka PKN Orlen nadal
gromadzita wymagane dokumenty, ktérych ztozenie w Komisji Europejskiej miato doprowadzi¢ do wydania zgody
na zawarcie transakcji i doprecyzowac jej ksztatt, w szczegdlnosci $rodki zaradczych, ktére miatyby na celu
zapobiegniecie powstania monopolu na rynku polskim.

11.4 Zasady zmiany statutu

Zmiana Statutu Grupy LOTOS S.A. wymaga podjecia uchwaly przez Walne Zgromadzenie Spotki bezwzgledna
wigkszoscig gtoséw, przy czym zmiana §10 ust. 1 Statutu Spdtki wymaga wiekszosci 4/5 gtoséw i reprezentadji
co najmniej potowy kapitatu zaktadowego Spotki na WZ.

Po podjeciu przez WZ uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spétki, Zarzad Grupy LOTOS S.A. zgtasza ten fakt do sadu
rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwila zarejestrowania jej przez sad.

Nastepnie RN ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajgcy wprowadzone zmiany, o ile WZ udzieli RN upowaznienia
w tym zakresie.

W dniu 28 czerwca 2019 roku Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 26 w sprawie zmian w Statucie Spétki Grupa
LOTOS S.A. Zmiany te dotyczyty:

o kompetencji Walnego Zgromadzenia w zakresie: wyrazania zgody na objecie, nabycie lub zbycie akgji innej
spoiki, rozporzadzania sktadnikami aktywédw trwatych oraz nabycia sktadnikow aktywow trwatych.

o kompetencji Rady Nadzorczej w zakresie opiniowania sprawozdan przedstawianych Walnemu Zgromadzeniu,
wyrazania zgody na zbycie sktadnikow aktywow trwatych, zawierania uméw

o kompetencji Zarzadu dotyczacych obowigzkéw sprawozdawczych.

o zasad zbywania aktywow trwatych przez Spotke.

i zostaty wpisane do Krajowego Rejestru Spétek w dniu 1 sierpnia 2019 roku.
11.5 Walne Zgromadzenie

Kompetencje i przebieg Walnych Zgromadzeh (WZ) Grupy LOTOS S.A. okreélajg szczegdtowo — Statut Spotki (tekst
jednolity z 1sierpnia 2019 roku) i — Regulamin Walnych Zgromadzen (tekst jednolity z 26 sierpnia 2009 roku).

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza w szczegdlnosci nastepujace sprawy:

o rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki, rocznego sprawozdania
z dziatalnosci Spoitki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej oraz
sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za poprzedni rok obrotowy,

o udzielanie Cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

o decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania funduszy utworzonych
z zysku, z zastrzezeniem przepisow szczegdlnych regulujgcych w sposéb odmienny tryb wykorzystania
takich funduszy,

o powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,

o podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego,

105


http://inwestor.lotos.pl/226/lad_korporacyjny/dokumenty_spolki
http://www.lotos.pl/inwestorski/lad_korporacyjny/dokumenty_spolki

‘(’ lolllos Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 2019 roku

o O

O O O O

o O

(¢]

wszelkie postanowienia dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
oraz sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

wyrazanie zgody na nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
o wartosci przekraczajacej 5.000.000 ztotych okreslonej na podstawie wyceny rzeczoznawcy oraz wyrazanie
zgody na zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci o wartosci
przekraczajacej 200.000 ztotych okreslonej na podstawie wyceny rzeczoznawcy,

wyrazanie zgody na obcigzenie i zbycie akcji LOTOS Petrobaltic S.A. oraz udziatdw Przedsiebiorstwa
Przetadunku Paliw Plynnych Naftoport Sp. z 0.0,

wyrazenie zgody na zbycie akgji innej spétki o wartosci rynkowej przekraczajacej:

o 100 000 000 ztotych lub

o 10% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

z zastrzezeniem pkt 7, wyrazanie zgody na rozporzadzenie sktadnikami aktywéw trwatych w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Oz. U. z 2019 r. poz. 351), zaliczonymi do wartosci
niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym wniesienie
jako wktadu do spotki lub spodtdzielni, jezeli wartosé rynkowa tych sktadnikow przekracza 5% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych sktadnikéw do korzystania innemu
podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli
wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 5% sumy aktywdw, przy czym, oddanie
do korzystania w przypadku:

o umodw najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do odptatnego korzystania
innym podmiotom - przez wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie wartos¢
$wiadczenia za:

o jeden rok — jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpito na podstawie umdw zawieranych
na czas nieoznaczony,
o caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umdw zawieranych na czas oznaczony,

o umdw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika majgtkowego do korzystania innym
podmiotom - przez warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnoSci prawnej rozumie sie: rownowartos$é
$wiadczenia jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

o jeden rok - jezeli oddanie skfadnika majgtkowego nastapi na podstawie umowy zawieranej
na czas nieoznaczony,
o caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umdw zawartych na czas oznaczony
z zastrzezeniem pkt 8, wyrazenie zgody na nabycie sktadnikéw aktywdw trwatych w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci o wartosci przekraczajacej:

o 100 000 000 ztotych lub

o 5% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

wyrazenie zgody na objecie albo nabycie akgji innej spotki o wartosci przekraczajacej:

o 100 000 000 ztotych lub

o 10% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

zmiana Statutu,

tworzenie i likwidowanie funduszy celowych, w tym rezerwowego,

decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i okreslenie warunkdow
ich umorzenia,

emisja obligacji,

rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spotki oraz jej potaczenie z inng spotka,

emisja warrantow subskrypcyjnych,

wyrazanie zgody na nabycie wyemitowanych przez Spétke akgji (akcje wtasne) oraz ustanowienie zastawu
na akcjach wiasnych Spétki w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 2 K.S.H,

wyrazanie zgody na wdrazanie programéw motywacyjnych,

wyrazanie zgody na wypfate zaliczki, w przypadku, jezeli rada nadzorcza nie wyrazi zgody.

ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien Kodeksu Spotek Handlowych oraz postanowien ponizszych, uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtoséw. Uchwaty dotyczace nastepujacych spraw moga
by¢ podjete, jezeli na Walnym Zgromadzeniu reprezentowana jest co najmniej potowa kapitatu zaktadowego Spotki
i wymagaja wiekszosci czterech pigtych gtosow:

©]
©]

rozwigzanie Spoiki,
przeniesienie siedziby Spétki za granice,
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o zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spdtki ograniczajaca mozliwos¢ prowadzenia przez Spodtke dziatalnosci
w zakresie wytwarzania i przetwarzania oraz sprzedazy produktéw rafinacji ropy naftowej,

o zbycie albo wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci, ktérej dziatalnosé

obejmuje wytwarzanie i przetwarzanie oraz sprzedaz produktéw rafinacji ropy naftowej oraz ustanowienie

na przedsiebiorstwie Spoftki lub takiej jego zorganizowanej czesci ograniczonego prawa rzeczowego,

potaczenie z inng spotka,

podziat Spotki,

uprzywilejowanie akgji,

zawigzanie spotki europejskiej, przystapienie do takiej spdtki lub przeksztatcenie Spétki w spdtke europejska,

o zmiana odnos$nego ustepu Statutu.

O O O O

Oba dokumenty sg dostepne na stronie internetowej Spétki w zaktadce — tad Korporacyjny.

WZ odbywa sie w siedzibie Spotki, zwotywane jest przez Zarzad Spotki w przypadkach przewidzianych w Statucie
lub przepisach Kodeksu Spdtek Handlowych (KSH), poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki
i w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. W 2019
roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie obradowato w dniu 28 czerwca.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ) moze zosta¢ zwotane przez Zarzad z wtasnej inicjatywy, przez Rade
Nadzorczy, jezeli jego zwotanie Rada uzna za wskazane, badz przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow w Spdtce.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zadaé zwotania
NW?Z i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Jezeli w terminie dwdch tygodni
od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi, NWZ nie zostanie zwotane, Sad Rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
NW?Z akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem.

Zadanie zwotania WZ oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty,
powinno by¢ uzasadnione. Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego
moga przed terminem WZ zgtaszal Spoice projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad WZ
lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Prawo uczestniczenia w WZ maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed datg WZ (dzien rejestragji
uczestnictwa w WZ). Uprawnieni z akgji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, maja prawo uczestniczenia w WZ, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w WZ. Akcjonariusz moze uczestniczyé w WZ oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie badz
mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw oraz gtosowac zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Wszystkie sprawy wnoszone pod obrady WZ sg uprzednio przedstawiane RN do rozpatrzenia. W sprawach nieobjetych
porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na WZ, a nikt
z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty, za wyjatkiem wnioskéw o zwotanie NWZ oraz
wnioskéw o charakterze porzadkowym, ktére moga by¢ uchwalone. Uchwaty WZ zapadajg bezwzgledng wiekszoscia
gtosow, jezeli Statut lub KSH nie stanowi inaczej. Uchwaty i przebieg WZ sg protokotowane przez notariusza. Protokdt
podpisuje Przewodniczacy Zgromadzenia i notariusz.

11.6. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej

11.6.1. Powolywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Grupy LOTOS S.A. oraz Regulaminem Walnych Zgromadzen, Rada Nadzorcza moze liczy¢
od 5 do 9 cztonkdw powotywanych przez Walne Zgromadzenie bezwzgledna wiekszoscig gtoséw w gtosowaniu tajnym
sposrdd nieograniczonej liczby kandydatéw na wspdlny okres trzyletniej kadencji. Liczbe Cztonkéw RN okresla Statut
Spoiki i Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza wybierana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami sktada sie z pieciu Cztonkdw. Przewodniczacy
RN powotywany jest przez WZ natomiast Wiceprzewodniczacy i Sekretarz wybierani sg przez RN z grona pozostatych
jej cztonkdw. Poszczegolni Cztonkowie Rady oraz cata RN moga zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem
kadencji. Niezaleznie od powyzszego, tak dtugo jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki, podmiot
uprawniony do wykonywania praw z akgcji Spétki nalezacych do Skarbu Panstwa jest uprawniony do powotywania
jednego Cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Grupy LOTOS S.A. we wszystkich dziedzinach dziatalnosci
Spoiki. Rada realizuje swoje zadania kolegialnie, jednakze moze powotywac state badz dorazne komitety do nadzoru
nad poszczegdlnymi obszarami lub zbadania poszczegdlnych zagadnien. State komitety RN to: Komitet Audytu,
Komitet Strategii i Rozwoju oraz Komitet Organizacji i Zarzadzania.
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11.6.2. Skiad

W dniu 31 grudnia 2018 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat sie nastepujaco:

Funkgja W RN X Kadengji od:
Beata Koztowska-Chyta Przewodniczaca 14 czerwca 2017
Piotr Ciach Wiceprzewodniczacy 14 czerwca 2017
Katarzyna Lewandowska Sekretarz 14 czerwca 2017
Dariusz Figura Cztonek 14 czerwca 2017
Mariusz Golecki Cztonek 14 czerwca 2017
Adam Lewandowski Cztonek 14 czerwca 2017
Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa Cztonek 14 czerwca 2017
Grzegorz Rybicki Cztonek 28 czerwca 2018

W dniu 11 pazdziernika 2019 roku, Pan Mariusz Golecki ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Spoétki ze skutkiem natychmiastowym.

Na dzier 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien przekazania do publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza
Spotki dziatata w nastepujacym sktadzie:

Funkcja W RN X Kadencji od:
Beata Koztowska-Chyta Przewodniczaca 14 czerwca 2017
Piotr Ciach Wiceprzewodniczacy 14 czerwca 2017
Katarzyna Lewandowska Sekretarz 14 czerwca 2017
Dariusz Figura Cztonek 14 czerwca 2017
Adam Lewandowski Cztonek 14 czerwca 2017
Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa Cztonek 14 czerwca 2017
Grzegorz Rybicki Cztonek 28 czerwca 2018

11.6.3. Kompetencje

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie Statutu Spotki (tekst jednolity z dnia 1 sierpnia 2019 roku)
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

o powolywanie (po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego) i odwotywanie Cztonkdw Zarzadu Spéiki,

o  zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu, a takze
delegowanie Czionka lub Cztonkédw Rady do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkdédw Zarzadu
nie mogacych sprawowac swych czynnosci,

o zatwierdzanie regulaminu Zarzaduy,

o wybodr biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej,
zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci,

o ocena sprawozdania finansowego, zarbwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskéw i pokrycia strat oraz
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania pisemnego z wynikodw powyzszej oceny,
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o opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu, zaréwno
zwyczajnemu, jak i nadzwyczajnemu,

o udzielanie Czlonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach nadzorczych
lub zarzadzajgcych innych podmiotéw oraz pobieranie wynagrodzen z tego tytutu,

o wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli
powstang w zwigzku z tym wydatki lub obcigzenia przekraczajace réwnowartos¢ jednej drugiej kapitatu
zaktadowego Spofki,

o okredlanie zakresu, szczegdtowosci i terminéw przedktadania przez Zarzad budzetéw rocznych i strategii
wieloletnich,

o zatwierdzanie strategii Grupy LOTOS S.A. i Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,,

opiniowanie budzetéw rocznych,

o opiniowanie sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugach
marketingowych, ustugach w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej
oraz ustugach doradztwa zwigzanych z zarzadzaniem oraz sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk,
okre$lonych przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie ustawy o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym, skierowanych do spotek z udziatem Skarbu Panstwa

o reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z Cztonkami Zarzadu,

o uchwalanie regulaminéw gospodarowania funduszami celowymi,

o zatwierdzanie zasad oraz planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz oceny efektywnosci
tej dziatalnosci,

o zatwierdzanie tresci regulamindéw komitetéw Rady Nadzorczej,

o decydowanie o potrzebie zatrudniania zewnetrznych ekspertéw na potrzeby Rady Nadzorczej lub komitetow
Rady Nadzorczej,

o okreslanie dnia wyptaty dywidendy w przypadku zaistnienia okolicznosci, o ktérych mowa w §7 ust. 3
Statutu Spotki.

(0]

W ramach Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. dziatajg nastepujace komitety:

o Komitet Audytu,
o Komitet Strategii i Rozwoju,
o Komitet Organizacji i Zarzadzania.

Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. jest ustawowa jednostkg organizacyjng Rady Nadzorczej Spétki
petnigcym funkcje pomocnicza i doradczg wobec Rady Nadzorczej Spéiki.

Obowiagzek funkcjonowania w Spétce ww. Komitetu wynika z ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach,
ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U.
z 2016 r., poz. 1948 z pbdzn. zm.).

W zwigzku z wprowadzeniem przez polskiego ustawodawce obowigzku utworzenia komitetéw audytu w podmiotach
nadzorowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, Urzad Komisji Nadzoru Finansowego opracowat dokument
zawierajacy zbior dobrych praktyk dotyczacych funkcjonowania komitetu audytu. Zostat on przygotowany w oparciu
o miedzynarodowe standardy, artykuty prasowe, wytyczne organizacji miedzynarodowych, jak réwniez wiedze oraz
doswiadczenia firm audytorskich i audytorow wewnetrznych. Celem przygotowanych rekomendacji byto dostarczenie
Cztonkom Komitetu Audytu narzedzia, ktdére moze przyczyni¢ sie do efektywnego dziatania cztonkéw komitetu,
dostarczajac wskazéwek dot. funkcjonowania komitetu, jak tez obszaréw, ktére powinny znalez¢ sie pod szczegdinym
nadzorem rady nadzorczej ze wzgledu na natozone na komitet audytu ustawowe zadania i obowigzki.

Wypetniajac swoje funkcje analityczne oraz kontrolne i udzielajgc Radzie Nadzorczej istotnych rekomendacji Komitet
Audytu realizuje swoje dziatania w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitetu Audytu.

Do gtébwnych zadan ww. organu nalezy state doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach dotyczacych whasciwego
wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowe;j i finansowej, kontroli wewnetrznej Spétki oraz wspdtpraca z biegtymi
rewidentami Spétki, a w szczegdlnosci:

o monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

o monitorowanie skutecznosci istniejacych w Spotce systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem,

o monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym monitorowanie badania rocznych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

o monitorowanie pracy oraz raportdw niezaleznego biegtego rewidenta, w tym monitorowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym m. in. czynne
uczestnictwo w procesie wyboru podmiotu audytorskiego,

o przeprowadzanie badanh wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla funkcjonowania Spotki,

o biezace informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci
Komitetu Audytu,
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o monitorowanie wykonania przez Zarzad wnioskéw i rekomendacji zgtaszanych przez Komitet Audytu,

o dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacym badaniem,

o opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej oraz opracowanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska
dozwolonych ustug nie bedacych badaniem, a takze okreslenie procedury wyboru firmy audytorskiej,

o przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentéw lub firm
audytorskich,

o przedkfadanie zaleceh majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

o zatwierdzanie wnioskow Spodtki lub podmiotu powigzanego na zlecenie firmie audytorskiej wybranej
do badania sprawozdania finansowego dozwolonych ustug dodatkowych.

W skfad Komitetu Audytu, powotywanego przez Rade Nadzorcza sposrdd jej cztonkdéw, wchodzi od trzech
do pieciu 0séb.

W zwigzku z rezygnacja Pana Mariusza Goleckiego z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki, na dzien 31 grudnia
2019 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

o Dariusz Figura Przewodniczacy,
o Katarzyna Lewandowska Czionek,
o Piotr Ciach Cztonek,
o Adam Lewandowski Cztonek,
o  Grzegorz Rybicki Cztonek.

Zgodnie z otrzymanymi oswiadczeniami kryteria niezaleznosci spetniaja:

o  Dariusz Figura,
o Adam Lewandowski,
o  Grzegorz Rybicki.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadaja:

o Dariusz Figura - ukohczone studia MBA, petnienie funkcji wiceprezesa — dyrektora finansowego spotki
akcyjnej, udziat w corocznym badaniu sprawozdania finansowego spétki akcyjnej,

o Katarzyna Lewandowska wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne — ukonczona Szkota Gtéwna Handlowa,

o Adam Lewandowski - 10 lat pracy w branzy paliwowo — energetycznej (PGNIG i spdtki z grupy)
oraz do$wiadczenie zdobyte poprzez zasiadanie w radach nadzorczych z branzy paliwowo — energetyczne;j,

o  Grzegorz Rybicki — profesjonalny kontakt z problematyka rachunkowosci i sprawozdan finansowych poprzez
obstuge prawna spétek oraz umiejetnosci nabyte poprzez zasiadanie w radach nadzorczych.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy paliwowej posiadaja:

o Dariusz Figura — wiedza i umiejetnosci zdobyte poprzez zasiadanie w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

o Katarzyna Lewandowska- wiedza i umiejetnosci zdobyte poprzez zasiadanie w Radzie Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A.

o Adam Lewandowski — wiedza i umiejetnosci zdobyte poprzez 10 lat pracy w branzy paliwowo — energetyczne;j
(PGNIG i spotki z grupy) oraz doswiadczenie zdobyte poprzez zasiadanie w radach nadzorczych z branzy
paliwowo — energetyczne;j.

o Piotr Ciach — wiedza i umiejetnosci zdobyte poprzez prace w Ministerstwie Energii w Departamencie
zajmujacym sie nadzorem nad spotkami z branzy paliwowej takimi jak PKN Orlen S.A., Grupa LOTOS S.A,
PGNIG S.A, Enea SA,

o  Grzegorz Rybicki - wiedza i umiejetnosci zdobyte poprzez zasiadanie w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbyt 11 posiedzen.
Komitet Strategii i Rozwoju

Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. jest statym organem doradczym i opiniotworczym,
dziatajacym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej. Wypetnia on swoje funkcje poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej uchwat, wnioskéw, rekomendacji, opinii i sprawozdah w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej
oraz Regulamin Komitetu Strategii i Rozwoju.

Do gtéwnych zadah ww. organu nalezy opiniowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w kwestiach
planowanych inwestycji majgcych istotny wptyw na aktywa Spétki, a w szczegdlnosci:

opiniowanie wieloletnich strategii rozwojowych Spofki i jej grupy kapitatowej,

ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji na ksztatt aktywow Spofki,

monitorowanie realizacji zadan inwestycyjnych,

ocena dziatan, umoéw oraz innych dokumentéw zwigzanych z czynnoéciami majacymi na celu nabycie, zbycie,
obcigzenie lub inny sposdb rozdysponowania istotnych aktywéw Spoiki,

o opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej
przez Zarzad.

O O O O
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W sktad Komitetu Strategii i Rozwoju, powotywanego przez Rade Nadzorcza sposréd jej cztonkéw, wechodzi od trzech
do pieciu 0séb. Funkcje Przewodniczacego Komitetu petni Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j.

W zwigzku z rezygnacjg Mariusza Goleckiego z zasiadania w Radzie Nadzorczej sktad Komitetu Strategii i Rozwoju ulegt
zmianie i na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania przedstawiat sie
nastepujgco:

o Beata Koztowska-Chyta Przewodniczaca,
o Piotr Ciach Cztonek,
o Dariusz Figura Cztonek,
o Adam Lewandowski Cztonek,
o Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa Cztonek.

Komitet Organizacji i Zarzadzania

Komitet Organizacji i Zarzadzania jest statym organem doradczym i opiniotwdrczym dziatajgcym kolegialnie w ramach
Rady Nadzorczej.

Wypetniajac swoje funkcje poprzez udzielanie Radzie Nadzorczej uchwat, wnioskéw, rekomendacji, opinii, sprawozdan,
realizuje swoje dziatania w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitet Organizacji i Zarzadzania
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Do gtébwnych zadan ww. organu nalezy state doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach struktury zarzadzania,
w tym w przedmiocie rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry, umozliwiajacych osigganie
strategicznych celdow Spétki, a w szczegdlnosci:

o opracowywanie szczegdtowych zasad przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na Cztonkéw Zarzadu,

o realizacja czynnosci zwigzanych z przeprowadzeniem postepowania kwalifikacyjnego na Cztonkéw Zarzadu
(za wyjatkiem czynnosci zastrzezonych dla RN),

o rekomendowanie warunkdw zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu Spotki,

o ocena dziatalnosci Cztonkéw Zarzadu Spotki, w tym ocena spetnienia kryteriéw warunkujacych przyznanie
zmiennych skfadnikédw wynagrodzenia,

o okresowy przeglad i ocena systemu wynagradzania w Spétce,

o  ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spotce.

Cztonkowie Komitetu Organizacji i Zarzadzania, w tym jego Przewodniczacy, powotywani sg przez Rade Nadzorcza
sposrdd jej cztonkow. W sktad Komitetu wehodzi od trzech do pieciu oséb.

W 2019 roku sktad Komitetu Organizacji i Zarzadzania Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujaco:

o Beata Koztowska-Chyta Przewodniczaca,
o Katarzyna Lewandowska Cztonek,
o Grzegorz Rybicki Czionek,
o Adam Lewandowski Cztonek,
o  Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa Cztonek.

11.7. Dziatalnos¢ Zarzadu
11.7.1.  Powolywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu

Sktad i sposéb powotywania Cztonkéw Zarzadu okreéla Statut Spodtki, uchwaty Rady Nadzorczej oraz przepisy
powszechnie obowigzujgcego prawa.

W sktad Zarzadu Spétki wchodzi od trzech do siedmiu cztonkdéw, w tym Prezes i Wiceprezesi Zarzadu. Prezes,
Wiceprezesi i pozostali Cztonkowie Zarzadu Spétki powotywani sa przez Rade Nadzorcza po przeprowadzeniu
postepowania kwalifikacyjnego, zgodnie z postanowieniami rozporzadzenia Rady Ministrow 18 marca 2003 roku w
sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu w niektorych spotkach
handlowych (Dz. U. Nr 55, poz. 476) oraz majac na wzgledzie ustalone przez Ministra Skarbu Pahstwa ,Dobre praktyki
w zakresie doboru kandydatéw na cztonkéw organdw spdtek o kluczowym znaczeniu dla Skarbu Panstwa”.

Dodatkowo Cztonkowie Zarzadu powinni spetnia¢ wymogi okreslone w ustawie z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2016 r. Nr 2259). Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa trzy lata.

Prezes, Wiceprezesi i pozostali Cztonkowie Zarzadu oraz caty Zarzad moga by¢ odwotani lub zawieszeni z waznych
powododw przez Rade Nadzorczg w kazdym czasie przed uptywem kadendji.

Mandat kazdego z Cztonkéw Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy.
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Uchwaty RN w sprawie powotania oraz odwotania poszczegdlnych Cztonkdw lub catego Zarzadu zapadajg w obecnosci
co najmniej 2/3 Cztonkdéw Rady. Wygasniecie mandatu Cztonka Zarzadu nastepuje rowniez przez ztozenie rezygnagji.
Obecna — X wspdlna kadencja Zarzadu, ktéra rozpoczeta sie z dniem 22 maja 2018 roku, uptywa w 2021 roku.

1.7.2. Skiad
W dniu 31 grudnia 2018 roku w sktad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. wchodzili:

o Mateusz Aleksander Bonca — Prezes Zarzaduy,

o Patryk Demski — Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji,
o Jarostaw Kawula — Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji i Handlu,

o Robert Sobkow — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

o Jarostaw Wittstock — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych.

W dniu 11 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza odwotata Pandw Roberta Sobkowa oraz Patryka Demskiego — Wiceprezesdw
Zarzadu ze sktadu Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

Po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, w dniu 24 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje
o powotaniu z dniem 25 lipca 2019 roku do skfadu Zarzadu Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej kadencji Pana Mariana
Krzeminskiego na funkcje Wiceprezesa ds. Inwestycji i Innowacji oraz Panig Zofie Paryte na funkcje Wiceprezesa
ds. Finansowych.

W dniu 6 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac na podstawie art. 368 par. 4 Kodeksu Spoétek Handlowych
oraz par. 13 ust. 2 pkt. 1 w zwigzku z par. 14 ust. 4 i 5 Statutu Spodtki, odwotata Pana Mateusza Aleksandra Bonca
ze sktadu Zarzadu Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej kadencji z dniem 6 grudnia 2019 roku. Jednoczesnie Rada Nadzorcza
Spotki powierzyta petnienie funkcji Prezesa Zarzadu, Panu Jarostawowi Adamowi Wittstock.

W dniu 31 grudnia 2019 roku skfad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

o Jarostaw Wittstock — p.o. Prezesa Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
o Jarostaw Kawula — Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji i Handlu,

o Marian Krzeminski — Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji,

o Zofia Paryta — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

Po zakonczeniu postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej kadengji,
w dniu 30 stycznia 2020 roku, Rada Nadzorcza Spétki powotata do sktadu Zarzgdu X wspdlnej kadencji Pana Pawta
Jana Majewskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu z dniem 3 lutego 2020 roku.

Na dzien przekazywania niniejszego sprawozdania, w sktad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. wchodzili:

o Pawet Jan Majewski — Prezes Zarzadu,

o Jarostaw Kawula — Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji i Handlu,

o  Marian Krzeminski — Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacdjj,
o Zofia Paryta — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

o Jarostaw Wittstock — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

11.7.3. Kompetencje

Uchwat Zarzagdu wymagaja:

o  przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu,

o przyjecie i zmiana Regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spétki, w tym struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa Spotki,

o przyjecie prawem wymaganych regulamindw oraz polityk w przedsiebiorstwie Spotki,

o udzielenie prokury — wymagana uchwata podjeta jednogtosnie przez wszystkich Cztonkdw Zarzadu,

o przyjecie budzetu rocznego Spdiki,

o przyjecie strategii Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,

o przyjecie sprawozdania finansowego Spotki za poprzedni rok obrotowy, sporzadzonego zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej wraz ze sprawozdaniem Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za poprzedni rok obrotowy — nie pdzniej niz w terminie trzech miesiecy od dnia
bilansowego,

o  przyjecie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy, sporzgdzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za poprzedni rok obrotowy — nie pdzniej niz w terminie trzech miesiecy
od dnia bilansowego,

o zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen z wiasnej inicjatywy, na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego oraz w innych
przypadkach przewidzianych KSH i w wymaganych terminach,

o ustalanie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,
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o

o

wyrazenie zgody na przystapienie przez Spétke do realizacji inwestycji kapitatowych lub inwestycji
rzeczowych, ktére w swojej konsekwencji majg doprowadzi¢ do zaciggania zobowigzan, czy tez dezinwestydji,
jezeli przewiduje sie powstanie na tej podstawie wydatkow, obcigzen lub rozporzadzen przekraczajacych
kwote 500 000 ztotych netto tacznie,
wyrazenie zgody na zawarcie umowy wynikajgcej z realizacji dziatan, o ktérych mowa w tresci punktu
wymienionego powyzej, a kreujgcych po stronie Spotki zobowigzania o wartosci przekraczajgcej 5 000 000 zt
netto, jak rowniez dokonanie innych czynnosci (aneksy, porozumienia etc.), ktére w swojej konsekwencji maja
spowodowac zwiekszenie dotychczasowych zobowigzah po stronie Spotki w ramach danego stosunku
zobowigzaniowego ponad tg kwote, a w przypadku umoéw przewidujacych Swiadczenia okresowe, jezeli
wartos¢ swiadczen w catym okresie ich realizacji przekracza kwote 5 000 000 ztotych netto,

zawarcie umowy zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku,

zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku,

zawarcie umowy (lub jej zmiana) o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw

miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,

jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego tacznie za $wiadczone ustugi przekracza 500 000 ztotych
netto, w stosunku rocznym lub maksymalna wysokos¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana,

podejmowanie przez Spotke innych niz wskazane w pieciu powyzszych punktach, czynnosci prawnych

skutkujacych zaciggnieciem zobowigzania lub dokonanie rozporzadzenia na podstawie jednej lub kilku

powigzanych czynnosci prawnych na kwote przekraczajaca w sumie 5 000 000 ztotych netto w ramach danego
stosunku zobowigzaniowego, a w przypadku uméw na czas nieokreslony przewidujacych Swiadczenia
okresowe, jezeli warto$¢ swiadczen za okres czterech lat przekracza te kwote, z wytgczeniem:

o uméw zawieranych przez Spétke w oparciu o zaakceptowane przez Zarzad w formie uchwaty

umowy ramowe okreslajace gérna wartos¢ zacigganych zobowiazan,
o umow zawieranych ze spodtkami z Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,,
o zakupu i sprzedazy:
o ropy naftowej,

paliw i innych produktow/pétproduktéw/towardw ropopochodnych,

gazu ziemnego,

energii elektrycznej,

biokomponentéw i komponentow paliwowych,

o ustug transportu morskiego,

o jak réwniez ewentualnie zawieranych z tym zwigzanych dodatkowych uméw w zakresie czynnosci
pomocniczych, wspomagajgcych, kontrolnych jakosci oraz iloéci przedmiotu transakgji, a takze ustug
przetadunkowych oraz magazynowania (ustug logistyki pierwotnej i wtornej),

o umoéw w zakresie sprzedazy:

o ztomu, odpaddw,

ustug magazynowania (ustugi biletowe),

umow w zakresie transakgji finansowych:

transakcje walutowe (spot, forward, swap)

transakcje towarowe (swap)

transakcje uprawnien do emisji CO» (futures)

i innych zabezpieczajacych poziom cen produktéw naftowych, poziom kurséw walutowych,

poziom stopy procentowe;j,

o lokaty negocjowane,

O O O O

O O O O O O

chyba ze przepisy prawa, postanowienia statutu Spétki lub przyjete przez Zarzad wewnetrzne akty
obowiazujace w Spoice stanowig inaczej,

wyrazenie zgody na uruchomienie trybu i zawarcie umowy na zakup u wskazanego kontrahenta (tryb
negocjacyjny) towaréw lub ustug o wartosci wyzszej niz 5.000.000 ztotych netto, zgodnie z obowigzujaca
w Spotce procedurg zakupu towardw i ustug, z wylgczeniem umoéw zawieranych ze spdtkami z Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A, przy czym dla potrzeb ustalenia wartoéci umowy przyjmuje sie taczna
wysoko$¢ zobowigzania, jezeli jest ona okredlona, a w przypadku umoéw na czas nieokreslony przewidujacych
$wiadczenia okresowe, jezeli warto$¢ swiadczenh za okres czterech lat przekracza te kwote,
wyrazenie zgody na dokonanie zmian w umowie, jezeli na uprzednie zawarcie umowy podstawowe]
wymagana byta zgoda Zarzadu w formie uchwaty, z wytgczeniem porozumien waloryzacyjnych w oparciu
0 wczesniej umownie ustalone wskazniki waloryzacyjne,
wykonywanie przez Spétke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach wspdlnikéw spdtek
zaleznych w sprawach:

o podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

o potaczenia z inng spdtka lub przeksztatcenia spotki,

o zbycia, wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki, ustanowienia na nim uzytkowania,
tworzenie spdtek prawa handlowego oraz spodtek zagranicznych,
nabywanie lub zbywanie udziatéw oraz praw udziatowych w spotkach,

13



‘(’ lolllos Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 2019 roku

o nabywanie lub zbywanie akgji, z wytagczeniem nabywania lub zbywania akcji w publicznym obrocie papierami
wartosciowymi, chyba ze takie nabycie lub zbycie powoduje uzyskanie lub utrate pozycji dominujacej,

o nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

tworzenie lub przystepowanie do spdtek osobowych, organizacji lub przedsiewzie¢ powodujacych

nieograniczong odpowiedzialnos¢ z majatku wtasnego Spotki,

sprawy, ktére wymagaja podjecia uchwaty przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie,

sprawy przekraczajgce zwykty zarzad przedsiebiorstwem,

sprawy, ktorych prowadzeniu sprzeciwit sie chocby jeden z pozostatych Cztonkoéw Zarzadu,

sprawy, ktorych rozstrzygniecia w formie uchwaty Zarzadu zazada Prezes Zarzgdu lub inny Cztonek Zarzadu.

(0]

O O O O

We wszystkich sprawach niewymienionych powyzej sprawy prowadza poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu, zgodnie
Z postanowieniami ponizszymi postanowieniami lub osoby, ktérym Zarzad badz jego cztonkowie powierzyli je do
prowadzenia petnomocnictwem lub zakresem czynnosci.

Z zastrzezeniem zdania ponizszego, zwykte czynnosci Spodtki, nie zastrzezone do decyzji Zarzadu (podejmowane
w formie uchwaty), prowadzone sg jednoosobowo przez prezesa Zarzadu i przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu
wedtug wewnetrznego podziatu kompetencyjnego okreslonego w Regulaminie organizacyjnym przedsiebiorstwa
Grupy LOTOS S.A.

W szczegdlnych przypadkach wynikajagcych m.in. z dtuzszej absencji chorobowej lub innej, dtuzszej nieobecnosci
danego Cztonka Zarzadu, Prezes Zarzadu uprawniony jest do powierzenia prowadzenia danej sprawy innemu
Czlonkowi Zarzadu lub moze przeja¢ danag sprawe do samodzielnego prowadzenia, odmiennie niz wynika to z
wewnetrznego podziatu kompetencyjnego. Decyzja Prezesa Zarzadu w powyzszym zakresie wymaga formy pisemnej i
powinna zawiera¢ uzasadnienie.

Spory kompetencyjne pomiedzy Cztonkami Zarzadu rozstrzyga Prezes Zarzadu.

W przypadku spraw przedsiebiorstwa Spotki niezastrzezonych dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu zgodnie
z postanowieniami sprawy te prowadzi¢ bedzie i nadzorowac Prezes Zarzadu Spétki lub osoba przez niego wskazana.

Tryb procedowania Zarzadu Spotki, tj. zwotywania posiedzen, podejmowania uchwat i ich archiwizacji oraz kompetencje
poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu szczegdtowo okresla Regulamin Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

Na przestrzeni 2019 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A odbyt tacznie 52 posiedzenia i podjat 537 uchwat — w tym 212
w trybie § 21 ust. 7/8 Regulaminu Zarzadu.

11.8. Polityka wyboru gtéwnego rewidenta

W dniu 10 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. przyjeta Polityke wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Grupy LOTOS S.A. i spétek z Grupy Kapitatowej LOTOS.

Gtéwne zatozenia Polityki:

o Zgodnie ze Statutem Grupy LOTOS S.A. wyboru firmy audytorskiej lub przedtuzenia umowy z firma audytorska
dokonuje Rada Nadzorcza.

o  Wybdr lub przedtuzenie umowy nastepuje na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Komitet Audytu
udziela rekomendacji na podstawie przeprowadzonej oceny ofert ztozonych przez firmy audytorskie
w ramach postepowania w sprawie wyboru firmy audytorskiej lub na podstawie uzasadnienia dla przedtuzenia
umowy z firma audytorska.

o  Wybdr firmy audytorskiej lub przedtuzenie umowy z firma audytorska dokonywany jest z poszanowaniem
obowiazujacych w chwili wyboru przepiséw prawa.

o  Przy wyborze firmy audytorskiej Spdtka stosuje wytyczne organu nadzoru wiascicielskiego dotyczace zasad
i trybu wyboru biegtych rewidentéw do badania sprawozdan finansowych spotek z udziatem Skarbu Panstwa.

o W ramach procedury wyboru nie sg ograniczane mozliwosci przedstawiania ofert przez firmy audytorskie
posiadajace maty udziat w rynku.

o  Zprocedury wyboru nie powinny zosta¢ wykluczone firmy audytorskie, ktore uzyskaty mniej niz 15% swojego
catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek zainteresowania publicznego w danym panstwie
Unii Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym, zamieszczonych w wykazie firm audytorskich
opublikowanym przez Komisje Nadzoru Audytowego na jej stronie internetowej.

o  Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej wybér
firmy audytorskiej sposrdd okredlonej kategorii lub wykazu firm audytorskich. Klauzule takie sg niewazne
Z mocy prawa.

o W celu zapewnienia najwyzszej spdjnosci, a przez to nalezytej wiarygodnosci skonsolidowanych sprawozdan
finansowych przy jednoczesnym uwzglednieniu optymalizacji kosztéw badania grupy kapitatowej uznaje sie
za zasadne i celowe, aby badania sprawozdan spdtek kluczowych przeprowadzata firma audytorska/cztonek
sieci firmy audytorskiej wybrana do badania sprawozdan finansowych Grupy LOTOS S.A. (wiodaca firma
audytorska).

o Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie wyboru firmy audytorskiej lub przedtuzenia umowy z firma audytorska
stanowi rekomendacje dla rad nadzorczych spodtek objetych postepowaniem wyboru firmy audytorskiej.
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o Pozostate spdétki nalezace do Grupy Kapitatowej LOTOS przy wyborze firmy audytorskiej do badania wtasnych
sprawozdan finansowych stosuja odpowiednio zasady zawarte w niniejszej Polityce.

o Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania
rekomendacdji, kieruja sie nastepujacymi wytycznymi dotyczacymi firmy audytorskiej:
o  spetnienie wymogoéw formalnych,
o niezalezno$¢ i bezstronno$¢ audytora, takze w kontekécie uméw juz zawartych przez dana firme

audytorska/cztonka sieci firmy audytorskiej ze spétkami wchodzacymi w sktad GK LOTOS,

o  pozycje na rynku ustug audytorskich,

cena za badanie uwzgledniajgca naktad pracy (podana fgcznie oraz w podziale na kazda spétke grupy

kapitatowej objetej postepowaniem wyboru firmy audytorskiej),

znajomos¢ branzy oraz specyfiki spétek z grupy kapitatowe;j,

doswiadczenie w badaniu spétek gietdowych stosujagcych MSR/MSSF,

harmonogram badania,

sktad zespotu badajacego spodtke dominujaca i spotki z grupy kapitatowej objete postepowaniem wyboru

firmy audytorskiej, i) projekt umowy na badanie.

o Dokumentacja przetargowa zawiera przejrzyste i niedyskryminujace kryteria wyboru stosowane do oceny
ofert.

o Rada Nadzorcza kieruje sie zasada rotacji firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta opisanych
w procedurze wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych.

o  Umowy z firmami audytorskimi zawierane sg na okres minimum 2 lat, lecz nie dtuzej niz 5 lat.

(0]

O O O O

11.9. Polityka réznorodnosci

Réznorodnos¢, wspodtpraca, otwartos¢ to wartosci bedace integralng czescig zaréwno dziatan biznesowych Grupy
LOTOS S.A. jak i polityki zatrudniania oraz awansowania pracownikéw.

W 2019 roku Spotka realizowata zasady zarzadzania réznorodnoscia i polityke rownego traktowania, w poszanowaniu
dla zréznicowanego, wielokulturowego spoteczenstwa i ktadta szczegdlny nacisk na rowne traktowanie ze wzgledu
na pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, rase, narodowosé, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie,
bezwyznaniowo$¢, przekonanie polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, tozsamo$¢ piciowa, status rodzinny,
styl zycia itp.

Stosowana w 2019 roku w Grupie LOTOS polityka réznorodnosci wptyneta na petniejsze wykorzystanie potencjatu
pracownikéw, ich réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen i talentdw w atmosferze szacunku i wspotpracy
(wykorzystanie doswiadczenia pracownikédw 50+ w procesach adaptacyjnych pracownikéw nowo zatrudnionych
lub przekazywania cennej wiedzy w obszarze produkgji — shadowing i mentoring) oraz ma minimalizacje ryzyka utraty
wartosciowych pracownikéw.

LOTOS stosowat zasady réwnego traktowania i zarzadzania réznorodnoscia w miejscu pracy poczawszy od procesu
rekrutacji -jako cztonek Koalicji na rzecz Przyjaznej Rekrutacji, poprzez dostep do szkoleh i awanséw, wynagrodzen,
godzenia obowigzkdw stuzbowych z zyciem prywatnym i rodzinnym (potwierdzone certyfikatem PSZK — HR Najwyzszej
Jakosci oraz certyfikatem Biznes Magazynu, Strefy Gospodarki - Odpowiedzialny Pracodawca - Lider HR 2019), ochrony
przed mobbingiem i dyskryminacjg (w procesie adaptacji nowo zatrudnianych pracownikow oraz powszechnie
dostepnych szkoler w formule e-learningu).

Podejscie Spoétki do kwestii réznorodnosci przedstawia Kodeks etyki, ktorego przestrzeganie potwierdzali wszyscy
nowozatrudniani pracownicy. Kwestie zwigzane z programem etycznym stanowity réwniez element oceny rocznej
pracownikéw.

Od 2009 roku Grupa LOTOS zadeklarowata przestrzeganie 10 Zasad Global Compact ONZ, ktére m.in. odnosza sie
do przestrzegania zasad réznorodnosci.
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12 Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy
LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej
12.1 Kluczowe Niefinansowe Wskazniki Efektywnosci

Kluczowe Niefinansowe Wskazniki Efektywnosci s monitorowane wytgcznie na poziomie skonsolidowanym, tj. dla catej
Grupy Kapitatowej LOTOS.

Tabela 32. Kluczowe Niefinansowe Wskazniki Efektywnosci

jednostka 2018 2019 zmiana r/r cel
Obszar zarzadczy
Zdolno$¢ dywidendowa tak tak tak  bez zmian tak
Bezpieczenstwo LTIF LTIF 4 3,4 -15% <3
Obszar operacyjny
. . 30-50 tys.
O,
Dzienne wydobycie ropy tys. boe /d 20 21 +5% boe/d
Poziom rezerw 2P boe 89,8 81,3 -9% 60 min
Przerdb ropy w produkgji min ton 10,8 10,7 -0,9% 10,5
Liczba stacji paliw szt. 495 506 +2,2% 550
Obszar $rodowiska naturalnego
Emisje gazow cieplarnianych (zakres 1+2) na tone Mg COze /Mg 0,214 0,205 -4,2% L
przerobionej ropy
Zuzycie energii pierwotnej na tone uzyskanego M/t 3830 4044 +5,6% .
produktu
Obszar pracowniczy
Wskazmk vyypadkowoso (wypadki na 1000 nd. 9,25 793 14,3% 0
pracownikdw)
Sredmg ocen kompetencji pracowniczych w érednia [0-7] 42 51 +214% 55
systemie SOOP
Obszar spoteczny
Satysfakgcja klienta NPS (net promoter score) — P
badanie w oparciu o opinie klientéw Programu NPS pozytywny pozytywny wzrost P tr):etr{d y
Navigator
/201-1/
Tabela 33. Podstawowe wyniki finansowe (min zf)
2018 2019 zmiana r/r
Grupa Kapitatowa LOTOS
Przychody 30122 29493 -21%
EBITDA oczyszczona wg LIFO 3099 2 861 -1,7%
Zysk brutto 2723 1692 -37,8%
Zysk netto 1587 1153 -27,4%
Grupa LOTOS
Przychody 26737 26 313 -1,6%
EBITDA oczyszczona wg LIFO 1436 1167 -18,7%
Zysk brutto 1581 955 -39,6%
Zysk netto 1334 834 -37,5%
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12.2 O Grupie LOTOS

Grupa Kapitatowa LOTOS jest jedng z najwiekszych firm dziatajacych na polskim rynku i drugim co do wielkosci
producentem paliw w Polsce. Oprocz wydobycia i przerobu ropy naftowej oraz gazu ziemnego zajmujemy sie
sprzedazg jakosciowych produktow naftowych. Zapewniamy tez wysoko wyspecjalizowane ustugi logistyczne oraz
serwisowe.

Determinantem dziatari Spotki jest zrownowazony rozwdj. Gdanska rafineria jest jednym z najmtodszych
i najnowoczesniejszych, a jednoczesnie jednym z najbardziej przyjaznych $rodowisku komplekséw rafineryjnych
w Europie. Do oferty wprowadzane sg paliwa alternatywne, takie jak wodér i LNG, oraz czynnie dziatamy w temacie
elektromobilnosci, konsekwentnie umacniajgc swojg pozycje lidera w zakresie innowacji w tym segmencie.

/102-1/ /102-3/ /102-5/

Grupe kapitatowg tworzg: Grupa LOTOS S.A, podmioty o profilu produkcyjnym, ustugowym
i handlowym oraz fundacja. Grupa LOTOS jako jednostka dominujgca dla grupy kapitatowej, jest spdtka akcyjna, ktérej
wiekszosciowym udziatowcem, posiadajacym 53,19% akgji jest Skarb Panstwa. Akcje Spétki sg sktadowa indeksu WIG
20, na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 2005 roku. Siedziba Grupy LOTOS S.A. znajduje sie
w Gdansku, przy ul. Elblaskiej 135.

12.2.1 Model biznesowy
/102-1/ /102-4/
Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS podzielona na dwa segmenty:

o  wydobywczy (Exploration & Production) — pozyskiwanie oraz eksploatacja zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego
oraz zwigzana z nig dziatalnos¢ pomocnicza, transportowa i serwisowa w ramach tej dziatalnosci.

o produkgji i handlu (Refining & Marketing) — wytwarzanie, przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej,
jak rowniez ich sprzedazy hurtowej i detalicznej oraz dziatalno$¢ pomocnicza, transportowa i serwisowa.

Segment wydobywczy

Grupa Kapitatowa LOTOS jest jedynym koncernem prowadzacym wydobycie w Polskiej Wytgcznej Strefie Ekonomicznej
Morza Battyckiego. Poza krajem wydobywa surowce na Norweskim Szelfie Kontynentalnym oraz na terytorium Litwy.

/102-7/

W 2019 roku Srednie dzienne wydobycie ropy naftowej i gazu przez Grupe Kapitatowa LOTOS wyniosto
20,7 tys. boe. Struktura tego wydobycia przedstawiata sie nastepujgco:

o Norwegia 75%
o Polska 22%
o Litwa 3%

Na koniec 2019 roku tgczne rezerwy ropy naftowej i gazu ziemnego LOTOSU wyniosty 81,3 min boe, z czego
65,2% stanowita ropa naftowa, a 16,1% gaz ziemny. Udziat poszczegdlnych krajéw w zasobach 2P wynosit:

o Norwegia 59%
o Polska 38%
o Litwa 3%

Segment produkgji i handlu

Nalezaca do Grupy LOTOS S.A. rafineria przerobita w 2019 roku 10,7 min ton ropy pochodzacej gtéwnie z Uralu (73,1%).
Uzyskiwane w wyniku przerobu ropy naftowej produkty sprzedawane sg w Polsce i za granica, w kanale hurtowym oraz
detalicznie poprzez wiasna siec¢ stacji paliw. Na koniec 2019 roku sie¢ paliw LOTOS sktadata sie z 506 jednostek (wzrost
o 11 w stosunku do konca 2018 roku).

Dziatalnos¢ handlowa Grupy Kapitatowej LOTOS w 2018 roku prowadzona byta w ramach Grupy LOTOS S.A. oraz jej
spotek zaleznych: LOTOS Paliwa, LOTOS Oil, LOTOS Asfalt, LOTOS-Air BP.

12.2.2 tancuch wartosci
/102-9/ /102-10/

Sposdb prowadzenia dziatalnosci w Grupie Kapitatowej LOTOS opiera sie na modelu zarzgdzania segmentowego, ktéry
buduje peten tancuch tworzenia wartosci — od wydobycia po sprzedaz gotowych produktéw.

Grupa tworzy wartos¢ na kazdym z etapdw swej dziatalnosci, zawsze przestrzegajac idei zrbwnowazonego rozwoju
i dziatajac w zgodzie z polityka bezpieczenstwa energetycznego. Swiadomie zarzgdza swym wptywem na srodowisko
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naturalne, ludzi oraz gospodarke tak, by byt on coraz bardziej pozytywny i przynosit zaréwno wzrost wartosci Firmy,
jak i korzysci dla jej interesariuszy.

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS obejmuje nastepujgce procesy:

o Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej i gazu. Dziatalno$¢ ta jest prowadzona na terenie trzech krajéw:
Polski, Litwy oraz Norwegii (najwiekszego gracza w regionie). Gtéwna czes¢ zasobdw 2P, jak i wydobycia
pochodzi z Norwegii. Posiadajgc wysokie kompetencje w zakresie wiercenia i eksploatacji, Grupa wspotpracuje
jednoczesnie z doswiadczonymi firmami, o miedzynarodowym zasiegi dziatania. Aktualnie Grupa Kapitatowa
LOTOS prowadzi wazne projekty rozwojowe dotyczgce zaréwno zt6z ropy naftowej jak i gazu ziemnego, ktére
zadecyduja o jej pozycji w europejskim sektorze wydobywczym w kolejnych latach.

o Przeréb ropy naftowej. Do Grupy Kapitatowej LOTOS nalezy jedna z najnowoczesniejszych i najmtodszych
rafinerii w Europie — Rafineria Gdanska. Jej nominalne moce przerobowe wynoszg okoto 10,5 min ton ropy
naftowej rocznie. Jest ona zlokalizowana w poblizu morskiego terminala przetadunkowego, co daje jej istotna
przewage konkurencyjng w dostepie do surowcéw oraz kanatéw sprzedazy produktéw na tle innych rafinerii
dziatajacych w regionie. Ponadto posiada unikalne potaczenie kanatéw zaopatrzenia w surowiec droga
ladowa, z Rosji, za posrednictwem sieci rurociagéw PERN. Dostep do dwoch kanatéw zaopatrzenia pozwala
na dywersyfikacje dostaw surowca, a takze ptynna reakcje na zmiennos¢ cen produktéw naftowych i gatunkéw
rop naftowych. Dominujagcym gatunkiem przerabianej w Gdansku ropy jest rosyjska ropa Ural (ponad 70%).
Pozostatg czes$¢ surowca stanowig ropy naftowe importowane z innych kierunkéw, m.in. z Arabii Saudyjskiej
oraz ze ztéz eksploatowanych przez spdtki nalezace do Grupy Kapitatowej LOTOS. W wyniku przerobu ropy
naftowej Rafineria wytwarza nastepujace gtdbwne produkty; paliwa (benzyne bezotowiowa, olej napedowy,
lekki olej napedowy), ciezki olej opatowy, paliwo lotnicze, asfalty. Wykorzystanie nowych technologii pozwalaja
pozyskac z 1 barytki ropy 95% czystego paliwa. A z otrzymanych w procesie produkgji ciezkich frakgji (5%
barytki ropy) powstaje asfalt. Gdanska rafineria posiada najwyzszy w Polsce i jeden z najwyzszych w Europie,
wspdtczynnik ztozonosci procesu przerébczego (Wskaznik Kompleksowosci Nelsona).

Dystrybugja i sprzedaz. Wytworzone w Rafinerii Gdanskiej produkty sg sprzedawane na krajowym rynku detalicznym
wytgcznie za posrednictwem wiasnej sieci stagji paliw. Na rynku hurtowym odbiorcami produktéw sa miedzynarodowe
koncerny, Agencja Rezerw Materiatowych i Agencja Mienia Wojskowego, krajowi odbiorcy hurtowi oraz niezalezni
operatorzy. Na koniec 2019 roku w Polsce dziatato 506 stacji paliw z logo LOTOS. Ponadto Grupa Kapitatowa LOTOS
posiadata 20 tzw. Miejsc Obstugi Podréznych przy autostradach A1, A2, A4 i A6 oraz drogach ekspresowych S3 i S7.
Grupa wspdtpracuje ponadto z partnerem zewnetrznym w zakresie franczyzy korporacyjnej dotyczacej restauracji
Subway. Na koniec 2019 roku w stacjach paliw LOTOS funkcjonowato 35 restauracji Subway. Grupa Kapitatowa LOTOS
dostarcza swoje produkty do odbiorcéw m.in. za posrednictwem kolei poprzez swojg spotke LOTOS Kolej.
Obok przewozu produktow Grupy LOTOS, LOTOS paliwa $wiadczy takze ustugi w zakresie przewozéw innych towardw,
w tym niebezpiecznych. Posiada min. umowe z Sitami Zbrojnymi RP na przewdz paliwa lotniczego F-34. W swej
dziatalnosci w zakresie dystrybugji paliw Grupa wykorzystuje ponadto: nowoczesny terminal paliwowy dla autocystern,
zlokalizowany w Czechowicach-Dziedzicach, bazy paliw w Poznaniu, Piotrkowie Trybunalskim i Rypinie. Oprocz Polski,
Grupa kapitatowa LOTOS sprzedaje swoje produkty do poda 80 krajow.

W procesie tworzenia wartosci, Grupa Kapitatowa LOTOS duzg wage przywigzuje do efektywnego zarzadzania
posiadanymi kapitatami (finansowym, produkcyjnym, intelektualnym, ludzkim, spotecznym oraz $rodowiskowym)
i whasciwego wykorzystania ich potencjatu oraz mozliwosci w poszczegdlnych segmentach naszej dziatalnosci.

Rozsadne gospodarowanie i pomnazanie Kapitatu Finansowego pozwalajg na inwestycje w zasoby niefinansowe Grupy,
ktére z czasem generuja kolejne zyski. Od lat organizacja konsekwentnie inwestuje w doskonalenie proceséw
wydobycia i produkgji, rozwdj pracownikdédw i budowanie kultury innowacji wewnatrz Organizacji oraz tworzenie
innowacyjnych produktow. Nieustannie mysli tez nad rozwigzaniami majacymi na celu ograniczanie swego $ladu
srodowiskowego. Stara sie réwniez wywieraé pozytywny wplyw spoteczny poprzez dziatalnos¢ filantropijna
i sponsoringowa.

12.2.3 Sytuacja i perspektywy rynkowe
/102-15/

Grupa Kapitatowa LOTOS jest aktywnym uczestnikiem rynku paliwowego, na ktéry wptywa poprzez swojg dziatalnos¢,
jak réwniez sama na biezgco reaguje na zmiany zachodzace w branzy. Dlatego w ramach okreslania strategicznych
kierunkéw rozwoju LOTOS uwzglednia prognozy i mega trendy, ktére oddziatujg na jej biznes.

Na rynku ropy naftowej i gazu ziemnego gtéwnymi czynnikami ksztattujgcymi ceny sg zmiany w strukturze zaludnienia
na $wiecie oraz wahania globalnych i regionalnych wartosci podazy i popytu.

Poza tym na notowania ropy naftowej wptywaja:

sytuacja makroekonomiczna

globalna i regionalna kondycja gospodarcza
dziatalno$¢ handlowa podmiotéw dziatajgcych na rynku
warunki pogodowe i kleski zywiotowe

O O O O
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o dostepnosc i koszt budowy lub korzystania z instalacji transportowych oraz przetwoérczych
o cena, dostepnosc i dotacje rzgdowe dla alternatywnych zrédet energii i nowych technologii
o  kurs dolara amerykanskiego

Stany Zjednoczone w ubiegtym roku wywieraty ogromna presje na globalng gospodarke. Byly tez najwiekszym
producentem ropy naftowej na swiecie, dziennie eksportujgcym srednio 3 min barytek ropy, przy czym amerykanska
ropa WTI byta $rednio o 7,31 USD/bbl tansza w stosunku do pochodzacej z Morza Pdtnocnego ropy Brent.

Istotne makroekonomiczne oddziatywanie miata podjeta 6 grudnia 2019 przez panstwa OPEC oraz spoza OPEC,
w tym m.in. Rosje i Kazachstan decyzja o ograniczeniu wydobycia o 1,2 min b/d.

W 2019 roku nastapit ponownie spadek zapotrzebowania na rope naftowa, ktéry byt wywotany obnizeniem poziomu
handlu miedzynarodowego (duzy wptyw na te sytuacje miaty m.in. ,wojna handlowa” pomiedzy USA i Chinami
oraz Brexit). Okresowo na wzrost ceny surowca wptywaty wydarzenia na Bliskim Wschodzie (m.in. niestabilna sytuacja
po kolejnych sankcjach wprowadzonych przez USA na lIran, ataki na instalacje naftowe w Arabii Saudyjskie))
oraz polityka panstw OPEC i spoza OPEC polegajgca na ograniczeniu poziomu wydobycia surowca w efekcie
spadajacego zapotrzebowania, a takze rosnacej produkcji w panstwach spoza OPEC (m.in. USA, Brazylia, Kanada).
W 2019 roku $rednia cena ropy naftowej osiggneta poziom 64,2 USD/bbl i byta nizsza niz w 2018 roku o 7,1 USD/bbl.

Okres nizszych cen ropy naftowej stat sie dla branzy wydobywczej bodZzcem do znaczacych optymalizacji. Udato sie
obnizy¢ koszty wiercen i ustug poza wydobywczych (ang. offshore), bezposrednie koszty wydobycia oraz koszty
zagospodarowania nowych zt6z. Dzieki standaryzacji rozwigzan technicznych, wspieraniu postepu technologicznego,
udoskonalaniu proceséw kontraktacji i zakupdw produktéw oraz ustug offshore odnotowano $redni spadek kosztow
operacyjnych o ponad 40% w stosunku do 2013 roku.

Na rentowno$¢ dziatalnosci wydobywczej Grupy Kapitatowej LOTOS majg wptyw liczne regulacje prawne, wynikajace
z prawa geologicznego i gérniczego w Polsce, regulacje Unii Europejskiej oraz miedzynarodowe konwencje w zakresie
m.in. ochrony $rodowiska naturalnego. W najblizszej przysztosci kluczowe beda:

o planowane zmiany regulacji podatkowych dotyczacych wydobycia weglowodoréw

o dalsze wprowadzanie bardziej rygorystycznych regulacji dotyczacych ochrony $rodowiska
naturalnego

o wzrost wysokosci obowigzkowych zabezpieczen na poczet ryzyka spowodowania szkdd
w Srodowisku naturalnym

o zmiany regulacji naktadajacych obowigzek utrzymywania zapaséw ropy naftowej i wybranych
produktéw naftowych

W takich warunkach, aby zarabia¢ i wcigz pozosta¢ atrakcyjnym dla inwestoréw, nalezy obniza¢ koszty wydobycia —
wprowadzad zaréwno innowacyjne technologie, jak i modele wspdtpracy.

Na rentownos¢ dziatalnosci rafineryjnej bezposrednio wpltywajg wahania cen ropy naftowej i gazu ziemnego oraz
wysoko$¢ i struktura popytu na produkty naftowe razem z podaza. Wedtug analiz JBC Energy, globalny popyt
na produkty rafineryjne powinien utrzymac tendencje wzrostowa.

Kontynuacja rozwoju gospodarek panstw Europy Srodkowo-Wschodniej moze generowac¢ dalszy wzrost zuzycia paliw
zmierzajacy do poziomu Europy Zachodniej. Z perspektywy producentéw paliw, to wiaénie rynek Europy Srodkowo-
Wschodniej rokuje lepiej, gdyz bedzie rozwijat sie w kolejnych latach. W ocenie Grupy Kapitatowej LOTOS
zapotrzebowanie na produkty naftowe, w szczegdlnosci olej napedowy i paliwo lotnicze, powinno zauwazalnie
wzrosngc takze w Polsce.

12.2.4 Strategia rozwoju
/102-14/ /102-15/

Stabilizacja i bezpieczny rozwdj stojag u podstaw strategii, ktérg Grupa Kapitatowa LOTOS przyjeta na lata 2017 —2022.
Rozwijajac sie, Grupa Kapitatowa LOTOS chce osiggnaé pozycje zintegrowanego pionowo producenta paliw
i produktéw chemicznych wysokiej jakosci, dostawcy wyspecjalizowanych ustug logistycznych i serwisowych,
a takze lidera wdrozen innowacji w obrebie podstawowej dziatalnosci.

W ramach tej strategii wyznaczono pie¢ gtéwnych celéw strategicznych:

o Efektywne wykorzystanie koncesji wydobywczych, dalsza technologiczna optymalizacja rafinerii,
wprowadzenie nowych produktow i paliw alternatywnych oraz dbatos¢ o standardy jakosci,

o Sukcesywne i powtarzalne obnizanie kosztow dziatalnosci oraz optymalizacja marzy w catym tancuchu
wartosci,

o Gotowos¢ do rozwoju i wdrazania innowacji dzieki dedykowanemu funduszowi, nowoczesnemu modelowi
wspdtpracy z osrodkami naukowymi oraz kreatywnemu zaangazowaniu pracownikéw,

o Elastyczno$¢ w reagowaniu na pojawiajace sie ryzyka, ktdre postrzegamy rowniez przez pryzmat szans
biznesowych,
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o Dbatos¢ i rozwdj talentdw w organizacji, podnoszenie szeroko rozumianego bezpieczenstwa (pracy,
infrastruktury i systemow informatycznych) oraz wieksza odpowiedzialnos¢ spoteczna.

Obecnie Grupa Kapitatowa LOTOS jest w trakcie realizowania drugiego etapu strategii, zaktadajacego tworzenie
nowego programu inwestycyjnego, opartego na najlepszych projektach rozwojowych, efektywnej budowie portfela
aktywédw wydobywczych, dalszym rozwoju sieci stacji paliw oraz wdrazaniu innowacyjnych przedsiewzie¢ budujacych
przyszta warto$¢ Organizacji.

/102-26/

Za realizacje strategii odpowiedzialny jest Zarzad Grupy LOTOS.
12.2.5 tad korporacyjny

Struktura Grupy Kapitatowej, stan na dzien 31.12.2019.

/102-18/ /102-45/

Grupa LOTOS S.A.

100% 99 999, .
100% ENERGOBALTIC LOTOS Exploration Takeia
LOTOS Vera Sp.zo.0. and Production Norge AS
Sp.zo.0.
100% 100%
100% B8 LOTOS Upstream UK
LOTOS Ochrona Sp.zo.0 Ltd

FLZLD 0.00003%
00003%
99,985% 99 99997%
0.005% 'éOTZODSDB‘Opa”WE . 3 B8 Sp. zo.0.
100% p.Z0.0. BALTIC S.KA

LOTOS Stra
Sp.zo.o.

§6.95% s X Technical Ship
= = Management Sp. z o.0.

100%
Infrastruktura Kolejowa
Sp. z 0.0. w likwidacji

99,996% 100% 100%
100% 0.004% g&ikgiherg\a SPV Baltic Miliana
OTOS Gaz Sp.zo.0. Shipmanagement Ltd
S A wlikwidacji
50% € 100% 100% 5
LOTOS — Air BP Polska SPVY Petro Kambr Navigation
Fundacja $p.z0.0. Sp.zoo. Company Ltd s Nafta
LOTOS
100% 100%
Petro Aphrodite UAB
Company Ltd Manifoldas
100% 100% 100%
Granit Navigation Petro lcarus UAB
Company Ltd Company Ltd Genciu Nafta
100% 100%
Bazalt Navigation St. Barbara Navigation
Company Ltd Company Ltd

1) Skarb Panstwa —0,01% 2) Komandytariusz, ~ 3) Komplementariusz

4) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - 50% 5) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - Komandytariusz

6) BP Europa SE—-50% 7) Odin Energi A/S—50% 8) w trakcie procesu potgczenia (plan potaczenia przyjety 19.12.2017)

I spotki klasyfikowane jako wspdlne przedsiewziecia, niewchodzace w sktad GK LOTOS.

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada 8,97% udziatéw w kapitale zaktadowym P.P.P.P. ,Naftoport” Sp. z 0.0. (spdtce nalezacej do Grupy
Kapitatowej PERN z Ptocka)

Zrédto: Spétka

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada 8,97% udziatéw w kapitale zaktadowym P.P.P.P. ,Naftoport” Sp. z 0.0. (spdtce
nalezacej do Grupy Kapitatowej PERN z Ptocka)

Akgcje i akcjonariat

/102-18/ /102-19/ /102-24/

Kompetencje Walnego Zgromadzenia obejmujg szereg spraw, ktorych zakres jest opisany w Statucie Grupy LOTOS.
Wszelkie sprawy zgtaszane sg uprzednio Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia. Regulamin Walnych Zgromadzen Grupy
LOTOS SA. reguluje zasady zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia
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(jak tez jego przebiegu oraz sposobu przeprowadzenia wyboréw do Rady Nadzorczej) oraz zasady uczestnictwa
i wykorzystania prawa gtosu.

Rada Nadzorcza
/102-18/ /102-22/ /102-28/ /405-1/

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnodcig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Jej uprawnienia obejmuja rowniez delegowanie swoich cztonkdw do petienia okreslonych funkgji oraz powotywanie
statych lub doraznych komitetow. Komitety sg organami doradczymi i opiniotwdrczymi, dziatajgcymi kolegialnie
w ramach struktury Rady Nadzorczej. Wypetniaja one swoje funkcje poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej uchwat,
whnioskéw, rekomendadji, opinii i sprawozdan w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej oraz regulaminy komitetéw.
W  Grupie LOTOS SA. na state dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Strategii
i Rozwoju oraz Komitet Organizacji i Zarzadzania.

Rada Nadzorcza, w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, wybiera biegtego rewidenta, ktory jest rekomendowany
istotnym spétkom Grupy Kapitatowej do przeprowadzenia badania ich sprawozdan finansowych.

Sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS wg stanu na dzien 31.12.2019 r.:

Beata Koztowska-Chyta — Przewodniczaca
Piotr Ciach — Wiceprzewodniczacy
Katarzyna Lewandowska — Sekretarz
Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa — Cztonek
Dariusz Figura — Cztonek

Adam Lewandowski — Cztonek

Grzegorz Rybicki — Cztonek

O O O O O O O

Sktad Rady Nadzorczej w podziale na wiek i pte¢

Liczba osdb Odsetek
Ponizej 30 lat 0 0%
30-50 lat 5 71%
Powyzej 50 lat 2 29%
Kobiety 3 43%
Mezczyzni 4 57%
tacznie 7 100%

Zrédio: Spotka

Zarzad
/102-18/ /102-20/ /102-22/ /102-23/ /405-1/

Zarzad reprezentuje Grupe LOTOS S.A. wobec 0séb trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne Grupy LOTOS
S.A. Ponadto poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu prowadza dziatania zgodnie z podziatem kompetencji wynikajacym
z funkgji operacyjnych powierzonych im w Spétce Jednoczesnie kazdy z Cztonkdw Zarzadu ma prawo reprezentowac
Spoétke we wszystkich czynnosciach sagdowych i pozasadowych zwigzanych z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki
z wytaczeniem czynnosci zastrzezonych postanowieniami KSH lub Statutem Spétki do kompetencji WZ lub RN oraz
spraw przekraczajacych zwykly zarzad przedsiebiorstwem, ktére wymagaja uprzedniej uchwaty Zarzadu oraz spraw
znajdujacych sie w kompetengji innego Cztonka Zarzadu.

Na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej nr 136/X/2018 z 10 wrzesnia 2018 roku okreslona zostata struktura Zarzadu
X wspdlnej kadencji w sposéb nastepujacy:

Prezes Zarzadu,

Wiceprezes ds. Finansowych,
Wiceprezes ds. Produkgji i Handlu,
Wiceprezes ds. Inwestycji i Innowacji,
Wiceprezes ds. Korporacyjnych.

O O O O O
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Sktad Zarzadu Grupy LOTOS wg stanu na dzier 31.12.2019 roku:

O o0 O O

Na dzien 12.03.2020 roku w sktad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. wchodzili:

O O O O O

Pawet Jan Majewski — Prezes Zarzadu
Jarostaw Kawula — Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji i Handlu
Marian Krzeminski — Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowagji
Zofia Paryta — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Jarostaw Wittstock — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Obszary odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu

Prezes Zarzadu

Strategia
Obstuga organow
spoftki

Infrastruktura

krytyczna
Zasoby ludzkie

Bezpieczenstwo
fizyczne i ochrona

Bezpieczenstwo
informadgji

Ryzyko
korporacyjne

Nadzor
wiascicielski

Relacje
Inwestorskie

Obstuga prawna
Audyt wewnetrzny
Kontrola wewnetrzna
Komunikacja
Sponsoring i CSR
Marketing

Zrodho: Spotka

Wiceprezes Zarzadu

ds. Inwestygji i Innowagji

Wsparcie Upstream
Realizacja Projektu
EFRA

Innowacje

Inwestycje

Wiceprezes Zarzadu

ds. Produkgji i Handlu

Produkgja rafineryjna
Technika

Majatek

Efektywnos¢

produkdji

Sprzedaz i zakupy
krajowe produktéw

Zakup
biokomponentéw

Trading
Bezpieczenstwo
pracy i ochrona
zdrowia
Bezpieczenstwo
procesowe i
produktowe
Ochrona $rodowiska
Rozwdj technologii

Zakup surowcow

Logistyka

Jarostaw Wittstock — p.o. Prezesa Zarzadu, Wiceprezes ds. Korporacyjnych
Jarostaw Kawula — Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji i Handlu
Marian Krzeminski — Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowagji
Zofia Paryta — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych

Obstuga finansowo-
ksiegowa

Zarzadzanie
finansami

Kontroling
Sprawozdawczos$¢
Podatki

Ryzyko

finansowe

Zakupy

Wiceprezes Zarzadu

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 2019 roku

ds. Korporacyjnych

Ksztattowanie

organizacji
Zarzadzanie
Procesami
SCM
Informatyka

Compliance

Administracja
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Sktad Zarzadu w podziale na wiek i pte¢

Liczba oséb Odsetek
Ponizej 30 lat 0 0%
30-50 lat 1 25%
Powyzej 50 lat 3 75%
Kobiety 1 25%
Mezczyzni 3 75%
tacznie 4 100%

Zrodho: Spotka
12.2.6 Zarzadzanie ryzykiem
/102-30/

Grupa Kapitatowa LOTOS jest spotecznie odpowiedzialna i kieruje sie zasadami zrownowazonego rozwoju.
W ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym identyfikuje w swojej dziatalnosci ryzyka i prowadzi dziatania majace
na celu eliminacje tych zwigzanych z kwestiami pracowniczymi, spotecznymi, z poszanowaniem praw cztowieka,
srodowiska naturalnego oraz prowadzi dziatania przeciw korupgji.

W Grupie Kapitatowej LOTOS wdrozony zostat system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ang. Enterprise Risk
Management, ERM). System ten wspiera skuteczng realizacje strategii i proceséw biznesowych. Zasady te wdrozono w
ramach Polityki zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym.

/102-11/

Mechanizmy modelu zarzadzania ryzykiem wbudowane sg w istniejace procesy biznesowe i sktadaja sie na nie 3 linie
obrony, ktére dostosowane sa do specyfiki dziatalnosci oraz skali potencjalnych skutkéw ryzyka, ktére moga wptywad
na wyniki Grupy Kapitatowe;.

!

operacyjne zarzadzanie ryzykiem

opracowanie procedur operacyjnych

identyfikowanie i ocena ryzyka na etapie decyzji biznesowych oraz
okresowe przeglady ryzyka w procesach i projektach

1 Linia obrony
Biznes

!

!

!

ustalenie zasad zarzadzania ryzykiem w GKL
powigzanie zarzadzania ryzykiem ze strategig GKL
prognozowanie i ksztattowanie profilu ryzyka GKL

2 Linia obrony
Ryzyko, Finanse, Compliance

!

!

3 Linia obrony — niezalezna ocena skutecznosci i adekwatnosci procesu zarzadzania
Audyt wewnetrzny ryzykiem w GKL

Zrodho: Spotka

Struktura systemu zarzadzania ryzykiem (ERM)

Dziatania systemu ERM koncentruja sie na kluczowych ryzykach, w szczegdlnosci na prognozowaniu ich wptywu
na dziatalno$¢ i wyniki spétki. Pozwala to na opracowanie dziatah wyprzedzajacych, ktére moga wptynac na
ograniczenie lub wykorzystanie ryzyka lub jego skutkéw. Jest to kluczowa funkcjonalnosé systemu obecnie wzmacniana
w Grupie Kapitatowej LOTOS.

Proces zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie szansami oraz zagrozeniami na szczeblu korporacyjnym realizowane jest w ramach procesu
zaktadajacego:
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identyfikacje ryzyk — ryzyka identyfikowane sg w kontekscie realizowanych celéw strategicznych oraz
operacyjnych (rocznych),

analize i ocene ryzyk — ocena odbywa sie w 2 perspektywach czasowych: rocznej i dtugoterminowej. Kryteriami
oceny sg zaréwno skutki finansowe, jak i reputacyjne, agregowane jako wptyw na parametry pozafinansowe:
wizerunek, Srodowisko i ludzi,

ustalenie sposobu postepowania z ryzykiem — dla kazdego z istotnych ryzyk ustalany jest biezacy sposéb
zarzadzania, wskazywane sg $rodki kontroli i mechanizmy zabezpieczajgce. Dla najwazniejszych ryzyk (tzw.
TOP RISK) przygotowywane s3 szczegdtowe karty zarzadzania danym ryzykiem — planowane sg dziatania
ograniczajgce zagrozenia i wykorzystujgce szanse, takze sposéb postepowania na wypadek materializacji
ryzyka,

wdrozenie dziatan ograniczajacych zagrozenia i wykorzystujacych szanse — realizacja zadan zdefiniowanych
w planach postepowania z ryzykiem — oraz biezagce monitorowanie ich statusu,

monitorowanie wskaznikéw ryzyka — dla najwazniejszych ryzyk definiowane sg wskazniki ryzyka (KRI — key risk
indicator), ktére pozwalajg na monitorowanie poziomu ekspozycji na ryzyko oraz prawdopodobienstwa
materializacji ryzyka, zgodnie z przyjetymi zasadami,

przeglady ryzyk — okresowo (pdtrocznie), dokonywane sa przeglad i aktualizacja oceny wszystkich
zdefiniowanych ryzyk,

komunikacja i raportowanie — na kazdym etapie procesu wdrozono standardy komunikowania i raportowania
wynikow realizowanych dziatan; Zarzad i Rada Nadzorcza systematycznie otrzymuja kwartalny raport o ryzyku
w organizacji oraz skutecznosci podejmowanych dziatan majacych na celu jego ograniczenie lub
wykorzystanie,

rocznie analizowana jest skutecznos¢ i adekwatnos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem oraz podejmowane s3
decyzje dotyczace kierunkdw dalszego rozwoju systemu ERM.

/102-15/

Ponizsza tabela wskazuje wybrane ryzyka dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. ktére majg znaczenie dla wskazanych

obszaréw dziatalnosci pozafinansowe;.

Ryzyko

Reakcja na ryzyko

Spoteczenistwo

Protesty spoteczne w zwigzku
z realizacjg projektow
inwestycyjnych oraz biezacej
dziatalnosci GKL

Naruszenia przepisow o
ochronie danych osobowych

Srodowisko naturalne

Zanieczyszczenie Srodowiska
i koniecznos¢ rekultywacji

w wyniku awarii instalacji
rafineryjnych

Utrzymywanie dobrych relagji z interesariuszami. Prowadzenie spotkar majacych na celu
przyblizenie tematdw realizowanych projektow

Prowadzenie otwartej komunikacji nt. biezacej dziatalnosci GKL, jak réwniez projektow
realizowanych przez firme

Dbatos¢ o relacje z mediami branzowymi, lokalnymi, ogdlnopolskimi oraz zagranicznymi.
Kooperacja z nadzorem wiascicielskim firmy oraz poszczegdlnymi organami administracji
publicznej, celem przeciwdziatania tematom kryzysowym, ktére moga pojawic sie w
ramach poszczegdlnych procedur legislacyjnych, wynikajacych zaréwno z regulacji
krajowych, jak i unijnych,

Wsparcie lokalnej spotecznosci poprzez realizacje roznorodnych programéw/

projektow CSR

Wdrozenie standardéw wewnetrznych w tym obszarze, m.in. w ramach Polityki
bezpieczenstwa, procedury o zasadach ochrony danych osobowych

Realizacja audytdw, w tym przy udziale doradcy zewnetrznego, weryfikujacych
przestrzeganie obowigzujacych zasad oraz stopieh przygotowania organizagji
do spetnienia wymagan RODO

Podnoszenie $wiadomosci pracownikéw (szkolenia, spotkania)

Badanie stanu technicznego urzadzen i wyposazenia instalacji zgodnie

z opracowanymi planami

Inspekcje infrastruktury w oparciu o poziom ryzyka w ramach RBI (Risk Based Inspection)
Wytypowanie Urzadzen Krytycznych, wobec ktorych stosowane sa szczegdine zasady
nadzoru

Realizacja rocznych Planéw Prac Profilaktycznych oraz Plandw Utrzymania Ruchu

i Remontow

Stosowanie ubezpieczen od skutkéw i ograniczonych korzysci na wypadek awarii
instalagji rafineryjnych
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Okresowo zwigkszona emisja
zanieczyszczeh w procesie
rafineryjnym

Wyciek ze statku przewozacego
rope/ produkty naftowe GKL

Wyciek ropy na platformie

Niespetienie wymagan
prawnych / pozwolen z zakresu
ochrony Srodowiska w GKL

Szkody $rodowiskowe
wyrzadzone przez
kontrahentéw/
podwykonawcdw GKL

o

Poszanowanie praw cztowieka

Naruszenie praw pracownikow
Grupy Kapitatowej LOTOS

Naruszenie standardow
etycznych w dziatalnosci
biznesowej

Nieprzestrzeganie praw
cztowieka przez kontrahentow /
podwykonawcdw
wspdtpracujacych z GKL

Przeciwdziatanie korupgji

Naduzycia wewnetrzne
rozumiane jako celowe dziatanie
lub zaniechanie dziatania,
stanowigce ztamanie przepiséw
prawa lub zasad
obowiazujgcych w GK GL S.A., w
wyniku ktérego dopuszczajaca
sie go osoba odnosi
nieuprawnione korzysci lub
ktérego rezultatem sg
nieuzasadnione straty
ponoszone przez firme (w tym
dziatania korupcyjne).

o

o O
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State monitorowanie parametréw procesowych oraz emisyjnych
Utrzymanie wysokich standardow technicznych; stosowanie wymogdw BAT
Realizacja planéw zarzadzania srodowiskowego

Korzystanie z ustug dostawcow realizujgcych algorytmy postepowania wynikajace

z rezolucji Miedzynarodowej Organizacji Morskiej (IMO) oraz respektujacych wymagania
konwencji morskich dotyczacych bezpieczenstwa

Zapisy dot. wymagan wzgledem stanu technicznego statkéw w umowach zawieranych

z partnerami handlowymi oraz dostawcami ustug transportu morskiego

Wspotpraca z armatorami bedgcymi cztonkami ITOPF (International Tanker Owners
Pollution Federation Ltd.) oraz posiadajacych stosowne certyfikaty ubezpieczeniowe
Stosowanie ubezpieczen i uczestnictwo w funduszu International Oil Pollution
Compensation Fund (IOPCF)

Utrzymanie stanu technicznego jednostek morskich minimalizujace wystapienia awarii

na platformach

Prowadzenie dziatan w fazie projektowania i prowadzenia robét wiertniczych, majacych
na celu kontrole ryzyka w zakresie przyptywdw ptynu ztozowego do otworu wiertniczego
Przeprowadzanie corocznych ¢wiczen w zakresie zwalczania rozlewéw olejowych
Odpowiedni dobdr sprzetu przeciwrozlewowego

Stosowanie ubezpieczen od skutkéw potencjalnych wyciekéw

Biezacy monitoring spetnienia wymagan okreslonych w decyzjach (m.in. emisje

do atmosfery, wytwarzanie odpadéw, pobdér wéd, odprowadzanie $ciekow)
Nadzér nad spetnieniem wymagan i zmianami w aktach normatywnych przez Dziat
Compliance

Staranny proces wyboru kontrahentéw i ich weryfikacja

Zapisy w umowach dotyczacych postepowania zgodnie z zasadg zréwnowazonego
rozwoju i podejmowania przez kontrahentéw dziatan ograniczajacych negatywny wptyw
dziatalnosci na Srodowisko naturalne

Audyty u kontrahentéw prowadzone przez GKL

Biezacy nadzoér nad pracami realizowanymi przez podwykonawcow

Znajomos¢ i stosowanie obowigzujacych przepisow i wewnetrznych aktéw regulujgcych
stosunek pracy, np. Regulamin Pracy, Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy,
Funkcjonowanie organdw wspierajacych prawa pracownikéw tj. Rada Pracownikéw,
Petnomocnik ds. Przedstawicielstwa Pracowniczego, Zwigzki zawodowe

Prowadzenie dialogu pracowniczego i badania satysfakgji pracownikow

Funkcjonowanie Kodeksu etyki i Rzecznika ds. etyki

Wdrozenie Polityki zapobiegania mobbingowi, molestowaniu i dyskryminacji w Grupie
Kapitatowej LOTOS.

Szkolenia z tematyki standardéw etycznych — podnoszenie $wiadomosci wéréd
pracownikéw

Prowadzenie audytéw i kontroli

Staranny proces wyboru kontrahentéw i ich weryfikacja

Stosownie klauzuli w umowach z kontrahentami nt. przestrzegania praw cztowieka
szczegblnie w zakresie dot. zatrudnienia

Audyty u kontrahentéw prowadzone przez GKL

Program Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢, ktéry obejmuje koordynacje dziatan w zakresie
funkcjonowania rozwigzan ustanowionych w poszczegdlnych procesach biznesowych,
stuzacych zapobieganiu i wykrywaniu naduzy¢, jak réwniez dziatania skierowane na
edukowanie organizacji w zakresie zapobiegania naduzyciom, identyfikacje i ocene ryzyka
naduzy¢ oraz formutowanie catosciowej oceny poziomu odpornosci organizacji na
naduzycia.

Program Etyczny, ktdry obejmuje swoim zakresem funkcjonowanie Kodeksu etyki,
Rzecznika ds. etyki i Linii etyki, a takze dziatalno$¢ szkoleniowa.

Polityka przyjmowania i wreczania prezentéw w GKL

Prowadzenie audytdw i kontroli
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Naduzycia zewnetrzne — proby
korupgji ze strony kontrahenta

Wspotpraca z nierzetelnym
dostawca uczestniczacym w tzw.
Jkaruzeli podatkowej”

Klauzule etyczne oraz antykorupcyjne w procesie wyboru kontrahenta oraz
w zawieranych umowach
Weryfikacja kontrahentéw

Wprowadzenie split-payment

Szczegdtowa weryfikacja kontrahentow

Wprowadzenie stosownych zapiséw w umowach z kontrahentami
Stosowanie zasad nalezytej starannosci

Prowadzenie audytéw i kontroli

O O O O O

Pracownicy

o  Budowa systemu zarzadzania wiedza w celu efektywnego przekazywania i dzielenia sie
Trudnosci w pozyskaniu nowych wiedza oraz systemowego rozwoju kompetencji pracownikdéw niezbednych do realizacji
wykwalifikowanych biezacych i perspektywicznych celéw biznesowych
pracownikdéw oraz utrzymaniu | o Program rozwoju kadry menedzerskiej
kompetentnych i o  Budowanie angazujacego srodowiska pracy podnoszacego efektywnosé
doswiadczonych pracownikdbw | o Tworzenie wewnatrz organizacji przestrzeni dla rozwoju i innowagji

o  Budowanie wizerunku dobrego pracodawcy wewnatrz i na zewnatrz organizacji

o W przypadku dziatan restrukturyzacyjnych otwarta komunikacja z pracownikami,

zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi, rada pracownikéw dot. planowanych zmian

Brak akceptacji pracownikéw dla | o Komunikacja zewnetrzna do mediéw dot. planowanych dziatan restrukturyzacyjnych
zmian wdrazanych w GKL o Umozliwianie pracownikom przekwalifikowanie, przeszkolenie do nowych zadan

o  Wsparcie w przypadku zmiany miejsca pracy i relokacji, pomoc finansowa

o  Dziatania wspierajace przekwalifikowanie, wsparcie w poszukiwaniu nowej pracy poza

GK LOTOS

o  Biezace monitorowanie klimatu spotecznego
Wystapienie wypadku wéréd o  Podnoszenie $wiadomosci i zaangazowania pracownikéw i kontrahentéw w budowaniu
pracownikéw lub kultury bezpieczehstwa pracy
podwykonawcéw — dotyczy o  System szkolen i dopuszczen do prac niebezpiecznych
catego cyklu produkgji i o  Systematyczne kontrole przestrzegania przepisdbw BHP na stanowiskach pracy
fancucha logistycznego (wtym | o Wdrazanie corocznego Planu BHP dla Grupy Kapitatowej LOTOS
wypadki drogowe, kolejowe o W zakresie ryzyka wypadkdw lotniczych:
podczas transportu produktéw o wysokie wymagania bezpieczenstwa stawiane dla floty powietrznej - certyfikaty AOC,
oraz lotnicze przy transporcie E12, dopuszczenie IFR.
pracownikéw na platforme) o staty monitoring warunkéw pogodowych i odpowiednia logistyka przewozéw

osobowych statkami
o nadzdr nad warunkami umowy z przewoznikiem.

Zrédio: Spotka

12.2.7 Etyka i wartosci

Wartosci i Kodeks Etyki

/102-16/

Odpowiedzialno$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS wobec spoteczenstwa i $rodowiska naturalnego przejawia sie
prowadzeniem dziatalnosci produkcyjnej w sposdb niedopuszczajgcy do degradacji kapitatu przyrodniczego
i spotecznego. Poczuwa sie ona takze do odpowiedzialnosci za swoje produkty wobec panstwa, rynku, partneréw,
klientéw i pracownikow.

Grupa Kapitatowa LOTOS prowadzi biznes w sposdb etyczny, przestrzegajac norm we wszystkich obszarach
dziatalnosci. Firma przyjeta system wartosci, ktéry u swoich podstaw ma szacunek dla potrzeb spoteczenstwa oraz
srodowiska naturalnego.

Cztery naczelne wartosci spoteczne Grupy Kapitatowej LOTOS to:

o

Czysto§¢ - Grupa zobowigzuje sie do przestrzegania najwyzszych standardow $rodowiskowych
i ekologicznych oraz deklaruje etyczna i uczciwg konkurencje, a takze przeciwdziatanie naruszaniu praw
cztowieka.

Otwartos$¢ — Organizacja jest otwarta na zmiany, potrzeby $wiata i oczekiwania ludzi.

Innowacyjnos¢ — Grupa podchodzi nowatorsko do rozwigzywania problemdw spotecznych i srodowiskowych,
dziatajac zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, uzyskuje korzysci biznesowe oraz przewage
konkurencyjna na rynku.

Odpowiedzialno§¢ — to podejscie Grupy wobec przysztosci ludzi, $rodowiska naturalnego, kraju
i bezpieczenstwa jego pozycji na Swiecie.
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Zréwnowazony rozwdj jest dla Grupy Kapitatowej LOTOS integralng czescig dziatalnosci. Jest ona Swiadoma swego
wplywu na otoczenie i Srodowisko, dlatego bedac firmg spotecznie odpowiedzialng, kieruje sie w prowadzonych
dziataniach zasadami etycznymi.

Bardzo istotne dla Organizacji jest przestrzeganie miedzynarodowych norm, takich jak ISO 26000, w zakresie tadu
organizacyjnego, praw cztowieka, praktyk z zakresu pracy, srodowiska, uczciwych praktyk operacyjnych, zagadnien
konsumenckich, zaangazowania spotecznego i rozwoju spotecznosci lokalne;j.

Filary strategicznego podejscia Grupy Kapitatowej LOTOS do zrownowazonego rozwoju:

o Odpowiedzialno$¢ spoteczna — tworzenie wartosci dla otoczenia spotecznego.
o Odpowiedzialnos¢ za srodowisko naturalne — tworzenie wartosci dla Srodowiska maturalnego.
o Odpowiedzialnos¢ biznesowa — tworzenie wartosci ekonomicznych.

W 2019 roku Grupa Kapitalowa LOTOS dziatata zgodnie z wyzwaniami, zdefiniowanymi przez 17 Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju do 2030 roku (Sustainable Development Goals, SDGs) oraz Wizje Zréwnowazonego
Rozwoju dla Polskiego Biznesu do 2050 roku, oraz 10 zasadami Global Compact.

Zgodnie z wizjg zréwnowazonego rozwoju dla polskiego biznesu do 2050 roku, Grupa Kapitatowa LOTOS zobowigzata
sie do tego, aby:

o dziatania opiera¢ na szerokiej wspotpracy, innowacyjnym mysleniu oraz edukacji zaréwno wiasnych

pracownikéw, jak i spoteczenstwa;

prowadzi¢ dziatalnos¢ biznesowa w oparciu o zaufanie i dialog;

podejmowac wspdtprace z osrodkami akademickimi i szkotami w zakresie edukacji przysztych pracownikéw;

stwarza¢ pracownikom warunki i mozliwosci rozwoju;

promowac i wspiera¢ wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych;

tworzy¢ infrastrukture i prowadzi¢ inwestycje w oparciu o dialog oraz w zgodzie z zasadami zrbwnowazonego

rozwoju;

podejmowac dziatania na rzecz zmniejszenia naszego negatywnego wptywu na srodowisko;

o wprowadzac rozwigzania pozwalajace na zmniejszenie zuzycia energii, zarowno w zakresie wdrazania nowych
rozwigzan technologicznych, optymalizacji proceséw, jak i edukacji;

o prowadzi¢ dialog z rzadem i dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami w kwestiach istotnych dla przedsiebiorcow
i gospodarki;

o podnosi¢ poziom etyki w biznesie, w tym w relacjach z wszystkimi grupami interesariuszy.

O O O O O

o

Program Etyczny
/102-16/

Skuteczne i etyczne zarzadzanie kulturg organizacyjng w Grupie Kapitatowej LOTOS jest mozliwe dzieki Programowi
Etycznemu, bedacym  fundamentem jej dziatah. Buduje on warto$¢ dla naszych  pracownikdw
i interesariuszy zewnetrznych.

W sktad Programu etycznego wchodza:

kodeks etyki,

rzecznik ds. etyki,

kanaty zgtoszeniowe naruszen kodeksu,
edukacja pracownikéw,

o tatwa komunikacja

O O O O

Kodeks Etyki zawiera zasady i opisuje system wartosci etycznych Firmy, ktorymi pracownicy powinni kierowaé sie
w pracy i w relagjach z kluczowymi grupami interesariuszy. Naruszenia Kodeksu Etyki sg zgtaszane i rozpatrywane przez
Rzecznika ds. etyki. Stoi on na strazy przestrzegania Kodeksu w Grupie Kapitatowej LOTOS.

/102-17/
Rzecznik ds. etyki jest do dyspozycji kazdego pracownika i kontrahenta Grupy Kapitatowej LOTOS.
Dostepne formy kontaktu z Rzecznikiem to:

bezposrednie spotkanie w porze dogodnej dla pracownika, umdwione wczesniej przez telefon,
rozmowa telefoniczna lub nagranie wiadomosci dla Rzecznika (nr tel.+48 58 308 80 70),
przestanie e-maila na adres: liniaetyki@grupalLOTOS.pl,

wypetnienie formularza zgtoszenia na stronie: www.LOTOS.pl,

wystanie pisma ze zgtoszeniem poczta tradycyjna.

O O O O O

Grupa LOTOS S.A. prowadzi dziatalno$¢ zgodnie ze Zbiorem Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. Spéjnosé
z tymi zasadami pozwala budowac kulture etyczna firmy, co przektada sie na ksztattowanie naszych relacji z otoczeniem
rynkowym i stanowi istotny element budowania naszej pozycji rynkowe;j.
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Etyczny taficuch dostaw
/102-9/

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS wptywa na wiele aspektow spotecznych i srodowiskowych, dlatego dba ona
0 to, by tancuch dostaw, od poszukiwania i eksploatacji ztéz, przez produkcje, po sprzedaz gotowych produktow i
ustug, byt odpowiedzialny.

Grupa kapitatowa LOTOS wspiera budowanie wartosci w catych tancuchu dostaw poprzez:

dazenie do efektywnego wykorzystania aktywow w catym tancuchu wartosci,

aktywne zarzgdzanie szansami i ryzykami,

tworzenie innowadgji technologicznych podnoszacych konkurencyjnosé na rynku,
usprawnianie proceséw zapewniajace bezpieczenstwo ludzi i Srodowiska naturalnego.

/407-1/ /408-1/ /409-1/

O O O O

W 2019 w ramach systemu zarzadzania ryzykiem nie odnotowano ryzyk wystapienia przypadkéw pracy przymusowej
ani pracy dzieci oraz ryzyka naruszen prawa do wolnosci zgromadzen lub zatozen uktadéw zbiorowych w tancuchu
dostaw. Analizy dotyczace tych ryzyk sa prowadzone przez Grupe Kapitatowg LOTOS na podstawie dostepnych
informacji i potencjalnych zgtoszeh zgodnie z przyjetymi zasadami zarzadzania ryzykiem.

Przeciwdziatanie korupgji, naduzyciom i konfliktom interesu
/102-25/ /205-1/ /205-2/ /205-3/

W Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. funkcjonuje Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom, ktérej celem jest
zwiekszanie bezpieczenstwa proceséw biznesowych w organizacji.

Poprzez efektywne zarzadzanie ryzykiem potencjalnych naduzy¢, minimalizowane sg mozliwos$¢ ich wystgpienia.
Dodatkowo w razie ewentualnej materializacji tego ryzyka zapewnione jest niezwtoczne podjecie dziatan
mobilizujacych zasoby do natychmiastowego wyjasnienia zaistniatej sytuacji, ograniczenia szkodliwych skutkéw
Jjej wystapienia, powrotu organizacji do sytuacji pozadanej oraz eliminacji ponownego wystgpienia podobnych zdarzen
w przysztosci.

Interesariusze moga zgtaszaé wszelkie podejrzenia dotyczace nieprawidtowosci i/lub naduzyé, poprzez zdefiniowane
i udostepnione kanaty komunikacji, w tym do Biura Audytu Wewnetrznego Grupy LOTOS S.A.

W organizacji nie ma przyzwolenia na zaden rodzaj naduzy¢. Organizacja nalezy m.in do globalnej inicjatywy United
Nations Global Compact Call to Action on Anti-Corruption, jednoczacej biznes w walce ze wszelkimi przejawami
korupcji. Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom oraz inne antykorupcyjne regulacje wewnetrzne znane sg wszystkim
pracownikom spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Kazdy nowo przyjmowany pracownik
w ramach szkolen, otrzymuje m.in. informacje dotyczace tych regulacji oraz odpowiedzialnosci wynikajacej
i ich nieprzestrzegania dodatkowo w trakcie trwania stosunku pracy wielokrotnie sa one przypominane.

W 2019 r. w GK LOTOS kontynuowano realizacje Programu Przeciwdziatania Naduzyciom oraz monitorowano
wynikajace z niego rozwigzania. W celu podwyzszania odpornosci organizacji na naduzycia oraz budowania
$wiadomosci i zaangazowania pracownikow, w tym kadry kierowniczej przeprowadzono szereg dziatan edukacyjnych
w tym szkolenia i publikacje.

Realizowane w organizacji dziatania stuzgce zapobieganiu i wykrywaniu naduzy¢ postrzegane sg jako skuteczne.
Przyczyniaja sie do tego m.in. nastepujace dziatania:

o realizowanie Programu Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢, w oparciu o Polityki Przeciwdziatania Naduzyciom,
zakfadajacego m.in.: edukacje na temat identyfikacji zagrozen, informowanie
o odpowiedzialnosci za dziatania i przestepstwa korupcyjne, realizacje postepowan wyjasniajacych
(w przypadku zgtoszonych podejrzen naduzyé) oraz implementacje mechanizmoéw ograniczajacych
ryzyko naduzy¢;

o zdefiniowanie Karty Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢ a takze zarzadzanie i monitorowanie tego ryzyka,
a takze plan jego ograniczania oraz postepowania w razie materializacji;

o stosowanie w zapytaniach ofertowych oraz umowach klauzul CSR (w tym klauzuli antykorupcyjnej);

o wyodrebnienie w ramach Biura Audytu Wewnetrznego Zespotu ds. Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢;

o funkcjonowanie w strukturach Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Dziatu Weryfikacji Kontrahentow oraz
Biura Kontroli Wewnetrznej;

o natozenie na wszystkie spotki Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A., obowigzku weryfikacji kontrahentéw
zgodnie ze zdefiniowana procedurg,

o przeprowadzenie szkolenh z zakresu przeciwdziatania naduzyciom w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

Do dziatan przeciw naduzyciom nalezy rowniez natozenie na wszystkie spétki Grupy Kapitatowej obowiazku weryfikagji
kontrahentéw zgodnie z procedurg oraz przestrzeganie Polityki Przeciwdziatania Naduzyciom.
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W 2019 roku oceniono pod wzgledem ryzyka wystepowania zdarzer korupcyjnych wszystkie spotki Grupy
Kapitatowej LOTOS.

Zapewnienie zgodnosci (compliance)

tad Korporacyjny Grupy Kapitatowej LOTOS to zbidr etycznych zachowan i dobrych praktyk, do ktérych stosuje sie ona
w swej dziatalnosci. Regulacje te wspomagaja zapewnienie réwnowagi pomiedzy interesami wszystkich podmiotow
zaangazowanych w funkcjonowanie spotek tworzacych Grupe kapitatowg LOTOS. Buduja one wartos¢ Firmy
i zwiekszaja wiarygodnos$¢ w oczach jej akcjonariuszy, co podnosi konkurencyjno$¢ rynkowa Grupy.

Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego w Grupie Kapitatowej LOTOS ma na celu:

zapewnienie przejrzystosci dziatania Grupy LOTOS jako spoftki gietdowej,
zwiekszenie zaufania w relacjach z interesariuszami,

zwiekszenie otwartosci i dostepnosci dla inwestoréw,

konsekwentne budowanie wartosci spétki dla akcjonariuszy

O O O O

Grupa LOTOS S.A. raportuje wszystkie naruszenia zasad tadu korporacyjnego, zaréwno zdarzenia o charakterze
incydentalnym, jak i dtugotrwatym. Dane sa publikowane analogicznie jak raporty biezace i umieszczane w dwéch
wersjach jezykowych w internetowym serwisie relacji inwestorskich spotki.

Procedury nalezytej starannosci

W Grupie Kapitatowej LOTOS (w zaleznosci od zakresu dziatalnosci spoitki i jej potrzeb) stosowane sg nastepujgce
procedury nalezytej starannosci zgodne ze standardami i normami, w ramach certyfikowanych systemow zarzadzania:

o Zarzadzanie jakoscig, wg normy PN—EN ISO 9001:2015 ,Systemy zarzadzania jakoscig — Wymagania”

o Zarzadzanie $rodowiskowe, wg normy PN-EN ISO 14001:2015 ,Systemy zarzadzania Srodowiskowego —
Wymagania i wytyczne stosowania”

o Zarzadzanie bezpieczehstwem i higieng pracy, wg normy PN-N-18001:2004 ,Systemy zarzadzania
bezpieczenstwem i higiena pracy — Wymagania”.

Inne systemy zarzadzania lub ich elementy wdrozone w Grupie Kapitatowej LOTOS, ktére nie zostaty poddane
procesowi certyfikacji to:

System Zarzadzania Energia (ISO 500071)

System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informagji (ISO 27001)
Wewnetrzny System Kontroli

AQAP — Wymagania NATO dotyczace zapewnienia jakosci (AQAP 2110)
System Zarzadzania Ryzykiem (ISO 31000).

12.3 Srodowisko
/103-2/ /103-3/

O O O O O

Skala dziatalnosci  Grupy Kapitatowej LOTOS wigze sie z duzg odpowiedzialnoscia za wptyw
na $rodowisko oraz spotecznosci lokalne sasiadujace z rafinerig i zaktadami pracy. Aby prawidtowo zarzgdza¢ swoim
oddziatywaniem oraz minimalizowaé zwigzane z tym ryzyka, powstaty zasady ,ekoodpowiedzialnosci”, ktorymi
organizacja kieruje sie w codziennej dziatalnosci.

Zasady ,Ekoodpowiedzialnosci”:

o Minimalizacja wptywu Firmy na srodowisko. Oprécz przestrzegania przepisbw prawa, stara sie ona rébwniez
wychodzi¢ krok naprzdéd w zarzadzaniu ochrong Srodowiska.

o Podejscie do ochrony srodowiska naturalnego rozszerzone na kontrahentéw oraz partneréw. Grupa bierze
odpowiedzialnos¢ za wptyw na $rodowisko, jaki wywieraja firmy z nig wspétpracujace. Partnerami Grupy sa
tylko te podmioty, ktére posiadajg zezwolenia z zakresu ochrony Srodowiska, dziatajg zgodnie z wymogami
prawa w zakresie gospodarki odpadami oraz przechowywania substancji niebezpiecznych.

o Dbatos¢ o przestrzeganie wymogéw ochrony $rodowiska na kazdym kroku. Zaczynajac od codziennego
prowadzenia instalacji produkcyjnych, przez stosowanie najkorzystniejszych dla srodowiska rozwigzan
technicznych, po racjonalne wykorzystywanie zasobow naturalnych. Zapobieganie powstaniu zanieczyszczen
juz na etapie zaktadu, dzieki przestrzeganiu wysrubowanych norm srodowiskowych.

Réwnie waznym aspektem jest dla nas podnoszenie $wiadomosci ekologicznej pracownikéw. Za posrednictwem
komunikacji wewnetrznej i szkoler przyblizana jest problematyka ochrony srodowiska oraz jej istotnos¢ w kontekscie
dziatalnosci lokalnej i globalnej Grupy Kapitatowej LOTOS. Ideg tego typu dziatan jest réwniez sktonienie pracownikow,
aby zastosowali zdobytg wiedze i wdrozyli prosrodowiskowe w zyciu prywatnym.
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Obszary zarzadzania ochrong $rodowiska
/413-2/

Zréwnowazony rozwdj wpisuje sie w strategie Grupy Kapitatowej LOTOS, a dazenie do ograniczenia wptywu
na Srodowisko jest jej statym celem. Organizacji zalezy na przemyslanym zarzadzaniu ochrong srodowiska poprzez
ograniczanie zuzycia energii, materiatow i surowcow, kontrole i redukcje emisji gazéw, Sciekdw, zmniejszenie ilosé
wytwarzanych odpaddw oraz dbanie o bioréznorodnos¢. Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS wptywa na rézne
komponenty ekosystemu, dlatego na biezaco prowadzi ona monitoring i analizy naszego oddziatywania na srodowisko.

Z roku na rok Grupa co raz lepiej kontroluje emisje zanieczyszczen powietrza, a w obszarze wydobywczym usprawnia
kwestie zwigzane z wytwarzaniem odpadéw oraz gospodarke wodno-sciekowa. Rownie istotna ze wzgledu na aspekt
Srodowiskowy jest gospodarka energetyczna. Grupa bada zuzycie energii na kazdym etapie tancucha wartosdi,
kontroluje stan techniczny urzadzen, lokalizuje i likwiduje elementy zwigzane z niepotrzebng stratg energii. Zwraca tez
uwage na wszystkie te aspekty przy nowych inwestycjach.

Grupa Kapitatowa LOTOS dba takze o swéj wptyw na spotecznosci lokalne. Pomimo braku wymagan prawnych w tym
zakresie uszczelniono najbardziej ucigzliwe zapachowo urzadzenia w posiadanej oczyszczalni sciekéw w Gdansku,
zapewniono recyrkulacje czedci oczyszczonych Sciekdw i kondensatu pary wodnej oraz zbudowano instalacje
zawracania gazéw zrzutowych, ktére wykorzystujemy jako gaz opatowy (zamiast spalania ich na pochodniach).
Przy okazji modernizadgji rafinerii doprowadzono gaz do okolicznych miejscowosci.

W 2019 roku na Grupe Kapitalowg LOTOS nie zostaty natozone kary lub sankcje pozafinansowe z tytutu
nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.

12.3.1 Ryzyka zwigzane ze Srodowiskiem naturalnym
Ryzyka zwigzane ze Srodowiskiem naturalnym zostaty przedstawione w rozdziale 12.2., w sekgji Zarzqdzanie ryzykiem.
12.3.2 Zmiany klimatu

Grupa Kapitatowa LOTOS rozwija sie w sposéb dynamiczny, poszukujac nowych, bardziej ekologicznych rozwigzan
energetycznych, nad ktérymi prowadzimy badania.

Firma stawia na gaz ziemny, ktory ze wzgledu na swojg niskoemisyjnos¢ jest szeroko wykorzystywany w jej zaktadach.
Zastapiono nim oleje opatowe w elektrocieptowni — stat sie gtbwnym surowcem energetycznym w procesie produkgji
pary. Jest réwniez gtbwnym sktadnikiem gazu opatowego w rafinerii. Stosuje sie go takze jako surowiec do produkgji
wodoru (wczesniej do produkcji wodoru uzywano bardziej emisyjnych LPG i benzyny surowej). Dzigki tym zmianom
Grupa LOTOS moze utrzymywac emisje dwutlenku wegla na statym, relatywnie niskim poziomie.

Fizyczne i transformacyjne ryzyka dot. zmian klimatu
/201-2/

Grupa Kapitatowa LOTOS jest spdtka gietdowa, dlatego utrzymuje system zapewnienia zgodnosci (zwany dalej
Systemem Compliance), ktdry obejmuje wszystkie komorki organizacyjne oraz spotki zalezne. Do dziatarh systemu
Compliance nalezy zapobieganie i ograniczanie ryzyka prawnego poprzez zapewnienie zgodnosci prowadzonej
dziatalnosci z wymaganiami prawnymi.

Grupa Kapitatowa LOTOS analizuje mozliwy wplyw megatrendéw zwigzanych ze zmianami klimatu poprzez
identyfikacje szans i zagrozen dla swojej dziatalnosci i perspektyw rozwoju.

Kluczowe ryzyka wynikajace ze zmian klimatycznych dla Grupy Kapitatowej LOTOS. to ryzyka regulacyjne dotyczace
spetnienia wymaganych pozioméw dla Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW) oraz Narodowego Celu
Redukcyjnego (NCR) w roku 2020 (odpowiednio poziom 8,5% dla NCW i 6% dla NCR).

Uzyskanie odpowiedniej zawartosci biokomponentéw w paliwach dla silnikdw spalinowych (realizacja NCW) jest
niezwykle trudne do spetnienia i wymaga poniesienia bardzo duzych kosztéw dla catej branzy, biorgc pod uwage
mozliwosci technologiczne (wymagania dotyczace jakosci paliw) i rynkowe (ograniczony rynek dostawcow).

Potencjalng konsekwencjg braku realizacji wymaganego poziomu NCW sg znaczne. W zwigzku z powyzszym Grupa
LOTOS uczestniczy wraz z innymi kluczowymi przedstawicielami branzy w dialogu legislacyjnym z Ministerstwem
Aktywow Panstwowych w zakresie mozliwosci wypetnienia obowigzkéw prawnych.

Podobny problem dotyczy Narodowego Celu Redukcyjnego (redukcja emisji gazéw cieplarnianych w cyklu zycia paliw),
ktérego realizacja przy obecnych regulacjach jest utrudniona z uwagi na potrzebe poniesienia duzych kosztéw oraz,
podobnie jak w przypadku NCW, ograniczony rynek mechanizméw redukgji emisji. Grupa LOTOS analizuje
i wykorzystuje wszelkie efektywne mozliwosci redukgji emisji oraz prowadzi dialog z Regulatorem w zakresie sposobéw
realizacji wymaganego poziomu NCR.
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Oprécz identyfikowanych i adresowanych zagrozen Grupa LOTOS dostrzega takze szanse wynikajace ze zmian
klimatycznych oraz trendébw makroekonomicznych i realizuje coraz wiecej projektdw wpisujacych sie
w powyzsze megatrendy.

Jednym z nich jest aktywne wejscie na rynek elektromobilnosci. Realizowany jest projekt Niebieski Szlak, w ramach
ktérego na stacjach LOTOS uruchomiono pierwszych 12 punktéw tadowania pojazddw elektrycznych na trasie
pomiedzy Tréjmiastem a Warszawa. W ciggu najblizszych kilku lat planowane jest uruchomienie nastepnych punktow
przy drogach ekspresowych i autostradach — do konca | kwartatu 2020 r. ma powstac kolejnych 38 punktow.

W 2020 r. weszty w zycie kolejne restrykcje zwigzane z ochrong $rodowiska. Migdzynarodowa Organizacja Morska
(IMO) wprowadzita nowy globalny limit na zawartosci siarki w paliwach zeglugowych z obecnych 3,5% do 0,5% m/m.
Dlatego tez LOTOS prowadzi projekt, ktory pozwoli zwiekszy¢ udziat paliw niskoemisyjnych dzieki wykorzystaniu LNG
jako paliwa dla statkow. Odpowiedzig na nowe regulacje jest rowniez Projekt EFRA, dzieki ktéremu koncern rozwigze
problem tzw. ciezkiej pozostatosci z przerobu ropy. Obecnie produkuje sie z nigj, poza waznym dla budowy drég
asfaltem, rowniez wysokosiarkowy ciezki olej opatowy, wykorzystywany gtdéwnie jako paliwo zeglugowe. Jest to produkt
obarczony tzw. ujemng marza, czyli sprzedawany taniej niz ropa, poza tym nie ekologiczny. Dzieki EFRZE na rynek trafi
ok. 1,1 mIn ton doskonatej jakosci paliw, gtéwnie oleju napedowego, wyprodukowanych wtasnie z ciezkiej pozostatosci.

W ramach realizowanej strategii Grupa LOTOS dazy do uzyskania pozycji lidera w obszarze paliw nowej generacji. Aby
te plany urzeczywistni¢ przedstawiciele koncernu podpisali w marcu 2019 r. z Politechnikg Gdanska (a w 2018 r. takze
z Politechnikg Warszawska) dokumenty inicjujgce wspding dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa. Wspdtpraca polegac
ma na przygotowaniu prototypoéw  wybranych urzadzeh z  obszaru  niskoemisyjnego  transportu
oraz magazynowania energii.

Grupa LOTOS jest aktywna takze w obszarze budowania $wiadomosci zastosowania wodoru. Z jej inicjatywy powstat
Klaster Technologii Wodorowych i Czystych Technologii Energetycznych, ktérego misja jest inicjowanie dziatan na rzecz
zwiekszenia znaczenia technologii wodorowych.

Grupa LOTOS zamierza wykorzystaé swdj potencjat i doswiadczenie w dziedzinie wytwarzania wodoru, a takze
promowa¢ wodor jako zeroemisyjne paliwo przysztosci. Przedmiotem realizowanego w Grupie LOTOS projektu PURE
H2 jest budowa i uruchomienie infrastruktury do produkgji i sprzedazy wodoru o wysokiej czystosci (99,999%).
W ramach tego projektu przewidziano zastosowanie wodoru takze w innych branzach przemystowych np. energetyka,
przemyst spozywczy, informatyczny itp.

W listopadzie 2019 r. Grupa LOTOS oraz Toyota Motor Poland podpisaty list intencyjny w zakresie wspdtpracy
intensyfikujacej prace nad rozwojem technologii wykorzystania wodoru w transporcie samochodowym. Istota
tej wspdtpracy jest wybudowanie stacji tankowania wodoru w Polsce. Dzieki temu wodoryzacja transportu w kraju moze
zyska¢ realny i praktyczny wymiar, odczuwalny dla uzytkownikéw aut. Wykorzystanie wodoru jako alternatywnego
Zrédfa energii przyczyni sie do ograniczenia zanieczyszczen powietrza, spowodowanych emisjg gazdw spalinowych
z pojazddw wyposazonych w konwencjonalne silniki, szczegélnie na terenie aglomeracji miejskich.

Polityka klimatyczna

Spétka rozwaza stworzenie strategii zréwnowazonego rozwoju dla GK LOTOS, ktéra ujmowataby aspekty klimatyczne,
ktére z roku na rok nabierajg coraz wiekszego znaczenia, szczegdlnie dla spdtek z branzy paliwowo-energetyczne;j.
Koncern w swojej dziatalnosci operacyjnej natomiast skupia sie na statym poprawianiu efektywnosci energetyczne;j.
Dzieki tym dziataniom, a takze (lub przede wszystkim) dzieki wprowadzeniu gazu ziemnego do rafinerii benchmark
emisyjny Grupy LOTOS, wyrazany emisjg CO2/CWT, jest na poziomie 10% najlepszych europejskich rafinerii.

Grupa LOTOS prowadzi réwniez analizy dotyczace implementacji réznych technologii zwigzanych z odnawialnymi
zrodtami energii (OZE). Spétka sktania sie przede wszystkim w kierunku rozwoju projektéw wspierajgcych Narodowy
Cel Wskaznikowy. Rozwiagzania oparte o OZE koncern wdraza réwniez na swoich stacjach paliw. W 2019 roku do uzytku
kierowcéw oddano zmodernizowany obiekt przy ul. topuszanskiej w Warszawie. Wtasnie tam spétka testuje wszystkie
technologiczne nowinki, poczawszy od sklepu, przez punkty tadowania pojazdéw elektrycznych, az po zasilanie stagji
z OZE. Na budynku i wiacie umieszczono tam panele fotowoltaiczne, ktére latem moga wyprodukowaé moc chwilowa
na poziomie ok. 17kW. Taka instalacja pozwala na oszczednosci w energii elektrycznej. Kolejnym ekologicznym
elementem sg tam latarnie hybrydowe zasilane energia stoneczng i wiatrowa. Ponadto, na stacji przy ul. topuszanskiej
dziata system odzysku deszczdwki, ktoéry pozwala zmniejszy¢ zuzycie wody gospodarczej na stacji.

W Grupie LOTOS caty czas prowadzone s3 takze prace koncepcyjne dotyczace pozyskania wodoru, nie tylko w oparciu
o reforming parowy gazu ziemnego, ale takze wykorzystania do produkcji wodoru zrédet odnawialnych. Jedna z opgji
jest uzycie jako surowca do produkgji wodoru biogazu, z ktérego po oczyszczeniu powstaje biometan o sktadzie
zblizonym do gazu ziemnego. Biowodér wyprodukowany z biometanu (green hydrogen) bedzie mogt by¢ uzyty jako
samoistne paliwo wodorowe w przysztosci lub jako biowoddér wbudowany w czasteczki paliw ciektych i stanowi¢
komponent klasycznych paliw. Projekt ten ma olbrzymi potencjat dla realizacji w Polsce unijnych celéw w zakresie
stosowania biokomponentéw/biopaliw zaawansowanych, gdyz surowcem bytby w gtéwnej mierze gaz produkowany
w biogazowniach z odpaddw rolniczych lub komunalnych. W przypadku powodzenia projektu, zapotrzebowanie tylko
Grupy LOTOS mogtoby wynies¢ nawet 200 min m3 biometanu rocznie, co jest niebagatelne rowniez dla rozwoju
biogazowni w Polsce, ktére zyskatyby duzego, solidnego klienta, odbierajgcego biometan niezaleznie od pory roku.
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Dyskutowane sg réwniez projekty dotyczace np. produkgji biowodoru na drodze elektrolizy (blue hydrogen)
z wykorzystaniem energii z OZE (tzw. power to gas).

Podejécie zarzadcze do zagadnieri zmian klimatu

Zarzad Grupy LOTOS nadzoruje prowadzone dziatania analityczne zwigzane z zagadnieniami dotyczacymi zmian
klimatu. Zarbwno Zarzad, jak i Rada Nadzorcza sg zaangazowane w funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem,
ktérego celem jest identyfikacja i mitygacja wszystkich ryzyk dotyczacych dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS, w tym
ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu.

Emisje gazéw cieplarnianych
/305-1/

Emisje bezposrednie gazéw cieplarnianych z instalacji Grupy Kapitatowej LOTOS (réwniez tych, ktore nie uczestnicza
w systemie handlu uprawnieniami do emisji) wyznaczane sg w oparciu o metodyke okreslong w Rozporzadzeniu
wykonawczym Komisji (UE) 2018/2066 z dnia 19 grudnia 2018 r. w sprawie monitorowania i raportowania w zakresie
emisji gazdéw cieplarnianych na podstawie dyrektywy 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego. llos¢ spalonych paliw
lub przerobionych materiatéw wsadowych mnozona jest przez odpowiednie wspétczynniki obliczeniowe (warto$¢
opatowa, wspotczynnik emisji, wspotczynnik utleniania), co w efekcie daje sumaryczng emisje gazéw cieplarnianych.

Emisja posrednia wyznaczana jest w oparciu o ilo$¢ energii elektrycznej i ciepta zakupionych z zewnatrz grupy
kapitatowej, pomnozonych przez odpowiednie wspotczynniki emisji, ktére publikowane sg okresowo przez Krajowy
Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami.

Tabela 33 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych w Grupie Kapitatowej LOTOS (Zakres 1)

[Mg COze] 2017 2018 2019
Emisje zwigzane z wytwarzaniem energii elektrycznej 64 780 27 738 78 314
Emisje zwigzane z wytwarzaniem ciepta 1173 839 1319 241 1336 365
Emisje z procesdéw chtodniczych i wytwarzania pary 0 0 0,0
Emisje z przetwarzania fizycznego i chemicznego 585 486 609 878 613 291
Emisje fluoruweglowodoréw (HFC) 0 0 03
Emisje zwigzane z transportem materiatow, produktéw i odpaddw 0 0 0,0
Emisje bezposrednie gazdw cieplarnianych razem 1824105 1956 857 2 027 970

Tabela 34. Gtéwne procesy odpowiadajace za bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych w Grupie Kapitatowej LOTOS

[Mg COze] 2017 2018 2019

Produkcja ciepta i energii elektrycznej 337748 355265 351531
Produkgja rafineryjna 1481571 1631027 1639 214
Spalanie gazu odpadowego na platformach 50 540 45 550 52 098
Emisje bezposrednie gazéw cieplarnianych razem 1869 859 2031843 2 042 844

*Dotyczy spétek: Grupa LOTOS, Energobaltic, LOTOS Asfalt, RCEkoenergia, LOTOS Petrobaltic.
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/305-2/

Tabela 35. Posrednie emisje gazéw cieplarnianych w Grupie Kapitatowej LOTOS (Zakres 2)

2017 2018 2019
Zakup energii elektrycznej z zewnatrz Grupy Kapitatowej [MWh] 672 320 704 780 716 127
Zakup energii cieplnej z zewnatrz Grupy Kapitatowej [GJ] 9 446 6 248 5205
Emisja wynikajaca z zakupionej na potrzeby organizacji energii elektrycznej
[Mg COse] 541945 547 681 553 566
Emisja wynikajgca z zakupionej na potrzeby organizacji energii uzytej do 1087 719
chtodzenia lub pary [Mg COze] 601
Emisje posrednie gazéw cieplarnianych razem 543 032 548 401 554167
Tabela 36. Posrednie emisje gazéw cieplarnianych w Grupie LOTOS (Zakres 2)
2017 2018 2019
Zakup energii elektrycznej z zewnatrz Spotki [MWh] 501513 540 740 549 689
Zakup energii cieplnej z zewnatrz Spotki [GJ] 0 0 0
Emisja wynikajaca z zakupionej na potrzeby 404 261 420 696 424 910
organizacji energii elektrycznej [Mg CO2e]
Emisja wynikajaca z zakupionej na potrzeby 0 0 0
organizagji energii uzytej do chtodzenia lub pary [Mg CO2e]
Emisje posrednie gazéw cieplarnianych razem 404 261 420 696 424910
/305-4/ /305-5/
Tabela 37. Wspbtczynniki emisyjnosci
2018 2019
Grupa LOTOS
Emisje gazow cieplarnianych (zakres 1+2) Mg COze /Mg 0,214 0,205
na tone przerobionej ropy
Emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1+2) kg COze /CWT 26,8 26,8

wedtug metodyki CWT
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Wytwarzanie i zuzycie energii

Dane dotyczace wytwarzania i zuzycia energii s3 monitorowane wytacznie na poziomie skonsolidowanym, dla catej

Grupy Kapitatowej LOTOS.
/302-1/ /302-2/ /302-4/ /302-5/

Tabela 38. Zuzycie energii wewnatrz organizagji

MWh 2017 2018 2019 Zmiana r/r
Paliwa nieodnawialne 24 023 443 26731214 30 962 620 +15,8%
Paliwa odnawialne 0 0 0 -
Energia zakupiona 1769 883 1965 492 2 084 941 +6,1%
Energia sprzedana 163 544 209 541 408 613 +95,0%
kacznie 25 956 870 28 906 273 33 456 174 +15,7%
Tabela 39. Zrodta nieodnawialne
MWh 2018 2019 Zmiana r/r
wegiel 341186 327 272 -4,1%
gaz ziemny 10 421 045 12 956 480 +24,3%
olej napedowy 419 281 424 339 +1,2%
gaz opatowy 11944 740 12 363 429 +3,5%
gaz resztkowy, specjalny, ztozowy 3530341 4309 791 +22,1%
olej opatowy ciezki 0 44 848 -
olej opatowy lekki 49539 495 385 +900,0%
olej zeglugowy 0 0 -
LPG 25110 41075 +63,6%
tacznie 26 731242 30 962 619 +15,8%
Tabela 40. Energia zakupiona od innych podmiotéw
MWh 2018 2019 Zmiana r/r
energia elektryczna 1930 924 2 022 341 +4,7%
energia cieplna (w tym zuzycie pary, zuzycie energii chtodniczej) 3457 62 599 +1710,8%
tacznie 1934 381 2 084 941 +7,8%
Tabela 41. Energia sprzedana innym podmiotom
MWh 2018 2019 Zmiana r/r
energia elektryczna 72 667 53165 -26,8%
para wodna 77 044 228 855 +197,0%
ciepto (w wodzie) 59 830 126 593 +111,6%
chtéd 0 0 -
tacznie 209 540 408 613 +95,0%
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Tabela 42. Wskazniki intensywnosci energetycznej

2018 2019

Grupa LOTOS

Zuzycie energii pierwotnej na tone MJ/t 2751 2 935
przerobionej ropy

Zuzycie energii pierwotnej na tone MJ/t 3830 4044
uzyskanego produktu

12.3.3 Surowce

Zuzycie surowcow jest monitorowane wytgcznie na poziomie skonsolidowanym, dla catej Grupy Kapitatowej LOTOS.

Tabela 43. Zuzycie surowcédw w procesach produkcyjnych

Ropa
[Mg] 2018 2019 Zmiana r/r
Ropa REBCO 7532950 8364 817 +11,0%
Ropa z morskich koncesji LPB 201434 191 405 -4,98%
Ropa PGNIG 275 752 215 469 -21,86%
Ropa LITHUANIAN 41531 47193 +13,63%
Pozostate 1574 408 1853 550 +17,73%
kacznie 9626 075 10 672 434 +10,9%
Tabela 44. Inne surowce wsadowe do produkgji rafineryjnej
[Md] 2018 2019 Zmiana r/r
Woda DEMI 332046 270 869 -18,4%
FAME (Ester metylowy kwasu tluszczowego) 256 559 280 094 +9,2%
oleje napedowe 328 371 161 541 -50,8%
ETBE (Eter tert-butylowo-etylowy) 11536 11355 -1,6%
etanol 62 284 69 973 +12,3%
MTBE (Eter tert-butylowo-metylowy) 47 595 49 465 +3,9%
gaz ziemny 425928 368 168 -13,6%
dodatki 2 801 2809 +0,3%
inne 3859 152 476 +3851,0%
tacznie 1470979 1366 750 -7,1%
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Tabela 45. Zuzycie materiatéw i surowcow wewnatrz rafinerii

[Mg] 2018 2019 Zmiana r/r
gaz paliwowy 349190 346 055 -0,9%
gaz resztkowy 481433 381669 -20,7%
olej opatowy 951 10 794 1035,0%
pozostate 105 742 10137 4,2%
tacznie 937 316 848 655 -9,5%
Zuzycie produktéw koncowych
Tabela 46. Produkty kohcowe
[Mg] 2018 2019 Zmiana r/r
benzyny (wraz z reformatami) 1633 487 1659 677 1,6%
nafta 537 766 474 031 -11,9%
ksyleny 90 943 89 694 -1,4%
olej napedowy diesel 5379741 5537 200 2,9%
olej napedowy 243 982 225 486 -7,6%
olej opatowy 1333262 1038 047 -221%
Paliwo zeglugowe MGO 78 636 69 087 -12.1%
Paliwo lotnicze Jet 568 330 446 913 -21,4%
Komponenty asfaltowe 773 448 775 676 0,3%
LPG 185 755 198 214 6,7%
oleje bazowe 255612 252 385 -1,3%
gacze parafinowe 50 079 46732 -6,7%
Plastyfikatory 29 297 29 872 2,0%
siarka 89 852 88 351 -1.7%
gngé?éeé Xs?;rl? 2509 ton gazu opatowego sprzedanego 32185 250 064 683,2%
tacznie 11282 376 11183 428 -0,9%
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12.3.4 Odpady

Tabela 47. Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wedtug metody postepowania

[Mg] Odpady niebezpieczne Odpady inne niz niebezpieczne
2018 2019 2018 2019

Powtdrne wykorzystanie odpadu 0,0 0,00 0,0 40,3
Recykling (w tym organiczny, np. kompostowanie) 921,3 1078,0 1274,5 271,9
Odzyskiwanie (w tym odzysk energii) 5296,40 4329,0 84613 9 236,8
Spalanie (albo wykorzystanie jako paliwo) 1255,2 778,55 8,3 18,1
Sktadowanie na sktadowiskach odpaddw 0,0 0,0 109,4 91,8
Wprowadzanie do gtebokich studni 0,0 0,0 0,0 0,0
Przechowywanie na terenie zaktadu 0,0 0,0 0,0 0,0
Inne 594,0 178,2 729,8 649,6

tacznie 8 066,9 6363,7 10 583,3 10 308,5

12.3.5 Woda i scieki
/303-3/

Dane na temat wykorzystania wody i odprowadzanych $ciekdw sg monitorowane na poziomie skonsolidowanym, tj.
catej Grupy Kapitatowej LOTOS.

Tabela 48. Pobér i wykorzystanie wéd

m?3 2017 2018 2019

Pobor wod powierzchniowych (whasne ujecia) 5998 534 5840 945 5415 026
Pobor wod podziemnych — gruntowych (whasne ujecia) 362 643 360 579 357930
Woda deszczowa gruntowa i wykorzystywana 0 0 0
Woda zakupiona z wodociggdw i od dostawcow lokalnych 378 981 417 441 407 910
Oczyszczone $cieki pochodzace od innych organizacji 464 54158 0

tacznie 6 740 622 6673123 6180 866
Odsetek wody powtdrnie wykorzystanej lub poddanej recyklingowi
(stosunek objetosci wody powtoérnie wykorzystanej lub poddanej 25,6% 27,1% b.d

recyklingowi do wody pobranej przez organizacje)

/303-4/
Tabela 49. Scieki wedtug docelowego miejsca przeznaczenia
m3 2018 2019
Do wod podziemnych 2 692 0
Do wod powierzchniowych (jezior, rzek itp.) 6 693 281 7361691
Do przedsiebiorstw komunalnych poza grupa kapitatowa 320 655 366 397
tacznie 7016 628 7728 088
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Tabela 50. Scieki uzdatnione przez organizacje wedtug sposobu uzdatniania éciekéw

m3 2018 2019
Przez organizacje 6 656 908 7 447 200
Przez zaktad oczyszczania Sciekdw 52 746 3886
tacznie 6 653 119 7 451 086

12.3.6 Inne emisje do atmosfery (poza gazami cieplarnianymi)
/305-7/

Dane na temat emisji innych substancji do atmosfery sa monitorowane na poziomie skonsolidowanym, tj. catej Grupy
Kapitatowej LOTOS.

Tabela 51. Emisje innych substangji do atmosfery

Mg 2017 2018 2019
NO« 936,3 9811 10324
SO« 483,8 605,3 865,2
Trwate zanieczyszczenia organiczne (POP) 0,0 0,0 0,0
Lotne zwigzki organiczne (VOC) 179,0 195,2 125.,4
Niebezpieczne zanieczyszczenia powietrza (HAP) 0,0 0,0 0,0
Pylty (PM) 90,5 79,4 39,2
Inne standardowe kategorie emisji do powietrza 342,3 3571 350,5

/305-6/

Emisje substancji zubozajacych warstwe ozonowa (SZWO albo HCFC) wyniosty w 2019 r. 292,8 kg w Grupie Kapitatowej
LOTOS (bez GK Geonafta i GK LUPS), podczas gdy w roku 2018 byto to 333,7 kg.

12.3.7 Biordéznorodnosé

/304-1/

W poblizu rafinerii Grupy LOTOS znajduje sie rezerwat przyrody Ptasi Raj nalezacy do obszaru Natura 2000 ,Ostoja
w Ujsciu Wisty” (PLH220044). Powierzchnia rafinerii wynosi 235ha, a rezerwatu 1015ha. Na terenie rezerwatu
najliczniejsza grupa ptakdw sa rozne gatunki kaczek wiasciwych i nurkujacych oraz tabedzie i gesi biatoczelne. Mierzeja
jest siedliskiem przede wszystkim réznych gatunkdw mew, rybitw i siewkowcdw (m.in. nietegowego biegusa
zmiennego), a takze kormorandw, kaczek, gesi i tabedzie. Na terenie rezerwatu gniazduja takze ostrygojad i sieweczki.

Obszary koncesyjne posiadane przez spdtke LOTOS Petrobaltic, specjalizujgca sie w poszukiwaniu i wydobyciu ropy
naftowej i gazu, znajduja sie poza tzw. Battyckimi Obszarami Chronionymi i nie wptywaja na poziom bioréznorodnosci
Morza Battyckiego. Jednym z wazniejszych zadah w zakresie naszej dziatalnosci na Battyku jest wdrazanie najlepszych
rozwigzan w zakresie ochrony $rodowiska i tym samym utrzymanie petnej bioréznorodnosci tego regionu. LOTOS
Petrobaltic dazy do petnej realizacji juz podjetych dziatan, polegajacych na wdrozeniu zatozeh Battyckiego Planu
Dziatania, okreslajagcego wymaog tzw. ,zero zrzutéw” dla platform morskich.

12.4 Pracownicy

Dla LOTOSU zawsze najwazniejsi s ludzie. Interesariusze majg wptyw na to, jak wytwarzana jest warto$¢ ekonomiczna,
jak i spoteczna oraz Srodowiskowa. Podejmujgc wszelkie decyzje, zawsze s3 brane pod uwage
ich korzysci i dazenie do budowania z nimi dobrych i trwatych relagji.

Relacje wewnatrz organizacji, jak tez kontakty z kontrahentami badz klientami wyrdznia szczegdlna dbatosé
0 bezpieczenstwo i poszanowanie ludzkiej godnosci. Dotyczy to zaréwno osdb, ktdre na co dzieh wystepuja w barwach
LOTOSU, jak i tych, z ktorymi firma ma mozliwo$¢ kontaktowac sie poprzez dziatania operacyjne albo komunikacyjne.

Prowadzony jest dialog zaréwno z otoczeniem spotecznym, jak i rynkowym. Formuta i czestotliwos$¢ tego dialogu zaleza
od danej grupy interesariuszy. Celem jest podnoszenie jakosci wzajemnych relacji i obopdlna korzysé. Do
najwazniejszych dziatan w tym obszarze naleza:

o systematyczne badanie satysfakgji klientow i kontrahentow,
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o regularna wymiana informacji z uczestnikami rynku kapitalowego, z wykorzystaniem serwisu Relagji
Inwestorskich, a takze podczas organizowanego Road Show,

o zgodne z biezacym zapotrzebowaniem kontakty z regulatorami i organizacjami kontrolnymi i monitorujacymi,

o dialog z pracownikami, w ramach biezacej pracy, a takze z wykorzystaniem zwigzkéw zawodowych
czy regularnego mierzenia ich satysfakgji z pracy.

12.4.1 Ryzyka w obszarze pracowniczym

Ryzyka w obszarze pracowniczym zostaty przedstawione w rozdziale 12.2. w sekcji Zarzqdzanie ryzykiem.
12.4.2 Polityka personalna

/403-3/

Pracownicy sa filarem Grupy Kapitatowej LOTOS. Dziata ona z przekonaniem, ze wysoko wykwalifikowana,
zmotywowana i zaangazowana kadra pracownicza jest wartoscig dla catej Organizacji, podnoszaca jej efektywnosc¢
i zapewniajagca przewage konkurencyjng na rynku. Aby pozyska¢ z rynku najlepszych kandydatéw i zadbac
o zatrudnionych pracownikdw, opracowano polityke kadrowg, regulujaca zagadnienia procesdw rekrutacji i zarzadzania
pracownikami.

Nowo zatrudnione osoby w LOTOS sg objete programem adaptacyjnym Wsparcie na starcie, pomagajacym im poznaé
wartosci oraz kulture organizacyjna Firmy pod opieka doswiadczonego kolegi — utatwia to odnalezienie sie w nowym
srodowisku zawodowym, a takze integracje z zespotem oraz obniza stres zwigzany z podjeciem nowej pracy.

Pracownicy Grupy Kapitatowej LOTOS maja dostep do szerokiego zakresu ustug medycznych, Firma dba o ich zdrowie
oraz bezpieczne i ergonomiczne warunki podczas codziennej realizacji zadan.

Wysokie standardy maja réwniez ogromne znaczenie na etapie rekrutacji — dzieki przejrzystym zasadom Grupa
pozyskuje z rynku najlepszych kandydatéw (Grupa Kapitatowa LOTOS jest cztonkiem Koalicji na rzecz Przyjaznej
Rekrutacji).

tatwos¢ dostepu do szkolen i awanséw, mozliwosé godzenia obowigzkdw stuzbowych z zyciem prywatnym i rodzinnym
(potwierdzenie certyfikatem PSZK — HR Najwyzszej Jakosci), a takze wewnetrzne standardy ochrony przed mobbingiem
i dyskryminacja zwiekszaja lojalno$¢ wzgledem Firmy, zmniejszajg rotacje i minimalizuja ryzyko utraty wartosciowych
pracownikéw.

Grupa Kapitatowa LOTOS od lat buduje kulture organizacyjng promujaca innowacyjnos¢. Do pracownikéw skierowany
jest Program Wspierania Innowacyjnosci LOTOS Inspiruje, w ramach ktérego odbywa sie konkurs Od pomystu
do realizacji, ktéry umozliwia wszystkim dzielenie sie innowacyjnymi pomystami na usprawnianie pracy. Program ma
na celu rozwdj produktéw i ustug, a takze odkrywanie nowych modeli biznesowych i organizacyjnych.

12.4.3 Struktura zatrudnienia

/102-8/ /405-1/

Tabela 52. Struktura zatrudnienia pracownikéw w podziale wg poszczegdlnych kryteriow

2018 2019 Zmiana r/r
Liczba Odsetek Liczba Odsetek Liczba Punkt

procentowy

Grupa LOTOS

W podziale na pte¢

Kobiety 485 321% 527 32,2% 8,7% 0,1%

Mezczyzni 1028 67,9% 112 67,8% 8,2% -0,1%

W podziale na wiek

Ponizej 30 lat 143 9,5% 198 12,1% 38,5% 2,6%

Pomigdzy 30 a 50 lat 977 64,6% 1079 65,8% 10,4% 1.2%

Powyzej 50 lat 393 26,0% 362 221% -7,9% -3,9%
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W podziale na stanowisko

Stanowiska robotnicze 495 32,7% 522 31,8% 5,5% -0,9%
Stanowiska nierobotnicze 1018 67,3% mz 68,2% 9,7% 0,9%
tacznie 1513 1639 8,3%

Grupa Kapitatowa LOTOS

W podziale na pte¢
Kobiety 154 22,9% 1230 22,9% 6,6% 0%

Mezczyzni 3891 771% 4138 771% 6,4% 0%

W podziale na wiek

Ponizej 30 lat 426 8,5% 616 11,5% 44,6% 3,0%
Pomiedzy 30 a 50 lat 2999 59,4% 3218 59,9% 7,3% 0,5%
Powyzej 50 lat 1620 32,1% 1534 28,6% -5,31% -3,5%

W podziale na stanowisko

Stanowiska robotnicze 2380 47,2% 2539 47,2% 6,7% 0,0%
Stanowiska nierobotnicze 2665 52,8% 2892 52,8% 8,5% 0,0%
tacznie 5045 5431 6,4%
/401-1/

Tabela 53. Pracownicy nowozatrudnieni i odejécia z pracy

2018 2019 zmiana r/r
Pracownicy nowozatrudnieni
Grupa LOTOS 188 246 30,9%
Grupa Kapitatowa LOTOS 686 756 10,2%
Odejécia z pracy
Grupa LOTOS 15 124 7,8%
Grupa Kapitatowa LOTOS 513 466 -9.2%

12.4.4 Bezpieczenstwo i higiena pracy

/403-1/ /403-2/ /403-7/ /403-8/

Bezpieczenstwo pracownikéw jest dla Grupy Kapitatowej LOTOS sprawa kluczowa. Z tego powodu Grupa stawia na
pierwszym miejscu bezpieczenstwo pracy i ochrone zdrowia pracownikéw. Kieruje sie zasada, ze: zadna praca nie jest
na tyle wazna i pilna, aby nie mozna jej byto wykonac bezpiecznie. Stara sie utrzymywac wysoki poziom bezpieczenstwa,
minimalizowa¢ wystepujace zagrozenia oraz podnosi¢ $wiadomos¢ pracownikéw
w obszarze kultury bezpiecznej pracy.

W celu poprawy bezpieczenstwa pracy pracownikéw w Grupie Kapitalowej LOTOS powstat zbidr ztotych zasad
opierajacych sie na obowigzujacych przepisach prawa oraz uregulowaniach wewnetrznych. Zasady te ustalono
po analizie zagrozeh oraz sytuacji niebezpiecznych z ostatniej dekady. Maja one na celu zmnigjszenie ryzyka
wystapienia wypadkdéw oraz sytuacji zagrazajacych zdrowiu i zyciu pracownikéw oraz budowe wysokiego poziomu
kultury bezpieczenstwa pracy i ksztattowanie wiasciwej postawy zatrudnionych.
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W 2019 roku na platformie e-learningowej stworzono szkolenie BHP — ,Poznaj Ztote zasady bezpieczenstwa pracy
pracownika Grupy Kapitatowej LOTOS". Jego celem byto zapoznanie pracownikéw koncernu z gtéwnymi zasadami
bezpieczenstwa pracy, ktére zostaty przygotowane m.in. w oparciu o analizy wypadkéw przy pracy i sytuagji
niebezpiecznych odnotowane w organizacji w ciggu ostatniej dekady.

Ztote zasady bezpieczenistwa pracy pracownika Grupy Kapitalowej LOTOS

ZtOTE ZASADY BEZPIECZENSTWA
PRACOWNIKA GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

Pracuje bezpiecznie Reaguje na zagrozenia Poruszam sie bezpiecznie Jezdze ostroznie

Dbam o porzadek Stosuje srodki ochrony Uzywam sprawnych narzedzi Dbam o zdrowie

Zrodho: Spotka

Wszyscy pracownicy Grupy systematycznie biorg udziat w szkoleniach i akcjach edukacyjnych przedstawiajacych
potencjalne zagrozenia w miejscu pracy.

Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢é m.in.:

o zajecia z radzenia sobie z sytuacjami stresogennymi,

o inicjowanie akgji majacych na celu propagowanie lub zapewnienie:
zdrowego odzywiania sie,

rzucenia palenia,

bezpieczenstwa przy recznym przenoszeniu ciezardw,
aktywnosci i ¢wiczen fizycznych, ergonomii w biurze,
organizacji prac na stanowisku pracy,

bezpiecznego uzytkowania chemikaliow,

ochrony pracownikéw przed hatasem.

/403-4/ /403-5/ /403-6/

O O O O O O O

Aby w sposdb  bardziej przystepny przyblizy¢ tematyke bezpieczeAstwa w  miejscu  pracy,
co roku w rafinerii Grupy LOTOS w Gdansku organizowany sg Dni BHP. Odbyto sie juz 10 edygji, podczas ktérych
pracownicy mieli mozliwo$¢ skorzystaé z bezptatnych badan i konsultacji lekarskich, warsztatéw o ochronie zdrowia,
a takze wzig¢ udziat w konkursach z zakresu BHP. Grupa Kapitatowa LOTOS regularnie wigcza sie tez do rowerowe;j
akgji zachecajac swoich pracownikdw do wiekszej aktywnosci fizycznej. W 2019 roku, oprécz ,zbierania kilometrow”
dla Gdanska, koncern zaangazowat sie tez w akcje ,Kre¢ kilometry” umozliwiajaca rywalizacje z innymi firmami.

Przez caly zeszty rok prowadzilismy szereg dodatkowych inicjatyw, majacych na celu poprawe bezpieczehstwa pracy
oraz edukacje w tym zakresie naszej kadry pracowniczej. W 2019 roku podsumowano tez Il edycja programu
motywacyjnego ,Pracuje bezpiecznie — Grupa LOTOS", ktéra przyniosta rekordows liczbe projektéw zwiekszajacych
bezpieczenstwo pracy w rafinerii. Pogram ten skierowany jest do pracownikéw Grupy LOTOS oraz firm wykonujacych
prace na rzecz rafinerii.

W 2019 roku wprowadzono tez nowy projekt wizualizacji bezpieczenstwa pracy, ktéra obejmuje m.in. oznakowania
informacyjne, motywacyjne, infografike oraz oznakowanie podtogowe w zakresie bram wjazdowych, wejs¢ i strefy
recepdji oraz schodow i $cian w budynkach. W | etapie zmiany dotyczyly oznakowania schoddéw, miejsc lokalizagji
podrecznego sprzetu przeciwpozarowego oraz defibrylatoréw AED.

Inne przeprowadzone dziatania to:

o przeglady BHP prowadzone przez kierownictwo;

o testy nowej odziezy ochronnej z materiatéw zapewniajgcych wigkszy komfort niz odziez obecnie stosowana
(elastyczno$¢, whasciwosci termiczne w okresie letnim, kréj). Wyniki testéw postuza do przeanalizowania
tematu co do zasadnosci zamiany odziezy na nowa, bardziej komfortowa i o podwyzszonych parametrach

ochronnych;
o  szkolenia BHP dla wykonawcéw w e-learningu, opracowane w 5 jezykach;
o ,Minuta dla bezpieczenstwa” - inicatywa polegajagca na rozpoczynaniu rdéznego rodzaju

spotkan/szkolen/odpraw od omoéwienia przez organizatora danego spotkania, tematu zwigzanego z BHP.
/403-9/

W 2019 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS miaty miejsce 32 wypadki (w tym 12 w Grupie LOTOS). Wszystkie wypadki
zostaty zaklasyfikowane jako lekkie. Wiekszos¢ z wypadkéw miato miejsce w zwigzku z transportem (poruszanie sie
piesze, kierowanie pojazdami) lub z obstuga, naprawa i konserwacjg maszyn i urzadzen.
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/403-10/

W 2019 r. nie odnotowano zadnych nowych zgtoszen podejrzenia choroby zawodowej wsrdd pracownikéw Grupy
LOTOS S.A. W ubiegtym roku trwato nadal postepowanie dotyczace zgtoszenia choroby zawodowej przez pracownika
zainicjowane w 2017 r.

12.4.5 Zarzadzanie réznorodnoscia

Grupa Kapitatowa LOTOS ceni réznorodnos$¢ — jest ona integralng czescig zaréwno dziatah biznesowych, jak i polityki
zatrudniania oraz awansowania pracownikéw. Ktadzie ona szczegdlny nacisk na réwne traktowanie ze wzgledu na pte¢,
wiek, niepetnosprawnos¢, stan zdrowia, rase, narodowos¢, pochodzenie etniczne, religie, wyznanie, bezwyznaniowos¢,
przekonanie polityczne, przynaleznos¢ zwigzkows, tozsamos¢ piciowa, status rodzinny, styl zycia itp. Dzieki stosowaniu
polityki réznorodnosci moze ona rozwijaé potencjat swoich pracownikéw oraz czerpa¢ z ich doswiadczenia
i umiejetnosci.

W Grupie Kapitatowej LOTOS docenia sie zwigzane z wiekiem doswiadczenie zatrudnionych. Pracownicy 50+ wspieraja
nowych pracownikéw w procesach adaptacyjnych (w czasie stazy towarzyszacych i spotkan mentorskich), relacja
ta wiele uczy i przynosi korzysci obu stronom.

Wsrdd dziatan kierowanych do oséb z niepetnosprawnoscig znalazty sie akcje realizowane w ramach Programu
Wolontariatu Pracowniczego GK LOTOS:

o ,Mimo wszystko” — projekt polegajacy na podniesieniu jakosci pomieszczeh w Warsztacie Terapii Zajeciowej
Polskiego Stowarzyszenia na rzecz Osob z Niepetnosprawnoscia Intelektualng;

o ,Blizej kultury” — organizacja wyjs¢ do teatru dla oséb z niepetnosprawnoscia;

o ,Podwdjny LOTOS dobra” — organizacja warsztatéw i koncertu z udziatem osdb z niepetnosprawnoscia;

o ,Rézni, ale tacy sami” — zorganizowanie warsztatow edukacyjnych w szkotach oraz zabawy integracyjnej
dla dzieci z Zespotem Downa.

/406-1/
W 2019 roku Rzecznik ds. etyki nie odnotowat zadnych zgtoszen dotyczacych przypadkdw podejrzenia dyskryminagji.

12.4.6 Prawa cztowieka w relacjach z pracownikami

Grupa LOTOS kfadzie mocny nacisk na respektowanie praw cztowieka w relacji pracodawca — pracownik. Wartosci
wazne dla organizacji zostaty zapisane we wspomnianym juz kilkakrotnie Kodeksie etyki Grupy Kapitatowej LOTOS.
Dodatkowo, na poczatku 2019 roku, Zarzad Grupy LOTOS postanowit wzmocni¢ ochrone praw pracowniczych
przyjmujac do stosowania w Grupie Kapitatowej LOTOS ,Polityke zapobiegania mobbingowi, molestowaniu
i dyskryminacji”. Postanowienia dokumentu zawierajg informacje na temat identyfikacji zjawisk niedopuszczalnych,
a takze mechanizmy przewidziane do stosowania w przypadkach nieprawidtowosci, ktére zagrazajg wartosciom takim
jak: poszanowanie godnosci cztowieka, normy wspotzycia spotecznego oraz zasady wzajemnego szacunku.

Zgodnie z zasadami zawartymi w ,Polityce zapobiegania mobbingowi, molestowaniu i dyskryminacji® w Grupie
Kapitatowej LOTOS S.A. nieprawidtowosci zgtasza¢ nalezy do Rzecznika ds. etyki, wybierajac jeden z dostepnych
kanatow komunikacji opisanych w podrozdziale 12.2.7. Spotka planuje tez szkolenia z zakresu prawidtowej identyfikagji
zachowan majgcych znamiona mobbingu, molestowania oraz dyskryminacji.

12.4.7 Wynagrodzenia i benefity
/102-35/ /401-2/
Spotka oferuje swoim pracownikom warunki wynagradzania uwzgledniajace:
o optacanie pracownikéw stosownie do rodzaju wykonywanej przez nich pracy oraz kwalifikacji i kompetencji
wymaganych do jej wykonania,
o réznicowanie indywidualnych wynagrodzen pracownikdédw w powigzaniu z ich wynikami pracy,
realizacje na oczekiwanym poziomie wyznaczonych celéw i zadan,

o nagradzanie pracownikow za ich szczegdlne osiggniecia zawodowe skutkujgce znaczng, nieoczekiwang
wartoscig dodang dla Spotki.

e}

Poza wynagrodzeniem zasadniczym, zgodnym z przyporzadkowanym przedziatem poziomu zaszeregowania,
pracownikowi przystuguja dodatkowe wynagrodzenia naliczane i wyptacane zgodnie z ogdlnie obowigzujacymi
przepisami prawa pracy, tj. za prace w godzinach nadliczbowych oraz za prace w porze nocne;j.

Pracownicy moga otrzymac¢ indywidualng premie roczng wedtug zasad okreslonych w Zaktadowym Uktadzie
Zbiorowym Pracy (ZUZP) oraz nagrode specjalng za szczegdlne osiggniecia zawodowe. Raz w roku przeprowadzany
jest okresowy przeglad ptac.

Jednoczesnie Grupa LOTOS S.A. dba o rozwéj zawodowy pracownikéw, oferujac indywidualne plany szkoleniowe oraz
zapewniajac pracownikom o duzym potencjale rozwojowym awanse i Sciezki kariery.
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Pracownicy maja mozliwos¢ korzystania:

o ze Swiadczen medycznych i dentystycznych dla pracownika oraz mozliwos¢ odptatnego korzystania
ze $Swiadczen medycznych przez cztonkdw jego najblizszej rodziny

o z Grupowego ubezpieczenie na zycie z funduszem inwestycyjnym w wysokosci sktadki pokrywanej przez
Grupe LOTOS na rzecz wszystkich pracownikéw (tj. 250 z4)

o Akademia LOTOS, szkolenia, programy rozwojowe, kultura dzielenia sie wiedza, dofinansowanie do studiow
oraz nauki jezykdw obcych

o mozliwos¢ zakupu Karty MultiSport i OK System, znizki na stacjach paliw LOTOS

o firmowe sekcje sportowe, m.in.: sekcja siatkarska, zeglarska, tenisa ziemnego, pitki noznej, kregli, szachéw oraz
LOTOS Running Team

Okresowo weryfikujemy system wynagrodzeh w oparciu o raporty ptacowe wiodacych firm doradczych oraz dane
Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Zakonczony w 2019 roku proces wartosciowania stanowisk pracy umozliwit
stworzenie nowego systemu zaszeregowania pracownikow. Wartosciowanie objeto wszystkie stanowiska wystepujgce
w Spotce — poczawszy od najwyzszego kierownictwa po stanowiska wykonawcze. Stato sie ono nastepnie podstawa do
walidacji oraz budowy nowego taryfikatora wynagrodzen. Od 11 grudnia 2019 roku obowigzuje w Grupie LOTOS S.A.
zaktualizowany Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla pracownikéw Grupy LOTOS S.A.

/201-3/

Pracownicy Grupy LOTOS majg mozliwos¢ budowania dodatkowego kapitatu na emeryture ze sktadek optacanych
przez pracodawce dzieki grupowemu ubezpieczeniu na zycie z funduszem inwestycyjnym. Koncern zapewnia takze
atrakcyjny pakiet swiadczen socjalnych, opieke medycznag oraz dofinansowanie do wypoczynku pracownikéw i ich
dzieci. W 2019 roku Grupa LOTOS wybrata tez instytucje finansowa, z ktérg zostaty zawarte umowy o zarzadzanie
i prowadzenie Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK).

/102-38/ /102-39/

W 2019 r. stosunek wynagrodzenia najwyzej zarabiajgcej jednostki w Grupie LOTOS w stosunku
do mediany wynagrodzeh pozostatych pracownikéw wynidst 7,6 i byt 0 5,5 % nizszy niz w 2018 r.

12.4.8 Rozwdj i edukacja
/404-2/

Polityka szkoleniowa zapewnia kazdemu pracownikowi mozliwos¢ podwyzszania swoich kompetencji oraz wzmacniania
silnych stron. Pomaga ona w odkrywaniu talentow w Organizacji i wspieraniu ekspertéw. Dobrze dobrane szkolenia
wptywaja na wzrost poziomu satysfakgji i zaangazowania pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS.

Aby najlepiej dobra¢ tematyke szkolehn do potrzeb pracownikéw, przeprowadzane sg badania ich satysfakgji.
W programie szkoleh uwzglednia sie rowniez plany rozwojowe konkretnych osdb, komoérek organizacyjnych oraz
potrzeby rozwojowe Firmy. Osiggniecia pracownikdéw sg podsumowywane i omawiane za pomocg Systemu Okresowej
Oceny Pracownikéw (SOOP). Od 2004 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS dziata program szkoleniowo-rozwojowy
Akademia LOTOS.

Program Lider Przysztosci
. Program Mistrz

Akademia

‘(, LOTOS Program Sukcesji Grupy Kapitatowej LOTOS

Akademia Menadzera

Program Rozwoju Kompetencji Zarzadczych Pracownikéw Stuzb Technicznych

Zrédto: Spétka
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/404-1/

Tabela 54. Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownika

2018

Liczba godzin
szkoleniowych

Godziny
szkoleniowe
na pracownika

2019

Liczba godzin
szkoleniowych

Godziny
szkoleniowe
na pracownika

Zmiana r/r

Liczba godzin

Godziny

szkoleniowe
szkoleniowych na pracownika

Grupa LOTOS

W podziale na pte¢

Kobiety 12 881 26,6 11967 22,7 -7,10% -14,66%

Mezczyzni 24 663 24,0 27 589 24,8 +11,86% +3,33%
tacznie 37514 24,8 39 556 241 +5,44% -2,82%

W podziale na rodzaj stanowiska

Kierownictwo 9349 31,8 10 742 331 +14,90% +4,09%

Pozostali pracownicy 28 165 231 28 814 21,9 +2,30% -5,19%
tacznie 37514 24,8 39 556 241 +5,44% -2,82%

Grupa Kapitatowa LOTOS

W podziale na pte¢

Kobiety 25085 21,7 25 817 21,0 +2,9% -3,4%

Mezczyzni 79911 20,5 88 576 214 +10,8% +4,2%
tacznie 104 996 20,8 114 393 21,3 +8,9% +2,4%

W podziale na rodzaj stanowiska*

Kierownictwo 22 055 22,6 24 808 23,8 +12,5% +5,3%

Pozostali pracownicy 82 910 20,6 89 105 20,8 +7,5% +1,1%
tacznie 104 965 21,0 113 913 214 +8,5% +2,0%

* W zestawieniu nie ujeto danych AB LOTOS Geonafta.

Zrédio: Spotka
/404-3/

Wspomniany wczesniej SOOP to zrédio cennych informacji o realizacji celow zawodowych i rozwojowych
oraz poziomie kompetengji i potrzebach szkoleniowych w catej firmie.

Wskazniki weryfikujace skuteczno$é dziatan rozwojowych w GL:

O O O O O

Skala oceny:

Srednia ocena kompetencji kluczowych: 5,1
$rednia ocena kompetencji menedzerskich: 5,0
$rednia ocena kompetengji funkcyjnych: 5,1
stopien realizacji celow rozwojowych: 93,3 %
stopien realizacji celow zawodowych: 98,2 %

o 1-3:znaczaco nie spetia oczekiwan
o 4 czesciowo spetione oczekiwania
o 5:wynik w peti spetnia oczekiwania
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o  6:wynik przekracza oczekiwania
o 7:wynik znaczaco przekracza oczekiwania

Srednie oceny kompetengji pracownikéw Grupy LOTOS s3 na satysfakcjonujagcym poziomie — mieszcza sie bowiem
w granicach od 5 do 5,9. Oznacza to, ze wymogi zwigzane z dang kompetencjg w petni spetniaja oczekiwania. Wysoki,
ponad 90-procentowy stopieh realizacji celdw rozwojowych i analiza rodzajéow stawianych celéw $wiadczy
o réznorodnosci proponowanych pracownikom form rozwoju. Wybierane przez nich opcje rozwojowe wychodza poza
kontekst szkoleniowy i dzieki temu utatwiajg transfer kompetencji do $rodowiska zawodowego. Pracownicy spofki
charakteryzujg sie réwniez bardzo dobrym przygotowaniem, kompetencyjnym do realizacji stawianych
przed nimi zadan.

W 2019 roku w ocenie w ramach SOOP wzieto udziat 97,8 % sposréd wszystkich upowaznionych do tego pracownikéw
Grupy LOTOS S.A.

12.4.9 Relacje ze zwiazkami zawodowymi
/102-36/ /102-37/ /102-41/ /402-1/ /407-1/
97% pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS jest objetych Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy.

W Grupie LOTOS S.A. warunki wynagradzania za prace i przyznawania innych swiadczen zwigzanych z pracg ustalone
sg postanowieniami Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, ktéry zostat zawarty w dniu 29 grudnia 2004 r. Uktad
ten 20 kwietnia 2005 roku uzyskat walor prawny po zarejestrowaniu go przez Okregowego Inspektora Pracy. W jego
pierwotnej wersji po stronie zwigzkowej jego uczestnikami byto 5 zaktadowych organizacji zwigzkowych. Od grudnia
2014 uczestnicza w nim 4 sposréd nich. Sa to Branzowy Zwigzek Zawodowy, Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy
Obrony Pracownikéw w Grupie LOTOS S.A., Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciagtego Grupy LOTOS i Wolny
Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Grupy LOTOS. W czasie obowigzywania Uktad byt zmieniany sze$¢ razy, a ostania
zmiana jest konsekwencja uzgodnienia i zarejestrowania Protokotu dodatkowego nr 6, ktory wszedt w zycie 11 grudnia
2019 r.

Ustalajgc w drodze rokowan tres¢ postanowien uktadu, jego strony uzyskaty porozumienie w wyniku, ktérego
Swiadczenia zwigzane z pracg w istotnym zakresie wykraczaja poza ten poziom, ktéry okreslaja przepisy prawa pracy,
a przede wszystkim przepisy Kodeksu pracy. Dotyczy to w szczegdlnosci odprawy emerytalnej (§ 18), tzw. gratyfikagji
jubileuszowej (§ 21). Na innym, wyzszym poziomie niz wynika to z przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego
zostaty ustalone Swiadczenia zwigzane z wypadkami przy pracy. Moca Protokotu dodatkowego nr 6 zostat rozszerzony
zakres podmiotowy Uktadu, a takze w istotnym zakresie zostaty zmienione zasady przyznawania indywidualnej premii
rocznej. Na zasadzie przywotanego protokotu wprowadzono tez nowe wykazy stanowisk, z ktorymi skojarzono
odpowiednio kategorie zaszeregowania. Zmiana ta rodzi tez ten skutek, ze istotnie zmniejszaja sie kominy ptacowe,
a w konsekwencji wzrastaja tez wynagrodzenia wielu pracownikéw.

W grudniu 2019 zmieniono tez zasady ustalania okresoéw pracy wykonywanej na rzecz innych, nie tworzacych Grupy
Kapitatowe]j pracodawcow, ktére sg uwzgledniane przy okreslaniu prawa i wysokosci gratyfikacji jubileuszowej. Z natury
uktadu zbiorowego wynika potrzeba oceny jego obowigzywania, wspdlnego dokonywania wykfadni jego postanowien
co nastepuje w drodze dialogu i stuzy realizacji zasady prawa pracy okreslonej art. 182 K.p. — partycypacja pracownicza.

Za biezaca komunikacje z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi i Rada Pracownikdw co umozliwia tez wczesniejsza
identyfikacje ewentualnych konfliktéw odpowiada dedykowany do tego pracownik Grupy LOTOS S.A. Grupa Lotos S.A.
niezaleznie od obowiazkéw wynikajacych z przepiséw prawa publicznego przywigzuje duzg wage do konsultacyjnego
uczestnictwa pracownikdw, a w szczegdlnosci organizacji zwigzkowych w zarzadzanie obszarem ochrony pracy.

W obecnej chwili Grupe LOTOS S.A. obejmuje 9 zakladowych organizacji zwigzkowych, ale sposrdd nich w uktadzie
uczestniczy tylko 4, co nie zmienia tego, ze wszystkie one aktywnie uczestnicza w dialogu zaktadowym.

12.5 Spoteczenstwo

Grupa Kapitatowa LOTOS traktuje spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu jako element zarzadzania i doskonalenia
organizacji. W procesie budowania trwatych i pozytywnych relacji z interesariuszami Grupa LOTOS dazy do skutecznego
integrowania swojej strategii oraz podejmowanych dziatahh z wyzwaniami spotecznymi i srodowiskowymi. W Grupie
LOTOS i w Grupie Kapitatowej LOTOS funkcjonuje ujednolicona polityka w obszarze spotecznym, ktéra skupia sie
na realizacji celow w nastepujacych trzech obszarach;

o Poprawa jakosci zycia (zdrowie, bezpieczenstwo na drogach, edukacja)
o Dbatos¢ o srodowisko naturalne (ekologia i ochrona srodowiska):
o Rozwdj innowadji

Grupa Kapitatowa LOTOS wspiera inicjatywy i projekty spoteczne. Dziatalno$¢ sponsoringowg skupia na obszarach
sportu, kultury i sztuki oraz dziataniach spotecznych i ekologicznych realizowanych przede wszystkim w powiatach
i wojewddztwach, w ktorych zlokalizowane sg zaktady Grupy Kapitatowej LOTOS, a takze w miejscach, gdzie prowadzi
ona dziatalno$¢ handlowa, m.in. na stacjach paliw.
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W 2019 r. spétki Grupy Kapitatowej LOTOS zrealizowaty:

O
O
O

24 projekty z zakresu sponsoringu sportu
32 projektéw z zakresu sponsoringu kultury
11 projektéw z zakresu dziatah spotecznych i ekologicznych

Sponsoring sportu

W roku 2019 w ramach sponsoringu sportu koncern zrealizowat 24 projekty w nastepujacych obszarach:

o

Sponsoring Reprezentacji Polski w pitce noznej (Polski Zwigzek Pitki Noznej), Reprezentacji skokéw i biegow
narciarskich (Polski Zwigzek Narciarski) oraz sponsoring najwiekszej polskiej imprezy kolarskiej (Tour de
Pologne).

Sponsoring kobiecej i meskiej Reprezentacji Polski, Reprezentacji Mtodziezowej i Mistrzostw Polski
we wszystkich kategoriach wiekowych w tenisie ziemnym (Polskie Zwigzek Tenisowy) oraz partner gtowny
Huberta Hurkacza, jednego z najbardziej obiecujacych polskich tenisistow mtodego pokolenia.

Rajdy samochodowe — wspdtpraca z LOTOS Rally Team, w barwach ktérego Kajetan Kajetanowicz i Maciej
Szczepaniak, ktorzy zostali wiceliderami Rajdowych Mistrzostwach Swiata w kategorii WRC-2.

Wspétpraca sponsoringowa z Pomorskim Klubem Hokejowym oraz zaangazowanie w projekty zuzlowe,
m.in. Mistrzostwa Polski Par Klubowych oraz cykl TAURON Speedway Euro Championship.

Sponsor tytularny LOTOS Gdynia Aerobaltic Airshow, najwiekszego lotniczego wydarzenia w Polsce.

Projekty regionalne, m.in.. LOTOS Stadion Letni Gdansk, Bieg $w. Dominika, regaty LOTOS Nord Cup
czy Bieszczadzki Wyscig Gorski.

Szkolenie dzieci i miodziezy — kontynuowano wspdtprace przy projektach o charakterze spoteczno-
sportowym, skierowanych do dzieci i mtodziezy. Dotyczy to przede wszystkim pitki noznej w postaci projektu
JPitkarska przysztos¢ z LOTOSEM” czy sportdw zimowych poprzez program ,Szukamy Nastepcow Mistrza”.
Przedtuzono réwniez wspdtprace z Akademickim Zwigzkiem Sportowym jako Strategiczny Sponsor
Akademickiej Reprezentacji Polski. Co wiecej, na poczatku 2019 roku spétka dotaczyta do programu ,Nadzieje
Olimpijskie”, w ktorym wspdtpracuje z osmiorgiem uzdolnionych sportowcédw, reprezentujgcych szerokg game
dyscyplin olimpijskich.

Sponsoring kultury

Najwazniejsze inicjatywy z zakresu sponsoringu kultury przez Grupe Kapitatowa LOTOS w 2019 roku:

o

[¢]

Wspdtpraca przy projektach: LOTOS Siesta Festival, Teatr Atelier, Festiwal Dwa Teatry, Ladies Jazz Festival
oraz Festiwal Szekspirowski.

Partner strategiczny gdanskiej Opery Battyckiej.

Sponsor gtowny filméw: ,Legiony” oraz ,Kult — Film".

Wydarzenia na potudniu Polski: LOTOS Jazz Festiwal — Bielska Zadymka Jazzowa, Dni Jasta, Dni Czechowic-
Dziedzic, Jesienne spotkania z Teatrem, Miedzynarodowy Festiwal Folkloru Karpat, Lato z Kultura Powiatu
Jasielskiego oraz Memoriat Majora Henryka Dobrzanskiego ,Hubala”.

Inne lokalne wydarzenia wsparte przez koncern to m.in: Festiwal Latawcéw w tebie oraz oblezenie Malborka.
W roku 2019 spodtka zaangazowata sie réwniez w organizacje Koncertu Westerplatte, Koncertu Patriotycznego,
Koncertu Bardow Wolnosci oraz Gali Bohaterdw.

Dziatalno$¢ Fundacji LOTOS

/413-1/

Fundacja LOTOS od 2015 roku odpowiada za zarzadzanie polityka dobroczynna Grupy Kapitatowej LOTOS. Misja
Fundacji jest wszechstronna dziatalno$¢ spoteczna, wnoszaca pozytywny wkiad w rozwéj otoczenia spotecznego
i przyrodniczego.

Fundacja LOTOS realizuje spotecznie uzyteczne cele dotyczace

O
o

ochrony i promocgji zdrowia,

ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
ochrony $rodowiska i waloréw przyrodniczych Morza Battyckiego,

nauki, edukadji i o$wiaty, oraz rozwoju techniki i innowacyjnosci,

upowszechniania kultury fizycznej i sportu, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju fizycznego dzieci
i mtodziezy,

kultury i sztuki, w tym wsparcia dziatah na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego ze szczegdlnym
uwzglednieniem wartosciowych dla regionu Morza Battyckiego inicjatyw kulturalnych,

porzadku i bezpieczehstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem bezpieczenstwa publicznego oraz
bezpieczenstwa ruchu drogowego,

pomocy spotecznej, w tym przede wszystkim w zakresie wyrownywania réznic spotecznych dzieci i mtodziezy,
0s6b niepetnosprawnych oraz oséb pokrzywdzonych przez los, ze szczegdlnym uwzglednieniem
pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS i ich rodzin,

dziatalnosci charytatywnej,
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spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zréwnowazonego rozwoju,

krajoznawstwa oraz wypoczynku dzieci i mtodziezy,

promogji i organizacji wolontariatu,

rozwoju lokalnych inicjatyw spotecznych i gospodarczych, w tym promowania wspotpracy miedzysektorowej

oraz rozwoju przedsiebiorczosci,

podtrzymania tradycji narodowej, pielegnowania polskoéci oraz rozwoju $wiadomosci narodowej,

obywatelskiej i kulturowej,

dziatalnosci wspomagajacej rozwéj wspdlnot i spotecznosci lokalnych,

wspierania ratownictwa i ochrony ludnosci,

pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktéw zbrojnych i wojen w kraju i za granica,

zabezpieczania obiektdéw technicznych, urzadzen i przedmiotdw majacych historyczne znaczenie,

a zwigzanych z przemystem naftowym i gazowniczym,

popularyzowania i promogji wiedzy z dziedziny historii przemystu naftowego i gazowniczego,

o tworzenia pfaszczyzn wymiany informacji i doswiadczeh pomiedzy osobami i instytucjami zainteresowanymi
ochrong aparatury, sprzetu, dokumentéw przemystu naftowego i gazownictwa,

o dbatosci o dziedzictwo kulturowe, wspierania kultury, ochrony zabytkéw polskiej kultury w zakresie zwigzanym

z przemystem naftowym i gazowniczym, w tym w szczegdlnosci dotyczagcym obszaru wojewddztwa

pomorskiego.

W 2019 roku do Fundacji LOTOS wptyneto blisko 900
whnioskéw z zapytaniami o otrzymanie wsparcia w formie
darowizny. W ramach przeprowadzonych analiz w 2019
roku podjeto decyzje o dofinansowaniu 125 projektow
kwotg ok. 8 mIn zt (wzrost o ok. 33% w stosunku r/r).

O O O O O O O O O

(0]

= Sport

= Kultura, sztuka,

Najwazniejszym kryterium, ktére brano pod uwage przy driedzictwo narodowe

wyborze projektéw, byt potencjat wyréwnywania réznic
spotecznych. Najwieksza pule otrzymaty projekty
sportowe, ukierunkowane na  wsparcie rozwoju
fizycznego dzieci i miodziezy, takie jak wyjazdy sportowe,
a takze wspieranie dziatalnosci klubdw sportowych.

= Dziatalnos¢ spoteczna

Ochrona i promocja
zdrowia

Drugie w kolejnosci byly inicjatywy promujace kulture,
sztuke i dziedzictwo narodowe. Poza tym Srodki byty
przeznaczane na dziatalno$¢ spoteczng, ochrone
i promocje zdrowia oraz nauke i edukacje.

Nauka i edukacja

Szczegblnie wazne dla nas bylo wsparcie finansowe leczenia naszych pracownikéw, zaréwno obecnych,
jak i emerytowanych oraz ich krewnych.

Przekazane w 2019 roku darowizny byly zgodne ze statutowymi celami Fundacji LOTOS.

12.5.1 Ryzyka w obszarze spotecznym

Ryzyka w obszarze spotecznym zostaty wskazane w rozdziale 12.2. w sekcji Zarzqdzanie ryzykiem.
12.5.2 Otoczenie spoteczne

Grupa LOTOS, kierujac sie zasada odpowiedzialnosci za wptyw, jaki prowadzona dziatalnos¢ moze wywierad
na otoczenie, duza wage przywigzuje do wiasciwego i zadowalajacego ksztattowania relacji ze spoteczefstwem,
z sgsiadami oraz lokalng spotecznoscia.

Spotka w sposdb czynny prowadzi dialog ze swoimi kluczowymi interesariuszami. Jest to dla nas wazne narzedzie
stuzgce do budowy zaufania wsrdd interesariuszy. Poprzez aktywna komunikacje z naszym otoczeniem spotecznym
staramy sie niwelowac ryzyka zwigzane z biezacg dziatalnoscig firmy oraz aktywnie odpowiadaé na potrzeby naszych
interesariuszy. Przyktadem podejmowanego dialogu sa konsultacje spoteczne, ktére organizowane sg przed
rozpoczeciem waznych inwestycji na terenie rafinerii.

Szczegdlng wage koncern przyktada tez do projektéw ukierunkowanych na kwestie rozwoju miodych ludzi.
Wyréwnywanie szans spotecznych oraz przeciwdziatanie wykluczeniu, szczegdlnie wsrdéd dzieci i miodziezy,
to zagadnienie, ktéremu Grupa LOTOS poswieca od lat wiele uwagi. Firma poczuwa si¢ do odpowiedzialnosci za los
dzieci i mtodziezy wychowujacych sie w bezposredniej bliskosci jej zaktadow, Szczegdlna role odgrywa tu dziatalnosé
Fundacji LOTOS.

Uczestnictwo w organizacjach i inicjatywach
/102-13/
Grupa LOTOS nalezy do nastepujacych organizagji:

o Polska Izba Przemystu Chemicznego (PIPC)
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/102-12/

Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego (POPiHN)

Fuels Europe (European Petroleum Refiners Association)

Windsor Energy Group (WEG)

Polski Komitet Swiatowej Rady Energetycznej (PKSRE)

Rada Inteligentnej Spegjalizacji Pomorza ISP 3

Klaster technologii wodorowych i czystych technologii weglowych
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

Forum Odpowiedzialnego Biznesu (FOB)

Zwigzek Pracodawcdw Business & Science Poland (BSP) w Brukseli
Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow

IAA Polska Miedzynarodowe Stowarzyszenie Reklamy

Polskie Stowarzyszenie Jakosci Zarzadzania POLISOLAB
Stowarzyszenie Polskie Forum ISO 14000

Polskie Forum ISO 9000

Stowarzyszenie Centrum Cen Transferowych

Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami (PSZK)

Polskie Stowarzyszenie Paliw Ptynnych (LOTOS Paliwa)

ATIEL (LOTOS OQil)

European Lubricating Greases Institute (LOTOS Oil)

Central East European & Caspian Scout Group (LOTOS Petrobaltic)
Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynieréw i Technikdw Przemystu Naftowego i Gazowniczego
(LOTOS Petrobaltic)

Stowarzyszenie Polskie Forum Przemystu Offshore (LOTOS Petrobaltic)
Norwegian Oil&Gas Association (LOTOS Exploration & Production Norge)
Polskie Stowarzyszenie Wykonawcow Nawierzchni Asfaltowych (LOTOS Asfalt)
Ogodlnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa (LOTOS Asfalt)

Klub Polskich Laboratoriéw Badawczych POLLAB (LOTOS Lab)

Railway Business Forum (LOTOS Kolej)

Zwigzek Niezaleznych Przewoznikéw Kolejowych (LOTOS Kolej)

Izba Gospodarcza Gazownictwa (LOTOS Serwis)

Stowarzyszenie Pozarnikéw Polskich (LOTOS Straz)

Grupa LOTOS w 2019 roku uczestniczyta w nastepujgcych inicjatywach:

O O O 0O O OO OO0 OO0 o0 0

o O

O O O 0O O O O O 0 0 O

Europejski Kongres Gospodarczy w Katowicach

Kongres Polska Chemia

XXIX Forum Ekonomiczne w Krynicy

European Refining Technology Conference (ERTC)

Ogolnopolski Szczyt Energetyczny 2019

Gdanskie Dni Elektryki

Ogodlnopolski Szczyt Gospodarczy

IX Europejski Kongres Matych i Srednich Przedsiebiorstw

IV Forum Przemystowe

Forum Wizja Rozwoju

XXX Miedzynarodowa Konferencja Naukowo-Technicznej Drilling-Oil-Gas AGH 2019

61. Naukowo-Techniczna Konferencja Spawalnicza

VIl Miedzynarodowa Konferencja Naukowa z cyklu ,Biznes, administracja, bezpieczenstwo: Ekonomiczne
i prawne aspekty zarzadzania bezpieczenstwem gospodarczym”

IV Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,Bezpieczenstwo energetyczne — filary i perspektywy rozwoju”
Konferencja ,Fundusz Niskoemisyjnego Transportu — szanse dla samorzaddw, przedsiebiorstw
komunalnych, operatoréw mobilnosci i inwestoréw”

Konferencja ,Bezpieczenhstwo i regulacja energetyczna”

XX Konferencja Strefy Ex

Konferencja ,Czas na wodor! Czysta energia dla Europy”

Sesja warsztatowa XXI edycji studidw podyplomowych ,Bezpieczenstwo Proceséw Przemystowych”
2nd Polish Conference on Hydrogen Energy and Technologies (PCHET 2019)

IV Interdyscyplinarna Akademicka Konferencja Ochrony Srodowiska

XXII Konferencja Gazterm 2019

Impact19

Il Kongres Rynku Sportu

Jubileusz 100-lecia dziatalnosci Akademii Gérniczo-Hutniczej

Targi ,Absolvent Talent Days”
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12.5.3 Relacje ze spotecznosciami lokalnymi
/413-1/

Dla Grupy Kapitatowej LOTOS spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jest przede wszystkim metodg przekuwania
sukcesu firmy w sukces catego spoteczenstwa. Dlatego dziatalno$¢ biznesowa uwzglednia potrzeby spoteczenstwa oraz
wyzwania Srodowiskowe wystepujace w obszarach oddziatywania.

Spotka stoi na stanowisku, iz niezbedne jest budowanie wartosci LOTOSU z uwzglednieniem potrzeb i oczekiwan
otoczenia. LOTOS dazy do przyczyniania sie do trwatego rozwigzywania problemoéw spotecznych i srodowiskowych
istotnych dla interesariuszy.

Gtéwne programy realizowane na rzecz lokalnych spotecznosci w 2019 roku:

o  Grupa LOTOS wraz z Polskim Zwigzkiem Narciarskim od 2004 roku prowadzi Narodowy Program Rozwoju
Skokéw Narciarskich ,LOTOS Szukamy Nastepcéw Mistrza”, zaktadajacy wsparcie dla klubow sportowych
z sekgja skokdw narciarskich oraz kombinacji norweskiej. W ramach programu organizowane sa takze zawody
z cyklu LOTOS Cup.

o W ramach programu Pitkarska Przysztos¢ z LOTOSEM, mtodzi pitkarze oraz trenerzy majg mozliwos¢ szkolenia
swoich umiejetnosci w Akademii Pitkarskiej LG oraz jednym z 14 klubéw pitkarskich. Grupa LOTOS sponsoruje
zakup sprzetu sportowego, obozy pitkarskie oraz stypendia sportowe dla najzdolniejszych zawodnikéw oraz
dzieci w trudnej sytuacji materialne;j.

o Program ,LOTOS - Mistrzowie w pasach”, zapoznaje pasazeréw samochodéw z zasadami bezpieczenstwa,
dobrymi nawykami dotyczacymi poprawnego zapinania paséw, a takze montazu fotelikow samochodowych
dla dzieci. Odbyty sie takze lekcje z zasad bezpieczenstwa na drodze dla uczniéw szkdt podstawowych
w Czechowicach Dziedzicach i w Jadle.

o ,Zdolni z Czechowic-Dziedzic, miasta z zapatem” to wspdlne przedsiewziecie Grupy LOTOS i Gminy
Czechowice-Dziedzice. Adresowane jest do uczniow szkét podstawowych, ktérzy przejawiajg zainteresowania
dziedzinami humanistyczno-artystycznymi lub naukami Scistymi. Celem programu jest zachecanie uczniéw do
samodzielnego poszerzania wiedzy oraz ksztattowanie myslenia projektowego.

o Grupa LOTOS od 2013 roku jest mecenasem Programu E(x)plory — najwiekszej w Polsce inicjatywy wpierajacej
utalentowana miodziez w realizacji innowacyjnych projektdéw naukowych oraz promujacej ich osiggniecia
na arenie miedzynarodowej. To przestrzeh, ktéra taczy miodych ludzi, autorytety naukowe, start-upy
i doswiadczone przedsiebiorstwa, organizacje pozarzagdowe, media, polskie szkoty oraz najlepsze uczelnie,
duze miasta i mate miejscowosci. Gtdwnym celem programu jest popularyzacja nauki wsréd dzieci i mtodziezy.

o Od 2009 r. Grupa LOTOS realizuje Program ,Kierunek Battyk”, wspdlnie z partnerami: Fundacjg Rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego oraz Stacjg Morska UG w Helu. W ramach Programu przeprowadzane sg dziatania
zwigzane z ochrong bioréznorodnosci Morza Battyckiego, w tym zagrozonego gatunku morswina zwanego
Jbattyckim delfinem”. Ponadto duzy nacisk potozony jest tez edukacje dot. ochrony S$rodowiska
oraz upowszechnienie wiedzy o problemie obecnosci plastiku i mikroplastiku w Battyku.

o  Projekty realizowane w Czechowicach-Dziedzicach, m.in.: ,Arboretum inspiruje” prowadzony przez mtodziez
z Gimnazjum Publicznego nr 1 im. ks. Jana Twardowskiego, XXIII Marsz Ekologiczny oraz XXVIII Bieg
Niepodlegtosci.

Pracownicy Grupy LOTOS wielokrotnie udowadniali, ze maja wielkie serca i ogromna che¢ pomagania potrzebujacym.
Od 2018 roku organizowane sa kiermasze $wigteczne, w trakcie ktérych mozna zakupié¢ rekodzieto wykonane podczas
Warsztatéw Terapii Zajeciowej organizowanych przez Caritas Archidiecezji Gdanskiej. Zebrane pienigdze przeznaczane
sg na organizacje wypoczynku i rehabilitacji oséb niepetnosprawnych — podopiecznych Warsztatow Terapii Zajeciowe).

W 2019 roku pracownicy Grupy Kapitatowej LOTOS przygotowali $wigteczne prezenty dla ponad 90 dzieci w ramach
inicjatywy Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Gdansku. Organizowano réwniez zbidrki cieptych ubran oraz
zimowego obuwia dla osdb ubogich i potrzebujacych, bedacych w trudnej sytuacji materialnej, czesto bezdomnych —
w ramach inicjatyw ,Zupa na Monciaku”.

LOTOS Kolej jako spotka odpowiedzialna spotecznie, od 2010 roku organizuje rokrocznie Dzieh Techniki Kolejowej
z okazji Dnia Dziecka. To cykliczne wydarzenie, skierowane do pracownikéw spétki oraz mieszkaricow okolicznych
dzielnic. W ramach dziatan spotecznych zapraszane sa dzieci, ktére znajduja sie w trudnej sytuacji materialnej. Kazdego
roku, w wydarzeniu bierze udziat ponad 1 000 osob, ktére korzystajg z darmowych atrakcji przygotowanych przez
LOTOS Kolej. Odwiedzajacy maja okazje do przejazdu nowoczesnymi lokomotywami i drezynami, a takze do nauki
bezpiecznego poruszania sie na obszarze kolejowym.

W 2019 roku zorganizowano réwniez akcje uzyczenia nowoczesnej lokomotywy do prowadzenia pasazerskich
pociaggdw wakacyjnych dla najmtodszych pasjonatow kolei m.in. do Kotobrzegu. Dzieci ze swoimi opiekunami miaty
okazje wzig¢ udziat w bezptatnych przejazdach, podczas ktérych poruszane byty kwestie ekologii i ochrony srodowiska.
Przejazdy organizowane byly we wspétpracy ze Stowarzyszeniem Mitosnikéw Kolei w ramach promocji ekologicznych
srodkéw transportu.
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W roku 2019 LOTOS Asfalt wzieta udziat w organizowanym przez Politechnike Gdanska Battyckim Festiwalu Nauki jako
jeden z Partneréw wydarzenia. Dzieci i mtodziez z zapatem uczestniczyly w konkursach zorganizowanych przez
pracownikéw spdtki oraz zaznajamiaty sie z ekologicznymi aspektami technologii asfaltowych.

W ramach dziatan regionalnych wéréd pracownikéw LOTOS Paliwa odbyty sie takze: Dzieh Przedszkolaka na stacjach
LOTOS, Szlachetna Paczka, akcja wsparcia domu dziecka w Chotomowie. Akcje te bardzo czesto majg charakter
pracowniczych inicjatyw i spotykaja sie z bardzo szerokim odzewem w spétkach GK LOTOS.

12.5.4 Prawa cztowieka w tancuchu wartosci
/414-1/

Na kazdym etapie fancucha dostaw sa ludzie, ktorzy tworza produkt, transportujg go lub prowadza sprzedaz. Grupa
Kapitatowa LOTOS respektuje prawa cztowieka, dlatego wspotpracuje tylko z firmami dziatajacymi legalnie, prowadzac
dziatalnos¢ biznesowg w otoczeniu, w ktorym obowigzuje system prawny regulujacy kwestie praw cztowieka.
Kontrahenci Grupy Kapitatowej LOTOS sg zobligowani do przestrzegania powszechnie akceptowanego systemu
wartosci, szanowania swoich pracownikdéw i godnego ich traktowania. Dzieki tym zasadom mozliwe jest tworzenie
fancucha dostaw w sposob etyczny.

Grupa Kapitatowa LOTOS dazy do tego, aby wszystkie zapytania ofertowe w ramach procesu wyboru kontrahenta oraz
umowy, zawierane zaréwno z nowymi, jak i dotychczasowymi dostawcami, zawieraty klauzule dotyczace spotecznej
odpowiedzialnosci (CSR), dotyczace: BHP, zasad i standardoéw postepowania, etyki, braku konfliktu interesow,
antykorupcji, ochrony Srodowiska, przestrzegania praw cztowieka, wptywu na spoteczenstwo. Stosowanie klauzul
w umowach podpisywanych przez spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS ma charakter obligatoryjny.

Strategia dotyczgca odpowiedzialnosci spotecznej w obszarze tancucha dostaw Grupy Kapitatowej LOTOS zostata
stworzona na bazie metodologii projektu Corporate Human Rights Benchmark.

12.6 O raporcie
/102-21/ /102-27/ /102-29/ /102-31/ /102-32/ /102-33/ /102-34/ /102-42/
/102-43/ /102-44/ /102-46/ /103-1/ /103-2/ /103-3/

Tre$¢ tegorocznego raportu zostata skonstruowana w oparciu o proces, jaki przeprowadzono przed publikacjg
zesztorocznego Zintegrowanego Raportu Rocznego Grupy Kapitatowej LOTOS. Ponadto przygotowujgc poszczegdlne
tresci. Spotka oparta sie na czterech zasadach okreslonych przez standard:

istotnosci prezentowanych informagji,

wiaczenia w proces tworzenia raportu interesariuszy Grupy Kapitatowej LOTOS,
pokazania szerszego kontekstu zrbwnowazonego rozwoju oraz

kompletnosci prezentowanych tresci.

O O O O

Podstawowym dokumentem analizowanym w tym procesie byt raport z badania ankietowego wsréd wytypowanej
grupy ponad 200 interesariuszy Grupy Kapitatowej LOTOS oraz wsrédd fandw Grupy LOTOS na portalu Facebook.
Badanie przeprowadzono pod koniec 1 kw. 2019 roku. W badanie zaangazowani byli: przedstawiciele Kadry
Zarzadzajacej Grupy Kapitatowej LOTOS, zespdt kilkudziesieciu pracownikow reprezentujgcych kluczowe obszary
oddziatywania Grupy Kapitatowej LOTOS ze wszystkich spotek i jednostek organizacyjnych poddanych raportowaniy,
oraz kilkudziesieciu przedstawicieli kluczowych grup interesariuszy zewnetrznych LOTOS, ktérzy wzieli udziat w badaniu
online. W ramach badania nasi interesariusze nie tylko oceniali wtedy, ktére z zaproponowanych im tematdw sa
z ich perspektywy istotne, zgtaszali takze wtasne propozycje watkdw, ktére ich zdaniem powinny zosta¢ poruszone
w raporcie. Uznajgc wyniki powyzej opisanego badania za nadal wigzace oraz aktualne, na ich podstawie
przeprowadzono proces identyfikacji i walidacji istotnych aspektéw do tegorocznego raportu.

/102-50/ /102-51/ /102-52/

Niniejszy raport zawiera informacje dotyczace okresu od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. Poprzednie
oswiadczenie na temat informagji niefinansowych Grupy LOTOS i Grupy Kapitatowej LOTOS zostato opublikowane
w dniu 12 marca 2019 r. Grupa LOTOS sporzadza raporty na temat informacji niefinansowych w cyklu rocznym.

/102-48/ /102-49/ /102-54/

Niniejsze ~ odwiadczenie  na  temat  informacji  niefinansowych  zostato  sporzadzone  zgodnie
z Ustawa o Rachunkowosci (art. 49b oraz art. 55 ust 2b-2e). Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie ze standardem
raportowania GRI z zastosowaniem wymogéw wersji Core. W niniejszym raporcie zmiang wobec poprzednich
lat stanowi zastosowanie wytycznych TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) dla raportowania
kwestii Srodowiskowych. W raporcie nie dokonuje sie korekt wzgledem zawartosci poprzednich raportéw.

/102-56/

Niniejsze oswiadczenie na temat informacji niefinansowych nie byto poddane zewnetrznej weryfikacji.
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/102-53/

Dodatkowe informacje na temat dziatalnosci ekonomicznej oraz spotecznych i S$rodowiskowych aspektow
funkcjonowania Grupy Kapitatowej LOTOS udostepniane sg na stronie internetowej Grupy LOTOS — www.|lotos.pl
oraz www.odpowiedzialny.lotos.pl

Korespondencje nalezy kierowa¢ na adres gtéwnej siedziby Spofki:
Grupa LOTOS S.A.

ul. Elblgska 135

80-718 Gdansk

Pytania prosimy kierowa¢ do Dziatu Komunikacji Zewnetrznej Grupy LOTOS S.A. na adres: media@grupalotos.pl
lub telefonicznie dzwonigc pod numer (58) 308 72 29.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 2019 roku

12.6.1 Istotnos¢ informacji niefinansowych

/102-40/
Mapa interesariuszy LOTOS

OTOCZENIE wykonawcy e odbiorcy partnerzy
RYNKOWE i podwykonawcy y i klienci biznesowi
OTOCZENIE spotecznosci organizacje administracja
SPOLECZNE lokalne pozarzagdowe rzgdowa 777
konkurencyjne
WEWNETRZNE Nadzorcza Pracownikéw rzadu Dranzowe
terytorialnego i instytucje

miedzynarodowe

Spokki e
GRUPA grupy organizacje naukowo-badawcze organizacje
. : zwigzkowe i osrodki kontrolne
r::cl;l;Al’.OWA kapitatowej edukacyjne i monitorujace
pracownicy organizacje
pracodawcéw
uczestnicy
potencjalni $rodowisko rynku
pracownicy przyrodnicze kapitatowego

Zrédio: Spétka
/102-47/

Matryca istotnosci sporzadzona na podstawie wynikéw ankiety kierowanej do interesariuszy oraz analizy istotnosci

aspekty

istotnos¢

wyniki finansowe
uzyskane w 2018 roku
przez Grupe Kapitatowa
Lotos

zakres wptywu
dziatalnosci LOTOS
na srodowisko

ekonomiczne $rodowiskowe

istotne bardzo istotne

zakres zaangazowania
Grupy Kapitatowej
Lotos w inicjatywy
wspierajace rozwoj
gospodarczy

i ekonomiczny kraju

strategia biznesowa i
prognozy rozwoju
LOTOS na kolejne lata
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zuzycie
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spoteczne

zarzadzanie ryzykiem
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produktow i materiatow

wyniki badan pomiaru
satysfakgji klienta
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przygotowanie na
wypadek zagrozen
ludnosci, w tym
procedury
bezpieczenstwa i
integralnosc¢ zasobow

praktyki z zakresu
etyka bezpieczenstwa i
higieny pracy

zarzadzanie
réznorodnoscia
i rownos¢ szans

szkolenia i edukacja
pracownikéw

ochrona zdrowia
i bezpieczenstwo
klientow

wolontariat dziatalnos¢
pracowniczy Fundagji LOTOS

Zrédio: Spétka

12.6.2 Zgodnosc raportu

Tabela 55. Zgodno$¢ z Ustawg o Rachunkowosci

Wymég Ustawy o Rachunkowosci Rozdziat
Model biznesowy (Art. 49b ust. 2 pkt 1) 12.2.1.
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci (Art. 49b ust. 2 pkt 2) 12.1.

Polityki w obszarach niefinansowych i ich rezultaty (Art. 49b ust. 2 pkt 3):

- obszar Srodowiskowy 12.3.

- obszar pracowniczy 12.4.2.

- obszar spoteczny 12.5.

- obszar praw cztowieka 12.2.7.

- obszar przeciwdziatania korupgji 12.2.7.
Procedury nalezytej starannosci (Art. 49b ust. 2 pkt 4) 12.2.7.
Istotne ryzyka niefinansowe i sposob zarzadzania nimi (Art. 49b ust. 2 pkt 5) 12.2.6.

Tabela 56. Zgodno$¢ z Rekomendagjami TCFD

Rekomendacje TCFD Rozdziat
GOVERNANCE
Describe the board's oversight of climate-related risk and opportunities 12.3.2.

Describe management's role in assessing and managing

climate-related risks and opportunities 12.3.2.
STRATEGY

Describe the climate-related risks and opportunities the organization has identified over the short, 1232
medium and long term. 3.2
Describe the impact of climate-related risks and opportunities on the organization'’s businesses, 1232

strategy and financial planning

Describe the resilience of the organization'’s strategy, taking into consideration different climate-related zagadnienie
scenarios, including a 2°C or lower scenario. nieraportowane
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RISK MANAGEMENT

Describe the organization’s processes for identifying and assessing climate-related risks.

Describe the organization’s processes for managing climate-related risks.

Describe how processes for identifying, assessing, and managing climate-related risks are integrated
into the organization’s overall risk management.

METRICS AND TARGETS

Disclose the metrics used by the organization to assess climate-related risks and opportunities in line
with its strategy and risk management process.

Disclose Scope 1, Scope 2, and, if appropriate, Scope 3 greenhouse has (GHG) emissions, and the

related risks.

Describe the targets used by the organization to manage climate-related risks and opportunities and
performance against targets.

/102-55/
Tabela 57. Zgodno$¢ z GRI
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zagadnienie
nieraportowane

zagadnienie
nieraportowane

zagadnienie
nieraportowane

12.3.2.

12.3.2.
(w zakresie Scope 1i2)

zagadnienie
nieraportowane

Kategoria wskaznika Wskaznik Opis Rozdziat  Dodatkowe informacje

GRI 102: Wskazniki podstawowe

1. Profil Organizadji 102-1 Nazwa organizadcji 12.2.
102-2 Aktywnos¢, marki, produkty i ustugi 12.2.1.
102-3 Lokalizacja siedziby 12.2.
102-4 Lokalizacje operadgji 12.2.1.
102-5 Forma wiasnosci i struktura prawna 12.2.
102-6 Obstugiwane rynki 12.2.1.
102-7 Skala operadji 12.2.1.
102-8 Informacje o pracownikach i innych $wiadczacych 1243

prace

102-9 tancuch dostaw g;;
102-10 Znaczace zmiany w organizacji tafcucha dostaw  12.2.2.
102-11 Podejscie do zasady ostroznosci 12.2.6.
102-12 Uczestnictwo w zewnetrznych inicjatywach 12.5.2.
102-13 Cztonkostwo w organizacjach 12.5.2.

2. Strategia 102-14 Oswiadczenie najwyzszych struktur zarzadczych ~ 12.2.4.

12.2.3,
102-15 Kluczowe czynniki wptywu, ryzyka oraz szanse 12.2.4,
12.2.6.
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3. Etyka i spéjnosé

4. Zarzadzanie
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102-16

102-17

102-18

102-19

102-20

102-21

102-22

102-23

102-24

102-25

102-26

102-27

102-28

102-29

102-30

102-31

102-32

102-33

102-34

102-35

102-36

102-37

102-38

102-39

Wartosci, zasady, standardy i normy
postepowania

Mechanizmy wyjasniania watpliwosci w obszarze
etyki

Struktura zarzadcza
Organy delegujace

Organy zarzadcze odpowiedzialne za obszary
ESG

Komunikacja z interesariuszami w zakresie
tematow ESG

Sktad najwyzszych ciat zarzadczych

Przewodniczacy najwyzszego organu
zarzadczego

Procedury wyboru najwyzszych organdw
zarzadczych

Postepowanie przy konflikcie interesow

Rola wyzszego kierownictwa w ustalaniu wartosci
i definiowaniu strategii oraz celéw

Procedura informowania wyzszych struktur
zarzadczych w obszarach ESG

Metody oceny skutecznosci najwyzszych struktur
zarzadczych

Procedury identyfikacji i zarzadzania
najwazniejszymi czynnikami wptywu w obszarach
ESG

Efektywnos¢ proceséw identyfikacji ryzyka

Procedury weryfikacyjne w obszarach ESG

Rola najwyzszego kierownictwa w raportowaniu
niefinansowym

Komunikacja kwestii krytycznych
Liczba i opis komunikowanych kwestii krytycznych
Polityka ptacowa

Proces podejmowania decyzji przy ustalaniu
polityki ptacowej

Wplyw interesariuszy na polityke ptacowa

Catkowita roczna kwota wynagrodzenia najwyzej
zarabiajacej jednostki w stosunku do mediany
wynagrodzen pozostatych pracownikow
organizadgji

Zmiany procentowe w stosunku catkowitego
wynagrodzenia najwyzej zarabiajacej jednostki do
mediany wynagrodzen pozostatych pracownikéw

12.2.7.

12.2.7.

12.2.5.

12.2.5.

12.2.5.

12.6.

12.2.5.

12.2.5.

12.2.5.

12.2.7.

12.2.4.

12.6.

12.2.5.

12.6.

12.2.6.

12.6.

12.6.

12.6.

12.6.

12.4.7.

12.4.9.

12.4.9.

12.4.7.

12.4.7.
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5. Zaangazowanie
interesariuszy

6. Praktyki raportowania

102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

102-56

GRI 103: Podejécie zarzadcze

Podstawowe wymogi dla
raportowania podejscia
zarzadczego

GRI 201: Efektywnos¢
gospodarcza

GRI 205: Antykorupcja

GRI 301: Surowce

GRI 302: Energia

103-1

103-2

103-3

201-1

201-2

201-3

205-1

205-2

205-3

301-1

302-1

302-2

Lista grup interesariuszy

Negogjacje przy uktadach zbiorowych
Procedura identyfikagji interesariuszy

Podejscie do zaangazowania interesariuszy
Kluczowe kwestie zgtaszane przez interesariuszy

Podmioty ujete w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych

Definiowanie zawartosci i granic raportu
Lista istotnych zagadnien

Korekty informagji

Zmiany w raportowaniu

Okres raportowania

Data ostatniego raportu

Cykl raportowy

Osoba do kontaktu

Oswiadczenie zgodnosci ze standardem GRI
Indeks tresci GRI

Zewnetrzna weryfikacja

Objasnienia granic raportowania
Podejscie zarzadcze i jego elementy
Ocena podejscia zarzadczego

Bezposrednia wytworzona i dystrybuowana
wartos¢ ekonomiczna

Skutki finansowe i dalsze ryzyka zwigzane ze
zmiang klimatu

Programy okreslonych $wiadczen oraz programy
emerytalne

Jednostki oceniane w zwigzku z ryzykiem korupcji

Komunikacja i szkolenia z procedur i polityk
antykorupcyjnych

Potwierdzone przypadki korupdji i podjete
dziatania

Surowce zuzyte wedtug objetosci i masy
Zuzycie energii wewnatrz organizacji

Zuzycie energii poza organizagja

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej w 2019 roku

12.6.1.

12.4.9.

12.6.

12.6.

12.6.

12.2.5.

12.6.

12.6.1.

12.6.

12.6.

12.6.

12.6.

12.6.

12.6.

12.6.

12.6.2.

12.6.

12.6.

12.6.

12.6.

12.1.

12.3.2.

12.4.7.

12.2.7.

12.2.7.

12.2.7.

12.3.3.

12.3.2.

12.3.2.
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GRI 303: Woda i $cieki

GRI 304:
Bioréznorodno$é

GRI 305: Emisje do
atmosfery

GRI 307: Compliance w
obszarze
srodowiskowym

GRI 401: Zatrudnienie

GRI 402: Zarzadzanie
komunikagja z
pracownikami
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302-3

302-4

302-5

302-5

303-4

304-1

305-1

305-2

305-4

305-5

305-6

305-7

307-1

401-1

401-2

402-1

402-1

Intensywnos¢ energetyczna
Redukcja w konsumpcji energii

Redukcja w konsumpcji energii przy produkgji i
$wiadczeniu ustug

Redukcja w konsumpgji energii przy produkgji i
Swiadczeniu ustug

Zrzut Sciekéw

Kolizja lokalizacji operacji z obszarami cennymi
pod wzgledem bioréznorodnosci

Bezposrednie emisje GHG (Scope 1)
Niebezposrednie emisje GHG (Scope 2)
Intensywnos¢ emisyjna

Redukgja w emisjach GHG

Emisje substancji zubazajgcych warstwe ozonowa

(ODS)
Tlenki azotu (NOX), Tlenki siarki (SOX) i inne

Przypadki braku zgodnosci z normami i
regulacjami w obszarze Srodowiskowym

Nowi pracownicy i liczba odejs¢
Benefity dla pracownikéw petnoetatowych nie
dotyczace 0séb $wiadczacych prace na innych

zasadach

Minimalne wyprzedzenie z jakim organizacja
informuje o istotnych zmianach operacyjnych

Minimalne wyprzedzenie z jakim organizacja
informuje o istotnych zmianach operacyjnych

GRI 403: Bezpieczenstwo w miejscu pracy

1. Podejscie zarzadcze

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

Proces identyfikacji ryzyka i zagrozen oraz
postepowania w przypadku wystapienia
incydentow

Medycyna pracy

Zaangazowanie, konsultacje oraz komunikacja z

pracownikami w zakresie BHP
Szkolenia pracownicze w zakresie BHP

Promocja zdrowego trybu zycia wsrdd
pracownikéw

12.3.2.

12.3.2.

12.3.2.

12.3.2.

12.3.5.

12.3.7.

12.3.2.

12.3.2.

12.3.2.

12.3.2.

12.3.6.

12.3.6.

12.3.

12.4.3.

12.4.7.

12.4.9.

12.4.9.

12.4.4.

12.4.2.

12.4.4.

12.4.4.

12.4.4.
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2.Wskazniki szczegdtowe

GRI 404: Szkolenia i
edukagja

GRI 405: R6znorodnosé i
réwne szanse

GRI 406:
Przeciwdziatanie
dyskryminadji

GRI 407: Wolnos¢
zgromadzen i ukfady
zbiorowe

GRI 408:
Przeciwdziatanie pracy
dzieci

GRI 409:
Przeciwdziatanie pracy
przymusowej

GRI 413: Spotecznosci
lokalne

GRI 414: Kontrola
obszaru spotecznego w
fafcuchu dostaw

403-7

403-8

403-9

403-10

404-1

404-2

404-3

405-1

405-2

406-1

407-1

408-1

409-1

413-1

413-2

414-1

Zapobieganie i tagodzenie wptywdw z obszaru
BHP bezposrednio zwigzanych z charakterem
dziatalnosci

Osoby $wiadczace prace objete polityka BHP
organizadji

Wypadki w miejscu pracy
Choroby zawodowe

Srednia liczba godzin szkoleniowych na
pracownika

Programy wspierajace rozwdj i doskonalenie
umiejetnosci pracownika

Procent pracownikdw otrzymujacych regularne
oceny skutecznosci i rozwoju karierowego

Réznorodnos¢ w ciatach zarzadczych i wéréd
pozostatych pracownikéw

Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet i
mezczyzn

Przypadki dyskryminagji i podjete dziatania
naprawcze

Operacje i dostawcy, w ktérych przypadku moze
dojs¢ do naruszenia prawa do wolnos¢
zgromadzen lub zatozen uktadéw zbiorowych

Operacje i dostawcy, w ktérych przypadku moze
wystapi¢ znaczne ryzyko pracy dzieci

Operacje i dostawcy, w ktérych przypadku moze
wystapi¢ znaczne ryzyko pracy przymusowej

Dziatania angazujace spotecznos¢ lokalna;
metodologia badania wptywu; programy
rozwojowe

Operacje obcigzone znaczacym potencjalnym i
faktycznym ryzykiem negatywnego wptywu na
spotecznosci lokalne

Nowi dostawcy skontrolowani z wykorzystaniem
kryteriow z obszaru spotecznego

12.4.4.

12.4.4.

12.4.4.

12.4.4.

12.4.8.

12.4.8.

12.4.8.

1225,
12.4.3.

12.4.5.

1227,
12.4.9.

12.2.7.

12.2.7.

125,
12.5.3.

12.3.

12.5.4.
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