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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2019 rok

Sprawozdanie niniejsze dotyczy dziatalnosci Zarzadu spotki akcyjnej, pod HUB4FINTECH S.A. w
okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.

I. INFORMACIJE OGOLNE O SPOLCE

1. Dane identyfikacyjne

Firma spotki brzmi: HUBAFINTECH Spétka Akcyjna
Siedziba Spotki: POZNAN
Adres Spétki: Siedziba Spotki miesci sie w Poznaniu,

kod pocztowy 60-118, przy ul. Metalowej 3

NIP: 7792311244
KRS: 0000659423
REGON: 300585764
Forma prawna: HUBA4FINTECH Spodtka Akcyjna (dalej ,Spdtka”, ,Emitent”)

powstata w wyniku przeksztatcenia CWA Sp. z 0.0. na
podstawie aktu notarialnego sporzadzonego u notariusza
Eweliny Stygar-Jarosinskiej, w Kancelarii Notarialnej Sylwia
Celegrat Ewelina Stygar Jarosifiska Notariusze, Spétka Cywilna,
al. 3 Maja 5 lok.25 00-401 Warszawa, w dniu 21.12.2016 roku,
pod numerem Repertorium 7258/2016, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego,
prowadzonego przez Sagd Rejonowy Poznan- Nowe Miasto i
Wilda w Poznaniu, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000659423 w dniu
23.01.2017 roku. Spétce zostat nadany numer NIP 7792311244
oraz symbol REGON 300585764.

Kapitat zaktadowy Spotki 450 000,00 PLN
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2. Zarzad Spotki

Zarzad Spotki dziatat:

- w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku w skfadzie:
1) do 18.10.2019 Prezes Zarzadu-Dawid Waldemar Borowiak;
2) 0od 18.10.2019 Prezes Zarzagdu-Agnieszka Oponowicz;
3) od 13.12.2019 Cztonek Zarzgdu-Mirostaw Januszewski;

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w sktad Zarzagdu Spétki HUB4FINTECH S.A. wchodzili:
1) Agnieszka Oponowicz-Prezes Zarzadu;

2) Mirostaw Januszewski-Cztonek Zarzadu.

3. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki na dzien 31 grudnia 2019 byto:

1) PKD 62, 09, Z, POZOSTAtA DZIAtALNOSC UStUGOWA W ZAKRESIE TECHNOLOGI!
INFORMATYCZNYCH | KOMPUTEROWYCH

Przedmiot dziatalnosci Spotki nie ulegt zmianie i byt zgodny z ujawnionym w Krajowym

Rejestrze Sgdowym.

4. Rada Nadzorcza spoftki

Rada Nadzorcza na dzien 31 grudnia 2019 roku dziatata w sktadzie:

1/ Dariusz Fatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
2/ Sylwester Jacek Fatkowski- Cztonek Rady Nadzorczej,
3/ Przemystaw Kowalewski- Cztonek Rady Nadzorczej,

4/ Szymon Szymanski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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W IV kwartale 2019 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Spoftki:

1)

2)

3)

w dniu 14 pazdziernika 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
HUBA4FINTECH S.A. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spoétki nastepujacych
cztonkow:

- Paulina Paszko;

- Agnieszka Oponowicz.

w dniu 14 pazdziernika 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
HUBA4FINTECH S.A. powotato w sktad Rady Nadzorczej Spétki nastepujacych
cztonkéw:

- Sylwester Jacek Fatkowski;

- Przemystaw Kowalewski.
w dniu 16 grudnia 2019 roku rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady

Nadzorczej ztozyt:

- Dominik Czarnota

Opis organizacji grupy kapitatowe;j

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Emitent tworzy grupe kapitatowa w rozumieniu

przepisdw o rachunkowosci. Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu Spdtka posiada 51 %

udziatéw w spotce Prosta Gietda Sp. z 0.0. (spotka zalezna).

Prosta Gietda sp. z o.0.

Firma: Prosta Gietda sp. z 0.0.

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Udziat w kapitale: 51% udziatow

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Efraima Schroegera 90/B, 01-845 Warszawa

KRS: 0000781332
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REGON: 383077879
NIP: 1182192559

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent jest udziatowcem Prosta Gietda
sp.zo0.0., w ktérej Emitent posiada 3.060 udziatéw stanowigcych 51% udziatow
i uprawniajgcych do 51% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Prostej Gietdy sp. z o.o.
Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Prostej Gietdy sp. z o.0. jest dziatalnos¢ portali

internetowych opartych o rozwigzania IT.

Il.  ZATRUDNIENIE

W roku 2019 Spotka HUB4FINTECH S.A. zatrudniata sSredniorocznie 5,75 pracownikéw na

umowe o prace.
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lIl.  ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W
ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU,
DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rok 2019 byt trzynastym rokiem obrotowym w dziatalnosci gospodarczej Spétki i jej
poprzednika prawnego.

W dniu 28 marca 2019 r. Emitent podpisat umowe o wspodtpracy z Uniwersytetem
Ekonomicznym w Krakowie. Przedmiotem umowy jest nawigzanie wspotpracy miedzy
Stronami w zakresie realizacji projektéw, inicjatyw oraz ustug o charakterze akademickim i
technologicznym, w tym prowadzenia zaje¢ na studiach realizowanych przez Uniwersytet.
Dodatkowo w ramach prowadzonej wspdtpracy planowana jest realizacja projektdw majacych
na celu podniesienie jakosci edukacji, realizacje projektdw oraz publikacje ich wynikéw,
zwiekszenie dostepnosci programéw szkoleniowych, popularyzacje programdw wspdtpracy,
udziat w konferencjach naukowych i seminariach, jak réwniez wymiane doswiadczen i
konsultacje aktualnych problemdéw z zakresu zmieniajgcego sie otoczenia prawnego i

technologicznego w administracji publiczne;.

W IV kwartale 2019 roku Spétka nabyta pakiet kontrolny udziatéw w spétce technologicznej
Prosta Gietda Spodtka z 0.0. Nawigzanie wspotpracy ze spotka Prosta Gietda sp. z 0.0. pozwoli
poszerzy¢ portfolio oferowanych przez Spétke ustug jak réwniez przygotowaé oferte
Swiadczonych ustug dedykowanych dla sektora prywatnego, a co za tym idzie

zdywersyfikowaé przychody w sektorze finansowym.

W dniu W dniu 14 stycznia 2020 roku Zarzad Spétki podjat uchwate o przyjeciu strategii Grupy
Kapitatowej Hub4Fintech S.A. na lata 2020-2021, m.in. zwiekszajgc zaangazowanie Spétki w

rozwigzania fintech.

7 lipca 2020 r. zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Sagdowym zmiane nazwy Spoétki z CWA

S.A. na HUB4FINTECH S.A.

Spotka posiada w swojej ofercie ustugi szkoleniowe, doradcze oraz wdrazania innowacyjnych
systemow informatycznych dedykowanych do instytucji i firm zainteresowanych

wzmachianiem swojego potencjatu poprzez rozwijanie umiejetnosci ludzi tworzgcych
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organizacje oraz wykorzystanie najlepszych praktyk zarzadzania. Aktualnie Spétka realizuje
projekty szkoleniowe i doradcze dla jednostek sektora publicznego oraz oferuje pakiet ustug
zwigzanych z efektywnym wykorzystaniem technologii informacyjnych w zarzadzaniu

organizacja.

IV. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI
W dniu 14 stycznia 2020 roku Zarzad Spoétki podjat uchwate o przyjeciu strategii Grupy
Kapitatowej Hub4Fintech S.A. na lata 2020-2021 (raport ESPI 1/2020)

Celami strategicznymi zgodnie z opublikowang strategia sa:

e utrzymanie pozycji lidera wsrdd firm swiadczgcych ustugi szkoleniowe dla administracji
publicznej;

e uruchomienie platformy szkolen on-line dostepnej dla sektora B2B;

e uruchomienie komercyjnych transakcji na platformie prostagielda.pl zaréwno w
zakresie  obstugi gietdy nieruchomosci jak rowniez gietdy udziatow
nieruchomosciowych spétek z o.o.

e uruchomienie komercyjnych zbidérek crowdfundingowych dla nieruchomosciowych
spotek z o.o.

o kontynuacja projektu ,,Polska na wdzku”, ktérego celem jest usprawnienie dziatalnosci
w sferze zaréwno zawodowo- edukacyjnej, zawodowo- rehabilitacyjnej jak i w ramach
wykonywania biezgcych spraw  zycia codziennego, osobom dotknietych
niepetnosprawnoscig oraz ograniczeniami ruchowymi;

o sprzedaz licencyjna funkcjonalnego modelu biznesowego (w oparciu o dziatajgcy
model platformy Prosta Gietda) zwigzanego z kompleksowga obstugg relacji miedzy
uczestnikami transakcji wraz z obstugg IT w postaci licencji lub ustug SaaS.

IV. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W 2019 roku Spoétka nie prowadzita prac o charakterze badawczo-rozwojowym.

V. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACIJA FINANSOWA

Podstawowe wielkosci ekonomiczne - finansowe

W roku 2019 przychody ze sprzedazy Spotki wyniosty 2.146.827,82 zt, za$ koszty dziatalnosci
operacyjnej wyniosty 2.492.587,34 zt. Wynik ze sprzedazy na koniec 2019 roku wyniést (-)
345.759,52 zt.

Pozostate przychody operacyjne ksztattowaty sie na poziomie 233.602,10 zt. Pozostate koszty

operacyjne wynosity 1.131.218,44 zt.
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Spotka zakonczyta rok obrotowy 2019 stratg netto w wysokosci 1.233.092,69 zt.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi dokonano na podstawie analizy gtéwnych obszaréw

okreslajacych kondycje finansowg Spotki.

Analiza rentownosci
- Rentowno$¢ aktywow ogdétem (ROA) = zysk (strata) netto okresu / aktywa ogdtem

na koniec okresu x 100% wynosi -57,32%

- Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) = zysk (strata) netto okresu / kapitaty wtasne

na koniec okresu x 100% wynosi -255,11 %

Analiza ptynnosci

- wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania kréotkoterminowe wynosi
0,87

- wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania
krétkoterminowe wynosi 0,48

- wskaznik ptynnosci gotéwkowej = Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania

krétkoterminowe wynosi 0,09

W raportowanym okresie Emitent realizowat zlecenia w ramach podpisanych kontraktéw oraz
wykorzystywat produkty wtasne (w szczegdlnosci narzedzia raportowe) do dywersyfikowania
przychoddéw. Zmniejszenie zlecen otrzymywanych z administracji publicznej zaowocowato
wygenerowaniem przychodu na poziomie nizszym niz oczekiwany. Sukcesywne zmniejszanie
kosztéw ponoszonych przez Spétke w IV kwartale 2019 r. pozwolito zmniejszy¢ strate ze

sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

W roku 2019 Zarzad Spoétki podjat decyzje o utworzeniu odpiséw aktualizujgcych wartos¢
majatku Spotki.
Decyzja ta, wraz z jej wptywem na wynik finansowy, byta konsekwencjg realizacji

dtugookresowej polityki rozwoju Spotki i ma charakter jednorazowy.

Korygujgc wskaznik EBIDTA o odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywdw wynik Spétki za 2019 rok

pozostaje dodatni.
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W zwigzku z tym, mimo wygenerowanej straty na koniec roku 2019 Spétka nie zidentyfikowata

do tej pory znaczacych problemdéw z terminowym regulowaniem swoich zobowigzan.

Zarzad zamierza kontynuowa¢ w 2020 roku polityke stabilizacyjng, utrzymujgc dyscypline

kosztowg na poziomie kosztéw ze sprzedazy co powinno wptynac pozytywnie na rentownos$é

sprzedazy w kolejnych okresach i zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ Spétki na rynku.

Przewidywania dotyczace przysztej sytuacji Spotki w 2020 roku

Naszym gtdwnym celem jest utrzymanie pozycji lidera wsréd podmiotédw swiadczgcych ustugi
szkoleniowe dla administracji publicznej oraz dywersyfikacja przychodéw poprzez
rozszerzenie obszaru dziatalnosci o ustugi fintech na podstawie doswiadczen zdobytych przy
wdrazaniu platformy SNIPAY i wsparciu podczas komercyjnego uruchamiania platformy
prostagielda.pl. W ramach ustugi fintech jednym z realizowanych obszaréw bedzie
crowdfunding.

Sukcesywne realizowanie Strategii pozwoli w dfuzszym horyzoncie czasowym na zwiekszenie

udziatu wysokomarzowych wdrozen i realizacji oraz dywersyfikacje zrédet przychodéw.

VI. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH
NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC
KAPITAtU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY
TYCH UDZIAtOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

W 2019 roku Spoétka nie dokonywata transakcji nabycia akcji wtasnych.

VIl. POSIADANE PRZEZ SPOtKE ODDZIALY

Spodtka nie posiada zadnych oddziatow czy zaktaddw.
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VIIl. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE RYZYKA: ZMIANY
CEN, KREDYTOWEGO, ISTOTNYCH ZAKtOCEN ORAZ UTRATY PLYNNOSCI
FINANSOWEJ, NA JAKIE NARAZONA JEST JEDNOSTKA

Spétka w 2019 roku nie korzystata z instrumentéw finansowych, z ktérymi zwigzane sg wyzej

wymienione ryzyka.

IX. INFORMACIE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE PRZYJETYCH PRZEZ
JEDNOSTKE CELACH | METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM, tACZNIE
Z METODAMI ZABEZPIECZENIA ISTOTNYCH RODZAJOW PLANOWANYCH
TRANSAKCJI, DLA KTORYCH STOSOWANA JEST RACHUNKOWOSC ZABEZPIECZEN

Spoétka w 2019 roku nie korzystata z instrumentéw finansowych, z ktérymi zwigzane sg wyzej
wymienione ryzyka.

X. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA DZIALALNOSCI

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spétke uwarunkowana jest zmiennymi elementami, ktére moga
mie¢ powazny wptyw na jej pozycje rynkowa. Identyfikacja najbardziej istotnych czynnikéw
wptywajacych na kondycje Spoétki pozwala na doktadne przeanalizowanie jej sytuacji oraz
poznanie potencjalnych mozliwosci rozwoju. Informacje zawarte w niniejszym dokumencie
dajg réowniez mozliwos¢ identyfikacji kluczowych czynnikéw ryzyka, ktére wptyngé moga

niekorzystnie na planowane przez Spétke przedsiewziecia.

1. Ryzyko spowodowane zmiang sytuacji makroekonomicznej Polski

Na funkcjonowanie Spétki oraz sytuacje na rynkach objetych jego dziatalnoscig istotny wptyw
ma ogodlnogospodarcza sytuacja w Polsce i na Swiecie, wyrazajgca sie w poziomie wskaznikow
makroekonomicznych. Zalicza sie do nich m.in.: poziom i dynamike wzrostu PKB, poziom stdp
procentowych, wysokos¢ dochodéw gospodarstw domowych, stope bezrobocia, poziom
naktadoéw inwestycyjnych w gospodarce oraz polityke gospodarczg i fiskalng. Istnieje ryzyko,
iz pogorszenie sytuacji makroekonomicznej moze mie¢ znaczgcy wptyw na sktonnosé
potencjalnych klientow do korzystania z ustug sSwiadczonych przez Emitenta, co w
konsekwencji doprowadzi¢ moze do spadku poziomu przychoddéw Spétki, a tym samym

pogorszenia wynikow finansowych z prowadzone] dziatalnosci.

11
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2. Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscig zmian. Na dziatalno$é Spotki
potencjalny negatywny wptyw mogg mieé nowelizacje w zakresie regulacji prawnych
dotyczgce funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, zmian przepiséw podatkowych, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych, czy regulacji w zakresie teleinformatyki. Ponadto wiele
modyfikacji przepiséw prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii
Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci w zakresie
interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepiséw prawa moze skutkowac
natozeniem na Spodtke kar lub sankcji administracyjnych badz finansowych. W celu
minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spotka na biezgco przeprowadza audyty wewnetrzne,
skierowane na badanie zgodnosci stosowanych aktualnie przepiséw przez Spétke z biezgcymi

regulacjami prawnymi oraz na biezgco monitoruje zmieniajgce sie przepisy i ich interpretacje.

3. Ryzyko zwiazane z opodatkowaniem i interpretacja przepisow podatkowych

Spotka, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy
w uregulowaniach prawno-podatkowych. Mogg one spowodowac powstanie rozbieznosci
interpretacyjnych, w szczegélnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem
dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilno-prawnych i podatkiem VAT. W zwigzku z
powyzszym istnieje ryzyko, ze w ramach prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci i pomimo
stosowania przez niego aktualnych interpretacji podatkowych, interpretacja Urzedu
Skarbowego odpowiedniego ze wzgledu na siedzibe Spdtki moze réznic sie od przyjetej przez
Spotke. Konsekwencjg réznic interpretacyjnych moze byé natozenie na Spotke kary finansowej,

co z kolei moze mieé negatywny wptyw na wyniki finansowe.

4. Ryzyko zwigzane z kursem walutowym

Spotka rozlicza projekty realizowane z klientami o zasiegu krajowym w gtdwnej mierze i
Swiatowym- sporadycznie. Ewentualny wzrost lub spadek kursu waluty obcej moze miec
negatywny badZ pozytywny wptyw na wielkos¢ zobowigzan oraz przychoddéw, co w dalszej

kolejnosci moze wptyngé na osiggane wyniki w przysztosci.
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5. Ryzyko zwigzane z tworzeniem nowych ustug i produktéw

Celem Spoftki jest skuteczne zaspokajanie rosngcych potrzeb klientéw. Spétka zamierza ciggle
ulepsza¢ oferowany katalog oferowanych ustug szkoleniowych, konsultingowych oraz
informatycznych. Rozszerzanie katalogu ofertowanych ustug o obrét tzw. e-udziatami
nieruchomosci oraz poszerzanie bazy klientow wymaga m.in. wyprzedzania dziatan
konkurencji oraz skutecznego zaspokajania rosngcych potrzeb klientéow. Wprowadzanie
nowatorskich ustug i produktéw wigze sie z kosztami, ponoszonymi na opracowanie ich
koncepcji, wdrozenie oraz reklame. Nie mozna wykluczy¢ przypadku, w ktérym nowatorskie,
nowowprowadzone przez Spétke ustugii produkty przyniosg stabsze niz oczekiwane rezultaty

ekonomiczne.

6. Ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw

Kluczowymi odbiorcami produktdw Spétki sg jednostki administracji rzgdowej oraz samorzadu
terytorialnego. W przypadku wzrostu znaczenia kluczowych odbiorcéw w strukturze
przychoddw Spofki, istnieje ryzyko uzyskania przez nich silniejszej pozycji negocjacyjne;j i presji
na ceny produktéw Spoiki. Istnieje takze ryzyko utraty znaczacej czesci przychodéw ze
sprzedazy w przypadku rezygnacji z dalszej wspodtpracy przez ktérego$ z kluczowych

odbiorcow.

7. Ryzyko zwiazane z utratg kluczowych klientéw

Dziatalnos¢ Spotki jest silnie uzalezniona od reputacji, jakg posiada na rynku oraz relacji
z gtownymi klientami. W przypadku braku satysfakcji klienta z oferowanych ustug, Spétka
moze by¢ negatywnie postrzegany na rynku, a w zwigzku z tym mogg pojawic sie trudnosci w

pozyskiwaniu nowych kontraktéw.

Spétka stara sie minimalizowaé powyzsze ryzyko poprzez $wiadczenie ustug wysokiej jakosci
dostosowanych do biezgcych potrzeb klientédw oraz budowe relacji biznesowych

umozliwiajgcych dtugookresowg wspodtprace.

8. Ryzyko zwigzane ze wspoétpracy z podwykonawcami
Spotka, Swiadczac ustugi czesto opiera sie na wspétpracy z podwykonawcami,

odpowiedzialnymi za przeprowadzenie merytoryczne szkolen oraz sSwiadczeniem ustug
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informatycznych. Spotka zawierajgc umowy z podwykonawcami stara sie zapewnic¢ najdalej
idgce bezpieczenstwo procesu poprzez odpowiedni, poprzedzony analizg i weryfikacjg
referencji dobor podwykonawcéw. Istnieje jednak ryzyko nienalezytego wywigzania sie z

umowy co moze w konsekwencji spowodowac utrate zaufania kontrahentéw do Spoétki.

9. Ryzyko zwigzane ze wspétpraca z kadra trenerska

Dziatalno$¢ Spotki oraz perspektywy jego rozwoju w zakresie S$wiadczonych ustug
szkoleniowych s3 w istotnym stopniu zalezne od wiedzy i doswiadczenia wysoko
wykwalifikowanej kadry trenerdw, co jest cechg charakterystyczng przedsiebiorstw

dziatajgcych na rynku ustug szkoleniowych.

Charakter pracy trenera (specyfika pracy tgczy z koniecznoscia posiadania wiedzy praktycznej
z okredlonych dziedzin, charyzmy, umiejetnosci prezentacji, innych zdolnosci i cech
charakteru) stwarza dla Spotki trudnosci w pozyskiwaniu kadry specjalistéw. Zakonczenie
wspotpracy przez doswiadczonych treneréw moze mie¢ negatywny wptyw na potencjat Spotki
w zakresie $Swiadczenia ustug oraz realizacji podpisanych wczesniej kontraktéw, co w

konsekwencji moze zostaé negatywnie odzwierciedlone w wynikach finansowych.

Istnieje rowniez ryzyko rozpoczecia dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Spétki przez
treneréw, ktérzy zakonczg wspoétprace, a takze ryzyko utraty naich rzecz kluczowych klientéw.
Spotka ogranicza wymienione ryzyko poprzez oferowanie konkurencyjnych warunkéw

finansowych oraz budowe wiezi pomiedzy Spdtka a kadrg trenerska.

10. Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Dziatalno$¢ Spoétki opiera sie w znacznym stopniu na kluczowych pracownikach (niezaleznie od
formy zatrudnienia/wspétpracy) oraz ich zdolnosci do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej,
pozyskiwania klientdw oraz realizacji biezgcych projektéw. Zwiekszony popyt na rynku pracy
oraz dziatania ze strony konkurencji mogg doprowadzi¢ do utraty kluczowych pracownikéw.
Ochrona kluczowych pracownikow jest jednym z priorytetéw Spotki. Ryzyko ich utraty jest
ograniczane poprzez oferowanie konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia, odpowiednio
elastyczny system ptacowy zwigzany ze strategig Spotki, systematyczne szkolenia podnoszace
kwalifikacje pracownikéw, utrzymywanie kultury organizacyjnej umozliwiajgcej budowanie

wiezi pomiedzy personelem, a Spotka.
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11. Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spodtke charakteryzuje sie stosunkowo duzym ryzykiem
zwigzanym z btedami ludzkimi. W konsekwencji Spétka moze by¢ narazona na utrate zaufania
klientow, a w przypadku istotnych uchybied moze mie¢ to negatywny wptyw na wyniki

finansowe Spofki.

12. Ryzyko naruszenia praw wtasnosci intelektualnej podmiotow trzecich

Istnieje ryzyko, ze podmioty trzecie moga w przysztosci wystepowac z roszczeniami przeciwko
Spotce badz jego klientom w zwigzku z domniemanym naruszeniem przez Spétke badz jej
klienta praw witasnosci intelektualnej tych podmiotdw. Naruszenie to moze miec charakter
niezawiniony (np. ujawnienie wady prawnej posiadanej licencji) lub zawiniony. Ewentualne
postepowania sgdowe mogg by¢ kosztowne i mogg zakonczy¢ sie wyrokiem zasgdzajagcym
odszkodowanie. W przypadku wyroku zasgdzajgcego odszkodowanie od klienta Spotki, nie
mozna wykluczy¢ wystgpienia klienta z roszczeniem regresowym wobec Spétki. Roszczenia
wobec Spotki dotyczace naruszenia praw witasnosci intelektualnej mogg miec istotny

negatywny wptyw sytuacje finansowa.

13. Ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19

Trwajaca pandemia COVID-19 wymusita na Emitencie podjecie dziatan majacych na celu
zminimalizowanie zagrozenia dla swoich wspodtpracownikéw i podwykonawcédw, poprzez
wprowadzenie pracy zdalnej. Zarzad na biezgco monitoruje mozliwy wptyw sytuacji na
dziatalno$é¢ operacyjng, wyniki finansowe i perspektywy Spétki. Na prosbe klientédw Spotki
czes¢ szkolen realizowanych przez Spétke w najblizszym czasie zostata odwotana, a czes¢
szkolen zostata przesunieta na okres podiniejszy w zaleznosci od rozwoju sytuacji
epidemiologicznej w Polsce.

Jednoczesnie Emitent otrzymuje zwiekszong liczbe zapytan o mozliwos¢ realizacji szkolen
zdalnych. Wobec powyiszego Emitent podjat decyzje o rozszerzeniu zakresu budowanej
platformy szkoleniowej na zgdanie o mozliwos¢ szkolen dydaktycznych dla szkdt, uczelni i
innych podmiotéw edukacyjnych oraz przyspieszeniu terminu uruchomienia tej platformy na
Il kwartat 2020 roku, o czym poinformowat raportem biezgcym ESPI nr 19/2020 r.

Spotka na biezgco przeprowadza ocene czynnikdw mogacych mie¢ negatywny wptyw na

funkcjonowanie Spotki
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oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powiazaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcymi
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki

XI. INFORMACIE NA TEMAT STOSOWANIA PRZEZ SPOtKE ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO
DOBRA PRAKTYKA OSWIADCZENIE O | UZASADNIENIE
STOSOWANIU NIESTOSOWANIA,
TAK/NIE UWAGI |
KOMENTARZ
EMITENTA
1 Spétka powinna prowadzié przejrzysta i TAK Emitent nie
efektywng polityke informacyjna, zaréwno z tra}nsmi'Fuje,
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak iz rejestruje  oraz
uzyciem nowoczesnych technologii oraz upublicznia obrad
najnowszych narzedzi komunikacji WZ' K,OSZF Jest
zapewniajacych szybkosé, bezpieczeristwo niewspofmierny
o ! do ewentualnych
oraz szeroki i interaktywny dostep do korzyéci, 3
informacji. Spoétka korzystajgc w jak wszelkie istotne
najszerszlym stopniu z tych metod, powinna informacje s3
zapewnic odpowiednig komunikacje z publikowane w
inwestorami i analitykami, wykorzystujac w raportach
tym celu réwniez nowoczesne metody biezacych i na
komunikacji internetowej, umozliwia¢ stronie
transmitowanie obrad walnego internetowej
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Hub4fFintech SA
Internet, rejestrowaé przebieg obrad i
upubliczniaé go na stronie internetowej.
2 Spotka powinna zapewnié efektywny dostep TAK Emitent realizuja
do informacji niezbednych do oceny sytuacji tg zasadg poprzez
i perspektyw spoétki oraz sposobu jej pUb“ka,CjQ
funkcjonowania. raportow
3 Spotka prowadzi korporacyjng strong TAK
internetowa i zamieszcza na niej
3.1 | podstawowe informacje o spotceii jej TAK
dziatalnosci (strona startowa)
3.2 | opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem TAK
rodzaju dziatalnosci, z ktérej emitent
uzyskuje najwiecej przychodéw
3.3 | opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z TAK
okresleniem pozycji emitenta na tym rynku
3.4 | zyciorysy zawodowe cztonkéw organdéw TAK
spofki
3.5 | powziete przez zarzad, na podstawie TAK
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3.6 | dokumenty korporacyjne spotki TAK

3.7 | zarys plandw strategicznych spofki NIE Emitent nie
publikuje planow
strategicznych ze
wzgledu na
konkurencje

3.8 | opublikowane prognozy wynikéw TAK

finansowych na biezgcy rok obrotowy, wraz
z zatozeniami do tych prognoz (w przypadku
gdy emitent takie publikuje)

3.9 strukturq akcjonariatu emitenta, ze TAK
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz
akcji znajdujgcych sie w wolnym obrocie

3.10 | dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest TAK
odpowiedzialna w spoétce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

3.11 | (skreslony)

3.12 | opublikowane raporty biezgce i okresowe, TAK

3.13 | kalendarz zaplanowanych dat publikacji TAK
finansowych raportéw okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,

3.14 | informacje na temat zdarzen TAK
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzer
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje
te powinny byé zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow
decyzji inwestycyjnych

3.15 | (skreslony)

3.16 | pytania akcjonariuszy dotyczace spraw TAK
objetych porzadkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia,
wraz z odpowiedziami na zadawane pytania

3.17 | informacje na temat powoddéw odwotania TAK
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzgdku obrad wraz z uzasadnieniem

3.18 | informacje o przerwie w obradach walnego TAK
zgromadzenia i powodach zarzadzenia
przerwy
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3.19

informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o Swiadczenie
ustug Autoryzowanego Doradcy ze
wskazaniem nazwy, adresu strony
internetowej, numerdw telefonicznych oraz
adresu poczty elektronicznej Doradcy

TAK

3.20

Informacje na temat podmiotu, ktéry petni
funkcje animatora akcji emitenta,

TAK

3.21

dokument informacyjny (prospekt emisyjny)
spotki, opublikowany w ciggu ostatnich 12
miesiecy

TAK

3.22

(skreslony)

Informacje zawarte na stronie internetowej
powinny by¢ zamieszczane w sposdb
umozliwiajacy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywaté
aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie internetowej. W przypadku
pojawienia sig¢ nowych, istotnych informacji
lub wystgpienia istotnej zmiany informacji
umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zostaé
przeprowadzona niezwtocznie

TAK

Spotka prowadzi korporacyjng strong
internetowg, wedtug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezace i okresowe powinny byé
zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi emitenta

TAK

Spdtka powinna prowadzié polityke
informacyjng ze szczegbélnym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza
swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywa¢ indywidualng dla danej
spotki sekcje relacji inwestorskich
znajdujaca na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl

NIE

Wszelkie
informacje  dot.
dziatalnosci
Emitenta
niezbedne dla
inwestorow
zamieszczane s3
na stronie
internetowe;j
spotki.

Emitent powinien utrzymywaé biezace
kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spdtka powinna wyznaczyé osobe
odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradcg.

TAK
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emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowat ceng emisyjng glbo mechanizm
jej ustalenia lub zobowigzac organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

7 W przypadku, gdy w spdétce nastapi TAK
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradcg swoich
obowigzkéw, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce
8 Emitent powinien zapewnic¢ TAK
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich dokumentéw i informacji
niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy
9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym
9.1 | informacje na temat tacznej wysokosci TAK
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i
rady nadzorczej,
9.2 | informacje na temat wynagrodzenia TAK
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego
od emitenta z tytutu $wiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym zakresie
10 Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej TAK
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.
11 Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy NIE Emitent nie moze
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, zadeklarowac, ze
powinien organizowaé publicznie dostepne przynajmniej 2
spotkanie z inwestorami, analitykami i razy w  roku
mediami. zorganizuje
spotkania.
Spotkania beda
organizowane tak
czesto jak bedzie
to mozliwe i
bedzie niezbedne
z punktu
widzenia
funkcjonowania
spotki.
12 Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie TAK
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13

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewniac zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktdrych ustalane
53 prawa akcjonariuszy wynikajace z tych
zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a

W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajgcego co
najmniej pofowe kapitatu zaktadowego lub
co najmniej potowe ogdtu gtoséw w spobtce,
informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w
trybie okreslonym w art. 399 § 3 kodeksu
spotek  handlowych, zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych
jest zobowigzany w zwigzku z organizacjq i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie réwniez w
przypadku  upowaznienia  przez  sad
rejestrowy akcjonariuszy do zwofania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 § 3 kodeksu spodtek
handlowych.

TAK

14

Dzieh ustalenia praw do dywidendy oraz
dzierr wyptaty dywidendy powinny byé tak
ustalone, aby czas przypadajgcy pomiedzy
nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym
przypadku nie dfuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dfuzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegdtowego
uzasadnienia.

TAK

15

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawiera¢ tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy

TAK

16

Emitent publikuje raporty miesieczne, w
terminie 14 dni od zakonczenia miesiaca.
Raport miesieczny powinien zawiera¢ co
najmniej:

e informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzeh w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg mieé w przysztosci
istotne skutki dla kondycji

NIE

Emitent na
biezgco publikuje
w formie
raportéow
biezacych
informacje
dotyczace
dziatalnosci
Emitenta, ktoére
moga miec
wptyw na wyniki
finansowe
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finansowej oraz wynikéw
finansowych emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w
trybie raportu biezgcego w okresie
objetym raportem,

e informacje na temat realizacji celéw
emisji, jezeli taka realizacja, cho¢by
w czesci, miata miejsce w okresie
objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majace mie¢ miejsce w
nadchodzgcym miesigcu, ktore
dotyczq emitenta i sg istotne z
punktu widzenia intereséw
inwestorow, w szczegdlnosci daty
publikacji raportdw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

Emitenta oraz na
wartosc
notowanych
instrumentow
finansowych.
Emitent nie
stosuje tej Dobrej
Praktyki.

16a

W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w

Zataczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezgce i okresowe

przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwlocznie opublikowaé, w
trybie  witasciwym dla  przekazywania
raportdw biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgcg zaistniata sytuacje.

TAK

17

(skreslony)

Prezes Zarzadu HUB4FINTECH S.A

Mirostaw Pawet Januszewski
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