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1. Podstawowe informacje o Spolce

Pelna nazwa podmiotu:
Marka Spétka Akcyjna - od dnia 18.06.2010 .
Spotka zostala wpisana do rejestru sgdowego w Sadzie Rejonowym w Biatymstoku XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS: 0000358994
NIP 542-297-18-17
REGON 200072720
Kapitat zaktadowy wniesiony w catosci 4 032 286,00 ztotych

W okresie objetym sprawozdaniem adresem siedziby spotki byt adres:

15-423 Biatystok, ul. Grochowa 2a lok. 205.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci wedltug PKD:
64.92.Z — Pozostate formy udzielania kredytow
64.99.Z — Pozostala finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wylaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych.
64.91.Z - Leasing finansowy

Marka S.A. to instytucja finansowa, dzialajagca w obszarze tzw. , consumer finance”. Spoltka od
poczatku swojej dzialalnosci oraz w okresie dziatania jej poprzednika prawnego koncentruje swoja
aktywno$¢ na udzielaniu wsparcia finansowego dla osob fizycznych. Spotka $wiadczy swoje ushugi w
domu Klienta poprzez wizyty wykfalifikowanych pracownikow.

Spotka specjalizuje si¢ w udzielaniu finansowania osobom fizycznym. W okresie obj¢tym
sprawozdaniem Spotka oferowata leasingi konsumenckie zwrotne:

1. Leasing konsumencki zwrotny z ratami miesi¢cznymi na okres 12 miesigcy.

Dzi¢ki tej ustudze Klient moze uwolni¢ swoje pienigdze zamrozone w zakupionych sprzetach. Jezeli
telewizor, lodowka, pralka, czy inny sprzet nalezag do Klienta, moze je sprzeda¢ i otrzymac¢ zaptate.
Nastepnie Klient podpisuje umowe leasingu konsumenckiego zwrotnego i nadal korzysta ze sprzetu,
splacajac raty leasingowe. Po zakofczeniu umowy leasingu Klient ma mozliwo$¢ wykupu sprzetu, ktory
stanie si¢ z powrotem Jego wlasnoscia.

Marka S.A. dziata na terenach wojewodztw Polski: podlaskiego, lubelskiego, podkarpackiego,
warminsko-mazurskiego, pomorskiego oraz wschodniej czeSci wojewoddztwa mazowieckiego. Spotke
wyro6znia na tle konkurencji wieloletnie doswiadczenie.

Swoja oferte Spotka kieruje do osob fizycznych poszukujacych krotkoterminowego finansowania.
Klienci przede wszystkim poszukuja szybkiej sposobno$ci do pozyskania nieduzych kwot ze wzgledu na
nieprzewidziane wydatki oraz wydarzenia losowe, ale takze na biezace wydatki. Spotka wymaga od
swoich potencjalnych klientow:

a) posiadania stalego, udokumentowanego oraz nieobcigzonego zrodta dochodow (z tytutu
umowy o prace, umowy zlecenie, umowy o dzielo emerytury, renty, dziatalnosci rolnicze;,
dziatalnosci gospodarczej),

b) posiadania polskiego obywatelstwa,

¢) posiadania aktywnego numeru telefonu,

d) posiadania adresu zameldowania oraz statego miejsca zamieszkania,

e) posiadania sprzetu.
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2. Wtadze Spotki

Od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. Zarzad Spélki pracowat w sktadzie:
Leszek Matys — Prezes Zarzadu

0d 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. Rada Nadzorcza Spolki pracowata w sktadzie:
Piotr Zimnoch — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Kowalczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Luczaj — Czlonek Rady Nadzorczej
Piotr Hubert Boltu¢ — Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Wiestaw Jaszczuk — Czlonek Rady Nadzorcze;.

3. Informacja o rynku na jakim dziata Spotka

Leasing konsumencki jest coraz che¢tniej wybierang alternatywa dla pozyczek i kredytéw. Leasing
konsumencki kojarzy si¢ najczesciej z finansowaniem zakupu samochodu. Na rynku jednak pojawia si¢
coraz wigcej ofert leasingu, ktore czgsciej dotycza innych produktéw niz auta. Mniej popularna forma
leasingu dla os6b prywatnych - leasing zwrotny to produkt, ktoéry polega na odkupieniu przedmiotu przez
firm¢ leasingowa nalezacego do klienta. Klient ten otrzymuje gotowke oraz prawo do korzystania z
przedmiotu - musi placi¢ raty i wypetnia¢ warunki umowy. Taka wtasnie ofert¢ posiada Marka S.A..

»W dzisiejszym $wiecie finansowania, leasing jest terminem znanym nie tylko w $rodowisku
biznesowym. Wigkszos$¢ z nas kojarzy go jako forme finansowania dla firm, pozwalajaca na uzytkowanie
samochodow, maszyn czy innych urzadzen bez koniecznosci ich zakupu. Leasing nie ogranicza si¢ jednak
tylko 1 wylacznie do §wiata biznesu. W ostatnim czasie coraz wigcej mowi si¢ réwniez o leasingu
konsumenckim, zwtaszcza w kontekscie pojazdow.

Idac dalej tym tropem leasing zwrotny to forma finansowania, w ktorej leasingodawca kupuje
przedmiot, ktoérego witascicielem jest juz klient, a nastgpnie umozliwia dalsze uzytkowanie na okre§lonych
warunkach. Tego typu rozwigzania sg popularne wsrod przedsigbiorcow. Nasuwa si¢ pytanie czy klienci
nie prowadzacy firmy moga skorzysta¢ z takiego finansowania? Okazuje si¢, ze tak. Na naszym rodzimym
rynku osoby fizyczne mogg zawrze¢ umowe leasingu konsumenckiego zwrotnego. (...)

Leasing zwrotny konsumencki to forma finansowania, ktéra pozwala osobom fizycznym na
otrzymanie gotdwki poprzez tymczasowe ,,sprzedanie” wtasnych dobr, do firmy leasingowej. Nastepnie, te
dobra s3 ,,wynajmowane” przez te same osoby od firmy, z mozliwoscig ich wykupu na koniec umowy
leasingowej. Przedmiot mozesz wykupi¢ — nie musisz. To rozwigzanie laczy w sobie elementy sprzedazy,
leasingu 1 opcji wykupu, oferujgc alternatywng opcje bez konieczno$ci zaciggania tradycyjnego kredytu
czy pozyczki.

Analizujac leasing zwrotny konsumencki, tatwo dostrzec, Ze nie rdzni si¢ on znaczaco od podobnych
rozwigzan oferowanych dla firm. W obu przypadkach leasing zwrotny polega na tymczasowym
przekazaniu wtasno$ci dobra do leasingodawcy w zamian za gotdwke, z opcja jego wykupu w przysztosci.

(..)

Leasing zwrotny konsumencki oferuje szerokie mozliwosci finansowania réznego rodzaju sprzgtow,
bez wzgledu na ich wiek czy stan techniczny, ktory jest oceniany gldwnie poprzez wizualne ogledziny
podczas domowej wizyty doradcy. Tak dobrze czytasz — nie jest to pomytka. Klienci mogg zdecydowac sie
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na leasing niemal kazdego przedmiotu, ktéry posiadaja — od sprzetu RTV 1 AGD po drobng elektronike jak
smartfony czy tablety.

Kluczowe jest zaproszenie doradcy do domu, aby moégt on oceni¢ czy proponowany przedmiot
leasingu nadaje si¢ do finansowania. Pomimo relatywnej elastycznosci oferty, decyzja o akceptacji
przedmiotu nalezy do pracownika firmy (...)

Leasing zwrotny konsumencki jest unikatowa oferta na rynku finansowym, charakteryzujaca si¢
prostota i minimalizmem w zakresie wymagan formalnych. To opcja, ktéra przycigga uwage swoja
dostgpnoscig, nawet dla 0sob z historig zadluzenia, poniewaz nie wymaga weryfikacji w bazach dluznikéw
takich jak BIK czy BIG. Kluczowa zaletg jest mozliwo$¢ szybkiego uzyskania finansowania na podstawie
prostego oswiadczenia o wartosci przedmiotu, bez koniecznos$ci przedstawiania dodatkowych
dokumentéw. Ponadto, system ten umozliwia wykup przedmiotu po zakonczeniu umowy za stosunkowo
niewielka optata, oferujac tym samym pewng forme finansowego bezpieczenstwa.(...)”*

*https://leasingbeztajemnic.pl/leasing-zwrotny-konsumencki-lub-leasing-konsumencki-zwrotny/

4. Informacja o zdarzeniach istotnie wplywajgcych na dzialalnosé Spotki

Spotka w 2025 roku kontynuowata strategie dziatan windykacyjnych i operacyjnych polegajacych na:

1. Segmentowaniu 1 scoringowaniu klientow pod katem stosowania adekwatnych narzedzi
windykacyjnych biorac pod uwage adekwatnos$¢ kosztowa dziatan.

2. Zwigkszenie nacisku na dzialania windykacyjne na kazdym z etapéw windykacji: dziatania
polubowne, dzialania prawne czy dziatania egzekucyjne.

3. W ramach dziatah polubownych uruchomienie szeregu kampanii sms-owych i listownych,
terenowych.

4. Zwigkszenie efektywnosci pracownikow Dziatu Windykacji.
Wdrozenie kontroli funkcjonalnej pracy Dziatéw Operacyjnych.
Zwigkszenie efektywnosci kontaktow z klientami w celu negocjacji warunkow sptat.
Zwigkszenie nacisku na dzialania antyfraudowe.
Zintensyfikowanie dziatan prawnych w celu szybszego uruchomienia procesu egzekucyjnego.

9. Monitoring postepowan sagdowych 1 postepowan egzekucyjnych.

10. Prowadzenie dziatan reegzekucyjnych na sprawach umorzonych w postgpowaniu komorniczym na
podstawie art.824 kpc.

11. Optymalizacja kosztowa prowadzonych procesow windykacyjnych.

12. Wysokie kryteria scoringu celem uzyskania portfela naleznosci wysokiej jakosci.

N

Powyzsze dziatania majg za zadanie poprawe wydajnosci procesu odzyskiwania naleznos$ci, co
przetozy si¢ na poprawe wyniku finansowego Spotki. Zmiany w procesach zostaly dostosowane do dziatan
operacyjnych firm windykacyjnych dziatajacych na terenie kraju. Efektem powyzszych dziatan jest to, ze
Spotka odnotowala znaczny wzrost efektywnosci egzekucji komorniczej, a uruchomiony proces
monitoringu sptacalnosci ugdd wskazuje na stabilng budowe ptacacego si¢ portfela wierzytelnosci o duzym
przeterminowaniu.

Laczne saldo wierzytelnosci windykacyjnych na dzien 31.12.2025 roku wynosito ok. 7,96 min zt.

W 2023 r. zostalo otwarte postepowanie o zmian¢ uktadu czeSciowego zawartego dnia 13 czerwca
2017 r. w toku przyspieszonego postepowania uktadowego przez Spotke, zatwierdzonego postanowieniem
Sadu Rejonowego w Biatymstoku Wydzial VIII Gospodarczy dnia 18 lipca 2017 r. (sygn. akt VIII GRp
1/17). Przestanka otwarcia postepowania o zmian¢ ukladu cze¢sciowego, przyjetego na Zgromadzeniu
Wierzycieli w dniu 13 czerwca 2017 r. oraz zatwierdzonego postanowieniem Sadu Rejonowego w
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Bialymstoku z 18 lipca 2017 r., byto wykazanie trwatego zmniejszenia dochodu z przedsigbiorstwa
dhuznika po zatwierdzeniu uktadu, o ktérym mowa w art. 173 ust. 1 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo
Restrukturyzacyjne. W miesigcu grudniu 2023 r. odbylo si¢ Zgromadzenie Wierzycieli bedacych
obligatariuszami Spotki, na ktorym przyjeto zmiang uktadu czeSciowego. Natomiast na posiedzeniu Sadu
w dniu 16 stycznia 2024 r. zatwierdzono przyj¢cie zmiany ukladu cze¢$ciowego, ktoéry uprawomocnit si¢
24.01.2024 r. Zmieniony uklad przewiduje redukcje kapitatu o 75%, redukcje odsetek o 100% oraz
roztozenie splaty na raty. Spotka w calym 2025 r. zgodnie z zatwierdzonym uktadem czg$ciowym
obejmujacym obligatariuszy, dokonata wyptaty srodkéw finansowych na tagczng wartos¢ 600.000,00 zi.

Spotka majac na uwadze zatwierdzony plan restrukturyzacji, zdecydowata, iz na rok 2025 nie bedzie
publikowata prognozy wyniku finansowego.

W 2025 roku Spotka podpisata aneksy z Pozyczkodawcami, przesuwajac termin splaty pozyczek po
wykonaniu uktadu oraz zmniejszajac ich oprocentowanie.

W 2025 r. Spotka odnotowata strate netto w kwocie: 432,95 tys. zt. Natomiast strata ze sprzedazy
wyniosta 836,76 tys. zt.

W 2025 r. przychody ze sprzedazy produktow wyniosty 868,26 tys. zi, czyli o 22,96% wigce] w
poréwnaniu do 2024 r., kiedy to przychody ze sprzedazy stanowity 706,16 tys. zl. Spotka utrzymuje
restrykcyjna polityke sprzedazowa dotyczaca leasingdw konsumenckich. Restrykcje sprzedazowe
dokonane w stosunku do nowych, jak i obecnych klientow, pociagnely za soba zwickszenie poziomu
odrzuconych wnioskow. Jednoczes$nie, taka polityka automatycznie wyklucza klientow, ktdrzy nie reguluja
swoich zobowigzan finansowych w terminie i wpadaja w tzw. spirale zadluzenia. Spotka prowadzi
aktywne dziatania sprzedazowe wobec dotychczasowych statych klientow, ktore majg na celu zbudowanie
portfela naleznos$ci o dobrej jakosci.

Jednoczesénie poziom kosztow dzialalno$ci operacyjnej zmniejszyt si¢ o 12,66% wobec 2024 r. W 2025
r. wysokos$¢ podstawowych kosztéw operacyjnych wyniosta 1 703,64 tys. zt, natomiast w 2024 r., wynosily
1 950,56 tys. zt. Spadek kosztoéw wynika przede wszystkim ze spadku kosztow ushug obcych. W 2024 r.
Spotka poniosta koszty nadzorcy sadowego wynikajace z postgpowania restrukturyzacyjnego dotyczacego
zmiany ukladu z obligatariuszami. W 2025 roku Spoétka zmienita lokal siedziby, zmniejszajac tym samym
koszt najmu. Zmniejszeniu ulegl rowniez koszt wynagrodzen wynikajacy z optymalizacji zatrudnienia.
Poniesione koszty sa optymalne do zakresu prowadzonej dzialalnosci.

Przychody finansowe w 2025 r. stanowily warto§¢ 76,77 tys. zt wobec 2 181,02 tys. zt w 2024 r.
Znaczny spadek przychodow wynika z umorzenia 75% kapitalu oraz odsetek obligacji serii M, wobec
czego w II kwartale 2024 r. doszto do wykupu tej serii zgodnie z harmonogramem zmienionego uktadu.

Koszty finansowe w 2025 r. osiggnety poziom 922,95 tys. z1, a w 2024 r. wynosity 859,50 tys. zt.

Ze wzgledu na niskie przychody oraz wysokie koszty finansowe, Spotka w 2025 roku uzyskala strate
netto w wysokosci 432,95 tys. zl.

Na koniec 2025 r. Spotka obstugiwala okoto 3,15 tys. klientow, natomiast liczba aktywnych umow
wynosila ok 3,4 tys.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. poziom nalezno$ci krotkoterminowych wynidst 739,69 tys. zh. Jest to o
13,46% mniej w poréwnaniu z analogicznym okresem w 2024 roku, kiedy poziom ten wyniost 854,76 tys.
zh.

Na koniec 2025 r. w Spotce byto 11 pracownikow etatowych.

5. Informacija o zdarzeniach istotnie wplywajgcych na dzialalnosé Spotki po
dniu bilansowym Spotki

Spotka na biezaco reguluje zobowigzania z dzialalno$ci gospodarczej 1 obowigzkéw
publicznoprawnych.
Na koniec marca 2026 r. stan pracownikoéw Spotki w przeliczeniu na etaty wyniost 10.
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6. Informacja o przewidywanym rogwoju Spotki

Spotka majac na uwadze zatwierdzong w 2024 roku zmiang harmonogramu sptat w przyspieszonym
postepowaniu uktadowym oraz zatozeniach planu restrukturyzacji koncentruje si¢ w swoich dziataniach
biznesowych i1 operacyjnych na realizacji restrukturyzacji. Zmieniony uktad przewiduje redukcje kapitatu o
75%, redukcje odsetek o 100% oraz rozlozenie sptaty na raty. Spotka obecnie wypetlnia wszystkie
obowigzki wynikajace z zatwierdzonego postgpowania restrukturyzacyjnego. Reguluje na biezaco swoje
zobowigzania, ktore nie sg objete uktadem. Jednoczesnie w 2025 roku Spoétka podpisata aneksy z
Pozyczkodawcami, przesuwajac termin splaty pozyczek po wykonaniu uktadu.

Spotka skupia si¢ na niskonakladowym 1 zréwnowazonym rozwoju, ktory nie generuje
dodatkowych kosztow. Spotka systematycznie wprowadza wsrdd klientdow procedurg sptaty uméw na
konto bankowe Spotki, aby ograniczy¢ koszty rzeczowo-osobowe.

Spotka koncentruje réwniez swoja dzialalno$¢ na utrzymaniu wysokiego poziomu $ciggalno$ci
udzielonych leasingdw poprzez utrzymanie portfela naleznosci o niskim ryzyku. Spétka dazy do wzrostu
efektywnosci zarzadzania ryzykiem kredytowym poprzez: weryfikacje¢ klienta pod wzgledem uprzednio
regulowanych nalezno$ci, zatrudnienia oraz autentyczno$ci skladanej dokumentacji; odpowiednia ocene
zdolno$ci kredytowej, w tym staranng analiz¢ sytuacji finansowej klienta, m.in. poprzez okresowy,
bezposredni kontakt z klientem; raportowanie uzyskiwanych wynikéw wraz z ich kontrola; regularng
korespondencje¢ 1 wizyty w przypadku pojawienia si¢ opoznien splaty pozyczki lub leasingu; wykorzystanie
e-sadow oraz Komornikow Sadowych przy dochodzeniu naleznosci.

Dziatania w Spoélce prowadzone sa w dwodch obszarach dzialalnosci: sprzedazy 1 windykacji.
Spotka dostosowata wewnetrzng organizacje Spoiki, tak aby rownie wazna byta cze¢$¢ sprzedazowo-
operacyjna, jak 1 windykacyjna. Spotka na biezaco monitoruje procedury obstugi klienta, majac na uwadze
cele sprzedazowe i1 zwickszenie jakosci portfela klientéw. Proces windykacji w Spotce dostosowany jest do
etapow na jakich znajduja si¢ poszczegolne przeterminowane pozyczki i leasingi. Spotka stale monitoruje
koszty dziatalno$ci i podejmuje dzialania w celu zmniejszenia kosztéw zaro6wno rzeczowych, jak i
osobowych. Optymalizacja zatrudnienia ma na celu ograniczenie ilo$¢ nieproduktywnych stanowisk.
Nalezy dodaé, iz pracownicy sprzedazy gtownie pracuja mobilnie.

Celem powyzszych dziatan jest doprowadzenie Spotki do osiggniecia rocznej sprzedazy produktéw
Spoéiki na poziomie ok. 1,00 mln zt wedlug wartosci udzielonych leasingow.

7. Informacja o danych finansowych za rok 2025, zawierajgca dane
porownawcze

7.1. SPRZEDAZ

Zawarte dane przedstawiaja wielkos¢ sprzedazy leasingéw konsumenckich zwrotnych w ujeciu
wartosciowym w poszczegélnych latach:

2024 r. — 924 815,00 zt

2025 r. — 823 490,00 zt

Spadek sprzedazy w relacji rok do roku to: 101 325,00 zi, czyli o 10,96% mnie;.

7.2. LICZBA KLIENTOW ORAZ LICZBA AKTYWNYCH UMOW

Zawarte dane przedstawiajg liczbe wszystkich klientow na koniec roku:

2024 r.—3 523
2025r.-3 150

Spadek liczby klientow w relacji rok do roku to: 373, czyli: 0 10,59% mnie;.
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Zawarte dane przedstawiaja liczbe wszystkich aktywnych umow na koniec roku:

2024 r.-3 809
2025 r.-3 397

Spadek liczby aktywnych uméw w relacji rok do roku to: 412, czyli: 10,82% mnie;.

7.3. SPELATY UMOW

Zawarte dane przedstawiaja wysokos¢ splat umow w ujeciu wartosciowym w poszczegolnych latach:

2024 r. -2 246 698,97 zt
2025 r. — 2 045 630,54 zt

Spadek rok do roku to: 201 068,43 zt, czyli: 8,95% mnie;.

7.4. PRZYCHOD ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW

Zawarte dane przedstawiaja wysokos¢ przychodu netto Spolki ze sprzedazy produktow:
2024 r. — 706 158,82 zlotych

2025 r. — 868 258,91 ztotych
Wzrost rok do roku to: 162 100,09 ztotych, czyli: 22,96% wigce].

7.5. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Zawarte dane przedstawiaja wysokos¢ pozostalych przychodow operacyjnych Spolki:
2024 r. - 1 689 642,60 ztotych

2025 r. — 1 328 195,26 ztotych
Spadek rok do roku to: 361 447,34 ztotych, czyli: 21,39% mnie;j.

7.6. KOSZTY DZIAELALNOSCI OPERACYJNEJ

Zawarte dane przedstawiaja wysokos¢ kosztow z dzialalnosci operacyjnej Spolki:
2024 r.— 1950 563,60 ztotych

2025 r.— 1 703 643,93 zlotych
Spadek kosztéw rok do roku to: 246 919,67 ztotych, czyli: 12,66% mnie;.

7.7. WYNIK FINANSOWY

Zawarte dane przedstawiaja wynik finansowy Spolki:

2024 r. -1 651 293,78 ztotych
2025 r. — -432 953,00 ztotych

Spadek wyniku finansowego rok do roku to: 2 084 246,78 ztotych.
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8. Wvybrane wskazniki finansowe

Nr WSKAZNIK ROK 2025 ROK 2024

1. Wskaznik rentownos$ci aktywow -35,92% 123,29%
ROA = (zysk netto / éredni stan aktywow) x
100%

2. Wskaznik rentownos$ci kapitalu wtasnego 1,37% 5,13%
ROE = (zysk netto / $redni stan kapitalow) x
100%

3. Wskaznik rentownos$ci — zwrot z 37,44% 25,23%
inwestycji
ROI = (zysk operacyjny / aktywa ogodtem) x
100%
4. Wskaznik rentownosci sprzedazy -96,52% -177,62%
= (zysk ze sprzedazy/przychody ze
sprzedazy)x100%

5. Wskaznik biezacej ptynnosci 0,75 0,18
= (aktywa obrotowe ogétem /
zobowigzania krotkoterminowe)
6. Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,75 0,18
= (aktywa obrotowe - zapasy /
zobowigzania krotkoterminowe)

Dziatania Spotki na 2026 r. majace na wzgledzie poprawe wskaznikéw to przede wszystkim
ograniczanie kosztow operacyjnych, intensywna windykacja nalezno$ci. Ponadto dzigki zmianie uktadu
zatwierdzonej w 2024 roku Spoétka ptaci mniejsze raty obligatariuszom, co pozwoli na rozwoj sprzedazy
produktéw, tym samym odbudowe portfela naleznosci 1 w przysztosci zwigkszenie przychodow.

9. Informacja o stosowaniu zasad dobrych praktyk Spotek notowanych na
NewConnect

Spotka Marka S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego, opisane w dokumencie "Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na NewConnect". Na biezaco Spotka publikuje wymagane raporty oraz aktualizuje
informacje zamieszczone na stronie internetowej Spoéiki, ktére maja na celu przyblizenie inwestorom
profilu dziatania.

Tre$¢ zasady Stosowanie Komentarz Spotki
zasady
TAK/NIE
1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wlasciwych przepisach prawa i regulacjach
alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie

1 wyodrebnionym miejscu, oraz niezwlocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spoélce, opis jej| TAK
dziatalnosci, atakze informacje na temat posiadanych
spotek zaleznych i przedmiocie ich dziatalnosci;
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1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz przyjetej
strategii biznesowej, zuwzglednieniem zawartych w
strategii obszaréw z zakresu ESG;

TAK

1.3. date  wprowadzenia akcji  spotki  do
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
(datg debiutu) oraz wszystkie wczesniejsze nazwy spoiki,
jezeli od daty debiutu firma sp6tki ulegta zmianie;

TAK

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz
zyciorysy zawodowe osob wchodzacych w sktad tych
organdw;

TAK

L.5. informacje o spelnianiu przez kazdego =z
cztonkéw rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci, o
ktéorych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych i
istotnych powigzaniach z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej
liczby gtos6w na walnym zgromadzeniu spotki;

TAK

1.6.  dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane  interesariuszom  materiaty
informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii i jej
realizacji;

TAK

1.8. wybrane dane finansowe i
prognozy;

opublikowane

TAK

Spotka zamieszcza dane finansowe w
raportach okresowych dostgpnych na jej
stronie  internetowej. W  przypadku
przygotowania innych materialow
informacyjnych o charakterze finansowym
lub publikacji prognoz finansowych,
Spotka zamiesSci takie informacje na
stronie internetowe;j.

1.9. aktualng strukture¢ akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajagcych co najmniej 5% ogolnej
liczby glosow w spoftce;

TAK

1.10.  dokumenty informacyjne spoiki, prospekty wraz
z suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawa
oferty publicznej akcji Ilub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

TAK

1.11.  raporty biezace i okresowe opublikowane przez
spotke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12.  kalendarium publikacji raportow finansowych,
publicznie dostepnych spotkan Z inwestorami,
analitykami 1 mediami oraz innych wydarzen istotnych z
punktu widzenia inwestorow;

TAK

1.13.  sekcje pytan zadawanych spolce zar6wno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebgdace akcjonariuszami,
wraz z odpowiedziami udzielonymi przez spolke;

NIE

Wszystkie istotne informacje na temat
dziatalnosci Emitenta przekazywane sa
poprzez raporty biezace i okresowe Spotki.

1.14.  informacj¢ na temat podmiotu, z ktérym spoika
podpisata umowe o §wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

NIE

Spotka nie posiada takiej umowy.

1.15.  opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
o$wiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

TAK

1.16.  dane kontaktowe do osob odpowiedzialnych w
spolce za komunikacje zinwestorami, ze wskazaniem
dedykowanego adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK
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2. Zakres aktywnosci zawodowej osob wchodzacych
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewnic¢
sprawne i wydajne zarzadzanie spotka oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celow
strategicznych i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwodch cztonkow rady nadzorczej
powinno spetnia¢ kryteria niezalezno$ci wymienione w
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
wykazywaé si¢ brakiem rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej
5% ogolnej liczby glosdéw w spolce.

TAK

4. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikaé
podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do
powstawania  konfliktu interesow lub  wplywaé
negatywnie na jego reputacj¢ jako cztonka organu spofki.
O zaistnialym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania cztonek zarzadu Ilub rady nadzorczej
niezwlocznie  informuje  pozostatych  czlonkéw
wlasciwego organu spéiki oraz nie bierze udzialu w
dyskusji i glosowaniu nad uchwata w sprawie, w ktorej w
stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt
interesow.

TAK

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
dotyczacym sporzadzania sprawozdan finansowych, oraz
w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania
przyjete przez spotke w tym zakresie powinny by¢
dostosowane do wielkosci spotki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, jak roéwniez do poziomu
ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Z uwagi na wielko$§¢ Spotki formalne
rozwigzania w niniejszym zakresie nie
zostaty wprowadzone.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania sprawozdan
finansowych. W tym celu rada nadzorcza co najmniej
zapoznaje si¢ z harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i omawia ten harmonogram
z zarzadem spolki, a takze utrzymuje komunikacje z
bieglym rewidentem wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje si¢ z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materialy, ktore
maja by¢ przedstawione przez spotke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwolujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca iformy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwigkszej liczbie akcjonariuszy.

TAK
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9. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o
zwolaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399§2-4 Kodeksu spotek handlowych zarzad
niezwlocznie dokonuje czynno$ci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku Z organizacjg
1 przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta
ma zastosowanie roéwniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego
przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w
obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem  $rodkéw  dwustronnej  komunikacji
elektronicznej] w czasie rzeczywistym, w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznych odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie  powinien  byé
uprzywilejowany ~w  stosunku do  pozostalych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez
spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotne] umowy z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej
liczby glosow w spotce lub podmiotem 2z nim
powigzanym zarzad zwraca si¢ do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej
transakcji nainteres spotki, zwracajac uwageg, aby
interesy roznych grup akcjonariuszy nie przewazyly nad
interesem  spofki. Powyzszemu obowiazkowi nie
podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dzialalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzacymi w
sktad grupy kapitatlowej spotki, ktore sa objete
konsolidacja. W przypadku gdy decyzjg w sprawie
zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostgp do informacji niezbednych do
dokonania oceny wpltywu tej transakcji na interes spotki.

NIE

Zgodnie z treScia  obowigzujacych
przepisow  oraz  kompetencji  rady
nadzorczej okreslonych w statucie Spoiki,
przedmiotowa zasada nie jest obecnie
stosowana. Wymog uzyskania zgody lub
opinii rady nadzorczej dotyczy transakcji o
okre$lonej warto$ci nominalnej. Spoétka
rozwazy wprowadzenie przedmiotowej
zasady w przysztosci.

13. W przypadku zgloszenia przez inwestora zadania
udzielenia informacji na temat spotki, spotka udziela
odpowiedzi nie p6zniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zalaczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwlocznie  opublikowaé, w  trybie
wlasciwym dla przekazywania raportow biezacych na
rynku NewConnect, informacj¢ wyjasniajaca zaistniala
sytuacje.

TAK
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10. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk

10.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE 7Z OTOCZENIEM, W JAKIM
SPOLKA PROWADZI DZIALALNOSC

Ryzyko wynikajace z sytuacji makroekonomicznej.

Sytuacja makroekonomiczna ma istotny wptyw na wyniki i1 pltynnos¢ finansowag Spoiki.
Pogorszenie koniunktury gospodarczej skutkuje wzrostem stopy bezrobocia, spadkiem realnych dochodow
oraz spadkiem popytu. Wptynie to w bezposredni sposoéb na zdolno$¢ regulowania zobowigzan przez
osoby fizyczne - powstang zatory platnicze. W takiej sytuacji moze wystapi¢ zmniejszenie wplywow ze
sptaty nalezno$ci i z windykacji, a w konsekwencji pogorszenie wynikéw Spotki. W przypadku
ponownego odwrocenia cyklu gospodarczego zwickszy si¢ odzyskiwalnos¢ wierzytelnosci, co wptynie
pozytywnie na wyniki Spotki.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia rynku

Spoitka dziata na rynku, na ktoérym funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych jest w duzej mierze
zalezne od sytuacji makroekonomicznej. Wielko§¢ konsumpcji, §redni poziom cen, a takze poziom
zatrudnienia wptywa na popyt na swiadczone przez Spotke ustugi. Utrzymywanie si¢ korzystnej sytuacji
makroekonomicznej na obszarze prowadzenia przez Spoétke dziatalnosci ma bezposredni wpltyw na
osiggane wyniki finansowe. Pogorszenie si¢ sytuacji gospodarczej moze przelozy¢ si¢ na niekorzystng
sytuacje finansowa obecnych, a takze potencjalnych klientow, a przez to moze mie¢ wptyw na zdolno$¢ do
pozyskania przez nich finansowania oraz zgodnej zzawarta umowag splaty pobranych $rodkéw
finansowych. Spotka minimalizuje wplyw negatywnych zmian sytuacji makroekonomicznej na
prowadzong przez nig dziatalno$¢ poprzez biezace monitorowanie $ciggalnosci pozyczek i leasingdw oraz
wypetnianie obowigzkoéw wynikajacych z umowy, zwtaszcza przez klientow o podwyzszonym ryzyku.

Ryzyko zwiazane z wprowadzeniem instytucji upadlosci konsumenckiej

Upadtos$¢ konsumencka zostala wprowadzona do systemu prawnego w 2009 r. Wowczas upadtosé
konsumencka mogly ogtosi¢ tylko osoby fizyczne nieprowadzace dzialalnosci gospodarczej, ktorych
niewyptacalnos¢ powstata wskutek wyjatkowych 1 niezaleznych od nich okolicznosci np. na skutek
kataklizmu, choroby, czy wypadku. Osoba fizyczna chcaca oglosi¢ upadlos¢ konsumencka musiata takze
posiada¢ majatek wystarczajacy na zabezpieczenie kosztow postgpowania. Taki sposob uksztattowania
przepisow powodowal, iz upadio$¢ konsumencka byla oglaszana sporadycznie, w wyjatkowych
przypadkach.

Sytuacja zmienita si¢ na skutek nowelizacji ustawy prawo upadtosciowe w 2014 r. Dtuznik nie musiat
juz wykazywaé, ze niewyptacalnos$¢ jest skutkiem wyjatkowych i niezaleznych od niego okolicznosci.
Ogtoszenie upadto$ci konsumenckiej uzaleznione zostalo od wystapienia nastgpujacych przestanek —
niewyptacalnosci dluznika i stopnia przyczynienia si¢ do niej dtuznika. Nie mozna ogtosi¢ upadtosci
dhuznika, ktéry doprowadzit do swojej niewyplacalnosci lub istotnie zwigkszyl jej stopien umyslnie lub
wskutek razgcego niedbalstwa. Oczywiscie sad przy rozpoznawaniu wniosku o ogtoszenie upadtosci bierze
pod uwage takze wzgledy stusznosci lub wzgledy humanitarne, ale dwiema poprzednimi przestankami jest
zwigzany.

0Od 2020 roku weszta w zycie nowelizacja prawa upadtosciowego, w tym rowniez zmiany w zakresie
upadtosci konsumenckiej. Jednym z zalozen nowelizacji bylo umozliwienie upaditosci wigkszej liczbie
0soOb, a dzigki temu uporzadkowanie ich sytuacji finansowej i ,,nowy start”. Zatozeniem nowelizacji
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upadlosci konsumenckiej bylo umozliwienie skorzystania z niej wigkszej ilosci osob. Gléwnym
narzedziem do tego jest zmiana negatywnych przestanek do ogloszenia upadtosci. Dotychczas sad oddalat
wniosek o ogloszenie upadiosci, jezeli ,,dluznik doprowadzit do swojej niewyptacalnosci lub istotnie
zwiekszyt jej stopien umyslnie lub wskutek razacego niedbalstwa.”. W to miejsce pojawito si¢ ,,celowe
dziatanie”, ktore jest znacznie wezsze. Po zmianie tych przepisow upadto$¢ konsumencka bedzie dostgpna
dla wigkszosci dtuznikow. Zmiany w prawie o upadtosci konsumenckiej bgda mialy znaczenie przy
ustalaniu dlugosci planu splaty, ktéry w takich wypadkach bedzie mogt by¢ ustalony na okres do 7 lat,
wzgledem dotychczasowych 3 lat. Dotagd syndyk zajmowal wynagrodzenie, rent¢ 1 emeryture tak, jak
komornik. Obecnie syndyk oprocz stosowania przepisow o egzekucji z KPC, bedzie zobowigzany
wylaczy¢ spod egzekucji $rodki w wysokosci 150% kryterium dochodowego osoby samotnie
gospodarujacej. Przy wigkszej liczbie osdb na utrzymaniu kwota ta jest iloczynem wspotczynnika. To
ograniczy praktycznie zaj¢cie wynagrodzenia dla najbiedniejszych. Syndyk bedzie mogt tez samodzielnie
zmniejszy¢ zajecie wplywow. Generalnie nalezy spodziewaé si¢, ze po nowelizacji ustawy zwigkszy si¢
istotnie liczba upadtosci konsumenckich.

W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko, iz w przypadku ogloszenia upadtosci konsumenckiej przez
osoby fizyczne, w stosunku, do ktorych Spotka prowadzi dziatania windykacyjne, ostateczna kwota sptaty
wierzytelnosci przez dluznika w ramach postgpowania upadtosciowego, moze okazaé si¢ nizsza niz w
przypadku prowadzonej przez Spotke windykac;ji.

Istnieje rowniez ryzyko, ze zakresem dziatania aktualnie procedowanej nowelizacji w praktyce zostanie objety
zbyt szeroki krag osob, ktore wykorzystajg mozliwo$¢ ogloszenia upadtosci konsumenckiej z pokrzywdzeniem
swoich wierzycieli.

Zmiany legislacyjne moga w znacznym stopniu wplynaé na dziatalno$¢ Spotki. Na koniec marca 2026
roku w Spoélce sa 182 przypadki ogloszenia upadiosci konsumenckiej przez osoby fizyczne, ktorym
wcezesniej udzielono pozyczek gotowkowych i leasingdw konsumenckich. Jest to spadek o 31,32% wobec
danych z marca 2025 r., ktory wynosit 265 przypadkdw. Aby zapobiec ogloszeniu upadtosci
konsumenckiej przez osoby fizyczne Spotka stara si¢ ograniczac ryzyko poprzez stosowanie szczegdtowej
weryfikacji sytuacji finansowej potencjalnych klientéw (tj. ich wyplacalno$ci w stosunku do przysziego
zobowigzania wobec Spoéiki) oraz weryfikacji autentycznosci przedstawionych dokumentéw oraz zrodta
osigganego przez nich dochodu (tj. zatrudnienia potencjalnego klienta).

Ryzyko zwiazane z mozliwa utrata kluczowych pracownikow Spolki

Spotka w ramach prowadzonej dzialalnosci w duzej mierze opiera si¢ na doswiadczonej
i odpowiednio wykwalifikowanej kadrze pracowniczej. Obecna kadra pracownicza, w tym, przede
wszystkim, kadra dzialu windykacyjnego, kierownicy operacyjni, sg istotnym aktywem Spotki. Utrata
takich pracownikdéw moze negatywnie wplyna¢ na wyniki finansowe Spotki. W celu ograniczenia
zaistnienia takiego ryzyka, Spditka prowadzi konkurencyjng polityke wynagrodzen dostosowana do
wynikow finansowych. Ponadto, na ryzyko utraty pracownikéw wptywa takze mozliwos¢ sktadania ofert
pracy przez liczne podmioty konkurencyjne. Odplyw pracownikow do podmiotéw konkurencyjnych moze
takze spowodowac przeplyw istotnych informacji rynkowych oraz strategii dziatania. Spotka zabezpiecza
si¢ przed brakiem lojalnosci swoich pracownikow poprzez zakaz dziatalnosci konkurencyjnej zar6wno
w trakcie $wiadczenia pracy na rzecz Spolki, jak rowniez w okresie 6 miesigcy po zakonczeniu stosunku

pracy.

Ryzyko zwigzane z roszczeniami konsumentow

W sytuacji, w ktorej produkty Spoétki doprowadzilyby do wyrzadzenia szkody konsumentom
bedacym ostatecznymi ich odbiorcami, zgodnie z przepisami prawa Spotka ponosi z tego tytutu
odpowiedzialno$¢ i musi liczy¢ sie ze zgloszeniem roszczen odszkodowawczych. Spotka w celu
zabezpieczenia interesOw konsumentow, na biezgco monitoruje zmiany regulacji prawnych dotyczacych
praw konsumenta poprzez dostosowywanie si¢ do wymogoéw nowych przepisow.
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Ryzyko zwiazane z sytuacja geopolityczna na Swiecie

Konflikt pomiedzy Federacjg Rosyjska a Ukraing znaczaco wplywa na sytuacje ekonomiczng w
Europie i ma réwniez przetozenie na sytuacj¢ na $wiecie. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
Spoéitka nie prowadzi dziatalnos$ci na rynki Rosji 1 Ukrainy ani nie posiada kontrahentow z tych rynkow.
Przedtuzajacy si¢ konflikt, nie powinien mie¢ znaczacego wptywu na wyniki finansowe Spoitki, a tym
samym Grupy Kapitatowej Marka S.A.

10.2. RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Ryzyko zwigzane z windykacja naleznych zobowiazan

Spotka prowadzac swoja dziatalnos¢, dazy do tego, aby udzielane leasingi byly regulowane zgodnie
z zawartymi umowami. W tym celu dazy do poprawienia jako$ci portfela naleznosci poprzez zaostrzenie
warunkow udzielania leasingéw. Pomimo analizowania sytuacji finansowej kazdego klienta i badania jego
zdolno$ci do splaty zobowigzan, nie jest mozliwe wykluczenie podjecia niewlasciwych decyzji co do
udzielenia leasingu, a takze pdzniejszych zmian sytuacji finansowej klienta, ktéra moze wptynaé¢ na
wywigzywanie si¢ ze zobowigzan. Ponadto, w przypadku przedtuzajacych si¢ probleméw z wywigzaniem
si¢ z zobowigzan konieczne moze by¢ prowadzenie postepowan sagdowych, a nastepnie egzekucyjnych.
Takie dziatania powoduja ponoszenie dodatkowych kosztéw przez Spotke, a takze zablokowanie
okreslonych $rodkow. Spotka prowadzi dzialania, ktore majg usprawniac proces odzyskiwania nalezno$ci
w pelnej wysokosci, m.in. poprzez bezposrednie wizyty, kontakt telefoniczny i wysytanie pisemnych
monitdw, majacych na celu umozliwienie sptaty zobowigzan w dogodnej dla klienta formie. Spotka
podejmuje takze dzialania, ktére maja zapobiega¢ przewleklosci prowadzenia postgpowan sadowych
1 egzekucyjnych. W tym celu zawiera w umowach klauzule prorogacyjne, na mocy ktoérych oddaje sprawy
do rozstrzygniecia tym organom, ktére gwarantuja brak nadmiernych opdznien. Ponadto, Spoéika
wykorzystuje przy dochodzeniu nalezno$ci dziatalno$¢ sadu elektronicznego.

Ryzyko utraty plynnosci

Glownym obszarem dziatalno$ci Spotki jest udzielanie leasingdw osobom fizycznym oraz
monitoring sptat posiadanych produktow. Przy prowadzeniu dzialalno$ci Spotka korzysta ze Srodkow
wlasnych. Istotnym ryzykiem dla utrzymania stabilnej sytuacji finansowej sg opdznienia w terminowym
regulowaniu splat pozyczek 1 leasingdw przez klientoéw oraz trudnosci z ich wyegzekwowaniem na drodze
sadowej. Wysoki poziom niesptaconych nalezno$ci moze spowodowac, iz Spoétka nie bedzie mogta w peini
korzysta¢ z pozyskanych Srodkéw oraz udziela¢ nowych leasingdéw. Brak terminowej splaty wigkszej
grupy klientéw moze spowodowac, iz Spotka nie bedzie w stanie chwilowo pokry¢ swoich zobowigzan
oraz udziela¢ nowych leasingéw. Pocigga to za sobg konieczno$¢ dochodzenia ewentualnych zaleglosci w
drodze postgpowan sagdowych 1 komorniczych. Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci Spotka jest
strong znacznej liczby postgpowan sadowych. Nieuzasadnione opdznienia, wystepujace po stronie
wymiaru sprawiedliwosci, moga spowodowaé nieoczekiwane przesunigcia termindw ostatecznych
rozstrzygnig¢ prowadzonych windykacji z wykorzystaniem drogi sadowej. Nalezy podkresli¢, iz w
przypadku dlugu przedawnionego Spotka moze liczy¢ jedynie na polubowne przekonywanie dluznika do
sptaty zadluzenia.

Spotka w celu zminimalizowania ryzyka ptynnosci podejmuje wszelkie dziatania majace na celu
sprawne odzyskiwanie naleznosci:

- poprawa jakosci portfela poprzez zaostrzenie warunkéw udzielania,

- wprowadzenie mechanizm6w monitorowania §ciggalnosci,

- sktadanie dodatkowych wizyt u klientéw o podwyzszonym ryzyku,

- przeprowadzanie rozméw telefonicznych z klientami o podwyzszonym ryzyku,

- wysytanie korespondencji, majgcej na celu przypomnienie o wysokosci zadtuzenia,
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- uruchomienie dziatan windykacji terenowej na sprawach znajdujacych si¢ na etapie polubownym oraz po
egzekucyjnym.

Spotka wypracowala raporty oraz zestawienia, ktore sa sporzadzane cotygodniowo, a ich
konstrukcja w wigkszosci przypadkéw zaktada podzial na poszczegdlne jednostki osobowe w zakresie
dzialu operacyjnego. Dane z raportdéw oraz zestawien pozwalaja na szybka reakcj¢ ze strony Spotki
zarowno wzgledem pojedynczego klienta, jak i grupy klientow, w poszczeg6élnych regionach. Rowniez
cotygodniowo przetozeni monitoruja wszelkie dziatania podjete w stosunku do klientow o podwyzszonym
ryzyku 1 efektywno$¢ tych dziatan. Glownym celem sporzadzania raportow oraz zestawien jest
zapobieganie zjawisku niesptacalnos$ci, jak rowniez udroznienie juz zablokowanych platnosci, tym samym
powrotu klienta do dokonywania sptat zgodnie z harmonogramem.

Oprocz dziatan operacyjnych zmierzajacych do usprawnienia procesu odzyskiwania naleznosci
Spotka prowadzi dzialania neutralizujgce ewentualny brak drozno$ci organdéw sadowych poprzez
wykorzystanie mozliwos$ci dokonywania w umowach z klientami wyboru sadu rozpoznajacego ewentualny
spor. Korzystajac z przewidzianej obecnie prawem mozliwosci wyboru organu egzekucyjnego
prowadzacego postepowanie, Spotka stara si¢ wspOlpracowaé z wybranymi, najbardziej efektywnymi
spo$rdd mu znanych komornikami sagdowymi, przez co ogranicza ryzyko przewlektosci procedur
egzekucyjnych.

Spotka korzystalta w 2025 r. z dzialalno$ci sadu elektronicznego. Spotka dodatkowo poprzez
wewngetrzne dziatania windykacyjne obstugiwata sprawy w tradycyjnej formie wezwan do zaptlaty, w celu
przyspieszenia windykacji.

W zwiazku z powyzszym Spotka konsekwentnie dazy do realizacji przyjetych zatozen, w tym do
poprawienia rentownosci i $ciggalnosci posiadanych produktow.

Ryzyko zwigzane z nieterminow3g splata rat ukladu z obligatariuszami

Spotka podejmuje wszelkie dziatania operacyjne i organizacyjne oraz prawne celem realizacji
zatwierdzonego przyspieszonego postgpowania uktadowego z obligatariuszami Spotki. Zarzad Spoétki
minimalizujagc powyzsze ryzyko, wprowadza wzmozone dziatania windykacyjne, celem odzyskania jak
najwigkszej ilosci Srodkow pienieznych na sptate wierzycieli uktadowych. Zwraca rowniez uwage na
terminowe regulowanie biezacych zobowigzan i optymalizacj¢ kosztow. Dziatania operacyjne oparte sa na
zaostrzonej weryfikacji potencjalnych klientow, co przektada si¢ na wysoka sptacalnos¢ nowo zawartych
umow. Spotka ktadzie rowniez duzy nacisk na monitoring 1 kontrolg terminowego regulowania biezacych
spfat.

Ryzyko zwiazane z trudniejszym dostepem do kapitalu oraz jego zabezpieczaniem

Na wielko$¢ realizowanych przychodow Spoéiki bezposredni wplyw ma dostepnos¢ 1 mozliwos¢
dysponowania okre§lonym kapitalem pieni¢znym. Ptynnos$¢ oraz dostgpnos¢ kapitatu determinuje polityke
handlowa, w zwigzku z powyzszym jednym z podstawowych zadan Zarzadu Spoéitki jest zapewnianie
statego dostgpu do kapitatu. Na utrudniony dostep Spotki do Zrédet kapitatu moze negatywnie wplynaé
zmienno$¢ sytuacji na rynkach finansowych (w tym zmienno$¢ stop procentowych), wynikajaca z gorszych
warunkéw ogolnogospodarczych. Brak dostgpu do kapitatu moze spowodowac ograniczenie perspektyw
rozwoju, brak mozliwo$ci udzielania nowych leasingdw, a w konsekwencji nieosiggniecie zaktadanych
wynikow finansowych. W zwigzku z powyzszym Spotka dazy do dywersyfikacji Zrédet dostepu do
kapitahu.

16



MARIKA

Ryzyko zwiazane ze skalg dzialalnosci spolki

Spotka dazy, aby umocni¢ dzialalno$¢ na obecnym obszarze funkcjonowania. Zbyt szybka
ekspansja Spotki moze spowodowac gwaltowny wzrost kosztow w stosunku do osiaganych przychodow.
Ponadto, szybki rozwdj niesie ze soba ryzyko btednego szacunku popytu na ustugi oraz niedostatecznego
rozpoznania pozycji konkurentow. Szybki 1 nieprzemyslany rozwodj moze spowodowaé osiagnigcie
nizszych wynikow niz zaktadane.

Spoltka zaktada bezpieczny, stopniowy 1 stabilny rozwoj. Spotka dazy do osiggnigcia ugruntowane;j
pozycji na rynku leasingdéw konsumenckich nie generujacej dodatkowych kosztow.

Ryzyko zwiazane z postepowaniem w sprawie naruszenia zbiorowych interesow konsumentow

Ochrona konsumenta na rynku ustug finansowych jest narzedziem budowy zaufania i wspierania
stabilno$ci systemu finansowego. Prowadzona polityka ochrony oraz rosngca aktywnos$¢ instytucji
dzialajacych w tym obszarze wptywa na poprawe pozycji i bezpieczenstwo konsumenta, przyczyniajac si¢
do stabilnosci catego systemu. Urzad Ochrony Konsumentow i Konkurencji (,,UOKiK”) podejmuje swoje
dzialania w oparciu o dwa kluczowe akty prawne [Dz.U. 2014 poz. 945 Ustawa z dnia 10 czerwca 2014 r.
o zmianie ustawy o ochronie konkurencji 1 konsumentéw; Dz.U. 2014 poz. 827 Ustawa z dnia 30 maja
2014 r. o prawach konsumenta]. Urzad $wiadczac ochron¢ konsumentdw w interesie zbiorowym
podejmuje nastgpujace zadania: postgpowanie w sprawach praktyk naruszajacych zbiorowe interesy
konsumentow, kontrole wzorcow umownych, zapewnienie bezpieczenstwa oraz jakosci produktow i ustug.
Od 15 grudnia 2018 r. Prezes UOKiK ma nowe uprawnienia i moze naktada¢ kary finansowe na osoby z
kadry zarzadzajacej przedsigbiorstwem, gdy stwierdzi umyslne przyczynienie si¢ do naruszenia
zbiorowych interesoOw konsumentow lub za wiedzg ktorych firmy stosujg klauzule niedozwolone.

Spotka w celu wyeliminowania nieprawidlowosci, ktore by naruszaty zbiorowe interesy konsumentow
na biezaco monitoruje orzecznictwa Prezesa UOKIK, tzn. decyzje, dzienniki urzgdowe, interpretacje
przepiséw, wyjasnienia i wytyczne. W przypadku zmian niezwlocznie je wdraza.

11. GRUPA KAPITALOWA ,Marka S.A.”

11.1 Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzi: spotka Marka S.A. bedaca jednostka dominujaca i spotka Finarka
Sp. z 0.0. bedaca jednostka zalezna.

Struktura Grupy Kapitalowej na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025
rok:

MARKA S.A.
Jednostka dominujaca

FINARKA Sp. z o.0.

Jednostka zalezna
100% udzialéw Marka S.A.
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Finarka Sp. z o.0. (,,Finarka™) zostata zawigzana w dniu 7.11.2019 r. 1 zarejestrowana w KRS w dniu
17.07.2020 r. Marka S.A. (,,Spotka”) jest w 100% udzialowcem Finarki i posiada 27870 udzialéw o taczne;j
wartosci 1.393.500,00 zt.

Podstawowa dziatalnoscig Finarki jest pozostata dzialalno$¢ wspomagajaca ushugi finansowe, z
wytaczeniem ubezpieczen i1 funduszéw emerytalnych.

Celem zwigzania spotki zaleznej Finarka jest dywersyfikacja ryzyka operacyjnego Spotki, zapewnienie
bezpiecznego procesowania obstlugi dziatan biznesowych majacych na celu pomoc w restrukturyzacji
Spotki, w tym w szczegdlnosci restrukturyzacje wierzytelnosci Spotki, ktore sg w pelnym odpisie
aktualizacyjnym, jako przedawnione, badz na granicy terminu przedawnienia, w przypadku ktérych koszty
optat sadowych 1 zastgpstwa procesowego sg wysokie i niewspotmierne do oczekiwanych odzyskow.
Przeniesienie wlasnos$ci wierzytelnosci bedacych w naleznosciach Spoétki na Finarkg pozwala w szybkim
czasie pozyska¢ $rodki pieniezne na biezgcg dziatalno$¢ operacyjna, jak 1 na sptate rat uktadu z
obligatariuszami Spofki.

11.2 Wladze spolki zaleznej

Zarzad Finarki jest jednoosobowy, a Prezesem Zarzadu w 2025 roku byta:
1. Pani Anna Sokét od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.
Rada Nadzorcza nie jest powotana.

11.3 Informacja o skonsolidowanych danych finansowych za rok 2025

Podstawowe skonsolidowane dane finansowe na 31.12.2025 r.:

Aktywa trwate: 166,15 tys. zi
Aktywa obrotowe: 2 335,67 tys. zt
AKTYWA RAZEM: 2 501,82 tys. zt

Kapitat wiasny: -30 705,96 tys. zt
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania: 33 207,78 tys. zi
PASYWA RAZEM: 2 501,82 tys. zi

Przychody netto ze sprzedazy: 866,89 tys. zt
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 1 708,92 tys. zt
Strata ze sprzedazy: -842,03 tys. zt

Pozostate przychody operacyjne: 1 321,00 tys. zt
Pozostale koszty operacyjne: 78,21 tys. zt

Zysk z dziatalnosci operacyjnej: 400,75 tys. zt
Przychody finansowe: 76,77 tys. zt

Koszty finansowe: 922,95 tys. zt

STRATA NETTO: - 445,43 tys. zl
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11.4 Opis podstawowych zagrozen i ryzyk

Ryzyko wynikajace z sytuacji makroekonomicznej.

Sytuacja makroekonomiczna ma istotny wpltyw na wyniki 1 plynno$¢ finansowg Grupy.
Pogorszenie koniunktury gospodarczej skutkuje wzrostem stopy bezrobocia, spadkiem realnych dochodow
oraz spadkiem popytu. Wptynie to w bezposredni sposoéb na zdolnos$¢ regulowania zobowigzan przez
osoby fizyczne - powstang zatory platnicze. W takiej sytuacji moze wystapi¢ zmniejszenie wptywow z
biezacych rat Klientow jak 1 z windykacji, a w konsekwencji pogorszenie wynikéw Grupy i ograniczenie
ptynnosci jej aktywoéw. W przypadku ponownego odwrocenia cyklu gospodarczego zwigkszy sie
odzyskiwalno$¢ nabytych wierzytelnosci, co wplynie pozytywnie na wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z niestabilno$cig systemu prawnego.

Dziatalno$¢ Grupy jest prowadzona zgodnie z obowigzujacym prawem. Ewentualne zmiany w
otoczeniu prawnym moga w sposob istotny wplynaé na prowadzong dzialalno$¢ gospodarcza. Czeste
zmiany przepisow skutkuja roznicami w ich interpretacji, a tym samym trudno$ciami w zakresie
zaadoptowania si¢ Grupy do zmienionego otoczenia prawnego. Moga one tez skutkowad brakiem
jednolitosci w praktyce organdw skarbowych i innych organéw administracji publicznej oraz w
orzecznictwie sgdowym.

Kazda zmiana przepisow moze spowodowaé wzrost kosztow dziatalnosci Grupy i wplynaé na
wyniki finansowe oraz powodowac¢ trudno$ci w ocenie skutkow przysztych zdarzen i decyzji. Grupa
ogranicza niniejsze ryzyko poprzez biezaca obserwacj¢ zachodzacych zmian w otoczeniu prawnym
prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z upadlo$cia konsumencky.

Upadtos¢ konsumencka zostata wprowadzona do systemu prawnego w 2009 r. Wowczas upadiosé
konsumencka mogly oglosi¢ tylko osoby fizyczne nieprowadzace dziatalno$ci gospodarczej, ktérych
niewyptacalnos¢ powstata wskutek wyjatkowych 1 niezaleznych od nich okolicznosci np. na skutek
kataklizmu, choroby, czy wypadku. Osoba fizyczna chcaca oglosi¢ upadlos¢ konsumencka musiata takze
posiada¢ majatek wystarczajacy na zabezpieczenie kosztéw postepowania. Taki sposob uksztaltowania
przepisow powodowal, iz upadlo$¢ konsumencka byla oglaszana sporadycznie, w wyjatkowych
przypadkach.

Sytuacja zmienifa si¢ na skutek nowelizacji ustawy prawo upadilosciowe w 2014 r. Dluznik nie
musiat juz wykazywaé, Zze niewyptacalno$¢ jest skutkiem wyjatkowych 1 niezaleznych od niego
okolicznos$ci. Ogtoszenie upadto$ci konsumenckiej uzaleznione zostalo od wystgpienia nastgpujacych
przestanek — niewyplacalnosci dluznika 1 stopnia przyczynienia si¢ do niej dluznika. Nie mozna oglosi¢
upadlosci dluznika, ktory doprowadzit do swojej niewyptacalnosci lub istotnie zwigkszyl jej stopief
umyslnie lub wskutek razacego niedbalstwa. Oczywiscie sad przy rozpoznawaniu wniosku o ogloszenie
upadtosci bierze pod uwage takze wzgledy stuszno$ci lub wzgledy humanitarne, ale dwiema poprzednimi
przestankami jest zwigzany.

W 2020 weszta w zycie nowelizacja prawa upadlosciowego, w tym réwniez zmiany w zakresie
upadtosci konsumenckiej. Jednym z zalozen nowelizacji bylo umozliwienie upaditosci wigkszej liczbie
0soOb, a dzigki temu uporzadkowanie ich sytuacji finansowej i1 ,,nowy start”. Zatozeniem nowelizacji
upadtosci konsumenckiej bylo umozliwienie skorzystania z niej wigkszej ilosci osob. Gléwnym
narzedziem do tego jest zmiana negatywnych przestanek do ogloszenia upadiosci. Dotychczas sad oddalat
wniosek o ogloszenie upadiosci, jezeli ,,dluznik doprowadzil do swojej niewyptacalnosci lub istotnie
zwigkszyl jej stopien umys$lnie lub wskutek razacego niedbalstwa.”. W to miejsce pojawito si¢ ,,celowe
dziatanie”, ktore jest znacznie wezsze. Po zmianie tych przepisow upadto$¢ konsumencka bedzie dostepna
dla wigkszosci dluznikow. Zmiany w prawie o upadiosci konsumenckiej beda miaty znaczenie przy
ustalaniu dtugosci planu sptaty, ktoéry w takich wypadkach bedzie mégt by¢ ustalony na okres do 7 lat,
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wzgledem dotychczasowych 3 lat. Dotad syndyk zajmowal wynagrodzenie, rente i emeryture tak, jak
komornik. Obecnie Syndyk oprdocz stosowania przepisow o egzekucji z KPC, bedzie zobowigzany
wylaczy¢ spod egzekucji $rodki w wysokosci 150% kryterium dochodowego osoby samotnie
gospodarujacej. Przy wickszej liczbie 0sob na utrzymaniu kwota ta jest iloczynem wspotczynnika. To
ograniczy praktycznie zajecie wynagrodzenia dla najbiedniejszych. Syndyk bedzie mégt tez samodzielnie
zmniejszy¢ zajecie wplywow. Generalnie nalezy spodziewac si¢, ze po nowelizacji ustawy zwigkszy si¢
istotnie liczba upadlosci konsumenckich.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz w przypadku ogloszenia upaditosci konsumenckiej
przez osoby fizyczne, w stosunku, do ktérych Grupa prowadzi dziatania windykacyjne, ostateczna kwota
sptaty wierzytelnosci przez dtuznika w ramach postgpowania upadtosciowego, moze okazac¢ si¢ nizsza niz
w przypadku prowadzonej przez Grupe windykacji.

Istnieje rowniez ryzyko, ze zakresem dziatania aktualnie procedowanej nowelizacji w praktyce
zostanie objety zbyt szeroki krag osob, ktore wykorzystaja mozliwos¢ ogloszenia upadtosci konsumenckiej
z pokrzywdzeniem swoich wierzycieli.

Grupa nie moze wykluczyé, ze wprowadzenie przepisow w aktualnie procedowanym ksztatcie
odbije si¢ w perspektywie krotkoterminowej negatywnie na jej wynikach. W $redniej oraz dhugiej
perspektywie Grupa zaktada, iz dostosuje swoja dziatalno$¢ do zmienionego otoczenia prawnego.

Grupa nie ma wpltywu na wystgpowanie powyzszego ryzyka. Grupa ogranicza niniejsze ryzyko
poprzez stalg analizg otoczenia prawnego oraz rynku wierzytelnosci.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi.

Spotka dominujaca zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi. W opinii Spotki wszystkie takie
transakcje zostaly zawarte na warunkach rynkowych z uwzglednieniem rentownosci dla obu stron
transakcji. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowego
charakteru ww. transakcji, co skutkowatoby wzrostem zobowigzan podatkowych Spoétki dominujace;.

Ryzyko zwiazane z przetwarzaniem przez Grupe danych osobowych.

Spotka dominujgca przetwarza na znaczng skal¢ dane osobowe diuznikéw. Spotka stosuje
odpowiednie procedury wewngtrzne oraz rozwigzania techniczne i organizacyjne, ktore zapewniaja, 1z
przetwarzanie danych osobowych odbywa si¢ zgodnie z przepisami prawa. Tym niemniej istnieje ryzyko,
1Z przetwarzane przez Spotke dane osobowe zostang ujawnione osobom nieupowaznionym. W przypadku
naruszenia przepisow prawnych zwigzanych z ochrong danych osobowych Spotka moze by¢ narazona na
zastosowanie wobec niej sankcji karnych lub sankcji administracyjnych. Spotka zarzadza powyzszym
ryzykiem stosujac najlepsze standardy przetwarzania danych osobowych.

Ryzyko zwiazane z sytuacja geopolityczna na Swiecie.

Konflikt pomiedzy Federacja Rosyjska a Ukraing znaczaco wplywa na sytuacje ekonomiczng w
Europie i ma réwniez przetozenie na sytuacj¢ na $wiecie. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
Spotka nie prowadzi dziatalnoSci na rynki Rosji 1 Ukrainy ani nie posiada kontrahentow z tych rynkow.
Przedtuzajacy si¢ konflikt, nie powinien mie¢ znaczacego wptywu na wyniki finansowe Spoltki, a tym
samym Grupy Kapitatlowej Marka S.A.

11.5 Informacja o przewidywanym rozwoju grupy kapitalowej

Grupa funkcjonuje zaro6wno na rynku leasingdw konsumenckich jak i na rynku wierzytelnosci,
charakteryzujacym sie¢ wysoka konkurencyjno$cig. Tworzy dla gospodarki warto§¢ dodang poprzez
usprawnianie zatoréw platniczych, wypracowywane zyski oraz tworzenie miejsc pracy. Istotng zasada
dziatania Grupy jest dbato$¢ o wizerunek branzy, ktérej celem ostatecznym jest restrukturyzacja dlugu.

Grupa w wigkszym stopniu bedzie dazy¢ do odzyskiwania wierzytelnosci na drodze polubowne;j tj.
poprzez zawieranie ugdéd umozliwiajacych osobom zadluzonym roztozenie sptaty zobowigzania na
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dogodne dla obu stron raty. Dochodzenie roszczen poprzez stosowanie instrumentdw na drodze prawnej i
egzekucyjnej generuje wysokie koszty, ktore w konsekwencji obcigzg dluznika. Dlatego windykacja
polubowna powinna doprowadzi¢ do szybszych sptat wierzytelnosci przy nizszych kosztach (w relacji do
ewentualnych kosztow sadowych i1 egzekucyjnych). Ponadto Grupa skupi si¢ na rozbudowie portfela
naleznosci poprzez zwigkszenie sprzedazy produktow.

12. Podsumowanie

Rok 2025 byt dla Spoétki okresem wzmozonych dzialan w celu ograniczenia kosztow
funkcjonowania. Zaktadane na 2025 r. czynno$ci Spotki wynikajace z zawartego uktadu z wierzycielami
Spoitki bedacymi obligatariuszami, wymagaty cigglego monitoringu i elastycznego podejs$cia do zatozen
dziatan operacyjnych i windykacyjnych.

W 2024 r. Spotka zawarta z wierzycielami (obligatariuszami) uktad, na mocy ktérego umorzone
zostang odsetki 1 75% warto$ci nominalnej obligacji, a splata pozostatych 25% zostata roztozona na raty.
Zredukowanie zadluzenia 1 rat wykupu obligacji zwigksza istotnie szans¢, ze generowane przepltywy
srodkéw pienieznych wystarczg na wykup obligacji wg nowego harmonogramu oraz odbudowe portfela
naleznosci o dobrej jakosci. W 2025 roku Spoétka dokonywata sptat rat uktadu zgodnie z harmonogramem 1
w terminie. Jednoczes$nie w 2025 roku Spoétka podpisata aneksy z Pozyczkodawcami, przesuwajac termin
sptaty pozyczek po wykonaniu uktadu.

Rok 2025 zostal zakonczony stratg netto na poziomie 432,95 tys. zt. Spotka osiggneta przychody z
prowadzonej dziatalno$ci w kwocie: 866,89 tys. zt. Koszty operacyjne na poziomie 1 703,64 tys. zi
wplynely na strate ze sprzedazy, ktéra wyniosta 836,76 tys. zt. Natomiast przychody finansowe Spoétki byty
na poziomie 76,77 tys. zl, a koszty finansowe na poziomie 922,95 tys. zl.

Podkresli¢ nalezy, ze obecnie Spotka wypelnia wszystkie obowiazki wynikajace z zawartego
uktadu czesciowego i reguluje na biezagco swoje zobowigzania.

Dziatania operacyjne realizowane przez spotke zalezng Finarka Sp. z o.0. dywersyfikowaly ryzyko
operacyjne Spotki i zapewniato efektywne procesowanie obstugi dziatan biznesowych majacych na celu
pomoc w restrukturyzacji Spotki, w tym w szczegolnosci restrukturyzacje wierzytelnosci Spoiki, ktore sg
w pelnym odpisie aktualizacyjnym, jako przedawnione, badZz na granicy terminu przedawnienia, w
przypadku ktorych koszty optat sadowych 1 zastgpstwa procesowego sg wysokie 1 niewspdtmierne do
oczekiwanych odzyskow.

Wynik finansowy Grupy Kapitalowej za 2025 rok osiggnat strate netto o wartosci 445,43 tys. zt
przy przychodach w kwocie 866,89 tys. zl i kosztach operacyjnych na poziomie 1 708,92 tys. zt.

Zarzad Marka S.A.

Leszek Matys — Prezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Leszek Matys

Date / Data: 2026-
05-28 09:51
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OSWIADCZENIA ZARZADU
MARKA S.A.

Oswiadczamy, iz wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spolke oraz ze
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowa Spolki
oraz wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dzialalnosci Spolki zawiera prawdziwy obraz
sytuacji Marka S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Oswiadczamy, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania rocznego sprawozdania finansowego, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa, w
tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, oraz ze podmiot ten oraz
biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spelniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowiazujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej.

Zarzad Marka S.A.

Leszek Matys — Prezes Zarzadu
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