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Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku (z p6Zn. zm.)
Zarzad jednostki dominujacej jest zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie rocznego
sprawozdania z dziatalno$ci grupy kapitatowej w roku obrotowym obejmujgcego istotne
informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocene uzyskiwanych
efektéw oraz wskazanie czynnikow ryzyka i opis zagrozen.

1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ grupy kapitalowej, jakie
nastapily w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

1.1. Sklad Grupy Kapitalowej Emitenta

Dziatalno$¢ operacyjna Emitenta zlokalizowana jest w trzech spdtkach. Na ostatni dzien
okresu objetego niniejszym raportem w skiad Grupy kapitatowej Emitenta wchodzity
nastepujace podmioty:

1) Optizen Labs S.A.
02-661 Warszawa, ul. Wita Stwosza 18 j

dominujaca
Optizen Labs S.A. jest jednostka zalezng od MCI Privaate Ventures

Fundusz Zamkniety S.A. z siedzibg w Warszawie.

2) Time4Mobile Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie,
Spétka TIME4MOBILE Sp. z o.0. - Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego, postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy, XIII Wydziat
Gospodarczy, dnia 09 lutego 2012 roku pod numerem 0000410751.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest dziatalnos¢ w zakresie
telekomunikacji bezprzewodowej z wytaczeniem telekomunikacji satelitarnej (PKD -
61.20 Z).

Spétka dziata w obszarze zarzadzania platformami promujgcymi aplikacje mobilne:
Juupstore oraz Edustore (obecnie platformy sg niedostepne: trwajg kolejne prace z
zakresu IT).

Emitent posiada 52,63% udziatéw w Spoétce.

3) M-Concepts Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie



Spétka M-CONCEPTS Sp. z o.0. - Spétka zostala wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego, postanowieniem S3adu Rejonowego dla m. st. Warszawy, XII Wydziat
Gospodarczy, dnia 31 marca 2010 roku pod numerem 0000353097.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spoétki jest dziatalno$¢ w zakresie
telekomunikacji bezprzewodowej z wytaczeniem telekomunikacji satelitarnej (PKD -
61.20 Z). Spétka dziata w obszarze mobile marketing (SMS Premium, wysytka SMS
promocyjnych).

Emitent posiada 100% udzialéw w Spoétce (po potaczeniu spotek Optizen sp. z o.o.
z M-Concepts sp. z 0.0. i po zmianie nazwy Spotki z Optizen sp. z 0.0. na M-Concepts sp.

Z 0.0.).

Schemat Grupy Kapitalowej przedstawiony jest ponizej:

Struktura grupy kapitalowej Emitenta

l 100% l 52,63%

Konsolidacji peinej podlegajg wszystkie wyzej wymienione podmioty.

1.2. Opis czynnikéw ryzyka i zagrozen

Opisane ponizej czynniki ryzyka, wskazane wedtug najlepszej aktualnej wiedzy Zarzadu
jednostki dominujacej, moga nie by¢ jedynymi, ktore dotycza grupy kapitatowej i
prowadzonej przez nig dziatalno$ci. W przyszto$ci moga powstac¢ ryzyka trudne do
przewidzenia w chwili obecnej, na przyktad o charakterze losowym i niezalezne od grupy
kapitatowej, ktére powinny zosta¢ wziete pod uwage przez Inwestorow. Nalezy
podkresli¢, ze spetnienie sie ktéregokolwiek z wymienionych ponizej czynnikéw ryzyka
moze miec istotny negatywny wptyw na prowadzona przez grupe kapitatowa dziatalnos¢,
sytuacje finansowq, a takze wyniki z prowadzonej dziatalno$ci, a przez to na
ksztattowanie sie rynkowego kursu akcji jednostki dominujace;j.

Przedstawiajac czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Zarzad jednostki dominujacej nie
kierowat sie prawdopodobienstwem ich zaistnienia ani oceng ich wazno$ci.



1.2.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi
dzialalnos¢

a. Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza w Polsce

Na sytuacje finansowa Emitenta znaczny wplyw maja miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, w tym wielko$¢ produktu krajowego brutto, wysokos¢ inflacji
oraz poziom inwestycji przedsiebiorstw, wptywajace na ogélng kondycje polskiej
gospodarki. Niekorzystne zmiany wskaZnikéw makroekonomicznych oraz staba
sytuacja gospodarcza krajowych przedsiebiorstw moga uwidoczni¢ sie poprzez
zmniejszenie ogélnych wydatkow reklamowych, w tym wydatkéw na reklame
mobilng (ktéra cho¢ jest najefektywniejsza forma reklamy, wcigz nie jest tak
powszechna jak reklama internetowa i telewizyjna) oraz op6Znieniem digitalizacji
tytutow wydawcéw, co z kolei moze wptyng¢ na obnizenie przychodéw Spétki oraz
pogorszenie jego sytuacji finansowej. Ogolna kondycja krajowej gospodarki ma
réwniez przelozenie na sytuacje na rynku pracy, co z kolei wptywa na wysokos¢
kosztéw ponoszonych przez Spotke.

b. Ryzyko zwigzane z krajowym i unijnym otoczeniem prawnym

Optizen Labs S.A. i spotki od niego zalezne, prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza w
Polsce, narazeni sg na ryzyko zmian regulacji w polskim i unijnym otoczeniu
prawnym. Regulacje prawne w Polsce ulegaja czestym zmianom, a przepisy prawa nie
s3 stosowane przez polskie sady oraz organy administracji publicznej w sposéb
jednolity. Niektére budza watpliwosci interpretacyjne ze wzgledu na ich
niejednoznaczno$¢, co rodzi ryzyko natozenia kar administracyjnych lub
finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni prawnej. Zakres
oddzialywania ryzyk zwigzanych z otoczeniem prawnym ulegl w ostatnich latach
znacznemu poszerzeniu ze wzgledu na przystapienie nowych panstw cztonkowskich
do UE w maju 2004 roku, w wyniku czego Polska miata obowigzek przyjac¢ i wdrozy¢
wszystkie akty prawne UE oraz acquis communautaire (zestaw praw i obowigzkow,
w tym orzecznictwo Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, ktore wiaza
wszystkie panstwa cztonkowskie UE). Przepisy prawne dotyczace prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta, ktére w ostatnich latach ulegaty czestym
zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych, prawo handlowe. Zar6wno wyzej wymienione zmiany, jak i kierunek
tych zmian, majg wptyw na realizacje zatoZonych przez Emitenta cel6w. Wystgpienie
jednego lub kilku z powyzszych ryzyk moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnosc,
pozycje rynkowg, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

c. Ryzyko zwiazane ze zmianami w systemie podatkowym i ubezpieczen spotecznych
[stotnymi czynnikami, ktére moga mie¢ wplyw na dziatalno$¢ Emitenta sg zmiany

systemu podatkowego i przepisow podatkowych oraz przepiséw dotyczacych
ubezpieczen spotecznych. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw w taki sposob,



d.

g.

ze nowe regulacje okaza sie mniej korzystne dla Emitenta, co moze przetozyc¢ sie
w sposob bezposredni lub posredni na jego wyniki finansowe. Ponadto, wiele
z obecnie obowiazujacych przepisow podatkowych nie zostato sformutowanych
w sposo6b dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Moze to
powodowac rdznice interpretacyjne pomiedzy Emitentem a organami skarbowymi.
Nie mozna wiec wykluczy¢ ryzyka, ze zeznania podatkowe, deklaracje podatkowe
oraz deklaracje dotyczace sktadek na ubezpieczenia spoteczne (réwniez tych
ztozonych za poprzednie lata) zostang zakwestionowane przez odpowiednie
instytucje, za$ nowy wymiar podatku lub optat bedzie znacznie wyzszy od
zaptaconego. Konieczno$¢ uregulowania ewentualnych zalegtosci podatkowych lub
zobowigzan wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, wraz z odsetkami, mogtyby
miec istotny negatywny wplyw na osiggane wyniki Emitenta. Wystgpienie jednego
lub kilku z powyzszych ryzyk moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy finansowych Emitenta.

Ryzyko zwiazane z partnerami Spéiki

Istnieje ryzyko, ze partnerzy Spo6tki popadna w ktopoty, zostang przejeci, sprzedani
lub poddani innej transakcji, w wyniku ktorej zmieni sie osoba lub podmiot
decydujacy o losach wspotpracy ze Sp6tka. Zdarzenia te moga mie¢ negatywny wpltyw
na wyniki i kondycje finansowga Spotki.

Ryzyko zwigzane z dostepem do urzadzen mobilnych

Wyniki finansowe Sp6tki w bezposredni sposéb zalezg od dostepu uzytkownikéw do
urzadzen mobilnych (tablety, smartfony). Istnieje ryzyko, ze wielko$¢ rynku
mobilnego bedzie nizsza od oczekiwan Spotki, co negatywnie odbije sie na sprzedazy
oraz na wynikach finansowych Spé1ki.

Ryzyko zwiazane z rynkiem nowoczesnych technologii

Spétka operuje na niezwykle dynamicznym rynku nowoczesnych technologii i musi z
by¢ w stanie szybko adaptowac sie do nowych trendéw i rozwigzan. Jej dziatalnos¢
wystawiona jest na ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych urzadzen, formatow
oraz pozostalych nowinek technologicznych, ktére moga zrewolucjonizowac
zachowania konsumentéw. Nienadgzanie za rozwojem technologii moze negatywnie
wptywa¢ na rozwdj Spoéiki.

Ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku reklamy i marketingu
Wyniki finansowe Spotki zaleza od koniunktury na rynku reklamy i marketingu

w Polsce. Spétka ponosi ryzyko zwigzane ze zmniejszeniem dynamiki wzrostu lub
pogorszeniem koniunktury na tych rynkach, co moze przetozy¢ sie na zmniejszenie
popytu na oferowane przez Spotke rozwigzania i w konsekwencji zmniejszenie
poziomu sprzedazy i pogorszenie wyniku finansowego sp6tki.

Ryzvko zwigzane z sezonowo$cia sprzedazy




Rynek, na ktérym Emitent prowadzi swoja dziatalno$¢ charakteryzuje sezonowos$¢
sprzedazy, wynikajaca z przestanek niezaleznych od Emitenta. Na sezonowy rozktad
wydatkéw zwigzanych z reklama i marketingiem wptyw ma wystepowanie okresow
0 wzmozonym popycie rynkowym, np. okresy $wigteczne. Z do§wiadczenia Emitenta
oraz ogoélnych tendencji rynkowych wynika, ze rynek reklamy, w tym rynek reklamy
mobilnej, charakteryzuje sie najwieksza dynamika wzrostu w IV kwartale roku.
Zjawisko sezonowoSci sprzedazy moze wptywac na pogorszenie wyniku Spo6tki poza
okresami wzmozonego popytu rynkowego i powinno by¢ brane pod uwage przy
ocenie wynikéw finansowych Emitenta.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych zjawisk
Dziatalno$¢ oraz kondycja finansowa Spétki moze zosta¢ znaczgco naruszona
w przypadku wystapienia nieprzewidzianych zjawisk, takich jak wybuch wojny badz

kleski zywiotowe.

1.2.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia Emitenta

d.

b.

Ryzyko zwiazane z krétkim okresem dziatalnos$ci operacyjne;.

Dostosowujac sie do zmian rynkowych, Emitent zmienit w 2011 roku profil
dziatalnos$ci i do dnia publikacji raportu prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w obecnej
formie. Dalszy rozwoj przedsiebiorstwa Emitenta uzalezniony jest przede wszystkim
od rozwoju rynku ustug mobilnych i digital publishing w Polsce, od postepu w
dziatalnosci inwestycyjnej oraz od zdolnosci Emitenta do pozyskiwania nowych
klientéw. Jesli dziatania wykonywane przez Emitenta nie przyniosa spodziewanych
zyskow, badz tez jesli nie doprowadza do realizacji zatozonych celow inwestycyjnych,

wowczas moze mie¢ to negatywny wptyw na sytuacje finansowa Emitenta, a tym
samym narazi¢ nabywcéw akcji Emitenta na straty.

Ryzyka zwigzane z umowami
Dziatalno$¢ Spotki zalezy od umow z wieloma stronami w tym, lecz nie tylko, z

dostawcami i klientami. Kazda umowa przedstawia sobg zwykle znaczng wartos$¢ i
dochéd dla Spoétki. Ponadto, niektére z umoéw s3 regulowane przez prawo
zagraniczne, co moze tworzy¢ zaréwno prawne i praktyczne trudnosci w przypadku
sporu lub konfliktu.

Ryzyko zwiazane z pogorszeniem warunkéw zawartych uméw

Spétka jest wystawiona na ryzyko zmiany warunkéw uméw zawartych m.in.
z partnerami, domami mediowymi lub wydawcami. Nie mozna wykluczy¢, Ze obecni
partnerzy Spotki nie przedtuza uméw, na bazie ktérych Spétka $wiadczy obecnie
ustugi mobilne. Przyczyng takiej sytuacji moze by¢ np. agresywna dziatalno$¢
konkurencji bagdZ pojawienie sie nowej technologii. Powyzsze zmiany moga miec
znaczacy wptyw na finanse i rozwdj Spotki.

Ryzyko uméw powiazanych




Spétka i jej spotki zalezne moga dziata¢ na bazie uméw podpisanych z podmiotami
powiagzanymi. Istnieje ryzyko, ze warunki tych uméw mogg odbiega¢ od standardéw
rynkowych. Spotka doklada staran, aby wszystkie umowy z podmiotami
powiazanymi byty zawierane na rynkowych zasadach, jednak nie da sie wykluczy¢
ryzyka, ze niektére umowy moga by¢ postrzegane jako zawarte nie na zasadach
rynkowych.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Emitent prowadzi dziatalno$¢ na wysoce konkurencyjnym rynku, ktéry jednoczes$nie
jest rynkiem nowym i nieprecyzyjnie zwymiarowanym. Nie ma pewnosci, Ze Spotka
bedzie w stanie odpowiedzie¢ na dziatania istniejagcych i nowych konkurentéw.
Dodatkowo w zwigzku z faktem, Ze rynek ten jest we wczesnej fazie rozwoju, trudno
jest precyzyjnie okresli¢ jego strukture oraz przyszta dynamike i kierunek zmian
konkurencyjnosci. Konkurencja moze wiec mie¢ negatywny wptyw na wyniki
operacyjne Spoéiki, zyski i kondycje finansowa Sp6tki.

Uzaleznienie od kluczowych pracownikéw

Dziatalno$¢ Emitenta i perspektywy jego dalszego rozwoju s3 w duzej mierze
uzaleznione od kompetencji, zaangazowania, lojalnoSci i doswiadczenia
pracownikow, w tym zwtaszcza kluczowej kadry menedzerskiej. W celu zapobieZenia
utraty takich pracownikéw, Emitent bedzie ktadt nacisk na zaimplementowanie
systeméw motywacyjnych dla jego kluczowych pracownikdéw, ktére beda zachecaty
do efektywnej pracy i uzaleznialy ich wynagrodzenie od zaangazowania w
dziatalno$¢ operacyjng oraz od uzyskiwanych wynikéw. Dodatkowo w wyniku
whniesienia udziatow Optizen Labs na kapitat zaktadowy Spéiki, czes¢ kluczowych
pracownikéw Emitenta, w tym m.in. Prezes Zarzadu Emitenta, wszedt w posiadanie
znaczacego pakietu akcji Emitenta. Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka
odejscia niektorych cztonkéw kadry kierowniczej i innych kluczowych pracownikéw.
Ponadto nie ma takze pewnosci, Ze Emitent bedzie w stanie w przysztosci zatrudnic¢
wystarczajacg liczbe pracownikdéw o odpowiedniej wiedzy i kwalifikacjach. Moze to
negatywnie wptynac¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i
perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z mozliwoScia prowadzenia dziatalno$ci konkurencyjnej przez
pracownikéw Emitenta

Spétka ponosi ryzyko odejscia kluczowych pracownikéw i prowadzenia przez nich
konkurencyjnej dziatalno$ci gospodarczej wzgledem Spétki. Utrata na rzecz
konkurencji doswiadczonych pracownikéw, zwtaszcza na mtodym i dynamicznie
rosngcym rynku, mogtaby doprowadzi¢ do znacznego pogorszenia wynikow i
kondycji finansowej Spotki.

Ryzyko walutowe




W swojej strategii rozwojowej Emitent bierze pod uwage mozliwo$¢ zawarcia umow
z zagranicznymi dostawcami, co narazitoby Emitenta na ryzyko walutowe. Zmiany
kursu walutowego na niekorzy$¢ Emitenta moga mie¢ wptyw na wzrost zobowigzan
w transakcjach zagranicznych w przeliczeniu na walute krajowa, ktérych wzrost
moze doprowadzi¢ do pogorszenia wyniku finansowego Spoétki.

Ryzyko zwiazane z niepowodzeniem strategii Spo6tki
Z uwagi na fakt, Zze Emitent dziata na rynku znajdujacym sie w poczatkowej fazie

rozwoju, o stosunkowo Kkrétkiej historii, obarczonym wysokim ryzykiem
nieprzewidywalnos$ci oraz zmiennosci, Sp6tka narazona jest na ryzyko zwigzane z
nieadekwatnos$cia przyjetej strategii do warunkéw rynkowych, w szczegblnosci
zalozen  dotyczacej zapotrzebowania klientow na oferowane  ustugi.
Nieprawidtowos¢ zatozen bedacych podstawa przyjetej strategii moze miec
negatywny wplyw na wynik finansowy Spotki.

Ryzyko zlego zarzadzania
Spétka znajduje sie tuz przed okresem dynamicznego wzrostu i rozwoju. Istnieje

ryzyko, Ze obecne procedury i procesy moga sie okaza¢ niewystarczajaco
dopracowane. Konieczne bedzie tez poszerzanie i przebudowa zespotu o osoby spoza
dotychczasowych pracownikéw bedacych najdtuzej zwigzanych z firma. Ponadto,
istnieje tez ryzyko braku umiejetnos$ci Zarzadu Spoétki lub braku mozliwos$ci
zbudowania przez Zarzad sprawnego zespotu. Spotka dziata na nowym rynku, na
ktéorym nie ma jeszcze doswiadczonych manageréw, co skutkuje brakiem kadr i
koniecznos$cig inwestycji w ich wyksztatcenie.

Ryzvko zwiazane z dziatalno$cia sp6tek zaleznych

Struktura prawna Grupy Emitenta podlega w dalszym ciggu ustaleniom i istnieje
ryzyko, ze jej ostateczna forma bedzie inna niz przewidywana. Ponadto, zmiana
struktury prawnej Grupy Emitenta moze pociagnac¢ za sobg konieczno$¢ poniesienia
kosztow podatkowych. Zmiana struktury prawnej Grupy Emitenta, nieprawidtowo$¢
przyjetych zatozen co do jej ostatecznej formy oraz ewentualne konflikty intereséw
wynikajace ze struktury prawnej moga mie¢ wptyw zar6wno na wynik finansowy
Spéiki, jak i na ewentualne rozwodnienie akcjonariatu.

Ryzyko wizerunkowe

Dziatalno$¢ Spotki w duzej mierze zalezy od jej wizerunku wsréd wydawcéw,
partnerow i doméw mediowych. Istnieje ryzyko, ze mimo staran doktadanych przez
Spéike jej reputacja moze sie pogorszy¢, co negatywnie odbitoby sie na wynikach
i kondycji finansowej Spoétki. Dlatego tez Spotka robi wszystko, aby by¢ postrzegana
jako transparentna i dynamicznie rozwijajaca sie firma.



m. Ryzyko zwigzane z awariami sprzetu komputerowego
Dziatalno$¢ Emitenta wymaga wykorzystania komputeréw oraz serweréw, dlatego
nie mozna wykluczy¢ ryzyka ich awarii, ktére moga spowodowac czasowe obnizenie
jakosci Swiadczonych przez Spétke ustug, czasowe ich zawieszenie oraz uszkodzenie
lub, w skrajnym wypadku, zniszczenie lub wyciek przechowywanych danych.
Ewentualna awaria moze mie¢ wiec negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta, jego
wyniki finansowe oraz reputacje.

n. Ryzyko zwigzane z awariami sieci GSM

Charakter $wiadczonych przez spo6tki powigzane z Emitentem ustug nierozerwalnie
zwigzany jest z wykorzystywaniem infrastruktury GSM, ktéra moze podlegac
awariom. Powstate awarie sieci GSM moga spowodowa¢ czasowq niezdolnos$¢ do
Swiadczenia ustug. Moze to mie¢ bezposredni wptyw na spadek przychodow, a co za
tym idzie pogorszenie wynikéw finansowych Emitenta, jak réwniez na
niezadowolenie klientéw, a w konsekwencji spadek popularnosci i wiarygodnosci
Spotki.

o. Ryzyko niesptacalnosci naleznos$ci od odbiorcéw

Umowy o $wiadczeniu okreslonych ustug, ktére sg podstawg przychodéw Emitenta,
zawierajg ustalenia dotyczace terminoéw ptatnosci. Istnieje ryzyko, ze odbiorca nie
dotrzyma ustalonych terminéw. Dodatkowo, biorgc pod uwage charakter
sprzedawanych ustug i ich dostosowanie do specyfiki wymagan klienta, Emitent
moze mie¢ problem ze zbyciem nieoptaconej ustugi na rzecz innego odbiorcy.
Wystgpienie powyzszych ryzyk moze skutkowal ograniczeniem ptynnosci
finansowej Spotki.

p. Ryzyko zwigzane w wypeinianiu obowigzkéw sp6tki publicznej

Zarzad Emitenta jako spo6tka publiczna jest zobowigzana wypeinia¢ obowigzki
zwigzane z wymogami wobec spo6tki publicznej, w szczegdlnosci obowiagzki
informacyjne i sprawozdawcze. Emitent jest $Swiadomy sankcji zwigzanych z
niewykonywaniem lub nieodpowiednim wykonywaniem tych obowigzkéw i
zamierza wypetnia¢ je w nalezyty sposob, biorgc pod uwage koniecznos¢
zapewnienia bezpieczenstwa obrotu gietldowego oraz ochrony interesow
inwestoro6w. Do wspomnianych sankcji nalezg kary nakladane przez Komisje
Nadzoru Finansowego, w tym wykluczenie, na czas okreSlony lub bezterminowo,
papierow warto$Sciowych z obrotu na rynku regulowanym, lub natozenie Kkary
pienieznej, oraz kary wynikajace z regulaminu GPW, naktadane przez Zarzad Gietdy i
Sad Gietdowy. Spo6tka podejmie wszelkie dziatania, aby w sposéb nalezyty wypeinic¢
wszelkie naktadane na nig obowiagzki informacyjne i sprawozdawcze, nie mozna
jednak wykluczy¢ ryzyka, ze wystapia op6znienia lub zaniedbania w realizacji takich
dziatan, czego konsekwencja moze by¢ negatywne postrzeganie Emitenta i jego
dziatalnosci, co moze doprowadzi¢ do pogorszenia wynikow Emitenta.



Ryzyko zwiazane z uprawnieniami osobistymi akcjonariusza MCI.Private Ventures

FIZ do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej Spéiki

Inwestorzy powinni wzia¢ pod uwage, iz realizowanie przez MCI.Private Ventures FIZ
uprawnienia osobistego do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej
moze prowadzi¢ do tego, ze wiekszo$S¢ cztonkéw Rady Nadzorczej nie bedzie
powotywana i odwotywana przez wszystkich akcjonariuszy w drodze uchwaty
Walnego Zgromadzenia. Wynika to z faktu, ze Rada Nadzorcza sktada sie z 5
cztonkow, aakcjonariusz MCI przy aktualnej strukturze akcjonariatu moze
powotywacé trzech cztonkéw Rady Nadzorczej. Powyzsze uprawnienie obowigzuje
réwniez po wprowadzeniu akcji Emitenta do Alternatywnego Systemu Obrotu, az do
momentu, gdy MCI bedzie posiada¢ mniej niz 25% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki (szczegbty w Statucie Spotki, par. 15, pkt. 3).

Ryzvko zwiazane z kontrola Emitenta przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji

i Konsumentéw

Emitent organizowat konkursy i quizy przeprowadzane za po$rednictwem telefonéw
komorkowych. Obecnie tozsamg dziatalno$¢ prowadzi spétka w 100% zalezna od
Emitenta - M-Concepts Sp. z 0.0. Przy prowadzeniu tego typu dziatalnosSci nalezy mie¢
w szczegblnosci na wzgledzie ryzyko kontroli ze strony Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow. Biezgca praktyka pokazuje, iZ wszczynane s3 liczne postepowania
przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw majgce na celu
kontrole zgodnosci konkurséw i quizow z Ustawg o ochronie konkurencji i
konsumentéw. W przypadku wykrycia nieprawidtowosci w przeprowadzaniu
konkursu Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze natozy¢ na
Spotke lub M-Concepts kare pieniezng do 10% przychod6éw osiggnietych w roku
obrotowym poprzedzajagcym rok natozenia kary.

Ryzvko zwigzane ze sporami sadowymi, ktérych Emitent jest strona

Emitent jest strona kilku postepowan sgdowych. Rozstrzygniecie tych postepowan na
niekorzys¢ Emitenta negatywnie wptynie na jego sytuacje finansowg i wigzac sie
bedzie z obowigzkiem zaptaty kwot zasadzonych wyrokiem sgdowym. Nie jest
wykluczone, iz w stosunku do Emitenta zostang wszczete inne postepowania, poza
postepowaniami aktualnie toczgcymi sie.

Ryzyko zwigzane z wymogami ustawy o ochronie danych osobowych
Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U. z 2002 r., Nr

101, poz.926 z p6zn. zm.) naktada na podmioty przetwarzajace dane osobowe liczne
obowigzki. Do najwazniejszych obowigzkéw nalezy uzyskanie zgody osoby, ktérej
dane dotycza, na przetwarzanie danych osobowych, rejestracja posiadanych przez
dany podmiot zbioré6w danych, obowigzek informacyjny wobec os6b, ktérych dane
osobowe s3g przetwarzane (art. 24 ust. 1 ustawy), zapewnienie srodkéw technicznych
i organizacyjnych zapewniajacych ochrone przetwarzanych danych osobowych
odpowiednia do zagrozen oraz kategorii danych objetych ochrong (art. 36 ustawy).



W przypadku gdyby Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych uznal, ze
Emitent nie przestrzega wymogoéw ustawy o ochronie danych osobowych rodzi to
ryzyko natozenia na Emitenta grzywny. Dziatalno$¢ Emitenta w duzym stopniu
podlega pod rygory ustawy o ochronie danych osobowych. Nie mozna wykluczy¢, iz
Emitent w zakresie swojej dziatalno$ci narusza wskazane powyzej obowigzki,
w zwigzku z czym zobowigzany bedzie ponies¢ sankcje przewidziane w ustawie.

Ryzyko zwigzane z prawami autorskimi
Emitent w ramach swojej dziatalno$ci zawiera liczne umowy, na podstawie ktoérych

przenoszone s3 na niego autorskie prawa majagtkowe lub udzielane s3g na jego rzecz
licencje. Istnieje ryzyko, iZ przenoszacy majgtkowe prawa autorskie lub udzielajacy
licencji moga kwestionowa¢ korzystanie przez Emitenta z utworéw w rozumienia
prawa autorskiego, z uwagi na nieprzeniesienia praw autorskich na okreslonych
polach eksploataciji.

Ryzyko zwigzane z uznaniem konkurséw organizowanych przez spoétke zalezna
Emitenta jako podlegajacych rygorom ustawy o grach hazardowych

Grami losowymi s3 gry o wygrane pieniezne lub rzeczowe, ktérych wynik w
szczegblnosci zalezy od przypadku, a warunki gry okresla regulamin. Zaliczamy do
nich m.in. loterie audioteksowe, w ktorych uczestniczy sie przez odptatne potaczenie
telefoniczne lub wysytanie kroétkich wiadomosci tekstowych (SMS) z uzyciem
publicznej sieci telekomunikacyjne, a podmiot urzadzajacy loterie oferuje wygrane
pieniezne lub rzeczowe. Z kolei stosownie do dyspozycji art. 7 ust. 2 ustawy o grach
hazardowych loterie audioteksowe moga by¢ urzadzane, na podstawie udzielonego
zezwolenia, wylgcznie przez spotki akcyjne lub spéitki z ograniczona
odpowiedzialno$ciag, majace siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.
Zdaniem Emitenta wynik urzadzanych przez M-Concepts (spotke zalezng od
Emitenta) konkurséw nie zalezy od przypadku, bowiem uczestnicy konkurséw
zobowigzani sg do udzielania odpowiedzi na pytania, na podstawie ktorych uzyskuja
punkty. Osoba z najwieksza liczbg punktow wygrywa. W przypadku gdyby dyrektor
izby celnej, udzielajacy zezwolenia na organizowanie loterii audioteksowych, uznat,
ze organizowane przez M-Concepts konkursy podlegaja rezimowi ustawy o grach
hazardowych moze zosta¢ natozona na M-Concepts kara pieniezna w wysokosci do
100% przychodu uzyskanego z urzadzanej gry.

Ryzyko uznania Emitenta za przedsiebiorce telekomunikacyjnego
Emitent 7 lutego 2011 r. potaczyt sie ze spotka Overnet Interactive Agency Sp. z. o0.0.,

sp6tka wpisang do rejestru przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych i w zwigzku z tym
jako nastepca prawny zostat wpisany do wskazanego rejestru. W opinii Emitenta,
Emitent nie prowadzi jednak dziatalnos$ci, ktéra mogtaby by¢ uznana za dziatalno$¢
telekomunikacyjng i stad Emitent nie powinien podlega¢ wpisowi do rejestru
przedsiebiorcow telekomunikacyjnych. W zwigzku z tym Emitent podjat dziatania
skutkujgce wykres$leniem Emitenta z rejestru. W przypadku gdyby prezes Urzedu



Komunikacji Elektronicznej uznat, iz Emitent wykonuje jednak taka dziatalnos¢, a nie
jest wpisany do rejestru, rodzi¢ to bedzie ryzyko natozenia na Emitenta kary
pienieznej. Z drugiej Strony pozostawanie Emitenta w rejestrze przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych, w przypadku gdy Emitent nie wykonuje dziatalnoSci
telekomunikaeyjnej, stwarza dla Emitenta ryzyko konieczno$ci uczestniczenia w
doptacie zgodnie z art. 95 Prawa Telekomunikacyjnego (Dz. U. Nr 171, poz. 1800, z
poézn, zm.) na rzecz przedsiebiorcy wyznaczonego do $wiadczenia ustugi
powszechnej, o ktérej mowa w art. 81 ust. 1 - 3 Prawa Telekomunikacyjnego.

Ryzyko zwiazane z przesylaniem niezamdéwionej informacji handlowej

Emitent w ramach swojej dziatalnoSci przesyta réznego rodzaju informacje
handlowe. Istnieje ryzyko, iz niektére informacje handlowe kierowane za pomocg
Srodkow komunikacji elektronicznej moga zosta¢ uznane za niezamowione w
rozumieniu przepiséw Ustawy o Swiadczeniu ustug drogg elektroniczna. Przesytanie
przez Spotke informacji handlowych droga elektroniczng bez zgody konsumenta
nalezy rozpatrywac¢ w konteks$cie naruszenia art. 10 ust. 1 Ustawy o $wiadczeniu
ustug droga elektroniczng. W takim przypadku moze zosta¢ natozona na Emitenta
grzywna.

Ryzyko zwiazane z uznaniem dziatan Emitenta jako nieuczciwe praktyki rynkowe
W ramach swojej dziatalnoSci Emitent podejmuje liczne dziatania w stosunku do

konsumentdéw. Istnieje ryzyko, iz niektore dziatania Emitenta mogg by¢ uznane za
nieuczciwg praktyke rynkowg, o ktérej mowa w ustawie z dnia 23 sierpnia 2007 roku
o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym. W takim przypadku moze
zosta¢ natozona na Emitenta grzywna, a konsument, ktérego interes zostat zagrozony
lub naruszony, moze Zada¢ od Emitenta m.in. naprawienia szkody na zasadach
ogOlnych.

1.2.3. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitalowym i wtérnym obrotem
akcjami jednostki dominujacej

a) Ryzyko zwigzane z przyszlym Kursem oraz ptynnoscia papieréow
wartosciowych

Kurs i ptynnos$¢ papieréw warto$ciowych notowanych na NewConnect zalezy od liczby

oraz wielkosci zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Na zachowania

inwestoréw maja wptyw rézne czynniki takze takie, ktére nie sg zwigzane bezposrednio

z sytuacja finansowa grupy kapitalowej, takie jak sytuacja na gietdach i rynkach

europejskich i §wiatowych, sytuacja makroekonomiczna Polski, czy tez aktualna sytuacja

polityczna. Zarzad jednostki dominujgcej nie moze zapewni¢, iz osoba nabywajaca akcje
bedzie mogta je zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujacej cenie.

b) Ryzyko inwestycji na rynku NewConnect



Inwestor inwestujagcy w akcje jednostki dominujacej musi by¢ Swiadom faktu, ze
inwestycja ta jest bardziej ryzykowna niz inwestycja w akcje spoétek notowanych na rynku
podstawowym GPW. Na rynku NewConnect dominuje szczegdlnie wysoka zmiennos¢ cen
akcji w powigzaniu z niska plynnoscia obrotu. Inwestowanie w akcje na rynku
NewConnect musi by¢ rozwazane w perspektywie Srednio i dtugoterminowej inwestycji.

c) Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu papieréw wartosciowych Emitenta

Zgodnie z § 11 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze
zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 3 miesiace, z
zastrzezeniem § 12 ust. 31 § 17c ust. 2 Regulaminu ASO na wniosek emitenta
lub jezeli uzna, Ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu.

W przypadku naruszenia zasad obowigzujacych w Alternatywnym Systemie Obrotu,
Organizator ASO moze:

1) upomnie¢ emitenta,

2) natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokos$ci do 50.000 zi,

3) zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie,

4) wykluczy¢ instrumenty finansowe emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.

d) Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze
wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

o na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwoSci uzaleznienia decyzji w tym
zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkdw,

o jezeli uzna, Ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,

o wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad
wniosku o ogtoszenie upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku Emitenta na
zaspokojenie kosztow postepowania,

o wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

o wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale
lub przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu
moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczes$niej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu
(wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza
instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

jezeli zbywalno$¢ tych instrumentéw stata sie ograniczona,

w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw,

po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu
upadtosci emitenta, obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o
oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie tej upadtosci z powodu braku srodkow
w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania.

o O O



§ 12 ust. 3 Regulaminu ASO stanowi, Ze przed podjeciem decyzji o wykluczeniu
instrumentéw finansowych z obrotu Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesic¢
obrdt tymi instrumentami finansowymi. Do terminu zawieszenia w tym przypadku nie
stosuje sie postanowienia § 11 ust. 1.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w
przypadku gdy obrét instrumentami finansowymi zagraza w sposob istotny
prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu
obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie
interes6w inwestoréw, wéwczas na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego, organizator
alternatywnego systemu obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty
finansowe. Komisja podaje niezwlocznie do publicznej wiadomosci informacje o
wystgpieniu z takim zgdaniem.

Obecnie nie ma podstaw do przypuszczen, Ze taka sytuacja moze zdarzy¢ sie w przysztosci
w odniesieniu do jednostki dominujacej, a ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych
na NewConnect.

e. Ryzyko zwigzane z mozliwo$cia natozenia przez Komisje Nadzoru Finansowego
na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie lub nieprawidlowe
wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa

Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ kary administracyjne na emitenta za
niewykonywanie obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa, a w szczegdlnosci
obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o ofercie publicznej, Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi. Wspomniane sankcje wynikajg z art. 96 i 97 Ustawy o
ofercie publicznej oraz z art. 169 - 174 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.
Maksymalna wysoko$¢ kary pienieznej, jaka zgodnie z Ustawa o obrocie instrumentami
finansowymi mogtaby zosta¢ natozona na Emitenta, wynosi 1.000.000 PLN.

Zarzad jednostki dominujacej oSwiadcza, Ze nieznane s3 mu fakty, zdarzenia oraz
okolicznosci, ktore mogtyby skutkowac¢ natozeniem na jednostke dominujaca sankcji
administracyjnych, o ktérych mowa powyzej.

2. Przewidywany rozwéj grupy kapitatowej

Grupa Kapitatlowa Emitenta podtrzymuje prezentowane w poprzednich raportach plany
rozwojowe. Niemal wszyscy wydawcy dostrzegaja potrzebe oferowania swoim
czytelnikom tresSci w formie cyfrowej. Pozytywne sygnaty plynace z rynku zostaty
zauwazone przez akcjonariuszy, ktérzy w styczniu 2015 r. udzielili wsparcia finansowego
spotce. Grupa kapitatowa zamierza wykorzysta¢ pozyskane S$rodki na pozyskanie
klientéw oraz dalszy rozwdéj kompetencji w obszarze digital publishing. Sytuacja
finansowa grupy uzalezniona jest od rozwoju rynku prasy cyfrowej. Dostepne na rynku
raporty oraz opinie ekspertdw wskazuja, ze prasa cyfrowa bedzie rozwijata sie
przynajmniej na poziomie dwucyfrowym.

3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju



W 2015 r. w dalszym ciggu Grupa zwiekszata swoje kompetencje w obszarze digital
publishing. W 2015 r. Grupa wdrozyta wtasne oprogramowanie do cyfryzacji tresci o
nazwie Digitivo. Nowe rozwigzanie spotkato sie z bardzo pozytywnym odbiorem przez
rynek w wyniku czego spotka pozyskata wielu klientow.

4. Informacja o sytuacji finansowej Grupy kapitatowej.

W 2015 r. przychody Grupy spadty w stosunku do 2014 r. 0 8,2% i wyniosty 3.289.916,50
zt. Strata na dziatalnosci operacyjnej wyniosta w 2015 r. 8.980.093,61 zt, podczas gdy w
2014 r. strata wyniosta 3.081.015,55 zt. Wzrost straty wynika z utworzonych w 2015 r.
odpisow aktualizujacych wartos¢ aktywoéw na kwote 8.024.328 zt. W 2015 r. Grupa
wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne w kwocie 322.230,05 =zt Spédika
wygenerowata ujemne przeptywy z dziatalnos$ci operacyjnej, ktére wyniosty 375.362,56
zt. Grupa kapitatowa wykazuje w sprawozdaniu finansowych aktywa o wartosci
1.819.406,56 zl. 22% tej kwoty stanowig Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku
bankowym oraz w kasach spétek tworzacych grupe kapitatowg, 26% stanowig naleznos$ci
handlowe. Aktywa o niskim stopniu ptynnosci stanowig 48% wartosSci aktywow.
Zobowiagzania handlowe stanowig 42% wartoS$ci pasywéw. Ze wzgledu na utworzony
odpis aktualizujgcy warto$¢ wartos$ci niematerialnych i prawnych na kwote 8.024.328 zt
kapitaty skonsolidowane majg warto$¢ ujemna. Grupa kapitatowa posiada zobowigzania
wobec organéw podatkowych i Zaktadu Ubezpieczenn Spotecznych o tacznej wartosci
331.284 zt co stanowi 18% wartoSci pasywdéw. Kapital pracujacy rozumiany jako
rozumiany jako réznica pomiedzy nalezno$ciami handlowymi, Srodkami pienieznymi a
zobowigzaniami handlowymi jest dodatni i wynosi 109.600 zt. Wypracowane S$rodki
pieniezne spétka przeznacza na finansowanie dziatalnosci operacyjnej. Spétka nie
inwestuje w lokaty kapitatowe. W 2015 r. Grupa wdrozyta wtasne oprogramowanie do
cyfryzacji tresci o nazwie Digitivo. Zarzad jednostki dominujacej opiera dalszy rozwoj
spotki zaréwno o wilasne oprogramowanie jak i oprogramowanie oferowanej przez
Adobe, ktérego spétka dominujaca jest wytacznym partnerem o statusie expert level dla
regionu Polski oraz krajow Unii Europejskiej. Analiza wskaznikowa zostata
przedstawiona w tabeli ponize;j.

Tabela nr 1. Analiza wskaznikowa

2015r. 2014 .
Wskaznik rotacji naleznosci [dni] 52 48
Wskaznik rotacji zobowigzan [dni] 84 99
Wskaznik ptynnosci 0,7 0,4
Rentownos¢ sprzedazy -280,80% -90,40%
Rentownos¢ operacyjna aktywow -493,70% -28,90%

Spadek wskaZznikéw rentownosci spowodowany jest przede wszystkim utworzonym
przez spbétke dominujgaca odpisem aktualizujgcym warto$¢ warto$ci niematerialnych i
prawnych. Dodatni kapitat obrotowy znajduje odzwierciedlenie we wskaznikach rotacji
naleznosci i zobowigzan.



Grupa kapitatowa w roku 2015 r. nie udzielita gwarancji ani poreczen. Nie posiada tez
zobowigzan warunkowych. Jako zabezpieczenie sptaty leasingu finansowego spédtka
dominujgca wystawita weksel in blanco na uzytek leasingodawcy. Leasingodawca jest
upowazniony wypetni¢ weksel do kwoty stanowigcej réwnowarto$¢ wszystkich
wymagalnych, lecz nie zaptaconych naleznos$ci przystugujacych leasingodawcy oraz
zobowigzan powstatych wyniku wygasniecia umowy leasingu.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Jednostka dominujgca Optizen Labs S.A. oraz jednostki zalezne dzieki udzielonemu przez
gtbwnego udzialowca dofinansowaniu majg stabilng sytuacje finansowa. Na sytuacje
finansowa grupy kapitatowej wptyw bedzie miat rozwoj czytelnictwa cyfrowego.

6. Udzialy/akcje wlasne
Spétka dominujgca i sp6tki zalezne nie obejmowaty akcji wtasnych.
7. Oddzialy (zaklady) posiadane przez jednostki grupy kapitatlowej

Jednostka dominujgca Optizen Labs S.A. nie posiada oddziatéw (zaktadéw), ani zadna ze
spotek zaleznych.

8. Instrumenty finansowe
Informacje na temat ryzyka kredytowego

Zarzad stosuje polityke kredytowg, zgodnie z ktérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest
monitorowana na biezagco w oparciu o cotygodniowe raporty ze stanu nalezno$ci
i zobowigzan oraz comiesiecznych wynikéw ekonomicznych. Istnieje jednak ryzyko, ze
odbiorca nie dotrzyma ustalonych terminéw. Dodatkowo, bioragc pod uwage charakter
sprzedawanych ustugiich dostosowanie do specyfiki wymagan klienta, Spétka moze mie¢
problem ze zbyciem nieoptaconej ustugi na rzecz innego odbiorcy. Wystapienie
powyzszego ryzyka moze skutkowac ograniczeniem ptynnosci finansowej Spotki.

Informacje na temat ryzyka walutowego

W swojej strategii rozwojowej Zarzad bierze pod uwage mozliwo$¢ zawarcia umoéw z
zagranicznymi dostawcami, co narazitoby Spétke na ryzyko walutowe. Zmiany kursu
walutowego na niekorzy$¢ Spéitki mogg mie¢ wptyw na wzrost zobowigzan w
transakcjach zagranicznych w przeliczeniu na walute krajowa, ktorych wzrost moze
doprowadzi¢ do pogorszenia wyniku finansowego.

9. Wplyw dzialalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne

Nie dotyczy.



4, Przecietne zatrudnienie

it . Rok
Lp. Wyszczegolnienie Rok biezacy poprzedni
Pracownicy razem 7,8 10,8

10. Dodatkowe wyja$nienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym

Nie dotyczy.

Zarzad Jednostki dominujacej Optizen Labs S.A.



