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Przedmiot dziatalnosci

Dziatalnos¢ Spétki Draw Distance
S.A. w restrukturyzacji (dalej: ,Spét-
ka”, ,Emitent”) jest skoncentrowana
na tworzeniu niezaleznych gier wideo
oraz wsparciu zewnetrznych twércéw
i wydawcdw w zakresie portingu. W ofercie
Emitenta znajdujq sie gtéwnie gry wideo na
konsole gier wideo (stacjonarne oraz przeno-
$ne) oraz komputery klasy PC. Oferowane
sq gtéwnie gry z segmentu premium
(udostepniane za jednorazowqg
optatq), przeznaczone dla sze-

rokiego grona odbiorcéw na
catym $wiecie.

Draw Distance dqzy
do tworzenia mid-co-
re'owych gier z na-
ciskiem na tematyke
kryminalng. Gry Spét-
ki majq tgczyé w sobie
elementy obecne w jej
dotychczasowych pro-
iektach, tj. wielowqtko-
we, angazujgce fabu-
ty oraz rozbudowanq
rozgrywke.

Spétka dziata na ryn-
ku miedzynarodowym
wspdtpracujqc z global-
nymi wydawcami i dystrybutorami. Do korica
2023 r. prowadzita dziatalno$¢ self-publishingo-
wq, jako wydawca wtasnych gier ,Vampire: The
Masquerade — Coteries of New York” i ,Vam-
pire: The Masquerade — Shadows of New York”.
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Informacje ogélne

FIRMA
SKROT FIRMY
SIEDZIBA
ADRES SIEDZIBY

TELEFON

ADRES POCZTY ELEKTRO-
NICZNEJ

STRONA INTERNETOWA
NIP

REGON
SAD REJESTROWY

KRS

KAPITAt ZAKEADOWY

PODSTAWOWA DZIA-
tALNOSC WEDtUG
POLSKIEJ KLASYFIKACII
DZIAtALNOSCI
(PKD 2007)

DRAW DISTANCE SPOtKA AKCYINA W RESTRUKTURYZACJI
Draw Distance S.A.

Krakéw

ul. Cysterséw 9, 31-553 Krakéw

+12 346 11 4]

confact@drawdistance.dev

www.drawdistance.dev

7123162844

060475890

Sqd Rejonowy dla Krakowa- Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sqgdowego

0000615245

Kapitat zaktadowy wynosi 1 311 200,00 zt i dzieli sie na:

a) 10 912 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda,

b) 2 200 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda.

62.01.Z dziatalno$é zwigzana z oprogramowaniem

FbIE !



DRAw DISTANCE Sprawozdanie Z;l:i?o{l?lggéiti

Organy Spoftki
ORGANY SPOtKI (stan na 31 grudnia 2024 r.)
ZARZAD Michat Mielcarek - Prezes Zarzgdu
Barttomiej Mielcarek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marcin Sikora — Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej
RADA NADZORCZA

Michat Kedzia

Dariusz Kapinos

Zarzqgd - sktad osobowy Zarzqdu nie ulegat w 2024 r. zmianie.

Rada Nadzorcza - skfad osobowy Rady Nadzorczej ulegt w 2024 r. zmianie, po ztozeniu rezygnacii przez
Pana Bartfomieja Kuca w dniu 9 grudnia 2024 r

Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu na dzier 31 grudnia 2024 r.

LICZBA GtOSOW % GtOSOW NA

LP. AKCJONARIUSZ LICZBA AKCIJI % AKCJI NA WZA WZA
1. Bloober Team S.A. 4 587 165 34,98% 4 587 165 34.98%
2. Pozostali 8 524 835 65,02% 8 524 835 65,02%

Dane dotyczqce struktury akcjonariatu przygotowane zostaty na podstawie otrzymanych przez Spétke zawia-
domier na podstawie ustawy o ofercie.




DRAW_DISTANCE

ZDARZENIA, KTORE

ISTOTNIE WPLYNELY NA
DZIALALNOSC SPOLKI
W 2024 ROKU




DRAW_DISTANCE

Sprawozdanie z dziatalnosci
za rok 2024

pierwszej potowie 2024 r. Spétka kon-

centrowata swojq dziatalnos¢ przede
wszystkim na produkecji nowej gry, tj. ,Onyx”
(tytut roboczy), tworzonej na zlecenie i we
wspoétpracy z Bloober Team S.A. Réwnolegle
prowadzita prace nad realizacjq ,Vampire: The
Masquerade — Reckoning of New York” dla Plug
in Digital. Pozostata czesé roku w catosci poswie-
cona byta dziataniom restrukturyzacyjnym.

~»Onyx”

W pierwszej pofowie roku gra o roboczym tytule
,Onyx”, powstajgca na zlecenie i we wspétpracy
z Bloober Team S.A., stanowita gtéwne zrédto bie-
zqcych przychodéw operacyjnych Spétki. Projekt byt
realizowany na podstawie umowy produkcyjnej za-
wartej z Bloober Team S.A., w ramach ktérej Spétka
wspéttworzyta gre, otrzymujgc wynagrodzenie w for-
mie transz budzetu deweloperskiego za realizacje ko-
lejnych etapéw produkeyjnych. Zgodnie z postanowie-
niami umowy cato$é¢ praw autorskich do projektu miata
zostaé przeniesiona na Bloober Team S.A., natomiast
realizacja projektu miata pozytywnie wptywaé na
rozwdj technologiczny Spétki oraz kompetencie jej
zespotu produkcyjnego.

W dniu 7 czerwca 2024 r. Spétka otrzymata od Blo-
ober Team S.A. informacje o odstgpieniu od umowy
produkcyijnej ze skutkiem natychmiastowym. Wszelkie
prawa do projektu pozostaty przy Bloober Team S.A,,
ktéry zadeklarowat kontynuowanie dalszych prac
nad grq we wspétpracy z innym partnerem w ramach
struktur odpowiedzialnych za projekty wspéttworzone
(tzw. second party) pod markq ,Broken Mirror Ga-
mes”. Decyzja ta miata istotny i bezposredni wptyw na
sytuacje finansowq Spétki, skutkujgc utratq gtéwnego
zrédta biezqcych przychodéw.

W konsekwencji rozwigzania umowy Zarzqd Spét-
ki zostat zmuszony do przeprowadzenia przeglgdu
opciji strategicznych, obejmujgcego zaréwno dziata-
nia restrukturyzacyine, jok i ocene dalszych mozliwo-
$ci finansowania dziatalnosci. W ramach tych dziatan,
w dniu 30 lipca 2024 r., Spétka ztozyta do wiasciwe-
go sqdu wniosek o otwarcie postepowania uktadowe-
go, rozpoczynaijqc formalny proces restrukturyzacyijny.
Decyzja Bloober Team S.A. o odstgpieniu od umowy

dotyczqcej projektu ,Onyx” byta jednym z kluczowych
czynnikéw determinujgcych dalsze dziatania Zarzgdu
oraz kierunek zmian organizacyjnych i finansowych

Spétki w 2024 roku.

Restrukturyzacja

W wyniku decyzji Bloober Team S.A., bedqcej gtéw-
nym udziatowcem Draw Distance S.A., o odstgpieniu
od umowy produkcyijnej dotyczqcej projektu ,Onyx”,
sytuacja finansowa Spétki ulegta radykalnemu pogor-
szeniu, ograniczajgc dalszg dziatalno$é operacyjng
w znacznym stopniu. Zarzqd Spétki zdecydowat o re-
dukcji zatrudnienia, ktéra zostata przeprowadzona
w sposdb stopniowy, z uwagi na koniecznoéé do-
koriczenia produkcji gry ,Vampire: The Masquerade
— Reckoning of New York”. Pomimo niesprzyjajgcych
okoliczno$ci, Spétka zrealizowata ten cel, czego efek-
tem byta premiera gry w dniu 10 wrzeénia 2024 r.

Proces redukcji zatrudnienia oraz kosztéw dziatalno-
$ci trwat do korica pazdziernika 2024 r. i obejmowat
zmniejszenie powierzchni biurowej, redukcje wynagro-
dzen oraz rezygnacje z nadmiarowych licencji i in-
nych kosztéw statych. Celem tych dziatan byto spro-
wadzenie kosztéw funkcjonowania Spétki do minimum
niezbednego dla dalszego prowadzenia dziatalnosci
oraz stworzenie warunkéw do realizacji zlecen ze-
wnetrznych (m.in. portingowych) i produkcji nowych
projektéw.

W dniu 30 lipca 2024 r. Zarzqd Spétki ztozyt do Sqdu
Rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie
whiosek o otwarcie postepowania ukfadowego wo-
bec Draw Distance S.A. W listopadzie 2024 r. Spétka
uzyskata informacje o wyznaczeniu Tymczasowego
Nadzorcy Sqdowego, ktdry przystqpit do analizy sy-
tuacji Spétki na podstawie przekazanych dokumentéw
oraz informacji dotyczgcych dziatalnosci operacyj-
nej i struktury wierzytelnosci. Zarzqd wspétpracowat
z Tymczasowym Nadzorcq, udostepniajgc komplet
wymaganych dokumentéw, w celu umozliwienia rze-
telnego przygotowania sprawozdania dla sqdu. Osta-
tecznie przyspieszone postepowanie ukladowe wobec
Draw Distance S.A. zostafo otwarte dopiero w lipcu
2025 r. — niemal doktadnie rok po ztozeniu wniosku.

Porting

Do korica 2024 r. Spétka kontynuowata dziatalno$é
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operacying w oparciu o zredukowang strukture koszto-
waq, skupiajqc sie na realizacji prac portingowych. 21
listopada 2024 r. Emitent zawart umowe z Feardemic
Sp. z 0.0. na prace portingowe dotyczqce jednej z gier
wydawanych przez zleceniodawce. Prace rozpoczety
sie jeszcze w okresie sprawozdawczym, a zakoriczyty
na poczatku lutego 2025 r. Spétka przygotowata por-
ty na konsole PlayStation, Xbox oraz Nintendo Switch
i otrzymata za to jednorazowe wynagrodzenie. Spét-
ka w przeszfosci wykonywata zlecenia portingowe,
choéby dla Klabater S.A. czy Robot Gentleman Sp.
z 0.0., a takze przygotowywata konsolowe wersje
wszystkich gier wtasnych, dzieki czemu dysponuje
odpowiednim know-how oraz sprzetem niezbednym
do prowadzenia tego typu dziatalnosci.

,Serial Cleaner”

Pod koniec roku Spétka prowadzita rozmowy z Cu-
rve Games, wydawcq , Serial Cleaner”, dotyczgce
wzmocnienia dziatai sprzedazowych gry oraz dal-
szego rozwoju projektu. Gra pozostawata w aktywne;j
sprzedazy i nadal generowata przychody dla Spéfki,
pomimo uptywu ponad siedmiu lat od pierwotnej pre-
miery. Dzigki konsekwentnym dziataniom Spétki oraz
wspdtpracy z brytyjskim wydawcg, tytut utrzymywat
stabilng dynamike sprzedazy i nieustajqce zaintereso-
wanie ze strony graczy. W ciggtej dystrybucji znajdo-
waly sie zestawy sprzedazowe obejmujgce gry ,Se-
rial Cleaner” oraz ,Serial Cleaners”, a takze pakiety
zawierajqce $ciezke dzwigkowq i dodatki fabularne,
dostepne na platformie Steam. Dziatania te miaty na
celu wydtuzenie cyklu zycia produktu oraz wzmocnie-
nie rozpoznawalnoséci marki , Serial Cleaner”.

W grudniu 2024 r. Spétka zawarta umowe z wydaw-
cq na realizacje fabularnego dodatku do gry o pod-
tytule ,Blood & Confetti”. Produkcja dodatku zosta-
ta sfinansowana przez Curve Games, a wstepna
data premiery zostata ustalona na 28 kwietnia
2025 r. Celem realizacji dodatku byto pobudze-
nie sprzedazy gry oraz weryfikacja popytu
rynkowego, ktéry mégtby uzasadniaé
dalsze wsparcie i rozwdj tytutu.
Jednoczesnie, w ramach anek-
su do umowy wydawnicze;j,
udziat Spétki w przycho-
dach ze sprzedazy gry

na wigkszosci platform

zostat zwiekszony o 5%, przy zachowaniu dotych-
czasowych, korzystniejszych warunkéw dla wersji na
konsole Nintendo Switch. Zmiana ta obowiqzuje od
grudnia 2024 r. Finalnie ,Blood & Confetti” ukazato
sie w 12 czerwca 2025 r. na platformie Steam, a data
premiery wersji konsolowych jeszcze nie zostata usta-
lona.

Istotnym elementem strategii rozwoju , Serial Cleaner”
byta ekspansja gry na nowe platformy. W dniu 29 mar-
ca 2024 r. Spétka zawarta umowe wydawniczo-por-
tingowq z francuskim wydawcq Plug

in Digital, obejmujqcq przygo-
towanie i wydanie mobilnej
wersji gry na platformach
iOS oraz Android. Prace
portingowe zostaty sfi-
nansowane przez wy-
dawce i zakoAczone

w okresie sprawoz-
dawczym, a mobil-
na wersja gry znaj-
dowata sie w fazie
testéw pod koniec
2024 r. Premiera
zostata zaplano-
wana na pierwszy
kwartat 2025 r.,
co stanowito kolej-
ny krok w kierunku
monetyzacji mar-
ki na dotychczas
nieeksploatowa-
nych platformach
oraz potwierdze-
nie jej dtugoter-
minowego
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potencjafu komercyjnego.

Na koniec 2024 r. ,Serial Cleaner” pozostawat ak-
tywnym elementem portfolio Spétki, generujgcym
przychody ze sprzedazy podstawowej wersji gry
oraz zestawdw sprzedazowych. Decyzje wydawcdw
o dalszym finansowaniu rozwoju tytutu oraz ekspansii
na kolejne platformy potwierdzajq, ze potencjat sprze-
dazowy marki , Serial Cleaner” nie zostat wyczerpany,
a projekt pozostaje istotnym sktadnikiem dtugotermi-
nowej strategii monetyzacji wiasnosci intelektualnej

Spétki.

~Vampire: The Masquerade”

W 2024 roku kolekcja gier z serii ,Vampire: The
Masquerade” stanowita jeden z kluczowych elemen-
téw dziatalnosci operacyjnej oraz zrédet przychoddéw
Spétki. Portfolio obejmowato tytuty ,Coteries of New
York”, ,, Shadows of New York” oraz - od wrzeénia -
,Reckoning of New York”, tworzqce spéjnq trylogie
gier z gatunku visual novel, osadzonych w uniwersum
Swiata Mroku”. W analizowanym okresie pierwsze
dwie czesci serii pozostawaly w nieprzerwanej dystry-
bucji na platformach PC oraz konsolowych, generujqc
stabilne przychody sprzedazowe. Réwnolegle Spétka
realizowata produkeje trzeciej czesci trylogii — ,Vam-
pire: The Masquerade — Reckoning of New York” — na
podstawie umowy wydawniczej z francuskim wydaw-
cq Plug in Digital, ktéry odpowiadat za finansowanie

kosz-

téw produkgji, promocii oraz dystrybuciji gry, a Spétka
otrzymywata wynagrodzenie za realizacje kolejnych
etapéw produkeyijnych.

W 2024 r. nastgpifa réwniez istotna ekspansja dys-
trybuciji serii na nowe platformy. Gra ,Vampire: The
Masquerade — Coteries of New York” zostata udo-
stepniona na platformach mobilnych iOS oraz An-
droid, natomiast wydawca kontynuowat prace portin-
gowe nad ,Shadows of New York”, ktérych efektem
byta premiera wersji mobilnej w drugiej potowie roku.
Jednoczesénie Spétka zakonczyta prace produkcyjne
nad grq ,Vampire: The Masquerade - Reckoning of
New York”. Premiera gry miata miejsce 10 wrzesénia
2024 r. Tym samym Spétka domkneta nowojorskq try-
logie gier realizowanych w ramach licencji ,Vampire:
The Masquerade”.

Po premierze ,Reckoning of New York” sprzedaz gry
ksztattowata sie na poziomie poréwnywalnym do
,Shadows of New York” w analogicznym okresie po
debiucie rynkowym. Do korica 2024 . nie zostat osig-
gniety prég sprzedazowy umozliwiajgcy zwrot kosz-
téw produkciji i marketingu oraz rozpoczecie partycy-
pacji Spétki w przychodach ze sprzedazy tej gry - to
nastqpito dopiero pod koniec 2025 r. W okresie spra-
wozdawczym wydawca realizowat dziatania sprze-
dazowe w postaci zestawdw promocyijnych (bundli),
obejmujgcych cafq trylogie lub wybrane tytuty z serii.

Na koniec 2024 r. wszystkie gry z serii ,Vampire: The
Masquerade” pozostawaty w aktywnej dystrybuciji na
platformach PC, konsolowych oraz mobilnych. Spétka
zakfadata dalsze wsparcie sprzedazowe serii przez
wydawce oraz potencjalny wzrost zainteresowania
trylogiq w zwiqzku z planowangq premierq gry ,Vam-
pire: The Masquerade — Bloodlines [I” w 2025 r.

»Serial Cleaners”

Za promocije i dystrybucje gry ,Serial Cleaners” od-
powiada wiloski wydawca 505 Games S.P.A,, ktéry
w 2024 r. podejmowat préby intensyfikaciji sprzeda-
zy tytutu. Dziatania te nie przyniosty oczekiwanych
rezultatéw, w konsekwencji czego do korica okresu
sprawozdawczego nie zostat osiggniety prég sprze-
dazowy, ktérego przekroczenie warunkowatoby uru-
chomienie udziatu Spétki w przychodach ze sprzeda-

Zy gry.

W drugiej potowie roku gra ,Serial Cleaners” byta
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udostepniana w ramach dziafar promocyjnych na
konsolach Xbox One oraz Xbox Series X|S, w tym
w popularnym wydarzeniu ,Free Play Days”, umoz-
liwiajgcym graczom czasowe, bezptatne zapoznanie
sie z tytutem. Celem tych dziatan byto dotarcie do no-
wych odbiorcéw oraz zwiekszenie sprzedazy petnej
wersji gry. Gra pozostawata w sprzedazy w ramach
réznorodnych zestawéw (bundli) na platformie Steam,
obejmujgcych m.in. pakiety fgczqce , Serial Cleaners”
z innymi tytutami oraz dodatkiem fabularnym DLC
,Dino Park”.

We wrzeéniu 2024 r. uptynagt dwuletni okres od pre-
miery gry, w ktérym zgodnie z postanowieniami umo-
wy wydawniczej 505 Games S.P.A. posiadato prawo
pierwokupu wiasnosci intelektualnej (IP). Wydawca nie
skorzystat z tego prawa, wskazujgc na niezadowala-
jace wyniki sprzedazowe gry ,Serial Cleaners”.

Réwnolegle Spétka rozwijata dziatania o charakterze
strategicznym i dfugoterminowym, ukierunkowane na
zwiekszenie wartosci IP , Serial Cleaner” poza rynkiem
gier wideo. Kontynuowana byta wspétpraca z ame-
rykariskqg agencjq Hidden Pictures Inc., ktérej Spétka
udzielita licencji na prowadzenie dziatai zmierzajg-
cych do potencjalnej ekranizacji gry w formacie fil-
mowym lub telewizyjnym, w tym pozyskania partnera
finansujgcego ewentualng produkcje.

III

,Cardina

Dziatania Spétki zwigzane z projektem ,Cardinal”
koncentrowaty sie na poszukiwaniu zewnetrznego

wydawcy zainteresowanego finansowaniem produkgii
gry, zgodnie z postanowieniami aneksu z 2023 r. do
umowy licencyijnej. Aneks ten zmienit model finanso-
wania projektu, zaktadajgc jego realizacje we wspdt-
pracy z wydawcq zewnetrznym, przy jednoczesnym
ograniczeniu roli Paradox Interactive AB do funkcji
licencjodawcy wiasnosci intelektualnej (IP), na ktérej
miafa bazowaé gra.

W ciqgu roku Spétka prowadzita rozmowy z po-
tencjalnymi partnerami wydawniczymi, majgce na
celu pozyskanie finansowania dla dalszych etapéw
realizacji projektu. Dziatania te byty realizowane
w oparciu o obowigzujgce postanowienia umowy li-
cencyijnej i jej aneksu, okreslajgce docelowq strukture
wspdtpracy wydawniczej. Po otrzymaniu w czerwcu
2024 r. informacji o odstgpieniu przez Bloober Team
S.A. od umowy dotyczqcej projektu ,Onyx”, Spétka
zintensyfikowata dziatania ukierunkowane na projekt
,Cardinal”, kierujgc wiekszg cze$é uwagi na proce-
sy wydawnicze zwigzane z tym tytutem, jednak nie
przyniosto to pozytywnych skutkéw do korica okresu
sprawozdawczego.

»Atlas”

W 2024 roku prace nad projektem , Atlas” miaty ogra-
niczony zakres i byly $cisle uzaleznione od priorytetéw
produkcyjnych Spétki, zwigzanych z realizacjq innych
projektéw. Zasoby organizacyjne i produkcyjne Spétki
byty w tym okresie skoncentrowane przede wszystkim
na projekcie ,Onyx” oraz na produkcji gry ,Vampire:
The Masquerade — Reckoning of New York”, co istot-
nie ograniczato mozliwo$é prowadzenia réwnolegtych
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prac nad projektem , Atlas”.

Spdtka realizowata ograniczone dziatania koncep-
cyjne zwigzane z projektem ,Atlas” i prowadzita
rozmowy z wydawcami, dotyczgce mozliwosci jego
finansowania. Jednoczesnie Spétka wskazywata na
ostroznq postawe wydawcdw oraz niesprzyjajacq
sytuacje rynkowq w branzy gier wideo, co negatyw-
nie wplywato na tempo i efektywnosé prowadzonych
rozméw wydawniczych. Podobnie jak w przypadku
projektu ,Cardinal”, rozmowy te nie zakonczyty sie
podpisaniem umowy wydawniczej.

Program Wsparcia Gier Wideo

14 marca 2024 r. Spétka otrzymata informacije o po-
zytywnym rozpatrzeniu wniosku ztozonego do Cen-
trum Rozwoju Przemystéw Kreatywnych (obecnie In-
stytut Przemystéw Kreatywnych) w ramach Programu
Wsparcia Gier Wideo. Tym samym Emitentowi zostafo
przyznane 280 tysiecy ztotych na realizacje projek-
tu pn. ,Opracowanie prototypu gry z gatunku visual-
-novel z akcjq osadzong w Krakowie”. Prototyp zostat
przygotowany, a dotacja zostata rozliczona w okresie
sprawozdawczym. Wedtug planu prototyp miat sta-
nowié podstawe kolejnej gry Spétki z gatunku visual
novel, jednak ze wzgledu na konieczno$¢ przeprowa-
dzenia procesu restrukturyzacji prace zakoiczyty sie
na tym etapie.

Komentarz do wynikéw finansowych

Spétka zamkneta rok obrotowy 2024 ze stratq net-
to w wysokoéci 4.917.878,72 zt. Bilans zamknat sie
zgodng kwotqg w wysokosci 6.632.707,98 zt

W 2024 r. Spétka osiggneta przychody netto ze
sprzedazy produktéw w wysokosci 2.584.719,37 =1,
co stanowi spadek w poréwnaniv do 2023 r.
0 4.432.175,88 zfotych. Najwigkszy wptyw na wy-
soko$é przychoddéw miaty transze uzyskiwane od kon-
trahentéw zewnetrznych, wyptacane za zrealizowane
etapy produkcyjne lub zakontraktowane prace nad
projektami, w tym gtéwnie ,Onyx”, a takze ,Vampire:
The Masquerade - Reckoning of New York”. Ponad-
to Spdtka otrzymata dofinansowanie na stworzenie
prototypu w ramach Programu Wsparcia Gier Wideo.
Gtéwng przyczynq spadku przychodéw byto wypo-
wiedzenie umowy produkcyjnej przez Bloober Team

S.A. w czerwcu 2024 r.,, przez co w drugiej potowie
roku Spétka prowadzita produkcje gier w ograniczo-
nym stopniu, otrzymujqc znacznie mniejsze wynagro-
dzenie niz do momentu otrzymania wypowiedzenia.

Na wyniki finansowe wptyw miaty réwniez przycho-
dy ze sprzedazy starszych produkcji Spétki, tj. obu
gier z serii ,Vampire: The Masquerade” oraz ,Serial
Cleaner”. W zakresie ,Serial Cleaners” sprzedaz
w 2024 r. nie przetozyfa sie na odzyskanie kosztéw
poniesionych przez wydawce (wchodzq w to budzet
produkcyiny gry i dodatkuy, a takze budzet marketin-
gowy), co nie pozwolito na uruchomienie dla Spétki
udziatu w przychodach ze sprzedazy produktu, co
bedzie mozliwe po petnym pokryciu kosztéw zain-
westowanych przez wydawce. Nie wydarzyfo sie to
réwniez w 2025 r., pomimo dziatan promocyjnych
prowadzonych przez wydawce — 505 Games. Do-
tychczasowa sprzedaz przetozyta sie na odzyskanie
1/3 kosztéw poniesionych przez wydawce.

Na koniec 2024 r. fgczna kwota przychoddw ze sprze-
dazy i zréwnanych z nimi wyniosta 6.180.137,65 zf.
Przedmiotowa pozycja sprawozdania obejmuje przy-
chody netto ze sprzedazy produktéw oraz zmiane
stanu produktéw, w ramach ktérej ujmowane sq wy-
konywane prace produkcyjne.

Na wyniki finansowe istotny wptyw miaty koszty
dziatalnosci operacyinej, ktére w 2024 r. wyniosty
6.567.219,73 zt. Na wysoko$é przedmiotowych kosz-
téw skfadajqg sie gtéwnie wynagrodzenia w wysoko-
$cifgcznej 2.883.687,58 zt, ubezpieczenia spotecz-
ne i inne $wiadczenia w kwocie 437.959,82 zt oraz
ustugi obce w wysokosci 1.110.039,19 zf. Zmniejszenie
wysokosci wynagrodzeri w poréwnaniu do 2023 .
o 1.309.812,62 ztotych zwigzane byto z redukejq
personelu Spotki.

Bezposredni wptyw na wysoko$é straty za 2024 r.
miaf dokonany przez Spétke odpis aktualizacyjny na
gre ,Cardinal” w wysokosci 2.518.921,10 zt, na gre
JAtlas” w wysokoéci 961.492,21 zt oraz na gre Onyx”
w wysokosci 200.867,31. W zwiqgzku z koniecznosciq
redukcji personalnych zespotu produkcyjnego, a takze
ze wzgledu na trudno$é w znalezieniv wydawcy i fi-
nansowania dla obu produkgji, prace zostaty wstrzy-
mane i nie bedq dalej rozwijane. Ponadto Zarzqd
zdecydowat o spisaniuv w koszty naktadéw ponie-
sionych na rozwdéj gry ,Serial Cleaner” w wysokosci
441.496,71 zt, a takze kosztéw poniesionych na pro-

13
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dukcje gry ,Vampire: The Masquerade — Reckoning
of New York” w wysokoséci 1.617.492,94 zt, na co
w wiekszosci sktada sie amortyzacja technologii wy-
pracowanej w ramach prac badawczo-rozwojowych.
Dokonanie przedmiotowego odpisu ma na celu zacho-
wanie przez Spétke pefnej przejrzystosci finansowej
i klarowno$ci sprawozdawcze;.

Wszystko powyzsze powoduie, ze na koniec roku ob-
rotowego 2024, Spétka posiadata dostepne $rodki
pieniezne w wysokosci 49.723,80 zt. Kapitat wtasny
wynidst na koniec okresu -2.710.453,45 zt. Obecnie
Spétka skupia sie na realizacji zlecen dotyczgcych
wsparcia programistycznego oraz prac portingowych
i koriczy produkcje konsolowych wersji dodatku do
,Serial Cleaner”.
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Restrukturyzacja

Pod koniec stycznia 2025 r., po zapoznaniu sig z do-
kumentami przedfozonymi przez Spétke, Tymczaso-
wy Nadzorca Sqdowy ztozyt swoje sprawozdanie
do sqdu z opinig w sprawie otwarcia postepowania
uktadowego wobec Draw Distance. Przedtuzajqcy sie
okres oczekiwania na decyzje sqdu odbit sie nieko-
rzystnie na dziatalno$ci Spétki, m.in. utrudniajgc po-
krywanie biezgcych zobowiqzar na czas, czy prze-
prowadzenie badania przez biegfego rewidenta. Ta
sytuacja ostatecznie doprowadzita do wypowiedze-
nia umowy na przeprowadzenie badania sprawozdar
finansowych Emitenta przez PRO AUDIT Kancelarie
Biegtych Rewidentéw Sp. z o.0. z siedzibg w Krako-
wie. W dniu 8 maja 2025 r. Spétka ztozyta wniosek
do sqdu o przyspieszenie wydania decyzji w sprawie
otwarcia procesu uktadowego.

W dniu 24 lipca 2025 r., niemal dokfadnie rok po
ztozeniu przez Spétke wniosku, Sqd Rejonowy dla
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, VIl Wydziat Go-
spodarczy dla spraw upadtoéciowych i restrukturyza-
cyinych, wydat postanowienie o otwarciu przyspie-
szonego postepowania uktadowego wobec Draw
Distance S.A. Oznaczato to formalne rozpoczecie
procesu restrukturyzacyjnego, ktérego celem jest za-
warcie ukfadu z wierzycielami i ustabilizowanie sytu-
acji finansowej Spétki. Otwarcie postepowania umoz-
liwito Spétce prowadzenie dziatalnoéci operacyinej z
ochrong przed egzekucjami komorniczymi oraz z za-
chowaniem nadzoru sqgdowego nad procesem sptaty
zobowigzan.

Po otwarciu postepowania Zarzqd Spétki przygoto-
wywat dokumenty wymagane przez Nadzorce Sqdo-
wego, takie jak zaktualizowany wykaz zobowiqzar,
wykaz nalezno$ci do $ciggniecia, czy zestawienie
majagtku. Aktualizacja dokumentéw byta niezbedna ze
wzgledu na diugi czas oczekiwania na postanowienie
sqdu o otwarciu przyspieszonego postepowania ukta-
dowego. W dniu publikacji niniejszego sprawozdania,
Spdtka oczekuje na wyznaczenie terminu gtosowania
za przyjeciem uktadu przez sqd.

~vVampire: The Masquerade”

Trzy gry Spétki z serii ,Vampire: The Masquerade” po-
zostajq w ciggtej dystrybuciji. W grudniu 2025 r. obec-
ny wydawca, francuski Plug in Digital, poinformowat
o petnym zwrocie wydatkéw na produkcje i marketing

gry .Reckoning of New York”. Osiggnigcie tego pro-
gu sprzedazowego sprawito, ze Spdtka partycypuije
w przychodach ze sprzedazy gry, co jest widoczne
w raportach finansowych od pierwszego kwartatu

2026 roku.

,Serial Cleaner”

W dniu 11 lutego 2025 r. miata miejsce premiera gry
,Serial Cleaner” na platformach mobilnych. Wydawcq
jest Plug in Digital, z ktérym Spétka wspdtpracuje przy
grach z serii ,Vampire: The Masquerade”. W nieca-
te dwa tygodnie od premiery zwrécity sie wszystkie
koszty portingu i marketingu, co oznacza, ze Spétka
partycypuje w zyskach ze sprzedazy.

24 wrzes$nia 2025 r. ,Serial Cleaner” zostat wtgczo-
ny do subskrypcji Google Play Pass na platformach
mobilnych z systemem Android. Udziat w programie
Play Pass stanowi dodatkowe zrédto przychodéw oraz
zwigksza rozpoznawalno$é marki na rynku mobilnym.

12 czerwca 2025 r. na platformie Steam ukazat sie
dodatek fabularny do ,Serial Cleaner” o podtytule
,Blood & Confetti”. W przygotowaniu znajdujq sie
konsolowe wersje dodatku, ktére ukazqg sie w 2026
roku.

Porting

Na poczagtku 2025 roku Spétka zakonczyta zlecenie
portingowe dla Feardemic Sp. z 0.0., a w pazdzierni-
ku rozpoczeta stafq wspdtprace z Retrovibe Sp. z 0.0.
— warszawskim wydawcq specjalizujgcym sie w pro-
dukeji i wydawaniu gier w szeroko pojetym stylu retro.

Pozostate

W trzecim kwartale Spétka podpisata umowe z bie-
gtym rewidentem WBS Audyt Sp. z o0.0. z siedzibq
w Warszawie, dotyczqcq przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024.
Umowa zostata pozytywnie zaopiniowana przez
Rade Nadzorczq w dniu 17 wrzesnia 2025 r.

W dniu 30 wrzeénia 2025 r. akcjonariusz Bloober
Team S.A., dziatajgc na podstawie § 21 ust. 4 Statutu
Spétki, wskazat Pana Marka Pauke na nowego czton-
ka Rady Nadzorczej Emitenta. Pan Marek Pauka jest
profesorem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
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wiu i Kierownikiem Katedry Finanséw tej uczelni. Dzigki

swojej wiedzy z zakresu finanséw, pozyskiwania kapi-
tatu i zarzqgdzania wartoéciq przedsiebiorstwa, a tak-
ze bogatemu do$wiadczeniu zawodowemu, stanowi
istotne wzmocnienie Spéfki.

W dniuv 2 pazdziernika 2025 r. Rada Nadzorcza
Spétki dokooptowata do sktadu Pana Marcina Drobe
na nowego cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. Pan
Marcin Droba jest specjalistq z zakresu relacji inwe-
storskich, z wieloletnim do$wiadczeniem dziennikar-
skim. Posiada réwniez rozlegfq znajomosé branzy
gier wideo. To wszystko sprawia, ze stanowi istotne
wzmocnienie Spéfki.

W dniu 9 kwietnia 2025 r. dobiegta korica
obowigzujgca od listopada 2023 r. umowa
producencka zawarta z Hidden Pictures
Inc., dotyczqca potencjalnych ekranizaciji
gier z serii ,Serial Cleaner”. Spétka nie
przedtuzyta umowy, a w dniu 14 maja
2025 r. rozpoczeta wspétprace z ame-
rykariskim producentem filmowym So

It Goes Entertainment, na mocy ktérej
podejmuje on dziatania majgce na celu
stworzenie projektu filmowego lub tele-
wizyjnego, opartego na grach ,Serial
Cleaner” oraz , Serial Cleaners”.

Sprawozdanie z dziatalnosci
za rok 2024
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PRZEWIDYWANY ROZWO)

FIRMY DRAW DISTANCE S.A.

Aktualnie Draw Distance skupia sie na dziafalnosci
portingowej i wsparciu programistycznym Retrovibe
Sp. z 0.0. Wspdtpraca ta zostata rozszerzona w 2026
roku, co oznacza, ze Spétka zostata zaangazowana
do pracy przy wiekszej liczbie gier wydawcy. Jedno-
czeénie prowadzone sq rozmo-
wy z innymi podmiotami, do-
tyczgce podpisania nowych
umdw na $wiadczenie usfug
portingowych. Ponadto
w 2026 roku zostang

dokonczone prace
nad konsolowymi £
wersjami , Serial
Cleaner: Blood
and Confetti” -

fabularnego do-

datku do ,, Serial

Cleaner”.

Spdtka
mierza wspie-
ra¢ rozwdj gier
z serii ,Vampire:
The Masquerade”
poprzez zaktualizo-
wanie technologiczne
,Coteries of New York”
i ,Shadows of New York”,
tak by mozliwe stato sie przy-
gotowanie dedykowanego wydania
trylogii na PlayStation 5. Planowane jest tak-

ze zwiekszenie liczby umaczen poszczegdlnych gier
w taki sposdb, by wszystkie byty dostepne w tych sa-
mych wersjach jezykowych, co powinno przetozy¢ sie
na zwiekszenie ich popularnoéci i w efekcie réwniez

i
.&.s

Za-

sprzedazy. Spétka dgzy réwniez do produkgii kolej-
nych gier z gatunku visual novel, jako ze dysponuje
odpowiednig technologiq, wypracowang w ramach
prac badawczo-rozwojowych oraz przy tworzeniu
,Reckoning of New York”. Ponadto koszty produkcji
tego typu gier sq stosunkowo niskie,

w poréwnaniu do tytutéw oferujg-
cych bardziej rozbudowang
rozgrywke.
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Ryzyko zwiqgzane z wojng Rosji z Ukraing

Zdaniem Emitenta, jednym z najistotniejszych czyn-
nikéw oddziatywujgcych na gospodarke od lutego
2022 r. byta i nadal pozostaje wojna na Ukrainie
wywotana przez Rosje. Wojna ta spowodowata m.in.
znaczqcy wzrost cen surowcdw, silng inflacje, duzy
wzrost stép procentowych, istotne wahania kurséw
walutowych, spowolnienie gospodarcze, jak tez istotny
wzrost ryzyka geopolitycznego na obszarze Europy
Srodkowo-Wschodniej. Wymienione nastepstwa sta-
nowiq jedynie wyliczenie przykfadowe. Emitent od-
czuwa w swojej dziatalnosci oddziatywanie ww. czyn-
nikéw w postaci m.in. wzrostu cen medidw, materiatéw,
robocizny, kredytéw. Emitent ma réwniez $wiadomos¢,
ze nasz obszar geopolityczny moze by¢ przez poten-
cjalnych kontrahentéw zagranicznych postrzegany
jako niestabilny z uwagi na bliskie sgsiedztwo wojny,
przy czym do tej pory nie odnotowat z tego tytutu ne-
gatywnych nastepstw.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wplyw na dziafalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

Ryzyko zwiqzane z wptywem sytuacji
makroekonomicznej na Spotke

Specyfika biznesu Emitenta polegajgca na produkcji
oraz dystrybucji gier komputerowych na wielu plat-
formach zaktada miedzynarodowy charakter przed-
siewziecia i uzalezniona jest od globalnej koniunktury
gospodarczej, w szczegdlnoici na rynku gier kompute-

rowych oraz sytuacji material-

nej oséb fizycznych, jak i catych gospodarstw domo-
wych. Poziom osigganych przez Emitenta wynikéw jest
bezposrednio i posrednio zwigzany z sytuacjg makro-
ekonomicznq na $wiecie i zwigzany z ksztattowaniem
sie globalnych wskaznikéw makroekonomicznych,
miedzy innymi: poziom i wielko$¢ zmian PKB, wyso-
ko$¢ inflacji, poziom bezrobocia, $redni poziom wy-
nagrodzen czy wielko$é dochodu rozporzgdzalnego.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé¢ negatywny
wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgij.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy
gier komputerowych

Sukces komercyjny poszczegdlnych produktéw w wy-
sokim stopniu uzalezniony jest od aktualnie istniejqcej
koniunktury, nasycenia rynku, a takze zmieniajgcych
sie gustéw nabywcéw produktéw. W ramach minima-
lizowania tego ryzyka Spétka na biezgco prowadzi
badania rynku, ktére majq na celu identyfikacje aktu-
alnych trendéw na rynku gier. Cel ten realizowany jest
réwniez poprzez uczestnictwo Spétki w réznorodnych
konferencjach i targach branzowych. Dziatania te po-
zwalajg na ujecie aktualnych tendencji w rozwijanych
przez Spdtke nowych, jak réwniez dostepnych juz
w dystrybucji produktach, np. poprzez implementacje
ich na nowe, obiecujqce platformy dystrybucyjne.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

Ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych
lub nowych trendéw w trakcie produkgiji
gier

Na rynku gier komputerowych funkcjonuje wie-
le podmiotéw konkurujgcych o czas i wydatki
klientéw. W zwigzku z tym na naturalne cykle
zycia produktéw i ewoluujgce trendy zaintere-
sowan naktadajq sie nieprzewidywalne zmia-
ny. Cze$¢é z tych zmian moze wptyngé na
zmiane gustéw grupy odbiorczej, do
ktérej sq kierowane wytwarzane

gry i mie¢ negatywny wptyw na

odbiér nowego produktu. Nie
mozna réwniez wykluczyé, ze
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powstang nowe modele biznesowe dystrybuciji gier,
ktére mogag byé mniej optacalne dla Emitenta (np. nie-
oczekiwanie wysoki wzrost popularnoéci gier w mo-
delu free to play dla komputeréw osobistych i konsol,
wyparcie tradycyjnego modelu dystrybucji na rzecz
programdw subskrypcyjnych), badZ znacznie wzro-
$nie popularno$é modeli biznesowych niewykorzysty-
wanych przez Spétke. Dostosowanie sie do wystepu-
iacych zmian na rynku w trakcie produkcji gier moze
spowodowaé powstanie dodatkowych kosztéw dla
Emitenta oraz wydfuzyé termin ukoriczenia gry.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko zwigzane z nielegalnym udostep-
nianiem produktéw Emitenta

Utwory multimedialne czesto sq przedmiotem niele-
galnego rozpowszechniania, zaréwno bez zgody
wydawcy, jak i bez uiszczenia stosownego wynagro-
dzenia za nakfad prac poswieconych przy ich two-
rzeniv. Operatorzy platform sprzedazy korzystajg
z zabezpieczen antypirackich, jednakze nie sq one
stuprocentowo skuteczne. Nielegalne rozpowszech-
nianie utworéw wptywa bezposrednio na zmniejszenie
przychodéw wydawcéw oraz twércdw, a w szczegdl-
nosci réwniez obnizenie przychodéw Emitenta.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

Ryzyko zmiennosci kurséw walutowych

Wiekszo$é przychodéw Emitenta jest osiggana w wa-
lucie obcej, podczas gdy koszty wytworzenia gier sg
ponoszone w walucie krajowej. W przypadku umoc-
nienia sie krajowej waluty w stosunku do USD czy EUR
wplywy ze sprzedazy gier oraz uméw wydawniczych
w przeliczeniu na PLN bedq nizsze niz w przypadku
sytuacji odwrotnej. Aktualnie kurs ztotego w stosunku
do dolara jest wzmocniony, co dla Emitenta jest nie-
korzystne.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wplyw na dziafalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko zmiennych przepiséw prawnych
i podatkowych

Potencjalnym zagrozeniem dla dziatalnosci Spétki
mogq byé zmieniajqce sie przepisy prawa (zaréwno
krajowego, jak i wspdlnotowego) lub brak jednolitej ich
interpretacii. Przepisy prawne dotyczqce prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej przez Spétke, ktére w ostat-
nich latach ulegajg czestym zmianom, to przede
wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpie-
czer spotecznych, prawo handlowe, a takze uregu-
lowania dotyczqce dziatalnosci inwestycyijnej i ustug
elektronicznych. Sposréd zmian dotyczgceych przepi-
séw prawa, o ktérych mowa powyzej, najczesiciej do-
konywane sq zmiany w systemie podatkowym. Wiele
z przepiséw prawa podatkowego sformufowanych jest
w sposdb nieprecyzyijny, a ich stosowanie utrudniajq,
prowadzqce czesto do sprzecznych rezultatéw, nie-
jednoznaczne ich wyktadnie. Interpretacje przepiséw
podatkowych ulegajq czestym zmianom, a zaréwno
praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo
sqdowe w sferze opodatkowania, nie sq jednolite.
Taki stan moze prowadzié do sytuacji, w ktérej Spot-
ka dziatajgc zgodnie z prawem i przyjetq jego inter-
pretacjq, zostanie pociggnieta do odpowiedzialnosci
z tytutu zobowiqzar podatkowych.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

Ryzyko zwiqgzane z utratg pozycji w bran-
zy

W segmencie rynku, w ktérym specjalizuje sie Spétka
wystepuje wiele dziafajgcych podmiotéw gospodar-
czych, co implikuje bardzo duzq konkurencje. Aby za-
pobiegaé negatywnym skutkom tego czynnika, Spétka
podejmuje dziatania majqgce na celu wzmocnienie jej
pozyciji w branzy, np. poprzez udziat w licznych tar-
gach i konferencjach branzowych i nawigzywanie no-
wych kontaktéw handlowych. Inicjatywy te wzmacnia-
iq rozpoznawalno$é samej Spéiki, jak i jej produktdw.

Koniecznosé przedwczesnego zakoriczenia produkgji
gry ,Onyx” i znacznej redukcji zatrudnienia sprawity,
ze pozycja Spéfki jako producenta gier wideo ulegfa
pogorszeniu. Jednoczeénie postrzeganie Spétki za
granicq nie zmienifo sig, jako ze pomimo problemdw
udafo sie dokoriczy¢ produkcje ,Vampire: The Masqu-
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erade - Reckoning of New York” oraz przygotowaé
,Serial Cleaner: Blood & Confetti” w wersji na Steam.
Ponadto, doswiadczenie w zakresie tworzenia konso-
lowych wersiji gier oraz dostep do niezbednego w tym
procesie sprzetu zapewnily Spétce mozliwoséé pozy-
skania zlecer i kontynuacije dziatalnosci. Stata wspdt-
praca z Retrovibe Sp. z 0.0. oraz zlecenia portingowe
od innych podmiotéw zbudowaty pozycje Spétki jako
zaufanego partnera dla firm z branzy gier wideo,
a takze pozwolity rozpoczgé proces odbudowania
zaufania wobec Spétki na rynku pracy.

Wskazany czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko konsolidacji w branzy oraz zwiek-
szonej konkurencji

Spétka dziata w silnie konkurencyjnej i zmieniajqce;j
sie branzy, charakteryzujgcej sie ogélnoswiatowym
zasiegiem oraz wcigz znacznym rozdrobnieniem. Za-
réwno wsréd producentéw, jak i wydawcéw/dystrybu-
toréw gier przeznaczonych na komputery lub konsole
mozna obserwowa¢ tendencje do konsolidaciji. Wiek-
sze podmioty dysponujg zdecydowanie wyzszym bu-
dzetem na promocije gier, co ma istotne znaczenie dla
sukcesu gry. Procesy konsolidacyjne w branzy mogq
spowodowaé umocnienie pozycji rynkowej wigkszych
producentéw i wydawcédw oraz dalsze umocnienie po-
zycji najwigkszych, autoryzowanych dystrybutoréw.
Nasilona koncentracja moze spowodowaé trudnosci
w dostepie do rynku dla podmiotéw takich jak Spétka
lub zmniejszenie zainteresowania oferowanymi przez
niq produktami. Z kolei zwigkszenie liczby podmiotéw
oferujgcych podobne produkty na te same platformy
dystrybucji moze spowodowaé zwiekszenie trudnosci
w uzyskiwaniu zezwoleri od producentéw platform
na produkcje gier dla okre$lonej platformy, a takze
wzrost utrudnier zwigzanych z dotarciem do odbior-
céw Spotki.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

Ryzyko zwiqzane z finansowaniem pocho-
dzgcym z dotacji i Srodkéw unijnych

Spétka korzystata z dofinansowar podmiotéw takich
jak: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Minister-
stwo Gospodarki, Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci, Mafopolskie Centrum Przedsiebiorczosci,
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Przy-
ktadowo, do korica roku 2022 r. Spétka realizowata
projekt pn. ,Opracowanie systemu narracyjnego do
tworzenia gier fabularnych przy vzyciu silnika Unity”.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz zmiana prawa lub
odmienna interpretacja przepiséw prawa (a takze
réznego rodzaju wytycznych, procedur i podreczni-
kéw beneficjenta w jednym lub wielu programach po-
mocowych) moze wptyngé na mozliwo$é otrzymania
uzgodnionego wczesniej dofinansowania. Nie mozna
réwniez wykluczyé ryzyka zakwestionowania ponie-
sionych przez Spétke wydatkéw lub prawidtowosci
przedstawionych rozliczen z zapisami jednej lub wielu
uméw o dofinansowanie, co mogfoby oznaczaé brak
refundacji poniesionych kosztéw lub zwrotu okreslone;
czesci dofinansowania.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko zwiqgzane z fluktuacjg pracowni-
kow

Dla dziafalnosci Spétki znaczenie majq kompetencije
oraz know-how kluczowych pracownikéw, w szcze-
gdélnosci oséb stanowigcych kadre zarzqdzajgeq oraz
kadre kierowniczq, a takze specjalistéw, w tym gféw-
nie programistéw. Odejécie oséb z wymienionych grup
moze wigza¢ sie z utratq przez Spétke wiedzy oraz
dos$wiadczenia w zakresie profesjonalnego $wiad-
czenia ustug. Utrata kluczowych cztonkéw zespotu
pracujgcego nad danym zleceniem moze negatywnie
wptyngé na jako$é wykonanej pracy oraz na termin
realizacji, a co za tym idzie, na wspdtprace z pod-
miotem zlecajgcym, a przez to na wyniki finansowe
Spétki. Utrata oséb stanowiqgeych kadre zarzqdzajgeq
wyzszego szczebla Spétki moze natomiast skutkowad
okresowym pogorszeniem wynikéw finansowych Spét-
ki. Wiekszo$é personelu Spétki to osoby zatrudnione
na stanowiskach operacyjnych. Sq to osoby wykonujg-
ce zadania, ktére wymagajqg specjalistycznej wiedzy,
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zdolnosci i wyksztafcenia. Spétka jest narazona na
odejscie czeéci pracownikéw operacyjnych, co moze
skutkowaé ostabieniem struktury organizacyijnej, na
ktérej oparta jest dziatalno$é Spétki. Ponadto zmiany
w modelu pracy polegajgce na wzroécie znaczenia
pracy zdalnej, dodatkowo mogq wptywaé na wzrost
rotacji pracownikéw i wspétpracownikéw. Wynika to
z fakty, ze w modelu pracy zdalnej Spétka zaczyna
konkurowaé o pracownikéw réwniez z innymi praco-
dawcami spoza regionu, w ktérym zlokalizowane jest
studio Spétki. Wskazane sytuacje mogq skutkowaé
zachwianiem stabilno$ci dziatania Spétki i wyméc ko-
nieczno$¢ podniesienia poziomu wynagrodzen w celu
utrzymania pracownikéw. W efekcie moze to wptyngé
na wzrost kosztéw dziatalnosci Spétki.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko utraty ptynnosci

Zagrozenie utraty ptynnosci istnieje w zwigzku z wa-
haniami koniunktury, zmianami w popycie na produkty
Spotki oraz dtugimi terminami rozliczenia sprzedazy
i pfatnosci przez kontrahentéw charakterystycznymi na
rynku gier. Aby zagrozenie to zminimalizowaé¢, Spétka
prowadzifa dziatania produkcyjne nowych tytu-

téw, aktywnie $ledzita biezqgce trendy
i w oparciu o nie dokonywata
rozwoju swoich dotych-
czasowych produk-
téw, np. poprzez ich
implementacje
na nowe platfor-
my dystrybucyj-
ne, ktére zapew-
niajg dodatkowe
przychody ze
sprzedazy, a tak-
ze wptywajq na
przedtuzenie zy-
wotnosci istniejq-
cych produktéw. ;
i
Zagrozenie utraty
plynnosci istnieje
réwniez w zwiqz-
ku z toczgcym sie

przyspieszonym po-
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stepowaniem uktadowym. Spétka nie tylko musi po-
nie$¢ koszty pracy Nadzorcy Sqdowego, ale przede
wszystkim bedzie zmuszona do sptaty wierzytelnosci,
zgodnie z propozycjami ukfadowymi, w przypadku
ich przegtosowania przez zgromadzenie wierzycieli.
Aby to zagrozenie zminimalizowaé, Spétka przygoto-
wata realne do zrealizowania propozycje ukfadowe
z terminem rozpoczecia sptat ustalonym w taki sposdb,
zeby miafa czas na zgromadzenie $rodkéw.

Spétka dysponuje przychodami ze sprzedazy gier
z serii ,Vampire: The Masquerade” oraz ,Serial Cle-
aner” i jednoczesnie podejmuje dziatania majgce na
celu zwigkszenie ich sprzedazy. Planowane sq wyda-
nia na kolejne platformy i zwiekszenie liczby ttuma-
czen, by poprawié sprzedaz na innych rynkach niz
anglojezyczne i francuskojezyczne.

Obecnie Spétka dziata dwutorowo, oferujgc ustugi
z zakresu portingu gier (przygotowanie wersji na nowe
platformy, najczesciej na konsole), kontynuujqc jedno-
czeénie prace nad wiasnymi grami. Spétka nie ograni-
cza sie do portowania gier dla tylko jednego partnera
naraz, a kazdqg takqg wspdtprace prébuje rozszerza,
by trwata jak najdtuzej i obejmowata jak najwiekszq
liczbe produktéw. Z kolei jesli chodzi o produkeie gier,
Spétka skupia sie na grach z gatunku visual novel, ze
wzgledu na ograniczone koszty produkgii, dostepng

technologie do tworzenia takich tytutéw, a takze
z uwagi na do$wiadczenie w ich tworze-

niu i sprzedazy.

Wskazany czynnik ryzyka moze

mie¢ negatywny wptyw na dzia-

talno$¢, sytuacje finansowq, per-

spektywy rozwoju, wyniki Spofki
lub cene rynkowq akgiji.

\’?‘?\ ¥ Ryzyko zmiany cen
‘l\ -

\ \\ Wy Gtéwna dziatalnosé Spdtki -
' \ - produkcja oprogramowania
gier komputerowych nie jest
bezpos$rednio uzalezniona
od dostepnosci towardw lub
pStproduktéw, jednak znacz-
ny wptyw na nig majq ceny
i dostepno$é infrastruktury
technicznej oraz oprogramo-
wania, medidw, a takze zmiany
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cen odnoszqcych sie do wynagrodzen personelu. Po-
$rednio na dziatalno$é Spétki wptywajg zmiany cen
obejmujgce najem, materiaty biurowe i inne.

W zakresie zagrozenia zmiang cen rozwazy¢ moz-
na takze obnizenie cen produktéw Spétki, przy czym
Spétka stara sie to zagrozenie minimalizowaé poprzez
prowadzone dziafania promocyjne i marketingowe,
a takze wprowadzanie gier na nowe platformy. Spét-
ka prowadzi réwniez prace nad nowymi projektami,
z ktérych przychody zastepowaé bedq przychody
z produkgiji starszych, podlegajgcych przecenom.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

Ryzyko zwiqzane ze strukturg przycho-
dow

Emitent tworzy harmonogram produkgji gier bazujgc
na wiasnym doswiadczeniu, z jednej strony przewi-
dujgc oczekiwania i potrzeby klientéw, a z drugiej
natomiast wykorzystujgc posiadane doswiadczenie
i planujgc rozwdj dalszych obszaréw kompetencii.
Dla Emitenta kluczowym moze byé potencjalna utrata
przychoddw, badz zmniejszenie wptywdw istotnie po-
nizej oczekiwan nawet z jednego produktu.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wplyw na dziafalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko wspétpracy Emitenta z kooperan-
tami (licencjodawcami, wydawcami)

Spétka rozwija swoje gry réwniez przy wykorzystaniu
licencji podmiotéw zewnetrznych, w oparciu o ktére
tworzy swoje produkty. Umowy licencyjne zawiera-
ne sq na okre$lone przedzialy czasowe, w zwigzku
z tym Emitent nie moze wykluczyé, ze w skutek decy-
zji kooperanta moze dojé¢ do nieprzedtuzenia umo-
wy licencyijnej lub do jej wezeséniejszego rozwigzania
z przyczyn dotyczqcych licencjodawcy. Emitent po-
lega réwniez na licencjodawcy w zakresie prawidfo-
wosci udzielonych mu praw. W przypadku naruszenia
przez licencijodawce praw wiasnosci intelektualnej
moze zaistnieé koniecznos$é rozwigzania umowy z li-
cencjodawcgq, czy tez wstrzymania produkgii lub dys-
trybuciji gry Emitenta. Nie mozna réwniez wykluczy¢

udziafu Emitenta w ewentualnych postepowaniach
sqdowych lub innych zwigzanych z przedmiotowym
naruszeniem.

Spétka rozwija swoje produkty réwniez wspélnie
z wydawcami, ktérzy odpowiadajqg za marketing,
nadzorujq sprzedaz gry i rozliczajqg sie z dewelope-
rami w oparciu o umowy revenue share. Emitent nie
moze wykluczyé, ze wydawca nie dochowa nalezytej
starannosci przy marketingu i promocji gry, co moze
negatywnie wplynqé na jej sprzedaz i w efekcie na
sytuacje finansowq Emitenta. Zgodnie z praktykg ryn-
kowq $rodki finansowe ze sprzedazy gry najpierw
trafiajg do wydawcy, a nastepnie w oparciv o umowy
revenue share sq dystrybuowane do producenta. Pro-
blemy finansowe wydawcy mogg wptyngé na harmo-
nogram wypfat tych srodkéw, a w skrajnym przypadku
w przypadku bankructwa wydawcy mogg w ogéle nie
zostaé wyplacone.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

Ryzyko potencjalnych awarii zasobow IT,
utraty lub kradziezy danych oraz ataku cy-
berprzestepczego

Ekosystem systemdw informatycznych jest centralnym
punktem funkcjonowania Emitenta. Brak prawidfowo
funkcjonujgcych systemdéw informatycznych bgdz ich
awarie mogq spowodowaé spowolnienie w postepach
prac, utrate bqdz kradziez kodéw zrédtowych wytwa-
rzanych gier, brak dostepnosci strony internetowej Emi-
tenta czy wyciek danych. Emitent korzysta z narzedzi
informatycznych renomowanych partneréw, miedzy
innymi Google LLC, Microsoft Corporation oraz dba
o zapewnienie prawidtowego utrzymania i moderni-
zacji systeméw informatycznych niezbednych do jej
wilasciwego funkcjonowania, ale nawet dotozenie
najwyzszej starannosci w zakresie bezpieczeristwa
systeméw informatycznych nie daje gwarancji braku
opisanego ryzyka, a jedynie jego ograniczenia.
Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wplyw na dziafalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.
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Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu

W ramach swojej dziatalno$ci Spétka zawiera umo-
wy z podmiotami zagranicznymi, co wiqze sie czesto
z podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykcii.
Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Spétkg,
a jej kontrahentem sporu, dla ktérego prawem wtasci-
wym bedzie prawo parstwa obcego. Spétka zawarta
takze umowy, z ktérych spory poddane zostaty sg-
dowi panstwa obcego. W sytuacji powstania takiego
sporu, Spétka moze byé zmuszona do prowadzenia
procesu za granicg, co moze wiqzad sie z dodatko-
wymi kosztami.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akeji.

Ryzyka zwigzane z prawami wtasnosci in-
telektualnej oséb trzecich

Prowadzqc dziatalnoéé gospodarczg opartqg w duzej
mierze na dziatalnoici twérczej oséb pracujgeych lub
wspdtpracujgeych ze Spétkq, Spétka musi liczyé sie
z mozliwoéciq naruszenia praw na dobrach niemate-
rialnych przystugujgcych osobom trzecim, w szcze-
gélnosci w przypadku zawierania uméw z twdrcami,
ktére nie zawierajg lub zawierajg niepetne posta-
nowienia dotyczqce przeniesienia autorskich praw
majqtkowych, praw zaleznych oraz dotyczgcych wy-
konywania autorskich praw osobistych. Spétka wska-
zuje, iz potencjalne negatywne nastepstwa wykazania
przez dany podmiot naruszen jego praw przez Spétke
moglyby sie wigzaé w szczegdlnoéci z ewentualnymi
konsekwencjami w zakresie roszczer odszkodowaw-
czych, roszczeri o zaniechanie wykorzystywania tresci
lub zgdaniami zawarcia stosownej umowy licencyjnej
przez Spétke. Spétka nie ma mozliwoéci oszacowania
skali potencjalnych roszczen wynikajgcych z omawia-
nych sytuacji. Warto$é ewentualnych roszczen kazdo-
razowo zalezataby od przedmiotu konkretnego rosz-
czenia. Ryzyka w zakresie naruszenia praw wiasnosci
intelektualnej oséb trzecich dotyczq nie tylko sfery
majqtkowej, ale réwniez naruszenia autorskich praw
osobistych, ktére sq niezbywalne i nie jest mozliwe
ich przeniesienie z twdrcy na ewentualnego nabywce
autorskich praw majgtkowych. Ewentualne roszczenia
przeciwko Spétce w tym zakresie mogq negatywnie
wplyngé na jej wizerunek i reputacje. Spétka dgzy do

zachowania starannosci w zakresie unikania naruszeri
praw przystugujgcych osobom trzecim, jednakze nie
ma pewnosci czy w istocie takich naruszen bedzie
w stanie unikaé. Wystepowanie powyzszych zjawisk
moze w przyszfoéci negatywnie wptywaé na efektyw-
no$¢ dziatalnosci Spétki.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko zwigzane z sezonowosciq sprze-
dazy

Rynek, na ktérym dziata Spétka charakteryzuje sie
sezonowosciq sprzedazy (gra sprzedaje sie najlepiej
w miesigcu/kwartale, w ktérym ma swojqg premiere
oraz w okresach wypuszczenia dodatkéw lub obnizki
ceny, a takze w momencie wypuszczenia innego ty-
tutu).

Ponadto Spétka notuje wyniki sprzedazowe powyzej
$redniej najczesciej w pierwszym kwartale oraz przy
okazji czasowych promocii (typu summer/winter sale
lub przed $wietami Bozego Narodzenia) na zewnetrz-
nych platformach sprzeda-

zowych, a takze pod-
czas trwania duzych
targéw i eventéw
branzowych (na-
wet jedli Spétka
sama w nich
nie uczestni-

czy), gtéwnie
dzieki wiek-
szemu zain-
teresowaniu
graczy i pod-
wyzszonemu
ruchowi na
zewnetrznych
platformach
sprzedazowych.
Ma to bezposredni
wplyw na ksztat-
towanie sie wyni-
kéw, w tym prze-
ptywy pieniezne,
na przestrzeni
roku.
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Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny
wplyw na dziafalno$é, sytuacje finansowq, perspek-
tywy rozwoiju, wyniki Spétki lub cene rynkowq akgiji.

Ryzyko niepowodzenia procesu uktado-
wego i braku mozliwosci dalszej kontynu-
acji dziatalnosci

We wspdtpracy z Nadzorcqg Sgdowym Spétka przy-
gotowata plan restrukturyzacyjny oraz propozy-
cie uktadowe dla wierzycieli. Dokumenty te zostaty
przekazane przez Nadzorce do sqdu, ktéry ma wy-
znaczyé termin zwolfania zgromadzenia wierzycieli
i przeprowadzenia glosowania za przyjeciem uktadu.
W przypadku niepowodzenia procesu ze wzgledu na
nieprzyjecie uktadu Spétka zostanie poddana eg-
zekucjom, odroczonym na czas prowadzenia przy-
spieszonego postepowania uktadowego. W takiej
sytuacji Spétka nie bedzie w stanie kontynuowaé
dziatalnoéci operacyinej, jako ze nie bedzie dys-
ponowata $rodkami pozwalajgcymi na spfate
wierzytelnoéci i zdjecie blokad na rachunkach
bankowych.

Spétka zminimalizowata to ryzyko, przygo-
towujqc plan sptat wierzytelnosci na prefe-
rencyjnych warunkach, ktéry jednoczesnie
jest realny do zrealizowania w stosunko-
wo niedtugim okresie. Ponadto Nadzorca
Sagdowy osobiscie przeprowadzit rozmo-

wy z wierzycielami, by powiadomi¢ ich

o istotnosci powodzenia postepowania
uktadowego.

Wskazany czynnik ryzyka moze mieé

negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacije
finansowq, perspektywy rozwoju, wyniki Spétki lub
cene rynkowq akgiji.
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PERSONEL
| SWIADCZENIA SOCJALNE

Draw Distance na dzieri 31 grudnia 2024 roku za-
trudniafa jednego pracownika w przeliczeniu na pet-
ne etaty. Srednioroczne zatrudnienie w 2024 roku
w przeliczeniu na petne etaty wyniosto 16,83 osoby.
Z uwagi na wielko$¢ zatrudnienia Spétka nie ma obo-
wiqzku tworzenia zakladowego funduszu $wiadczen
socjalnych.
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SYTUACJA MAJATKOWA,
FINANSOWA
| DOCHODOWA
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Sytuacja majatkowa

W 2024 roku Spétka nie dokonata inwestycji w srodki
trwafe w postaci gtéwnie komputeréw, zestawdw kom-
puterowych i konsol do gier. Spétka nie dokonywata
w tym okresie inwestycji w nabycie wartosci niemate-
rialnych i prawnych

Sytuacja finansowa

Dziatalno$¢ spétki w 2024 roku finansowana byta
gféwnie z nastepujgcych zrédet:

* Biezqce przychody ze sprzedazy produktéw
Spotki — wartoéé sprzedazy w 2024 r. wyniosta
2.584.719,37 zi.

e Otrzymane $rodki pieniezne w 2024 r. z tytutu
przyznanych dotacji — fgcznie 280.000,00 zt.

* Kredyt w rachunku biezgcym na 31.12.2024 r. -
1.001.468,19 zt.

* Pozyczki od akcjonariusza (kapitat) -
1.550.000,00 zt.

Sytuacja dochodowa

W 2024 r. Spétka odnotowata strate netto w wyso-
kosci 4.917.878,72 zi.

Przewidywana sytuacja finansowa

W 2026 r. sytuacja finansowa Draw Distance uzalez-
niona bedzie od poziomu sprzedazy gier Spétki oraz
liczby realizowanych zlecer portingowych, z czego
najwazniejsza jest stafa wspdtpraca z Retrovibe Sp.
z 0.0. Istotne przychody pochodzq obecnie ze sprze-
dazy trylogii ,Vampire: The Masquerade” oraz gry
,Serial Cleaner” z dodatkiem ,Blood & Confetti”. Pla-
nowana jest aktualizacja technologiczna ,Coteries of
New York” i Shadows of New York”, co pozwoli na
wydanie trylogii w wersji dedykowanej konsoli Play-
Station 5, a takze na dodanie nowych wersji jezyko-
wych. Spétka planuje réwniez rozpoczecie prac nad
kolejnymi grami z gatunku visual novel.

W sprzedazy znajdujq sie réwniez trzy inne produkcje
Spotki — ,Serial Cleaners” z dodatkiem , Dino Park”,
,Ritual: Crown of Horns” oraz ,Green Game: Time-
Swapper”. Spétka wydaije takze gry , Midnight Evil”

oraz ,Paper Wars: Cannon Fodder — Devastated” na
konsoli Nintendo Switch. Przychody z tych produkgiji
nie majq istotnego wplywu na sytuacije finansowg Emi-
tenta.

Kluczowy wptyw na sytuacje finansowq bedzie miat
wynik glosowania zgromadzenia wierzycieli za przy-
jeciem ukfadu. Spétka oczekuje na wyznaczenie ter-
minu gfosowania przez sqd.

Ocena zdolnosci do kontynuacji dziatalno-
sci i czynniki ryzyka

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostafo sporzqdzo-
ne przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci uwzgled-
niajgc informacje opisane ponize;j:

Ocena zdolnosci Spétki do kontynuaciji dziatalnosci
w dajqcej sie przewidzieé przysztoici jest obarczo-
na istotng niepewnoscig ze wzgledu na nastepujgce
czynniki ryzyka:

* Zalezno$é dalszego istnienia Spétki od wyniku
gtosowania nad uktadem: Kluczowym warunkiem
umozliwiajgcym dalsze funkcjonowanie jednostki
jest zatwierdzenie uktadu przez wierzycieli. Brak
poparcia dla propozycji uktadowych w planowa-
nym gtosowaniu (przefom drugiego i trzeciego
kwartatu 2026 roku) lub odmowa zatwierdzenia
uktadu przez sqd stwarza bezposrednie ryzyko
konieczno$ci umorzenia postepowania i ogtosze-
nia upadfosci Spéiki.

* Ryzyko realizacji zatozer uktadowych i konwer-
sji zobowiqzar na kapitat: Pomyélne wykonanie
uktadu jest determinowane zgodq wierzycieli na
konwersje ok. 55% wierzytelnosci na akcje Spaétki.
Ewentualne przeszkody formalno-prawne lub brak
finalizaciji tej emisji uniemozliwig redukcje zadtuze-
nia i obstuge pozostatych wierzytelnosci roztozo-
nych w czasie do korica 2031 roku.

* Ujemne kapitaty wiasne: W wyniku skumulowa-
nych strat Spétka wykazuje ujemng wartosé kapi-
tatéw wiasnych, co pogarsza wskazniki ratingowe,
ogranicza dostep do zewnetrznych zrédet finanso-

wania oraz wigze sie z ryzykiem okre$lonym w art.
397 Kodeksu spétek handlowych.

* Ryzyko nierealizowania prognoz przychodowych:
Osiggniecie zaktadanych pozioméw przychodéw
(1,7 mln zt w 2026 r. oraz 2,5 min zt w 2027 r.)
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zalezy od stabilnoéci wspdtpracy w zakresie por- tingowych, ale réwniez na zdefiniowanych pla-
tingu oraz powodzenia rynkowego planowanych nach dotyczqcych produkeii i wydania kolejnych
gier. Opdznienia w projektach lub utrata kontrak- gier wtasnych.

téw mogg wywotaé niedobory ptynnosciowe,

v EIR W I e Podsumowuijqc, identyfikujgc wskazane wyzej
uniemozliwiajgc rozwdj nowych tytutéw i biezqce

' ) ) czynniki ryzyka oraz niepewno$é zwigza-
regulowanie zobowiqzan. . .
nq z toczqcym sie postepowaniem ukta-

W celu przeciwdziatania wskazanym wyzej ryzykom dowym, Zarzqd stoi na stanowisku, ze
oraz ustabilizowania sytuacji finansowej, Spétka pod-  wdrozone dziatania restrukturyzacyjne
iefa i kontynuuje szereg dziatan restrukturyzacyjnych i operacyjne skutecznie zabezpiecza-
oraz operacyjnych: ia biezqcq ptynnosé finansowq Spétki.
W zwigzku z tym, majgc na uwadze
cafoksztatt opisanych okoliczno-
$ci, sprawozdanie finansowe Draw
Distance S.A. za 2024 r. zostato spo-
rzqdzone przy zatozeniu kontynuaciji
* Dywersyfikacja przychodéw (Porting): Urucho-  dzigtalnosci.

miono nowy obszar dziatalnosci polegajgcy na

$wiadczeniu ustug portingu na zlecenie. Doprowa-

dzito to do podpisania w drugiej potowie 2025

roku umowy o statej wspdtpracy z wydawcq Re-

trovibe sp. z 0.0. Zakres tej wspétpracy jest sukce-

sywnie rozszerzany o kolejne gry, co zapewnia

Spdtce stabilne, comiesieczne i rosngce przychody

(w I kwartale 2026 roku przychody netto wyniosty

juz 231 137,45 zt, wobec 807 209,30 zt w catym

roku 2025).

* Restrukturyzacja kosztowa i operacyjna: Przepro-
wadzono redukcje zatrudnienia oraz zmniejszono
koszty operacyjne, dostosowujqgc strukture wydat-
kéw do obecnych mozliwosci rynkowych.

* Formalne porozumienie z wierzycielami: W ra-
mach wszczetego w lipcu 2025 roku przyspie-
szonego postepowania ukfadowego opracowa-
no plan restrukturyzacyjny i propozycje uktadowe,
ktére koricem stycznia 2026 roku Nadzorca Sq-
dowy przekazat do sqdu. Oczekuje sie na wyzna-
czenie terminu zgromadzenia wierzycieli.

* Rozwdj wiasnego portfolio: Dalszy wzrost przy-
chodéw oparty bedzie nie tylko na ustugach por-

DANE NA 31 GRUDNIA 2024 ROKU

KAPITALY WtASNE -2.710.453,45 PLN
KAPITAt ZAKLADOWY 1.311.200,00 PLN
SUMA AKTYWOW 6.632.70798 PN
ZYSK (STRATA) NETTO (4917.878,72)
PRZYCHODY (SPRZEDAZ) 2.584.719.37 PIN
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WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA

W DZIEDZINIE
BADAN | ROZWOJU

Spétka wdraza do tworzonych gier dwie technolo-
gie, ktére powstaty w ramach dziatari B+R. W ramach
pierwszego projektu badawczego zostat opracowany
system narracyjny do tworzenia gier fabularnych przy
uzyciu silnika Unity. Projekt ten byt wspétfinansowany
w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Roz-
woj — program sektorowy GamelNN.

W ramach dziatari B+R powstato nowe rozwigzanie
opracowywane pod kgtem wykorzystania w produk-
cji wlasnych gier wideo. Wytworzona technologia
pozwala na znaczne skrécenie czasu produkeji gry
poprzez automatyzacje proceséw nad kreowaniem
scenariuszy rozgrywki. Jednoczesnie, z punktu wi-
dzenia gracza, powstata mozliwo$é kom-
pleksowego kreowania scenariuszy
rozgrywki, co poteguje efekt im-
mersji, zwieksza atrakcyjnosé gry
dla uzytkownika oraz zwigksza
wiarygodnosci $wiata gry. Ca-
tos¢ dziatan podzielona byfa na
siedem etapdw, ktére wzajemnie
przenikaty sie, a praca nad nimi
byta prowadzona we wczesniej
ustalonej kolejnosci. Wszystkie
przyjete zatozenia zakoniczyty
sie powodzeniem. W ramach
realizacji umowy na dofinan-
sowanie z NCBR wywiqza-
no sie ze wszystkich zobo-
wigzan. Aktualnie Spétka
prowadzi dziatania spra-
wozdawcze z okresu
trwatoéci trwajgcego
3 lata od za-
kofczenia
prac

B+R.

Spétka wdraza réwniez technologie z zakresu Real
World Data, ktéra pozwala na zautomatyzowanie
balansowania rozgrywki oraz daje mozliwosé mo-
delowania rozgrywki w czasie rzeczywistym, m.in.
poprzez uzycie inteligentnego agenta testujgcego.
Technologia ta zostata opracowana w wyniku prac
badawczych dofinansowanych w ramach programu
sektorowego GamelNN. Projekt ten zostat juz catkowi-
cie zrealizowany i rozliczony. Raport koricowy zostat
zatwierdzony przez NCBR w sierpniu 2025 r.
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POSIADANE
] O PRZEZ JEDNOSTKE
ODDZIALY (ZAKLADY)

INSTRUMENTY
FINANSOWE

Nie dotyczy Draw Distance S.A. 44
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ZASADY tADU
KORPORACYJNEGO

Draw Distance Spétka Akeyjna jest notowana na ryn-
ku New Connect, ktéry nie jest rynkiem regulowanym,
natomiast stosuje Dobre Praktyki przyjete na rynku
New Connect przez Gietde Papieréw Wartoéciowych
w Warszawie.

! 453 b
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WSKAZNIKI FINANSOWE

| NIEFINANSOWE

Wskaznik rentownosci netto kapitatu wtasnego

Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024

RENTOWNOSC NETTO

KAPITAtU WtASNEGO -14,24 -34,24 (N/1)

*Wskaznik nieinterpretowalny (N/1). Ze wzgledu na ujemnqg warto$¢ kapitatu wlasnego oraz wygenerowang
strate netto, matematyczny wynik wskaznika przyjmuje warto$é dodatniq, co wprowadza w biqd. Zjawisko to
nie odzwierciedla realnej zyskownosci przedsigbiorstwa. Obliczenie wskaznika rentownoéci kapitatu wiasnego
(ROE) za biezqcy okres zostato zaniechane jako ekonomicznie bezprzedmiotowe.

Wskaznik ptynnosci biezqcej (stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan biezgcych)

Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024

PLYNNOSC BIEZACA 117 097 0,45

’

Wskaznik ogélnego zadtuzenia (stosunek zobowigzan ogétem do sumy pasywow)

Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024

WSKAZNIK ZADtUZENIA 0,32 0,41 096

Wskaznik sredniego zatrudnienia

Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024

SREDNIE ZATRUDNIENIE

(0S) 41,05 32,58 16,83

Signed by /
Podpisano przez: WT C\/ld'( Tf.el Car—@{-(
Michat Bogustaw . H

Tdpst Theocde piglearek Michat Mielcarek

Prezes Zarzgdu Draw Distance S.A.
Date / Data: 2026-

05-29 10:48 29 maja 2026 .
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