REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

Biomed-Lublin Wytwérnia Surowic i Szczepionek S.A.
z siedziba w Lublinie

(przyjety uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki numer [......]
z dnia 29 czerwca 2022 . )

DEFINICJE:

[Akcja]

akcja zwykla na okaziciela serii T o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,
emitowana przez SpoOlke stosownie do Uchwaly, w ramach Warunkowego
Podwyzszenia Kapitalu Zakladowego

[Cel]

jeden z okreslonych w ramach Programu Motywacyjnego efektow, od osiagniecia
ktorych uzaleznione jest prawo Uczestnika do objecia Warrantéw, polegajacy na
osiagnieciu w danym Roku Obliczeniowym EBITDA na poziomie okre§lonym stosownie
do § 3.1 Regulaminu

[EBITDA]

zysk z dzialalno$ci operacyjnej Spoéiki powiekszony o amortyzacje, ustalony na
podstawie rocznego zaudytowanego przez bieglego rewidenta sprawozdania
finansowego Spotki

[KSH]

ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spolek handlowych

[Lista Uczestnikow]

lista oso6b uprawnionych do objecia Warrantow (Uczestnikow), wskazujaca
Maksymalng Liczbe Warrantow dla kazdej z tych 0s6b (Uczestnikéw), o ktérej mowa w
§ 2.1 Regulaminu

[Maksymalna Liczba Warrantéw]

maksymalna liczba Warrantéw, do objecia ktorych dany Uczestnik jest uprawniony,
wskazana w Licie Uczestnikéw oraz w Umowie Uczestnictwa



REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

[Oferta Objecia Warrantéw]

pisemna oferta objecia Warrantow w trybie subskrypcji prywatnej, skierowana do
Uczestnika, ktorej przyjecie nastepuje poprzez zawarcie Umowy Objecia Warrantow, o
tresci zasadniczo zgodnej z Zalacznikiem 5.1(a)

[Oswiadczenie o Objeciu Akcji]

o$wiadczenie Uczestnika w przedmiocie objecia Akeji w Warunkowo Podwyzszonym
Kapitale Zakladowym Spolki w wykonaniu prawa z Warrantu, przewidziane w art. 451
§ 1 KSH, o tresci zasadniczo zgodnej z Zalgacznikiem 6.3

[Program Motywacyjny]

system wynagradzania (program motywacyjny) dla Uczestnikow, realizowany na
warunkach okre$lonych w niniejszym Regulaminie, przyjety Uchwalg

[Rada Nadzorcza]

Rada Nadzorcza Spotki

[Regulamin]

niniejszy ,Regulamin Programu Motywacyjnego Biomed-Lublin Wytwérnia Surowic
1 Szczepionek S.A. z siedzibq w Lublinie”

[Rok Obliczeniowy]

kazdy kolejny rok obrotowy Spolki, poczawszy od roku 2021 do roku 2026, przy czym:
¢ Rok Obliczeniowy 1 — to okres: 1 stycznia 2022 — 31 grudnia 2022 r.,

¢ Rok Obliczeniowy 2 — to okres: 1 stycznia 2023 r. — 31 grudnia 2023 r.,

¢ Rok Obliczeniowy 3 — to okres: 1 stycznia 2024 r. — 31 grudnia 2024 r.,

¢ Rok Obliczeniowy 4 — to okres: 1 stycznia 2025 r. — 31 grudnia 2025 r.,

¢ Rok Obliczeniowy 5 — to okres: 1 stycznia 2026 r. — 31 grudnia 2026 .

[Rozporzadzenie Prospektowe]

rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca
2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z oferta publiczna
papierow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE

[Spélka]

BIOMED-LUBLIN WYTWORNIA SUROWIC I SZCZEPIONEK S.A.
z siedzibg w Lublinie (numer KRS: 0000373032)
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[Spolka Zalezna]

spolka, w stosunku do ktorej Spotka jest jednostka dominujgca w rozumieniu art. 3 ust.
1 pkt 37 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U z 2021 poz. 217)

[Stosunek Sluzbowy]

stosunek pracy, zlecenia lub inny stosunek prawny uprawniajacy do uzyskania od
Spoiki lub od Spélki Zaleznej $wiadczenia lub innej nalezno$ci z tytuléw okreslonych w
art. 12 lub art. 13 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0s6b
fizycznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1128 ze zm.)

[Uchwala]

uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki numer [......] z dnia 29 czerwca
2022 r. ,,w sprawie (a) ustanowienia programu motywacyjnego w Biomed-Lublin
Wytwérnia Surowic i Szczepionek S.A. z siedzibq w Lublinie oraz wskazania cztonkow
Rady Nadzorczej objetych programem, (b) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii
A z prawem do objecia akcji serii T z wylqgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, (c) warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spétki z wylgczeniem w calosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, (d) zmiany Statutu Spoétki, (e) wyrazenia zgody na rejestracje
warrantow subskrypcyjnych serii A oraz akcji serii T w Krajowym Depozycie
Papieréw Wartosciowych oraz (f) ubieganie sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji
serii T do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A.”

[Uczestnicy]

osoby objete Lista Uczestnikoéw, uprawnione od objecia Warrantow

[Umowa Uczestnictwa]

umowa zawierana przez Spotke z Uczestnikiem, na podstawie ktérej Uczestnik wyraza
zgode na udzial w Programie motywacyjnym, w tym na jego warunki, o tresci
zasadniczo zgodnej z okreslona w Zalaczniku 2.2

[Umowa Objecia Warrantow]

umowa o objeciu Warrantéw, zawierana w zwigzku z Oferta Objecia Warrantow,
obejmujaca jej przyjecie w ramach subskrypcji prywatnej, o tresci zasadniczo zgodnej z
Zalacznikiem 5.1(b)

[Ustawa o Obrocie]

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
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[Ustawa o Ofercie]

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych

[Walne Zgromadzenie]

Walne Zgromadzenie Spotki

[Warunkowe Podwyzszenie Kapitalu Zakladowego]

warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego Spoétki (w rozumieniu art. 448-453
KSH), dokonane stosownie do Uchwaly

[Warranty]

warranty subskrypcyjne, stanowigce papiery wartoSciowe imienne serii A,
uprawniajace ich posiadacza do objecia Akcji, emitowane na podstawie Uchwaly

[Zarzad]

Zarzad Spoltki
B. TRESC REGULAMINU
§1. POSTANOWIENIA OGOLNE
1.1.  Niniejszy Regulamin:

(a) zostal przyjety Uchwala, ustanawiajaca Program Motywacyjny (ktéry ma
charakter programu motywacyjnego w rozumieniu Punktu 15 ,Polityki
Wynagrodzen Czltonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej” Spoiki),

(b) okresla zasady obejmowania przez Uczestnikow Warrantéw, inkorporujacych
prawa do objecia Akcji.

1.2.  Program Motywacyjny:

(a) ma na celu stworzenie w Spoélce skutecznych mechanizméw motywujacych
kluczowe dla dzialalno$ci Spotki osoby (blizej wskazane w ust. 1.4) — poprzez
umozliwienie im nabycia papierow wartoSciowych wyemitowanych przez
Spotke, prowadzacych do zwigzania Uczestnikow ze Spolka, zwiekszenia ich
zaangazowania w prace na rzecz Spolki oraz do efektywnego zarzadzania,
poprawy wynikow finansowych, jak rowniez zapewnienia w przyszlo$ci wzrostu
warto$ci Spoiki,

() adresowany jest do osob kluczowych dla jej dzialalnoéci (blizej wskazanych w

ust. 1.4), uzyskujacych od Spoétki §wiadczenia lub inne naleznos$ci z tytuldéw
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1.3.

1.4.

1.5.

REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

()

(d)

okre$lonych w art. 12 lub art. 13 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1128 ze zm.),

realizowany jest poprzez zapewnienie Uczestnikom mozliwoéci nieodplatnego
objecia Warrantéw (w przypadkach okre§lonych w Regulaminie), w efekcie
czego Uczestnicy nabeda inkorporowane w Warrantach prawa do objecia Akcji
na zasadach wskazanych w ust. 1.3,

przyjmowany jest na okres od dnia 1 stycznia 2022 do dnia 31 grudnia 2026 r.,
z tym zastrzezeniem, ze okres ten moze by¢ krétszy, w przypadku wezedniejszego
objecia przez Uczestnikow wszystkich Warrantéw, o ktérych mowa w ust. 1.3(a).

Stosownie do Uchwaly:

(a)

(b)

()

(d)

(e)

®

€3]

liczba Warrantow, przeznaczonych do objecia przez Uczestnikdw — wynosi
maksymalnie 3.200,000 (trzy miliony dwiescie tysiecy) Warrantow,

Warranty emitowane sg nieodplatnie, jako papiery warto$ciowe imienne,
majace forme zdematerializowana,

posiadaczowi kazdego Warrantu, przysluguje uprawnienie do objecia jednej
Akcji, za cene emisyjng, ktora na podstawie upowaznienia przewidzianego w
Uchwale zostanie oznaczona przez Rade Nadzorcza najpdzniej w terminie
miesigca od dnia podjecia Uchwaly, na kwote obliczong jako: érednia wazona
cena akcji Spolki na rynku regulowanym, na ktérym notowane sa inne akcje
Spolki — w okresie 3 miesiecy przed dniem podjecia Uchwaly, pomniejszona o
50,00 % (piecdziesiat procent),

prawa z Warrantéw moga by¢ wykonywane w okresie do dnia 31 grudnia 2027 r.

wykonanie przez Uczestnika praw z Warrantu moze polega¢ wylacznie na
realizacji prawa objecia Akcji (z Warrantami nie s3 zwigzane inne prawa
korporacyjne lub majatkowe w Spolce, takie jak na przyklad prawo glosu czy
prawo do dywidendy),

liczba Akcji, ktore moga zosta¢ objete przez Uczestnikdbw na podstawie
Warrantéw — wynosi maksymalnie 3.200.000 (trzy miliony dwieScie tysiecy)
Akcji,

Akcje emitowane sg jako papiery warto$ciowe na okaziciela, majace forme
zdematerializowana.

Uczestnikiem Programu Motywacyjnego, moze by¢:

(a)
(b)

osoba pelnigca funkcje czlonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spolki,

inna osoba o kluczowym znaczeniu dla Spotki:

6)) pelnigca funkcje w organach Spotki Zaleznej, lub

(ii) pozostajaca ze Spotka lub ze Spoétka Zalezng w Stosunku Stuzbowym.

Laczna liczba Uczestnikow Programu Motywacyjnego nie moze przekroczy¢ 149 osob,
w zwigzku z czym:
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§ 2.

2.1.

REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

(a)

(b)

oferta objecia Warrantow lub Akcji nie bedzie wymagala sporzadzenia i
opublikowania prospektu lub innego dokumentu ofertowego, zgodnie z art. 1
ust. 4 lit. b) Rozporzadzenia Prospektowego,

dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym Gieldy
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. powinno co do zasady odby¢ sie bez
sporzadzania i publikacji prospektu stosownie do art. 1 ust. 5 lit b)
Rozporzadzenia Prospektowego, o ile spelnienie tych warunkéw bedzie
mozliwie zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi w dacie dopuszczenia
Akcji do obrotu na rynku regulowanym.

LISTA UCZESTNIKOW ORAZ UMOWA UCZESTNICTWA

Liste Uczestnikéw, sporzadza i prowadzi Rada Nadzorcza, z tym zastrzezeniem, ze:

(a)

(b)

()

(d)

(e)

®

€3]

objecie Lista Uczestnikow czlonka Rady Nadzorczej (wzgledne zmiana
Maksymalnej Liczby Warrantéw do objecia przez dana osobe) — wymaga zgody
(uchwaly) Walnego Zgromadzenia, wskazujacej Maksymalna Liczbe Warrantow
— o ile zgoda ta nie zostala udzielona w § [......] Uchwaly, poprzez wskazanie
danego czlonka Rady Nadzorczej w Zalgczniku [......] do Uchwaly, okresSlajacego
Maksymalng Liczbe Warrantéw do objecia ktérych dana osoba moze zostaé
uprawniona,

objecie Lista Uczestnikow czlonka Zarzadu (wzgledne zmiana Maksymalnej
Liczby Warrantéw do objecia przez dana osobe) — wymaga zgody (uchwaly)
Rady Nadzorczej, wskazujacej Maksymalng Liczbe Warrantow do objecia
ktorych dana osoba moze zostaé uprawniona,

objecie Lista Uczestnikow innych osob, niz wskazane w ust. 2.1(a) oraz w ust.
2.1(b) (wzgledne zmiana Maksymalnej Liczby Warrantéw do objecia przez dang
osobe) — dokonywane bedzie przez Rade Nadzorcza po zasiegnieciu opinii
Zarzadu,

pierwsza Lista Uczestnikow — zostanie sporzadzona przez Rade Nadzorcza w
terminie 2 miesiecy od dnia wpisania do rejestru przedsiebiorcoéw
Warunkowego Podwyzszenia Kapitalu Zakladowego,

zmiany Listy Uczestnikow (w tym objecie nig nowych Uczestnikéw oraz zmiana
Maksymalnej Liczby Warrantbw) — moga odnosi¢ sie do takiej liczby
Warrantow, ktora pozostaje do rozdysponowania w granicach wskazanych w
§ 1.3(a) Regulaminu (tj. moze dotyczy¢é Warrantoéw, ktore nie zostaly wezesniej
przeznaczone do objecia przez konkretnego Uczestnika, wzglednie moga zostaé
rozdysponowane ze wzgledu na wygasniecie uprawnienia do ich objecia),

osoba obejmowana Lista Uczestnikow, winna speliaé kryteria wskazane w
ust. 1.4,

wykres$lenie danej osoby z Listy Uczestnikow, wzglednie zmniejszenie
Maksymalnej Liczby Warrantéow, do objecia ktorych jest uprawniona -
dokonywane bedzie przypadku, gdy stosownie do Regulaminu prawo
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2.2,

2.3.

2.4.

REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

(h)

Uczestnika do objecia odpowiedniej liczby (lub wszystkich) Warrantow
wygasnie,

przewidziane w niniejszym ust. 2.1 zmiany Listy Uczestnikow — moga by¢
dokonywane w calym okresie obowigzywania Programu Motywacyjnego, tj. do
odpowiedniego dnia, wskazanego w § 1.2(d), z uwzglednieniem § 1.5
Regulaminu.

Spoétka zawiera z kazdym z Uczestnikow Umowe Uczestnictwa, o tresci zasadniczo
zgodnej z okreslona w Zalaczniku 2.2, ktora:

(a)

(b)

()

(d)

powinna zosta¢ zawarta w terminie 3 miesiecy od dnia:

@) rejestracji warunkowego podwyzszenia kapitalu zakltadowego Spolki,
dokonanego na podstawie Uchwaly — w przypadku Uczestnikow
objetych pierwszg Listg Uczestnikow, o ktorej mowa w ust. 2.1(d),

(ii)  objecia danego Uczestnika Lista Uczestnikow — w pozostalych
przypadkach,

przy czym w przypadku braku jej zawarcia w ww. terminie z przyczyn lezacych
wylacznie po stronie Uczestnika (w tym ze wzgledu na fakt, iz przestanie on
przestanie speliaé¢ kryteria, o ktorych mowa w §4.1(e) Regulaminu) -
uprawnienie do objecia Warrantow przyznane danemu Uczestnikowi wygasnie,

powinna wskazywac, ktore kryterium okreslone w §. 1.4 Regulaminu speknia
Uczestnik,

jest zawierana z Uczestnikiem przez Zarzad Spoélki, z wyjatkiem sytuacji, gdy
Uczestnikiem jest czlonek Zarzadu, w ktérym to przypadku zawierana jest przez
Rade Nadzorcza,

powinna przewidywac:
(1) zakaz zbywania Warrantow w calym okresie ich wazno$ci,
jak tez:

(i)  zakaz zbywania Akcji w okresie 12 (dwunastu) miesiecy od dnia ich
objecia,

zabezpieczony poprzez przekazanie SpoOlce przez Uczestnika stosownego
Swiadectwa depozytowego, skutkujacego blokada odpowiedniej liczby Akcji na
rachunku papierow wartosciowych Uczestnika, o ktorej mowa w art. 11 ust. 1
Ustawy o Obrocie.

W przypadku Uczestnikow spelniajacych kryteria, o ktorych mowa w § 1.4(a)

Regulaminu — bedacych czlonkami Zarzadu, Rada Nadzorcza moze w uchwale w
Umowie Uczestnictwa okre§lic wymagania lub warunki od ziszczenia ktoérych
uzalezniona jest mozliwo$¢ objecia Warrantow przez danego Uczestnika — dodatkowe

w stosunku do przewidzianych w Regulaminie.

W przypadku Uczestnikow spehiajacych kryteria, o ktorych mowa w § 1.4(b)(i) lub w

§ 1.4(b)(ii) Regulaminu, Rada Nadzorcza, po zasiegnieciu opinii Zarzadu, moze okresli¢

wymagania lub warunki od ziszczenia ktérych uzalezniona jest mozliwos$¢ objecia
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§ 3.
3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

Warrantéow przez danego Uczestnika — dodatkowe w stosunku do przewidzianych w
Regulaminie. W takim przypadku, winny one zosta¢ uwzglednione w tre$ci Umowy
Uczestnictwa zawieranej z danym Uczestnikiem przez Zarzad, dzialajacy w imieniu
Spolki.

CELE I ICH WERYFIKACJA

Mozliwo$¢ objecia Warrantow przez Uczestnikdw w ramach Programu Motywacyjnego,
uzalezniona jest od osiggniecia Celow, okre$lanych osobno dla kazdego Roku
Obliczeniowego przy czym:

(a) Cel dla Roku Obliczeniowego 1 — winien zostaé ustalony przez Rade Nadzorcza
w terminie 14 dni od dnia podjecia Uchwaly,

(b) Cele dla Roku Obliczeniowego 2, Roku Obliczeniowego 3, Roku Obliczeniowego
4 oraz Roku Obliczeniowego 5 — ustalane beda przez Rade Nadzorcza najpdznie;j
do dnia 31 marca danego Roku Obliczeniowego — poprzez okreslenie
minimalnej kwoty EBITDA dla tego Roku Obliczeniowego.

Ustalajac Cele, o ktéorych mowa w ust. 3.1, Rada Nadzorcza winna uwzglednia¢:

(a) przyjety przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza budzet na dany Rok
Obliczeniowy, ktory powstal w oparciu o przyjety przez Zarzad i zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza model finansowy na lata objete niniejszym Programem

Motywacyjnym,

(b) sytuacje makro-ekonomiczng, ktéra w sposob obiektywny moze mie¢ wplyw na
osiagniecie Celow (w szczegbdlnosci lecz nie wylacznie: inflacja, wysoko$¢ stop
procentowych, nowe przepisy podatkowe, istotne zwiekszenie kosztow
produkcji),

(c) ryzyko wystgpienia przypadkéow sily wyzszej, rozumianych jako sytuacje
nadzwyczajne, o charakterze niezaleznym (zewnetrznym), ktérych nie mozna
przewidzieé, takie jak w szczego6lnoSci kleski zywiotowe, niepokoje spoleczne,
dzialania wojenne, epidemie, etc.

Weryfikacja realizacji poszczegdlnych Celi, dokonywana bedzie po zakonczeniu
kazdego kolejnego Roku Obliczeniowego, z uwzglednieniem nastepujacych zasad:

(a) weryfikacji dokonuje Rada Nadzorcza Spoiki,

(b) weryfikacja dokonywana jest na podstawie rocznego sprawozdania finansowego
Spolki za dany Rok Obliczeniowy, zaudytowanego przez bieglego rewidenta i
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie — w terminie miesigca od dnia
zatwierdzenia ww. sprawozdania finansowego przez Walne Zgromadzenie.

Weryfikacji realizacji dodatkowych wymagan lub warunkow:
(a) o ktorych mowa w § 2.3 Regulaminu — dokonuje Rada Nadzorcza,

(b) o ktérych mowa w § 2.4 Regulaminu — dokonuje Zarzad.
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§4.
4.1.

4.2.

REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

UPRAWNIENIE DO OBJECIA WARRANTOW

Uczestnik uprawniony jest do objecia Warrantéw, w liczbie wskazanej w ust. 4.3,
przypadajace;j:

(a)

za Rok Obliczeniowy 1 oraz za kazdy nastepny — jezeli jest on objety pierwsza
Listg Uczestnikow, o ktérej mowa w § 2.1(d) Regulaminu,

a w innych przypadkach:

(b)

()

za Rok Obliczeniowy, w ktérym zostal objety Lista Uczestnikéw, o ile mialo to
miejsce do dnia 31 marca tego Roku Obliczeniowego, oraz za kazdy nastepny,

albo

za Rok Obliczeniowy, przypadajacy po objeciu go Listg Uczestnikow, jezeli mialo
to miejsce po dniu 31 marca Roku Obliczeniowego, oraz za kazdy nastepny,

przy czym jedynie w przypadku:

(d)

(e)

dojécia to realizacji Celu okreslonego na dany Rok Obliczeniowy, ustalonego w
sposob wskazany w § 3.1 Regulaminu,

oraz

speliania kryteriow wskazanych w § 1.4 Regulaminu (tj. pozostawania w
okreslonej w powolanym punkcie relacji ze Spotka lub Spdlka Zalezna —
wskazanej w Umowie Uczestnictwa) — przez caly dany Rok Obliczeniowy (lub
jego czeS¢ — poczawszy od dnia zawarcia Umowy Uczestnictwa), z
uwzglednianiem ust. 4.2.

W przypadku, gdy dany Uczestnik przestanie speliaé kryteria, o ktorych mowa w
ust. 4.1(e) — w trakcie trwania danego Roku Obliczeniowego:

(a)

(b)

()

w zwigzku ze zlozeniem przez Uczestnika rezygnacji z pelnienia funkeji w
organach Spélki lub Spélki Zaleznej, wzglednie w zwigzku z wypowiedzeniem
(rozwigzaniem) przez niego Stosunku Sluzbowego, wowczas:

1) uprawnienie Uczestnika do objecia Warrantéw przypadajacych za dany
Rok Obliczeniowy ulegnie ograniczeniu — proporcjonalnie do liczby dni
speliania ww. kryterium, w stosunku do wszystkich dni danego Roku
Obliczeniowego,

(ii)  uprawnienie Uczestnika do objecia Warrantow przypadajacych za kazdy
kolejny Rok Obliczeniowy — wygasa w caloSci,

w zwigzku z wypowiedzeniem (rozwigzaniem) Stosunku Stuzbowego przez
Spotke lub Spoltke Zalezng — z przyczyn lezacych po stronie Uczestnika,
stanowigcych razace naruszenie cigzacych na nim w ramach Stosunku
Stuzbowego obowiazkow, wowezas:

uprawnienie Uczestnika do objecia Warrantow przypadajacych za dany oraz
kazdy kolejny Rok Obliczeniowy — wygasa w calosci,

w zwiagzku z: (i) odwolaniem Uczestnika z pelienia funkcji w organach Spotki
lub Spélki Zaleznej, albo (ii) wygas$nieciem jego mandatu po uplywie kadencji i
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brakiem powolania na kolejng, albo (iii) wypowiedzeniem (rozwigzaniem)
Stosunku Stuzbowego przez Spotke lub Spotke Zalezna — z innych przyczyn, niz
wskazane w ust. 4.2(b), co ma miejsce w okresie:

) do dnia 31 grudnia 2023 r. — zastosowanie znajdowaé beda zasady
okreslone w ust. 4.2(a),

(i1) od dnia 1 stycznia 2024 r.:

Uczestnik  zachowuje uprawnienie do objecia Warrantéw
przypadajacych za Rok Obliczeniowy 3, Rok Obliczeniowy 4 lub Rok
Obliczeniowy 5 — w catoSci,

(d)  w zwiazku z zajSciem zdarzenia wskazanego na wstepie ust. 4.2(c), majacym
miejsce po przekroczeniu przez jakikolwiek podmiot progu 30,00% ogolnej
liczby gloséow na Walnym Zgromadzeniu Spotki w rozumieniu art. 69 z
uwzglednieniem art. 87 Ustawy o Ofercie (niezaleznie od tego, kiedy to nastapi):

Uczestnik zachowuje uprawnienie do objecia Warrantdéw przypadajacych za
kazdy Rok Obliczeniowy — w caloSci.

Z zastrzezeniem ust. 4.4 oraz ust. 4.5, Liczba Warrantéw za dany Rok Obliczeniowy, do
objecia ktérych uprawnieni sa Uczestnicy, zostanie okre$lona przez Rada Nadzorcza
wraz z dokonaniem pozytywnej weryfikacji Celu (§ 3.3 Regulaminu)

— w oparciu o wzor:

EBITDA % 5,00%

LW = MLW X WPM
gdzie:
LW — to liczba Warrant6w do objecia ktérych uprawniony jest Uczestnik za
dany Rok Obliczeniowy (z zastrzezeniem ust. 4.4 oraz ust. 4.5)
MLW — to Maksymalna Liczba Warrantéw ustalona dla danego Uczestnika
EBITDA — to EBITDA za dany Rok Obliczeniowy
WPM — to warto$¢ Programu Motywacyjnego — obliczona jako iloczyn

wszystkich Akcji, ktore moga zosta¢ w jego ramach objete stosownie do
§ 1.3(f) Regulaminu oraz ceny emisyjnej Akcji, ustalonej w sposob
wskazany w § 1.3(c) Regulaminu.

Liczba Warrantow (tj. LW), do objecia ktorych Uczestnik jest uprawniony za:
(a) Rok Obliczeniowy 1 — nie moze by¢ wyzsza, niz:

liczba stanowigca 20,00% (dwadzieScia procent) Maksymalnej Liczby
Warrantow (tj. MLW),

(b) Rok Obliczeniowy 2 — nie moze by¢ wyzsza, niz:

liczba stanowigca 40,00% (czterdzieSci procent) Maksymalnej Liczby
Warrantow (tj. MLW) — pomniejszona o liczbe Warrantéw (tj. LW), do objecia
ktorych Uczestnik byt uprawniony za Rok Obliczeniowy 1,
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(c) Rok Obliczeniowy 3 — nie moze by¢ wyzsza, niz:

liczba stanowigca 60,00% (sze$cdziesiat procent) Maksymalnej Liczby
Warrantow (tj. MLW) — pomniejszona o liczbe Warrantow (tj. LW), do objecia
ktorych Uczestnik byl uprawniony za Rok Obliczeniowy 1 i za Rok Obliczeniowy
2,

(d)  Rok Obliczeniowy 4 oraz Rok Obliczeniowy 5 — nie moze by¢ wyzsza, niz:

Maksymalna Liczba Warrantéw (tj. MLW) — pomniejszona o liczbe Warrantow
(tj. LW), do objecia ktérych Uczestnik byl uprawniony za kazdy wcze$niejszy
Rok Obliczeniowy.

Tak wiec, jezeli LW obliczona w oparciu o wzor okre§lony w ust. 4.3 — dla
ktoregokolwiek Roku Obliczeniowego — jest wyzsza niz, wskazana w niniejszym ustepie
— wowcezas LW bedzie rowne liczbie obliczonej stosownie do niniejszego ustepu .

Laczna liczba Warrantéw do objecia za dany Rok Obliczeniowy (tj. LW), obliczona w
sposOb wskazany w ust. 4.3, nie moze przekraczac liczby Warrantéw pozostajacych do
objecia przez danego Uczestnika w ramach Maksymalnej Liczby Warrantow, ze wzgledu
na wczedniejsze wykonanie uprawnienia do ich objecia w ramach Programu
Motywacyjnego. Oznacza to, ze Uczestnik uprawniony jest kazdorazowo do objecia
maksymalnie takiej liczby Warrantéw, ktora nie zostala przez niego wezeéniej objeta i
pozostaje do wykorzystania w ramach Maksymalnej Liczby Warrantéw
(z uwzglednieniem dodatkowego ograniczenia, o ktorym mowa w ust. 4.4).

W kazdym przypadku, gdy liczba Warrantéw obliczona stosownie do niniejszego
paragrafu nie bedzie pelna — podlega¢ bedzie ona zaokragleniu w gore do pelnej
jednodci, z tym jednak zastrzezeniem, ze w odniesieniu do kazdego Uczestnika
wylgcznie w granicach Maksymalnej Liczby Warrantow.

OBJECIE WARRANTOW

Objecie Warrantéw nastepowac bedzie w trybie subskrypcji prywatnej, o ktérej mowa
w art. 431 § 2 pkt 1 KSH, w ten sposoéb, ze:

(a) Spoltka zlozy Uczestnikowi Oferte Objecia Warrantéw — dotyczaca Warrantéw w
liczbie okreslonej stosownie do § 4, o tresci zasadniczo zgodnej z Zalacznikiem

5.1(a),

co winno nastapi¢ najp6zniej w terminie 21 dni od dnia dokonania weryfikacji,
o ktoérej mowa (odpowiednio) w § 3.3 oraz ewentualnie w § 3.4,

() Uczestnik, przyjmie Oferte Objecia Warrantow (w calo$ci lub w czeéci) poprzez
zawarcie Umowy Objecia Warrantow, o treSci zasadniczo zgodnej z
Zalacznikiem 5.1(b),

co winno nastgpi¢ najp6zniej w terminie 7 dni od dnia zlozenia Uczestnikowi
Oferty Objecia Warrantow.

W przypadku gdy:

(a) przed zawarciem Umowy Objecia Warrantow:
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) Uczestnik umrze, wzglednie dojdzie do ograniczenia jego zdolnos$ci do
czynno$ci prawnych, wzglednie utraty przez niego tej zdolnoSci, lub

(ii) Uczestnik zlozy o$wiadczenie o rezygnacji z udzialu w Programie
Motywacyjnym,

(b)  Uczestnik nie wskaze prowadzonego dla niego rachunku papierow
wartoSciowych, lub

(c) Uczestnik nie przystapi do zawarcia Umowy Objecia Warrantow w terminie
wskazanym w ust. 5.1(b),

niezrealizowane wcze$niej uprawnienia Uczestnika do objecia wszystkich Warrantow
wygasng (traci on prawo do ich objecia), a ponadto Spétka uprawniona bedzie do
wypowiedzenia Umowy Uczestnictwa — w zwigzku z czym dany Uczestnik utraci prawo
uczestnictwa w Programie i zostanie niezwlocznie usuniety z Listy Uczestnikow.

Przyjecie Oferty Objecia Warrantow w czesci i w zwigzku z tym nabycie mniejszej liczby
Warrantow, niz ich liczba wskazana w Ofercie Objecia Warrantow, traktowane bedzie
jako zrzeczenie sie przez Uczestnika prawa do nabycia pozostalych Warrantow,
skutkujace wyga$nieciem uprawnienia do ich objecia.

Po zawarciu Umowy Objecia Warrantéw, Spotka (dzialajac w porozumieniu z
Uczestnikami w zakresie wynikajacym z przepisow prawa), przystapi do realizacji
obowiazkéw zwiazanych z dematerializacja Warrantéw, o ktérej mowa w przepisach
KSH, w ten sposob, ze Spdtka doprowadzi do zarejestrowania papierow warto$ciowych
w depozycie papierow warto$ciowych w rozumieniu art. 3 pkt 21 Ustawy o Obrocie
(stosownie do art. art. 328 KSH w zwigzku z przepisami Ustawy o Obrocie).

Warranty sa emitowane z nastepujacym ograniczeniem zbywalnosci:
(a) Warranty sg zbywalne wylacznie na rzecz Spolki w celu ich umorzenia,

(b)  Warranty podlegaja dziedziczeniu.

OBJECIE AKCJI

Uczestnikowi posiadajagcemu Warrant, przystuguje prawo do objecia Akcji w ramach
Warunkowego Podwyzszenia Kapitalu Zakladowego, ktére moze by¢ wykonane na
warunkach okre$lonych w Regulaminie, w trybie okreSlonym w art. 448-452 KSH.

Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej Akcji, za cene emisyjng wskazang w § 1.3(c).
Oznacza to, ze:

(@)  w przypadku kazdego Uczestnika, liczba obejmowanych przez niego Akcji nie
moze by¢ wyzsza, niz liczba posiadanych przez niego Warrantow, a tym samym
— z uwzglednieniem calego okresu obowigzywania Programu Motywacyjnego -
nie moze by¢ wyzsza, niz Maksymalna Liczba Warrantow,

(b)  w przypadku wszystkich Uczestnikow, liczba obejmowanych przez nich Akcji
nie moze by¢ wyzsza, niz wskazana w § 1.3(f).
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Uczestnik posiadajacy Warrant, obejmuje Akcje w Warunkowo Podwyzszonym
Kapitale Zakladowym poprzez zlozenie pisemnego O$wiadczenia o Objeciu Akcji, o
treSci zasadniczo zgodnej z Zalacznikiem 6.3, zgodnie z art. 451 § 1 KSH,
z zastrzezeniem koniecznoSci jednoczesnego uiszczenia ceny emisyjnej za wszystkie
obejmowane Akcje.

Jednocze$nie ze zlozeniem O$wiadczenia o Objeciu Akeji, Uczestnik zobowigzany jest
w szczegoblnosci:

(a) upowazni¢ Spotke do podjecia wszelkich dzialan w celu umorzenia Warrantow
(o ile bedzie to konieczne), jak réwniez

(b) upowazni¢ Spotke do podjecia wszelkich dzialan i obowigzkéw zwigzanych z
dematerializacjg Akcji, o ktérej mowa w przepisach KSH, jak rowniez

(c) przedstawi¢ potwierdzenie dokonania pelnej wplaty ceny emisyjnej za wszystkie
obejmowane Akcje — na rachunek bankowy Spéiki.

Bezskuteczne jest zlozenie Os§wiadczenia o Objeciu Akcji, bez potwierdzenia dokonania
pelnej wplaty ceny emisyjnej za wszystkie obejmowane Akcje.

Warrant traci wazno$c¢ z chwilg skutecznego zlozenia Os§wiadczenia o Objeciu Akgji.
Uczestnik posiadajacy Warrant, moze obja¢ Akcje w wykonaniu praw z Warrantu:

(a) nie pozniej, niz w terminie 35 dni, od dnia wydania Warrantu (dokonania
stosownego zapisu na rachunku papieréw warto$ciowych Uczestnika),

oraz jednocze$nie:
(b) nie pozniej, niz do dnia wskazanego w § 1.3(d).

Brak zlozenia O$wiadczenia o Objeciu Akcji w ww. terminie — oznacza zrzeczenie sie
wszelkich praw do objecia odpowiedniej liczby Akcji w ramach Programu
Motywacyjnego, jak tez skutkuje wygasnieciem Warrantow, z ktérych w ww. terminie
nie wykonano prawa do objecia Akgcji.

Przyznanie Akcji przez Spotke na rzecz Uczestnika, ktory ztozyt Oswiadczenie o Objeciu
Akcji, nastepuje zgodnie z Uchwala, w ramach Warunkowego Podwyzszenia Kapitalu
Zakladowego, przy czym niezaleznie od samego dokonania przyznania Akcji przez
Spotke, konieczne jest wykonanie obowigzkow ustawowych w zakresie zarejestrowania
Akcji w depozycie papieréw warto$ciowych, celem dokonania zapisow na rachunku
papieréow wartos$ciowych lub rachunku zbiorczym.

Przyznanie Akcji staje sie skuteczne z chwilg ich zapisania na rachunku papieréw
warto$ciowych lub rachunku zbiorczym.

Wraz z przyznaniem Akcji, nastepuje nabycie praw z Akcji i podwyzszenie kapitalu
zakladowego Spotki o sume réwng warto$ci nominalnej Akcji objetych w ramach
Warunkowego Podwyzszenia Kapitalu Zakladowego.

Spolka (dzialajac w porozumieniu z Uczestnikami w zakresie wynikajacym z przepisow
prawa), przystapi do realizacji obowigzkéw zwigzanych z dematerializacja Akcji, w ten
spos6b, ze Spotka doprowadzi do zarejestrowania Akcji w depozycie papierow
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warto$ciowych w rozumieniu art. 3 pkt 21 Ustawy o Obrocie (stosownie do art. 328
KSH w zwigzku z przepisami Ustawy o Obrocie).

W terminie tygodnia po upltywie kazdego kolejnego miesiaca, liczac od dnia przyznania
pierwszej Akcji, Zarzad zglasza do sadu rejestrowego wykaz objetych Akcji celem
uaktualnienia wpisu kapitalu zakladowego. Jezeli w danym miesigcu nie przyznano
Akcji w trybie warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego, Zarzad zawiadamia
o tym sad rejestrowy. Do zgloszenia nalezy dolaczy¢ wykaz os6b, ktére wykonaly prawo
objecia Akcji. Wykaz powinien zawiera¢ nazwiska i imiona albo firmy (nazwy)
akcjonariuszy, liczbe objetych przez nich akeji oraz warto$¢ wniesionych przez kazdego
akcjonariusza wkladow. Ponadto do zgloszenia nalezy dolaczy¢ o$wiadczenie Zarzadu,
ze Akcje zostaly przyznane akcjonariuszom, ktérzy wniesli pelne wklady.

Akcje uczestniczyé beda w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastepujacych
warunkach:

(a) w przypadku, gdy Akcje zostana przyznane na rzecz Uczestnika zgodnie z art.
451 § 21 3 KSH w okresie od poczatku roku obrotowego do dnia dywidendy, o
ktorym mowa w art. 348 KSH - wlacznie, Akcje uczestnicza w zysku od
pierwszego dnia stycznia roku obrotowego, poprzedzajgcego bezposrednio rok,
w ktorym doszlo do ich przyznania;

(b)  w przypadku, gdy Akcje zostang przyznane przez Spotke w okresie po dniu
dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 KSH - do konica roku obrotowego - Akcje
uczestnicza w zysku poczawszy od pierwszego dnia stycznia roku obrotowego, w
ktorym doszlo do ich przyznania.

WPROWADZENIE AKCJI DO OBROTU

Laczna liczba Uczestnikdw nie przekroczy 149 oso6b, w zwiazku z czym oferta
Warrantow lub Akcji nie bedzie wymagata sporzadzenia i opublikowania prospektu lub
innego dokumentu ofertowego, zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. b) Rozporzadzenia
Prospektowego.

Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gielde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. powinno co do zasady odby¢
sie bez sporzadzania i publikacji prospektu stosownie do art. 1 ust. 5 lit b)
Rozporzadzenia Prospektowego, o ile spehlienie tych warunkéw bedzie mozliwie
zgodnie z przepisami prawa obowigzujacymi w dacie dopuszczenia Akcji do obrotu na
rynku regulowanym.

POSTANOWIENIA KONCOWE
Regulamin nie stanowi w calo$ci lub w cze$ci zobowigzania Spotki, w tym:

(a) Regulamin nie stanowi w caloSci lub w cze$ci oferty ani zaproszenia do
negocjacji w celu zawarcia oznaczonej umowy w rozumieniu przepisow KC lub
innych przepiséw prawnych,
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(b) prowadzenie rozméw zwigzanych z udzialem w Programie, nie stanowi
zapewnienia zawarcia Umowy Uczestnictwa, ani nie moze stanowi¢ podstawy
jakiegokolwiek roszczenia zwigzanego z objeciem Warrantéw lub Akgji.

(c) celem ewentualnych rozmow zwiazanych z udzialem w Programie jest ustalenie
wspolnego stanowiska stron w szczeg6lnoSci w zakresie zagadnien objetych
Programem Motywacyjnym, ktére nastepnie moze znalez¢ potwierdzenie
poprzez zawarcie Umowy Uczestnictwa,

(d)  wszelkie dane wskazane w Regulaminie zostaly zamieszczone wylacznie w
celach informacyjnych i nie stanowia one zobowiazania Spo6lki do osiaggniecia
wskazanych danych. Spotka zastrzega mozliwo$¢ zmiany tych danych.

We wszelkich sprawach nieuregulowanych w Regulaminie zastosowanie maja
odpowiednio postanowienia Uchwaly, Umowy Uczestnictwa, jak réwniez wlasciwe
regulacje prawne.

Wszelkie zawiadomienia, o§wiadczenia, zgody, wnioski lub zadania lub wszelkie inne
informacje zwigzane z Programem Motywacyjnym beda skladane w formie pisemne;.
Wszelka korespondencja kierowana przez Uczestnika do Spétki powinna by¢ kierowana
bezposrednio na adres Spolki (wskazany w rejestrze przedsiebiorcow) — listem
poleconym za potwierdzeniem odbioru lub kurierem za potwierdzeniem odbioru.

Korespondencja skierowana przez Spotke do Uczestnika bedzie przesylana na adres
Uczestnika (wskazany w Umowie Uczestnictwa) — listem poleconym za potwierdzeniem
odbioru lub kurierem za potwierdzeniem odbioru. W przypadkach okreslonych w
Regulaminie lub Umowie Uczestnictwa korespondencja moze by¢ kierowana na adres
poczty elektroniczne;j.

Walne Zgromadzenie jest uprawnione do dokonywania zmian w Regulaminie, przy
czym ewentualne zmiany umniejszajgce uprawnienia przyznane uprzednio
Uczestnikom — wymagaja dla swej skuteczno$ci zgody wszystkich tych uczestnikéw,
ktorych dotycza.

Rada Nadzorcza jest upowazniona do okreSlania ostatecznej treSci wzoréow
dokumentoéw, stanowigcych Zalaczniki do Regulaminu, w tym do ustalania ich nowej
tresci — bez konieczno$ci ich zatwierdzania przez Walne Zgromadzenie.

Postanowienia zawarte w ust. 8.5 1 8.6 maja zastosowanie w szczego6lnosci w przypadku
gdy w okresie realizacji Programu Motywacyjnego dojdzie do zmiany regulacji
prawnych, w wyniku ktoérych jakiekolwiek postanowienia Regulaminu okaza sie z
jakichkolwiek przyczyn niewazne, bezskuteczne lub niewykonalne. Zaistnienie
powyzszych okolicznoéci nie wplywa na wazno$¢, skutecznos¢ lub wykonalno$c
pozostalych postanowien Regulaminu.

W sytuacji wskazanej w ust. 8.7, Rada Nadzorcza upowazniona jest do dokonywania
zmian w Regulaminie w takim zakresie, aby cele okreslone w Regulaminie mozna bylo
zrealizowaé w inny, zgodny z prawem i mozliwy do wykonania sposéb. Nie dotyczy to
tych postanowien Regulaminu, ktoérych tresé¢ okre$lona zostala bezposrednio trescia
Uchwaly, jak tez okreSlajacych Cele lub liczbe Warrantow, do objecia ktorych
uprawnieni sa Uczestnicy.
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W przypadku zmiany Regulaminu, Zarzad powiadomi Uczestnikow o zmianie — na
pi$mie lub za pos$rednictwem poczty elektroniczne;j.

Wszelkie zobowigzania publicznoprawne wynikajace z realizacji Programu, w tym z
tytulu nabycia Warrantéw lub Akgcji przez Uczestnika, zostang pokryte przez podmiot
okreslony w przepisach wlasciwych dla danego zobowigzania. W przypadku zaistnienia
jakichkolwiek watpliwo$ci w powyzszym zakresie, Spotka bedzie wspdlpracowaé z
Uczestnikiem w zakresie wyja$nienia powyzszych watpliwo$ci — na zasadach odrebnie
ustalonych przez Spotke oraz Uczestnika Programu.

W przypadku wskazania w Regulaminie jakikolwiek termin6w do dokonania czynnosci
przez Rade Nadzorcza lub Zarzad, termin ten ma charakter instrukcyjny. Rada
Nadzorcza i Zarzad zobowigzani sa dochowaé wszelkiej staranno$ci, zeby nie
przekracza¢ termindéw przewidzianych w Regulaminie, jednakze przekroczenie takiego
terminu nie ma wplywu na wazno$¢ lub skuteczno$¢ danej czynnosci.

W przypadku, gdy jakakolwiek czynno$¢ przewidziana w Regulaminie nie bedzie mogta
zosta¢ dokonana w terminie w nim przewidzianym ze wzgledu na bezwzglednie
obowigzujace przepisy prawa, w szczegolnosci ze wzgledu na obowigzujace w Spolce
okresy zamkniete, o ktéorych mowa w art. 19 ust. 11 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢
na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i1 2004/72/WE - stosowne terminy ulega¢ beda odpowiedniemu
wydhuzeniu.

W przypadku gdy realizacja Programu wymagac bedzie podjecia dodatkowych dziatan
wynikajacych z obowigzujacych regulacji prawnych, w szczegoélnosci przepiséw Ustawy
o Obrocie lub Ustawy o Ofercie, terminy okreslone w Regulaminie zostang przedtuzone
o okres niezbedny na realizacje takich dodatkowych dzialan, co nie bedzie wymagalo
dodatkowej zmiany Regulaminu.

Strony poddaja spory pozostajace w zwigzku z Programem, w tym spory wynikle lub
mogace wyniknaé z zawarcia i wykonywania Regulaminu, jurysdykcji sadow polskich.
Sadem wlasciwym do rozstrzygania powyzszych sporéw bedzie sad powszechny,
wlasciwy ze wzgledu na siedzibe Spolki.

ZAY ACZNIKI

Zalacznik 2.2 wzor Umowy Uczestnictwa
Zalacznik 5.1(a)  wzor Oferty Objecia Warrantow
Zalacznik 5.1(b)  wzoér Umowy Objecia Warrantow
Zalacznik 6.3 wzor O$wiadczenia o Objeciu Akcji
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