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PODSTAWOWE INFORMACJE O EMITENCIE

EMITENT

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. z siedzibg w Krakowie, przy ul. Opolskiej 12 (31-323
Krakéw). Spoétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000115403. Dziatalnos¢
gospodarczg Spétka prowadzi od 1 stycznia 1990 roku. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci jest wynajem oraz zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi (PKD 6820Z) oraz
handel hurtowy i detaliczny (PKD 46 i 47). Akcje Spoétki sg dopuszczone do obrotu gietdowego
i notowane w systemie notowan ciggtych na rynku podstawowym GPW w Warszawie S.A.
Spotka zaliczana jest do sektora branzowego ustugi dla przedsiebiorstw.

ZARZAD EMITENTA

e mgr Jan Okonski - Prezes Zarzadu
e mgrJadwiga Chachlowska - Wiceprezes Zarzadu - Gtéwny Ksiegowy
e dr Olga Lipinska - Dtugosz - Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spoétki.

RADA NADZORCZA EMITENTA

e Bogumit Adamek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Aleksander Skalbmierski - Cztonek Rady Nadzorczej
e Mieczystaw Kokosinski - Cztonek Rady Nadzorczej
e Ryszard Rudzki - Cztonek Rady Nadzorczej
® Stanistaw Bisztyga - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 21 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato wyboru Rady
Nadzorczej na nowg kadencje, zachowujgc dotychczasowy sktad osobowy. Na
Przewodniczgcego Rady zostat wybrany Pan Bogumit Adamek.

KOMITET AUDYTU EMITENTA

e Aleksander Skalbmierski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu
e Bogumit Adamek - Cztonek Komitetu Audytu
® Stanistaw Bisztyga - Cztonek Komitetu Audytu

W dniu 21 czerwca 2018 roku nowopowotana Rada Nadzorcza dokonata wyboru Komitetu
Audytu, ktdrego sktad osobowy zaprezentowany zostat powyzej.
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AUDYTOR

Audytorem sprawozdan finansowych Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. jest Firma
Audytorska INTERFIN sp. z o.0. zsiedzibg w Krakowie przy ul. Radzikowskiego 27/03,
wybrana zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki przez Rade Nadzorczg ,efekt” S.A. w dniu
23 maja 2018r.

ZATRUDNIENIE

Srednie zatrudnienie na dzierr 31.12.2018r. (w przeliczeniu na petne etaty) wyniosto
w Spétce 83 osoby, w tym na stanowiskach nierobotniczych 24 osoby, na stanowiskach
robotniczych 59 oséb. Srednie zatrudnienie w grupie kapitatowej "efekt" SA wyniosto 207
0sob.

SPECYFIKA DZIALALNOSCI EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. $wiadczy ustugi najmu i dzierzawy lokali oraz stanowisk
handlowych z wykorzystaniem wtasnych nieruchomosci. Spétka kieruje sie od lat -
przynoszgcyg dobre rezultaty - strategig dywersyfikacji zrédet przychoddéw. Realizujg ja
w odmiennych branzach wyspecjalizowane podmioty grupy kapitatowej "efekt". Taka
filozofia dziatania daje Spdétce mozliwos¢ efektywnego wykorzystania warto$ciowego
majatku i potencjatu osobowego, umozliwia rozwdj, stabilizuje dochody i zapewnia wysoki
stopien niezaleznosci finansowej. Wptywa takze na ograniczenie ryzyka, ktére jest
nieodtgcznym elementem prowadzenia kazdej dziatalnosci gospodarczej. Dazgc do
zwiekszenia efektywnosci zarzadzania zasobami rzeczowo - finansowymi, Korporacja
stworzyta grupe kapitatowg, sktadajacg sie obecnie z trzech powigzanych ze sobg podmiotéw
gospodarczych, wyposazonych w potencjat gospodarczy ikapitatowy przystosowany do
realizacji zadan statutowych i zarazem strategicznych celdw Firmy. Poza Korporacjg grupe
tworzg nizej wymienione spétki zalezne, w ktérych posiada ona 100% udziatéw:

e EFEKT - HOTELE” S.A. z siedzibg w Krakowie (1999), ktérej kapitat zaktadowy wynosi 24
min zt. Przedmiotem dziatalnosci Spodtki jest Swiadczenie ustug hotelarskich,
gastronomicznych i turystycznych (klasyfikacja wg PKD — 4521 A). Spoétka jest
wiascicielem czterogwiazdkowego hotelu, ktéry prowadzi pod markg ,Best Western
Efekt Express Krakow Hotel”

e L LIDER HOTEL” sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (2005) posiadajaca kapitat zaktadowy 26
mlin 600 tys. zt — $wiadczgca ustugi hotelarskie i gastronomiczne. Spétka jest wtascicielem
czterogwiazdkowego hotelu, funkcjonujgcego od 2008r. w sieci hotelarskiej Best
Western, w jej najwyzszym standardzie ,Premier”. Przedmiot Firmy obejmuje réwniez
ustugi zarzadzania hotelami oraz ustugi komplementarne na rynku turystycznym
(klasyfikacja wg. PKD — 55.1.)

Korporacja, jako spotka dominujgca sprawuje strategiczne funkcje zarzadzania dotyczace
catej grupy kapitatowej , efekt”.



http://mfiles.pl/pl/index.php/Efektywno%C5%9B%C4%87
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ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO | SPRAWOZDANIA
Z DZIALALNOSCI SPOtKI zA 2018 ROK

Sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za 2018r. zostaty sporzadzone
na dzien bilansowy 31 grudnia 2018r., przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci przez Spoétke
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, przy zastosowaniu zasad okreslonych w ustawie
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994r. oraz przepisow Rozporzadzenia Ministra
Finanséw w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych (..) z dnia 29 marca 2018r. Zasady dotyczace sporzadzenia
sprawozdania finansowego zostaty szczegdétowo przedstawione we wprowadzeniu do
sprawozdania finansowego za prezentowany okres.

PREZENTOWANE OKRESY

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. prezentuje w niniejszym sprawozdaniu finansowym
dane za nastepujgce okresy:

a) bilans na dziert 31.12.2018r., 31.12.2017r.
b) zestawienie zmian w kapitale wtasnym

za okres: 01.01.2018 - 31.12.2018 i 01.01.2017 — 31.12.2017

c) pozostate sprawozdania finansowe

za okres: 01.01.2018 —31.12.2018 i 01.01.2017 —31.12.2017

WALUTA

Walutg pomiaru i walutg sprawozdawczg sprawozdania finansowego jest ztoty polski. Dane
zamieszczone w tych sprawozdaniach zostaty wykazane w tysigcach ztotych polskich, o ile nie
wskazano inaczej.

WYBRANE DANE FINANSOWE

Wybrane dane finansowe raportu, ktére oprdcz ztotych wyrazono takze w EURO obliczono
w sposdb okreslony w § 64 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panistwem cztonkowskim. Dane pochodzace
zrachunku zyskéw istrat przeliccono na EURO wedtug kursu stanowigcego srednig
arytmetyczng S$rednich kursdw ogtaszanych przez NBP na ostatni dzien kazdego
zakoniczonego miesigca okresu sprawozdawczego tj. za 12 miesiecy 2018 roku 1 EURO =
4,2669zt, a za 12 miesiecy 2017 roku 1 EURO = 4,2447 zt. Dane pochodzace z bilansu
przeliczono na EURO wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP na dzier 31.12.2018
roku, wynoszgcego dla 1 EURO = 4,3000 zt, a na 31.12.2017 roku 1 EURO =4,1709 zi.

OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UJAWNIONYCH
W ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ,,EFEKT” S.A. ORAZ ZWIEZtY OPIS DOKONAN LUB
NIEPOWODZEN EMITENTA
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Przychody netto ze sprzedazy towarow i ustug

Dziatalnos¢ Korporacji Gospodarczej "efekt" SA zalicza sie do segmentu ustugowo-
handlowego, przy czym podstawowaq dziatalnoscig Spotki jest Swiadczenie ustug w zakresie
wynajmu i zarzadzania nieruchomosciami wtasnymi.

W 2018 roku Spétka uzyskata przychody netto ze sprzedazy towardw i ustug w facznej kwocie
21.863 tys. zt, wyzsze o 1.506 tys. zf, tj. o 7,4% od wypracowanych w roku poprzednim.
Catos¢ przychodow pochodzita ze sprzedazy ustug, podczas gdy dziatalnos¢ handlowa w roku
2017 stanowita jeszcze 2% ogodlnej struktury przychoddw (z kwotg 313 tys. zt).

Przychody netto ze sprzedazy towarow i ustug wedtug zrédet ich pozyskania
za lata 2018 i 2017

2018 2017 dynamika struktura

wyszczegolnienie tys. zt tys. zt % w2018

roku
%

Kompleks Handlowy 20537 18 941 108 94

»Rybitwy”

Handel - 313 - -

hurtowy i detaliczny

pozostate (ustugi) 1326 1103 120 6

przychody ogétem 21 863 20 357 107,4 100

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie najmu powierzchni i urzadzen handlowych jest

realizowana w Kompleksie Handlowym ,Rybitwy”, najwiekszym w Matopolsce rolno-
spozywczym centrum hurtowym oraz w budynku siedziby Spétki i pawilonach handlowych
przy ul. Opolskie;j.

W 2018 roku Kompleks Rybitwy wypracowat 94% tacznych przychoddow Spoétki, ktérych
kwota wyniosta 20 min 537 tys. zt i byta 0 8% wyzsza niz przed rokiem. W minionym okresie
kontynuowaliémy na terenie Kompleksu Handlowego remonty. Obejmowaty one gtéwnie
biezgce utrzymanie nawierzchni drég wewnetrznych, ktére jest regularnie wykonywane
w celu zapewnienia sprawnego i bezpiecznego przemieszczania sie pojazdéw po catym
terenie Kompleksu, a takze modernizacje linii niskiego napiecia oraz systemu dozoru
telewizyjnego. Duzy nacisk potozylismy takze na dalszg promocje Kompleksu, wydajgc wtasny
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»Magazyn Rybitwy” oraz prowadzac catoroczng kampanie internetowg i bilbordowg na
terenie Matopolski, Slaska, Podkarpacia, Lubelszczyzny, wojewddztwa $wietokrzyskiego, oraz
prowadzac akcje reklamowa na Wegrzech i Stowacji.

Poza Kompleksem Handlowym ,Rybitwy” ustugi najmu swiadczylismy takze w obiektach przy
ul. Opolskiej. Z dziatalnosci tej uzyskalismy 1 min 326 tys. zt przychoddéw.

W minionym roku dziatalno$é ustugowa - dzieki efektywnemu wykorzystaniu jej potencjatu
ekonomicznego, racjonalnej gospodarce inwestycyjnej ikosztowej byta zyskowna;
rentownos$¢ sprzedazy ustug uksztattowata sie na satysfakcjonujgcym poziomie 24%.

Dziatalnos¢ gospodarcza Spétki jest zyskowna, za$ strategiczne dziatania Spétki, zmierzajace
w kierunku dalszego umacniania pozycji na rynku swiadczenia ustug najmu i dzierzawy lokali
oraz stanowisk handlowych w oparciu o wtasne nieruchomosci, a w odniesieniu do grupy
kapitatowej - w kierunku rozwoju i poszerzania zakresu ustug w branzy turystyczno-
hotelarskiej - stuzyé majg wzrostowi jej efektywnosci.

Wynik finansowy netto

Korporacja rokrocznie wypracowuje zysk netto i realizuje polityke wyptaty dywidendy
zaktadajac, ze zysk winien przynosi¢ dtugookresowe korzysci witascicielom ,efekt” S.A., a z
drugiej strony — zabezpiecza¢ rozwdj Firmy. Podobna sytuacja miata miejsce
w prezentowanym roku 2018, ktdéry zostat zamkniety dla Spoétki dodatnim wynikiem
finansowym netto na poziomie 5.134 tys. zt, wyzszym o 10 % niz w roku 2017. Co wazne,
zysk ten zostat osiggniety z biezgcej dziatalnosci operacyjnej, bez wptywu czynnikow
i zdarzer o charakterze nietypowym, czy jednorazowym. Swiadczy o tym wysoka kwota
zysku operacyjnego 7.200 tys. zt, ktdra jest 0 22 % wyzsza niz w roku 2017 i odzwierciedla
wysoki poziom zyskownosci operacyjnej wynoszacy 33%.

W ponizszej tabeli prezentujemy wysokos¢ corocznych zyskdw Spaétki za lata 2014-2018:

Ksztattowanie sie zysku netto w latach 2014 — 2018

2014 2015 2016 2017 2018
zysk netto (tys. zi) 4963 5029 5355 4 688 5134
kwota zysku przeznaczona na 1186 1356 1525 1695
dywidende
% zysku przeznaczonego na 24 27 28 36
dywidende

Do czasu opublikowania sprawozdania, w Spéfce nie podjeto decyzji dotyczgcej podziatu
zysku za 2018 rok. Biorgc jednak pod uwage wspomniang wyzej wieloletnig polityke
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dywidendowa Zarzadu Korporacji, uwzgledniajgcg zaréwno interesy Akcjonariuszy ,efekt”
S.A. jak i potrzeby rozwojowe Spotki, nalezy oczekiwac, ze réwniez w tym roku Zarzad
zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenie czesci ubiegtorocznego zysku netto na
dywidende. Decyzje w tej sprawie bedg przedmiotem raportdw biezgcych Spotki.

Majatek i kapitaty Spotki

W okresie sprawozdawczym Korporacja kontynuowata dziatania, ktdorych celem jest
materialne zabezpieczenie realizacji oferty ustugowej Spétki oraz wspieranie rozwoju grupy
kapitatowej, w strategicznym segmencie turystyczno-hotelarskim. Ich odzwierciedleniem jest
wielkos¢ i struktura sktadnikéw majgtkowych Spétki. Na dzier 31 grudnia 2018 roku wartosé
bilansowa aktywéw Firmy wyraza sie kwotg 74.185 tys. zt, w tym 61.977 tys. zt stanowig
aktywa trwate, a 12.208 tys. zt aktywa obrotowe. W 2018 roku poniesiono nakfady na
inwestycje rzeczowe i wartosci niematerialne i prawne w facznej kwocie 247 tys. zt.

Pasywa bilansu odzwierciedlajg Zrédfa finansowania majgtku, a ich analiza wskazuje na
stabilng i bezpieczng sytuacje ekonomiczno-finansowg Spétki. W znacznym stopniu majatek
Firmy finansowany jest kapitatem wtasnym ktéry pokrywa 87% ogdlnej wartosci aktywow.
Zobowigzania stanowig 6% finansowania majatku Firmy, a pozostate 7% stanowia rezerwy
i fundusze specjalne Spoétki. Na dzien 31 grudnia 2018 roku kapitat wiasny "efekt" SA wyrazat
sie kwotg 64.769 tys. zt. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje zwykta, wyniosta na dzien
bilansowy 38,90 zt., wykazujac w ciggu roku wzrost o0 1,78 zt.

Przedstawiajgc powyzsze wartosci nalezy zaznaczyé, ze w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem nie wystgpity zdarzenia nadzwyczajne, czy nietypowe ktére wptynetyby na
prezentowane dane finansowe za 2018 rok, a wykazany wynik finansowy zostat osiggniety
w biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spétki. Oznacza to, ze dziatalnos¢ operacyjna Spotki jest
rentowna i moze generowac zysk takze w przysztosci.

Korporacja zamierza nadal kontynuowac dotychczasowe dziatania w zakresie modernizacji
majatku, stanowigcego gtéwng baze dla dziatalnosci ustugowej Spotki. Bedzie takze wspierac
i koordynowac dziatalnos¢ jednostek zaleznych z segmentu turystyczno-hotelarskiego w ich
dazeniach do poszerzenia i ugruntowania pozycji rynkowej oraz lepszego wykorzystania
i poprawy efektywnosci posiadanego potencjatu ekonomicznego.

INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB UStUGACH WRAZ Z ICH
OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM | ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH
PRODUKTOW, TOWAROW | USLUG (JEZELI SA ISTOTNE) ALBO ICH GRUP W SPRZEDAZY OGOLEM,
A TAKZE ZMIANACH W TYM ZAKRESIE

Jak opisane zostato w poprzednich punktach sprawozdania, Korporacja kontynuowata
dziatalno$¢ ustugowg, polegajgcg na wynajmie obiektéw istanowisk handlowych na
wtasnych nieruchomosciach, zlokalizowanych w Kompleksie Handlowym ,,Rybitwy” oraz przy
ul. Opolskiej w Krakowie. W okresie sprawozdawczym przychody netto ze sprzedazy
towarow i ustug wyniosty 21.863 tys. zt. Firma odnotowata dobre rezultaty w dziatalnosci
ustugowej wyrazajgce sie wyzszg niz przed rokiem kwotg przychodéw z dynamikg 107,4%
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INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIAtU NA RYNKI KRAJOWE
| ZAGRANICZNE ORAZ INFORMACJE O ZRODtACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCII,
W TOWARY | UStUGI, Z OKRESLENIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECE) ODBIORCOW
| DOSTAWCOW, A W PRZYPADKU GDY UDZIAt JEDNEGO ODBIORCY LUB DOSTAWCY OSIAGA CO
NAJMNIE) 10% PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY OGOLEM — NAZWY (FIRMY) DOSTAWCY LUB
ODBIORCY, JEGO UDZIAt W SPRZEDAZY LUB ZAOPATRZENIU ORAZ JEGO FORMALNE POWIAZANIA

Z EMITENTEM

W roku sprawozdawczym "efekt" S.A. prowadzita dziatalnos¢ w kraju, na lokalnym rynku
Krakowa, gdzie usytuowany jest gtéwny obiekt swiadczenia ustug, tj. Kompleks Handlowy
»Rybitwy”. Spétka nie posiada dostawcéw ani odbiorcéw, od ktérych bytaby uzalezniona
i ktorych udziat osiagnatby conajmniej 10% przychodéw ze sprzedazy lub kosztéw
zaopatrzenia.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany rynkéw zbytu, ani Zrédet zaopatrzenia
Firmy.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU
Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. nie prowadzi prac badawczych i naukowych.

INFORMACJA O POSIADANYCH ODDZIALACH
Spoétka nie posiada wyodrebnionych organizacyjnie oddziatéw.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY KAPITALOWE) ,,EFEKT”. INFORMACJA O PRZYJETEJ STRATEGII
ROZWOJU EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALtOWEJ ORAZ DZIALANIACH PODJETYCH W RAMACH JEJ
REALIZAC)I W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM WRAZ Z OPISEM PERSPEKTYW ROZWOIU

DZIAtALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

Podstawowe zatozenia dotyczgce rozwoju Korporacji oraz jednostek grupy kapitatowej
,efekt” zawarte zostaly w strategii opracowanej przez Zarzad Spoétki na lata 2015-2020.
Zarzad Spoiki realizuje przyjeta strategie w oparciu o strukture, w ktérej dominujacg pozycje
zajmuje Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. - jako spotka matka - oraz dwie spétki zalezne:
,Lider Hotel” Sp. z 0.0. i , Efekt Hotele” S.A. Zgodnie z zatozeniami i dotychczasowg praktyka
dziatania, dgzymy do rozwoju dotychczasowej oferty Firmy, ze zdecydowang dominacjg
dziatalnosci ustugowej. Odwotujgc sie do nadrzednego celu dziatania, ktérym jest
pomnazanie wartosci Firmy, zaktada sie realizacje celéw, wyrazajgcych dazenie Korporacji do
umacniania i utrwalania pozycji na rynkach $wiadczonych ustug branzowych, sktadajgcych
sie na obecny profil dziatalnosci, jak réwniez powiekszania sity rynkowej Korporacji w drodze
poszerzania obecnego pola rynkowego.

Stawiamy trzy gtéwne cele do osiggniecia w nastepujgcych obszarach:

1) w ramach segmentu hotelowo — turystycznego chcemy umocni¢ pozycje rynkowg spétek
,Efekt Hotele” S.A. i ,Lider Hotel” Sp. z 0.0. w oparciu o rozwdj produktu — Centrum
Hotelowo-Konferencyjne Best Western

2) w segmencie ustugowo - handlowym planujemy rozwdj posiadanego potencjatu
ustugowego w drodze modernizacji i rozbudowy miejsc Swiadczenia ustug oraz
technologicznego wsparcia procesu transakcyjnego
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3) w segmencie nieruchomosci planujemy zwiekszanie aktywnej obecnosci Firmy na tym
rynku i zapewnienia trwatego w nim uczestnictwa.

Zamierzamy utrzymac dotychczasowe zasady finansowania nowych zadan inwestycyjnych,

jesli przyszte warunki realizacji bedg sprzyjaé ich podjeciu.

Oprdécz wymienionych obszarow aktywnosci, naszym celem pozostaje aktywne zarzgdzanie
dtugiem zaciggnietym na sfinansowanie budowy hotelu dziatajgcego pod markg Best
Western Premier. Zachowujemy takze obecng role ,efekt” S.A., jako podmiotu
dominujgcego, w zarzadzaniu grupg kapitatowa. Dziatalnos¢ zamierzamy prowadzié¢ wedtug
sukcesywnie opracowywanych programoéw dziatan biezgcych, jako elementéw integralnych
z planem strategicznym.

Podstawowe dziatania zaplanowane do realizacji w 2019 roku to dbatosé o wzrost jakosci
ustug swiadczonych przez Korporacje i jej spotki hotelowe oraz poprawa efektywnosci na
kazdym polu rynkowych zmagan, ze szczegdlnym uwzglednieniem dalszego rozwoju BEST
WESTERN Business Hotels & Conference Center.

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Dane finansowe zawarte w sprawozdaniu finansowym za 2018 rok dostarczajg niezbednych
informacji do przeprowadzenia analizy i oceny sytuacji finansowej przedsiebiorstwa
emitenta. Ocena taka powinna by¢ dokonana w oparciu o analize wskaznikowg,
charakteryzujacg efektywno$é gospodarowania, rentownos$¢ dziatan, poziom zadtuzenia
i zdolnos¢ Korporacji do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan. Zasadnicze znaczenie
ma tutaj cel takiej analizy i dobdr wiasciwego zestawu wskaznikéw przez okreslone grupy
uzytkownikdw zainteresowanych syntetyczng oceng sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
,efekt” S.A.

Zdaniem Zarzadu, obecna sytuacja ekonomiczno-finansowa Spéiki jest stabilna i bezpieczna,
zarbwno w odniesieniu do biezgcego funkcjonowania, jak rdéwniez kontynuowania
dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Ocene te uzasadniajg osiggniete w roku
sprawozdawczym wyniki i zaprezentowane ponizej wskazniki:

Wskazniki rentownosci

wskazniki rentownosci 2018 2017
wskaznik rentownosci netto 23,5% 23,0%
(wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzedazy)

*100%

rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 7,9% 7,6%

(wynik finansowy netto / kapitat wtasny)*100%
rentownos¢ majatku (ROA) 6,9% 6,6%

(wynik finansowy netto /aktywa ogétem) *100%
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Wskazniki ptynnosci finansowej, poziomu zadtuzenia i zdolno$ci do obstugi dtugu

wskazniki 2018 2017

wskaznik biezacej ptynnosci finansowej 4,2 3,2
(aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe)

wskaznik ogélnego zadtuzenia (obcigzenia 6% 7%
majatku zobowigzaniami)

(zobowigzania ogdtem - rezerwy- f.spec. / aktywa
ogo6tem)*100%

wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 87% 87%
(kapitat wtasny / aktywa ogétem) *100%
wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 3% 4%

(zobowigzania dtugoterminowe / aktywa ogotem)

Biorgc pod uwage zaangazowanie Korporacji w strategiczne przedsiewziecia grupy
kapitatowej nalezy stwierdzi¢, ze przytoczone wskazniki przedstawiajg korzystny obraz
sytuacji majatkowej, rentownosci, wyptacalnosci i wysokiego stopnia niezaleznosci
finansowej Firmy.

Przyszte wyniki ekonomiczno finansowe Korporacji zaleze¢ bedg od efektywnosci
ekonomicznej kontynuowanych dziatan gospodarczych, popytu na oferowane ustugi oraz
sytuacji makroekonomicznej.

INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywoéw srodkéw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest grupa,

b) przyjetych celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos$¢ zabezpieczen

Korporacja narazona jest na ryzyko, ktére towarzyszy kazdej dziatalnosci gospodarczej
i dotyczy kazdego z podmiotdw rynku. Pomimo planowania i biezgcego minitorowania
prowadzonej dziatalnosci, zawsze istnieje potencjalna mozliwos¢ wystgpienia sytuacji mniej
korzystnej niz zatozona i osiggniecia stabszych wynikéw ekonomiczno-finansowych. Zwigzane
jest to z dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniem, zréwno w skali mikro- jak
i makroekonomicznej, tkwi rowniez w samej Firmie.

Uwzgledniajgc fakt, ze grupa kapitatowa , efekt” posiada dtugoterminowe zobowigzania z tyt.
kredytéw inwestycyjnych, zaciagnietych na budowe hoteli, narazona jest na rézne ryzyka,
z ktérych jako najistotniejsze wymieni¢ mozna: ryzyko cenowe, ryzyko stdép procentowych,
ryzyko kursowe, ryzyko zwigzane z obcigzeniami prawno-rzeczowymi majgtku Korporacji
| jednostek grupy kapitatowej, w zwigzku z zabezpieczeniem spfaty zaciggnietych
zobowigzan. Rodzg one koszty, ktére w oczywisty sposdb oddziatujg na przeptywy finansowe
i obcigzajq wynik finansowy samej Korporacji, jak rowniez skonsolidowany wynik catej grupy
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kapitatowej. Nie nalezy pomijac rowniez ryzyka konkurencji, zwtaszcza na rynku turystyczno-
hotelarskim. Spoétka w swoich dziataniach dazy do ograniczenia zidentyfikowanych ryzyk
poprzedzajgc decyzje inwestycyjne i gospodarcze badaniami rynku, analizami strategicznymi
i finansowymi, starannie kalkulujgc optacalnos¢ transakcji z punktu widzenia krotko- i
dtugookresowych intereséw Firmy. Ryzyko konkurencji staramy sie minimalizowa¢ gtéwnie
poprzez:

e konsekwentne i zarazem elastyczne, w odniesieniu do realiéw rynkowych,
realizowanie zatozen strategicznych,

e dbatos¢ o wysoka jakos¢ Swiadczonych ustug,

e dywersyfikacje obszaréw dziatalnosci.

Korporacja nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen. Obok wyzej wymienionych, gtéwnym
czynnikiem zarzadzania ryzykiem w Spédfce jest tworzenie fakultatywnych kapitatéw
rezerwowych oraz zwiekszanie stabilnosci i wiarygodnosci Firmy, co czyni jg atrakcyjniejszg
dla partneréw handlowych i instytucji finansowych.

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT

JEST NA NIE NARAZONY

Oprocz w/w ryzyk, wskazaé nalezy réwniez na ryzyko niekorzystnego dla Spétki
rozstrzygniecia sporu sgdowego, o ktdrym mowa w nastepnym punkcie niniejszej informacji.
Na dzien przekazania sprawozdania nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie stopnia tego
ryzyka zwazywszy, ze postepowanie toczy sie przed sgdem | instancji od ponad 20 lat, Spotka
nie uznaje powddztwa wynikajacego z niniejszego sporu, a kwota zgdana przez powoddw nie
zostata wiarygodnie wskazana ani uzasadniona. W zwigzku z tym nie bytoby racjonalnie
uzasadnione tworzenie przez Spotke na ten cel rezerwy finansowej, obcigzajacej biezace
koszty dziatalnosci Spotki. Nie mniej jednak, w przypadku zrealizowania sie wskazanego
ryzyka i wystgpienia straty z tego tytutu, Spotka ma mozliwosé jej pokrycia z fakultatywnych
kapitatéw rezerwowych.

W ocenie Zarzadu nie wystepujg inne, niz wymienione wyzej czynniki ryzyka, jak réowniez
zagrozenia dla prowadzone] dziatalnosci gospodarczej, ktdre mozna bytoby oceni¢ obecnie,
jak réwniez w najblizszej perspektywie, jako istotnie wptywajace na generowane wyniki
finansowe. Na pewno tkwig one w otoczeniu makroekonomicznym Spoétki, s uwarunkowane
dziataniem praw ekonomicznych i majg charakter obiektywny. Niemniej jednak, tak jak
wskazano wyzej, podejmujgc na podstawie analizy niniejszego sprawozdania finansowego
jakiekolwiek decyzje finansowe czy inwestycyjne nalezy kazdorazowo uwzglednia¢ wszystkie
potencjalnie wystepujgce rodzaje ryzyka rynkowego i finansowego, jak réwniez mozliwos$é
wystgpienia niekorzystnych zdarzen losowych lub nadzwyczajnych, bez wzgledu na to, czy
zostaty one wymienione w tym sprawozdaniu, czy tez nie. Role wspomagajaca
w minimalizowaniu ryzyk i ewentualnych niekorzystnych czynnikéw odgrywa w Spodtce
tworzenie z corocznego zysku do podziatu fakultatywnych kapitatéw rezerwowych (ich kwota
na dzien 31.12.2018 wynosi 30.079 tys. zt.), a takze strategia rozwoju na lata 2015-2020,
ktdra jest punktem odniesienia dla podejmowanych decyzji co do wyboru i wzmacniania
obszaréw przysztych zyskéw. Bezpieczne zarzgdzanie ma swoje zrédio w poszukiwaniu
dywersyfikacji obszarow przynoszgcych Spodtce przychody izabezpieczajacych jej
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ekonomiczng stabilizacje, ktéra wraz z utrwalong w s$rodowisku gospodarczym
wiarygodnoscig naszej Firmy stanowi istotny czynnik minimalizujgcy ryzyko.

WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII PUBLICZNEJ,
DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEGO JEDNOSTKI ZALEZNE)
ZE WSKAZANIEM PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA, WARTOSCI PRZEDMIOTU SPORU, DATY
WSZCZECIA POSTEPOWANIA, STRON WSZCZETEGO POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKA
EMITENTA

1. Przed Sagdem Okregowym w Krakowie, Wydziat | Cywilny toczy sie proces przeciwko
Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. z powddztwa Witolda Kalickiego, Stanistawa Skwarka
oraz spadkobiercéw Mariana Chwaji. Pozew wniesiony zostat przez powodéw w dniu
20.02.1998 roku. tgczna wartos¢ przedmiotu sporu okreslona zostata przez powoddw na
kwote 7.591.487zt. Kwota ta stanowi¢ ma wynagrodzenie za korzystanie przez emitenta
w latach 1991 - 1997 z wskazanych w pozwie nieruchomosci potozonych w Krakowie -
Rybitwach, zwrot pozytkéw uzyskanych z tych nieruchomosci w latach 1991 - 1996 oraz
odszkodowanie za pogorszenie w/w nieruchomosci.

Emitent nie uznat i nadal nie uznaje powddztwa, podnoszgc w szczegdlnosci, iz brak jest
podstaw faktycznych i prawnych domagania sie przez powoddéw pozytkdow w kwotach
wskazanych w pozwie. Zgodnie ze stanowiskiem emitenta przychody osiggane przez , efekt”
S.A. stanowity przychdéd ze zorganizowanego przedsiebiorstwa, jakim byt Kompleks
Handlowy ,Rybitwy”, nie stanowity natomiast pozytkdow z rzeczy (pozytkéw
z nieruchomosci), a zatem zadanie powodéw w zakresie zwrotu pozytkdw jest
nieuprawnione tak co do zasady, jak i co do wysokosci. Pomimo wieloletniego postepowania
sgdowego, nie zostaty przez powoddw udokumentowane kwoty zgdanych wynagrodzen za
korzystanie z nieruchomosci oraz za rzekome ich pogorszenie. Przez okres sprawozdawczy
postepowanie pozostawato w toku.

2. W dniu 19.10.2017r. Spétka ztozyta do Naczelnego Sadu Administracyjnego skarge
kasacyjng od wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie, ktérym oddalone
zostaty skargi Spotki na dwie decyzje Dyrektora lzby Administracji Skarbowej w Krakowie
utrzymujgce w mocy decyzje Dyrektora UKS w Krakowie, w ktérych ustalono Spétce
dodatkowe zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego od o0séb prawnych za rok 2011 - w
kwocie 881.600 zt oraz za rok 2013 - w kwocie 1.064.000 zt. W ocenie Spdlki wyrok WSA
w Krakowie zaskarzony przez Spoétke skargg kasacyjng wydany zostat z razgcym naruszeniem
prawa oraz z naruszeniem przepiséw postepowania majgcymi istotny wptyw na wynik
sprawy. W powyzszej sprawie Spdtka nie zgadzajac sie ze stanowiskiem organdw kontroli
skarbowej zarzuca, iz brak jest podstaw prawnych do zakwestionowania prawidtowosci
naliczenia przychodu oraz kwot podatku dochodowego od o0séb prawnych zadeklarowanego
oraz wptaconego przez Spétke na podstawie deklaracji CIT-8 za 2011 oraz za 2013 rok. Do

12



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Korporacji Gospodarczej , efekt” S.A. efekt #7 s
w 2018 roku SA-R 2018

dnia przekazania niniejszego raportu kwartalnego skarga kasacyjna ztozona w Naczelnym
Sadzie Administracyjnym nie zostata rozpoznana.

INFORMACIE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI EMITENTA, W TYM
ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI (WSP()LNIKAMI),
UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERACII

W 2018 roku Korporacja nie zawierata uméw, spetniajgcych kryteria umowy o znacznej
wartosci.

Spoétka nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, a takze
umowach ubezpieczenia, wspotpracy i kooperacji.

INFORMACIJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI
PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GEROWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH
(PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE
ORAZ NIERUCHOMOS'CI), W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA
JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA

Korporacja Gospodarcza ”“efekt" SA nie jest powigzana kapitalowo i organizacyjnie
z podmiotami innymi niz wymienione ponize;j.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w powigzaniach organizacyjnych
i kapitatowych emitenta z podmiotami grupy ,efekt”. Grupa kapitatowa obejmuje trzy
jednostki: Korporacje - jednostke dominujgcg oraz spoétki zalezne o profilu hotelowym,
w ktdrych Korporacja posiada 100 % kapitatu i prawo do wykonywania 100 % gtosow na
walnych zgromadzeniach tych jednostek.

Struktura udziatowa kapitatu spétek zaleznych
stan na dzien 31.12.2018 r.

Kapitat ilos¢ udziatow udziat udziat "EFEKT -
spétka zaktadowy ogétem ,efekt" S.A. HOTELE" S.A.
ogotem (szt.) w kapitale w kapitale
(tys. z) zaktadowym zaktadowym
EFEKT-HOTELE S.A. 24 000 1200 100% -
LIDER HOTEL 26 600 1330 71,6% 28,4%
sp. z0.0.
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INFORMACIE O TRANSAKCJIACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE WRAZ Z ICH
KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

Korporacja oraz jednostki zalezne nie zawieraly pomiedzy sobg ani z innymi podmiotami
powigzanymi transakcji na warunkach innych, niz rynkowe.

INFORMACIJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW
| POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY
PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

W okresie sprawozdawczym Spétka nie zaciggata kredytdéw i nie zostaty jej wypowiedziane
umowy kredytowe zawarte w poprzednich okresach sprawozdawczych. Szczegétowe
informacje o stanie kredytéw na dzien bilansowy zawierajg noty objasniajgce do bilansu

(nota Nr 15 i16). W dotychczasowym okresie nie miata miejsca sytuacja wypowiedzenia
umowy kredytu lub pozyczki przez ktérgkolwiek ze stron takiej umowy.

INFORMACIE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, W TYM
UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY,
RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie udzielata pozyczek jednostkom zaleznym, ani
podmiotom spoza grupy kapitatowej ,efekt” S.A.

INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH | GWARANCIACH W TYM
UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM EMITENTA

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. jest poreczycielem sptaty kredytéw i pozyczek
zaciggnietych przez spotki zalezne na realizacje przedsiewzieé¢ strategicznych grupy
kapitatowej ,efekt”. Udzielone poreczenia stanowig zobowigzania warunkowe Korporacji,
ktorych stan na dzied 31 grudnia 2018 roku wykazano w sprawozdaniu finansowym (w
pozycjach pozabilansowych) w wysokosci pozostatego do sptaty zadtuzenia z tyt. kredytow
i pozyczek w tacznej kwocie 41.488 tys. zt. Korporacja nie udziela poreczen i gwarang;ji
jednostkom spoza grupy kapitatowej , efekt” i nie otrzymuje ich od innych podmiotéw.

W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM — OPIS
WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI

W okresie sprawozdawczym Spétka nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.

INFORMACJIA O NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH
NABYCIA, LICZBIE |WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC KAPITALU
ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY TYCH UDZIALtOW (AKCJI)
W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

W okresie sprawozdawczym Spétka nie nabywata akcji wiasnych.
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OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Korporacja nie publikowata prognoz wynikéw na 2018 rok.

OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI,
Z UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN ORAZ
OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIAtAN, JAKIE EMITENT PODJAt LUB ZAMIERZA
PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

Polityka zarzadzania zasobami finansowymi jest kontynuacjg polityki realizowanej w roku
ubiegtym. W jej zakres wchodzi koordynowanie dziatan w taki sposdéb, aby maksymalnie
zwiekszy¢ wartos¢ majatku grupy kapitatowej. Podejmowane decyzje ukierunkowane sg na
zapewnienie efektywnosci biezgcej dziatalnosci gospodarczej izapewnienie realizacji
przedsiewzie¢ strategicznych. Koncepcja zdywersyfikowania dziatalnosci gospodarczej
w ramach naszej oferty rynkowej jest waznym czynnikiem zapewniajgcym stabilnos¢
przychoddéw, szczegdlnie w okresach niekorzystnej koniunktury na danym rynku. Waznym
aspektem zarzgdzania finansami jest pozyskiwanie dodatkowych Zrédet finansowania oraz
negocjacje optymalnych warunkéw tego finansowania, jak rdéwniez utrzymywanie
wtasciwych relacji z klientami i partnerami rynkowymi firmy. W zakres zarzgdzania zasobami
finansowymi wpisuje sie takze koordynacyjna rola Korporacji wobec jednostek zaleznych
i mozliwos¢ udzielania im wsparcia zaréwno kapitatowego jak i organizacyjno-prawnego.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW,
Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIAtALNOSCI

Zarzad nie przewiduje zmian w strukturze finansowania dziatalnosci inwestycyjnej. Celowi
temu stuzg wypracowane w Spodtce nadwyzki finansowe, a w przypadku wiekszych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych — dtugo- i krétkoterminowe kredyty bankowe. Sg one
obstugiwane regularnie w wymaganej wysokosci przez poszczegdlnych inwestoréow grupy
"efekt" S.A .

OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI
| SPRAWOZDANIE FINANSOWE, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB
NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano nietypowych czy tez nadzwyczajnych zdarzen,
ktére wptynetyby na prezentowany zysk netto. Czynniki wptywajgce na wykazany
w niniejszym sprawozdaniu finansowym wynik finansowy zostaty przedstawione w pkt. 3
niniejszego sprawozdania.

CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA
CzYNNIKI ZEWNETRZNE to ksztattowanie sie koniunktury na oferowane produkty i ustugi.

Niemniej istotne sg takze parametry makroekonomiczne, regulacje prawne w zakresie
obrotu gospodarczego, warunki umow zawieranych z kontrahentami, zasady kredytowania
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inwestycji oraz wzrost konkurencji. Dywersyfikacja dziatalnosci w obrebie grupy kapitatowej,
daje mozliwo$¢ zabezpieczenia intereséw przed ewentualnym niekorzystnym wptywem
réznego rodzaju czynnikdw zewnetrznych.

CZYNNIKI WEWNETRZNE to przede wszystkim duze - jak na rozmiary Spotki - zasoby materialne,
wypracowane w dotychczasowym okresie rozwoju samej Korporacji, jak i ksztattowania sie
jej grupy kapitatowej. Obejmujag one caty majgtek grupy, bedacy fundamentem
prowadzonych dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach rynku. ROwnie istotne s aktywa
niematerialne, wyrazajgce sie w elastycznym reagowaniu na zmiany rynkowe, doswiadczeniu
biznesowym, odnoszgcym sie do realizacji procesu rozwojowego poprzez dywersyfikacje
dziatalnosci oraz obejmujgcym realizacje proceséw inwestycyjnych, wizerunek spoétki
gietdowej, kultura organizacyjna i stabilnos¢ kadry menedzerskie;j.

Czynniki, ktére w naszej ocenie bedg istotne dla wynikdw samej Spotki, jak rowniez catej
grupy w najblizszym czasie to:

e popyt na ustugi oferowane w sektorze ustugowym,

e posiadanie najwiekszego w regionie zorganizowanego kompleksu handlowego,
wyposazonego w howoczesne systemy zarzadzania,

e utrzymywanie konkurencyjnosci prowadzonych przedsiewziec,

e maksymalizacja efektywnosci prowadzonej dziatalnosci,

e wobec zaangazowania Korporacji w dziatalnos¢ hotelarska - elastyczne zarzadzanie
dtugiem jednostek grupy kapitatowej, realizacja przez jednostki hotelowe
zaplanowanych dziatan marketingowo-sprzedazowych w celu pozyskiwania jak
najwiekszej liczby gosci oraz dalszy rozwdj ustug oferowanych przez oba hotele
w zakresie segmentu indywidualnego, biznesowego, konferencyjnego,
gastronomicznego i organizacji imprez; rozwoj Centrum Hotelowo-Konferencyjnego

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO
GRUPA KAPITALtOWA

Od kilku lat Korporacja petni role koordynujacg w grupie kapitatowej. Zasady zarzadzania
przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowg dostosowane sg do potrzeb i celéw

rozwojowych Korporacji oraz jej grupy kapitalowej. W okresie sprawozdawczym nie
dokonywano zmian w tym zakresie.

WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACI LUB ZWOLNIENIA
Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB
ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POtACZENIE EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Nie zawierano uméw pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, ktore przewidywatyby
rekompensaty, o ktérych mowa w niniejszym punkcie.

WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSClI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW
MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA, W SZCZEGOLNOSCI
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OPARTYCH NA OBLIGACJACH Z PRAWEM PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRANTACH
SUBSKRYPCYJNYCH (W PIENIADZU, NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ FORMIE) WYPtLACONYCH,
NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH ALBO CZtONKOW ORGANOW  ADMINISTRUJACYCH EMITENTA
W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA, BEZ WZGLEDU NA TO, CZY ODPOWIEDNIO BYtY ONE
ZALICZANE W KOSZTY, CZY TEZ WYNIKALY Z PODZIAtU ZYSKU; W PRZYPADKU GDY EMITENTEM
JEST JEDNOSTKA DOMINUJACA, ZNACZACY INWESTOR, WSPOLNIK JEDNOSTKI WSPOtZALEZNE)J
LUB ODPOWIEDNIO JEDNOSTKA BEDACA STRONA WSPOLNEGO USTALENIA UMOWNEGO -
ODDZIELNIE INFORMACJE O WARTOSCI WYNAGRODZEN | NAGROD OTRZYMANYCH Z TYTULU
PELNIENIA FUNKCJI WE WtADZACH JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH

Wynagrodzenia brutto w tys. zt. (bez narzutdw ptaconych przez pracodawce):

Wynagrodzenia Wynagrodzenia z tytutu
Osoba wyptacone (nalezne) w petnienia funkcji w organach
zarzadzajgca/nadzorujaca przedsiebiorstwie emitenta jednostek powigzanych
2018 2017 2018 2017
Jan Okonski 1430 1324 Cztonkowie Zarzadu nie
Jadwiga Chachlowska 1344 1653 pe’r'nlq funkdji w o'rganach
jednostek zaleznych
Olga Lipiniska -Dtugosz 372 333
Razem 3 146 3310
Bogumit Adamek 261 240 550 535
Mieczystaw Kokosinski 135 125 83 43
Aleksander Skalbmierski 135 125
Ryszard Rudzki 135 125
Stanistaw Bisztyga 135 67 21
Razem 801 745 633 676

INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN
O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO
BYLYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRUJACYCH ORAZ O ZOBOWIAZANIACH ZACIAGNIETYCH
W ZWIAZKU Z TYMI EMERYTURAMI, ZE WSKAZANIEM KWOTY OGOtEM DLA KAZDEJ KATEGORII
ORGANU

Spotka nie wdrazaty programéw swiadczen pracowniczych, programdw emerytalnych, czy

tez ptatnosci w formie akcji. Spdétka nie posiada zobowigzan z tytutéw, o ktérych mowa
W niniejszym punkcie.
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OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI EMITENTA ORAZ AKCII
| UDZIALOW ODPOWIEDNIO W PODMIOTACH POWIAZANYCH EMITENTA, BEDACYCH
W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE) NA
DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU

Kapitat zaktadowy Korporacji wynosi 1.665.150 i dzieli sie na 1.665.150 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt za kazdg akcje. Ogdlna liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu wynosi
2.257.650. Do obrotu gietfdowego wprowadzonych jest 1.505.237 sztuk akcji, ktére
notowane sg na rynku podstawowym GPW w Warszawie S.A., w systemie notowan ciaggtych.

Osoby zarzadzajgce posiadajg 11.924 akcje ,efekt” S.A., w tym: Prezes Zarzadu Jan Okonski
1.694 akcje, Wiceprezes Zarzadu - Jadwiga Chachlowska - 10.050 akcji, Cztonek Zarzadu —
Olga Lipinska-Dlugosz — 180 akgji.

Osoby nadzorujgce posiadajg tgcznie 100.555 akcji Spoétki, w tym: Przewodniczgcy Rady
Bogumit Adamek — 88.105 akcji, Cztonek Rady Mieczystaw Kokosinski 12.450 akcji.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce emitenta nie posiadajg akcji i udziatéw w jednostkach
powigzanych z emitentem.

INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Korporacja nie wdrazata programéw akcji pracowniczych izwigzanego z tym systemu
kontroli.

INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU
BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCII PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY
| OBLIGATARIUSZY

Korporacja nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

DATA ZAWARCIA PRZEZ EMITENTA UMOWY Z FIRMA AUDYTORSKA O DOKONANIE BADANIA LUB
PRZEGLADU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO LUB SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ORAZ OKRES, NA JAKI ZOSTAtA ZAWARTA TA UMOWA WRAZ Z PODANIEM
ZAKRESU ORAZ ORGANU, KTORY DOKONAL WYBORU AUDYTORA

Firma audytorska, uprawniong do badania sprawozdan finansowych — jednostkowych
i skonsolidowanych - Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. jest Firma Audytorska INTERFIN
sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Radzikowskiego 27/03. Podmiot dokonujgcy rewizji
finansowej zostat wybrany przez Rade Nadzorczg Spotki, zgodnie z przepisami prawa, w tym
takze z postanowieniami Statutu Spoétki, w dniu 23 maja 2018r. Umowa z w/w podmiotem
zostata zawarta w dniu 12 czerwca 2018r. a jej przedmiotem jest dokonanie przegladu
potrocznych oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych Korporacji (jednostkowego
i skonsolidowanego) za okresy 2018 i 2019 roku.

WYNAGRODZENIE FIRMY AUDYTORSKIE) WYPLACONE LUB NALEZNE ZA DANY ROK OBROTOWY
ODREBNIE ZA: BADANIE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, INNE UStUGI
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POSWIADCZAJACE, W TYM PRZEGLAD SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, UStUGI DORADZTWA
PODATKOWEGO, POZOSTALE UStUGI, PODANE TAKZE DLA POPRZEDNIEGO ROKU OBROTOWEGO

taczna wysokos¢ wynagrodzenia wynikajaca z umowy z audytorem w 2018 roku wyniosta

23 tys. zt netto, (w 2017 roku - 20 tys. zt) i obejmowata:

e 8 tys. zt netto — wynagrodzenie z tytutu przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych
,efekt” S.A. tj. pétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Korporacji oraz
potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej ,efekt”
sporzgdzonych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2018r.

e 15 tys. zt netto - z tytutu badania rocznych sprawozdan finansowych ,efekt” S.A. tj.
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej

,efekt” sporzadzonych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018r.

Poza badaniem i przeglagdem sprawozdan finansowych, Firma Audytorska INTERFIN sp. z 0.0.
nie sSwiadczyta innych ustug na rzecz Korporacji Gospodarczej “efekt” S.A., ani na rzecz
jednostek z nig powigzanych.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

data imie i nazwisko funkcja podpis
2019-04-25 | Jan Okoniski Prezes Zarzadu Jan Elektronicznie
podpisany przez
4 Jan Jozef
Jozef Okonski
2 1, : Data: 2019.04.25
OkonsKi 3072 20200
2019-04-2 i hachl k Wi Z s Elektroniczni
019-04-25 | Jadwiga Chachlowska iceprezes Zarzadu Jadng psdpriz:r']chme
. przez Jadwiga
Gtéwny Ksiegowy a JamnaJahninsl )
Chachlowska
Chachl 5
2019.04.25
OWS ka 11:38:09 +02'00"
2019-04-25 | Olga Lipiriska — Dtugosz Cztonek Zarzadu ol Efggg::;me
ga przez Olga
s L Lipiriska-
Lipinska- ;e
Data:
D’rugosz 2019.04.25
12:42:46 +02'00'
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