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KLUCZOWE DANE FINANSOWE

Kluczowe dane finansowe ___Jedn. | Ikw.2025 | 1kw.2024 | Zmiana%

Przychody ze sprzedazy min PLN 17 167 16 841 2%
EBIT raportowany min PLN 3 260 1 408 132%
EBIT powtarzalny min PLN 3 305 1450 128%
EBITDA raportowana min PLN 4 310 2 536 70%
Marza EBITDA raportowana % 25 15

EBITDA powtarzalna min PLN 4 334 2 532 71%
Marza EBITDA powtarzalna % 25 15

Zysk netto min PLN 2472 951 160%
Naktady inwestycyjne min PLN 1716 2 066 -17%

Srodki pieniezne netto

} PO . min PLN 4 738 -2 339 -
z dziatalnosci operacyjnej
Srodki pienigzne netto min PLN -1910 -2 140 -11%
z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto min PLN -1576 2769 _

z dziatalnosci finansowej

roku roku

Kapitat obrotowy min PLN -5312 -7 024 -24%
Zadtuzenie netto min PLN 8 139! 11 045 -26%

Zadtuzenie netto
/LTM EBITDA? raportowana
Zadtuzenie netto
/LTM EBITDA? powtarzalna

Zdarzenia jednorazowe Zmiana %
majace wplyw na EBITDA O

Korekta odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy

X 0,58 0,90

X 0,64 1,02

Ceny (WRC) za poprzedni okres min PLN
Rekompensaty KDT min PLN 4 4 0%
Razem min PLN -24 4 -

1 Szacunkowe ekonomiczne zadtuzenie netto (uwzgledniajace przyszte ptatnosci za uprawnienia do emisji CO2) wynosi 16 633 min PLN.
2 TM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.
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1. Grupa Kapitatowa PGE - organizacja

1.1. Charakterystyka dziatalnosci

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (GK PGE, Grupa Kapitatowa PGE, Grupa Kapitatowa,
Grupa PGE, Grupa) jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem energii elektrycznej oraz ciepta
w Polsce. Dzieki potaczeniu witasnej bazy surowcowej, wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci
dystrybucyjnej Grupa PGE gwarantuje bezpieczne iniezawodne dostawy energii elektrycznej do gospodarstw
domowych, przedsiebiorstw iinstytucji.

Podmiotem dominujagcym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takze jako PGE S.A., PGE,
Spétka). Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PGE jest zorganizowana w o$Smiu segmentach operacyjnych:

ENERGETYKA ODNAWIALNA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych
i w elektrowniach szczytowo-pompowych. Ponadto w strukturach segmentu sg spotki zajmujace sie budowg
magazynow energii elektrycznej.

@ENERGETYKA GAZOWA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédfach gazowych.

@ENERGETYKA KONWENCJONALNA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego oraz wytwarzanie energii elektrycznej
i ciepta w zrédtach konwencjonalnych.

=Y

CIEPLOWNICTWO

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrédtach kogeneracyjnych
oraz przesyt idystrybucja ciepta.

DYSTRYBUCJA

Przedmiotem dziatalno$ci segmentu jest $wiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw
koncowych za pomoca sieci i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

ENERGETYKA KOLEJOWA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest przede wszystkim dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej do
przewoznikdéw kolejowych oraz klientdw skupionych wokét linii kolejowych, sprzedaz paliw oraz utrzymanie
i modernizacja sieci trakcyjnej wraz z pozostatymi ustugami elektroenergetycznymi.
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OBROT

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest hurtowy obrot energiq elektryczng na rynku krajowym
i zagranicznym, sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych, obrét uprawnieniami do emisji CO»,
prawami majatkowymi i paliwami oraz $wiadczenie ustug Centrum Korporacyjnego na rzecz spoétek
z Grupy PGE.

POZOSTALA DZIALALNOSC

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest swiadczenie ustug przez spoétki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej
PGE, m.in. organizacja pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji (PGE Sweden AB), $wiadczenie ustug
informatycznych oraz inwestycje w start-up’y. Dodatkowo w ramach segmentu funkcjonuje czes$¢ spotek
projektowych Grupy.

Od 2025 roku do segmentu Pozostata Dziatalno$¢ zostat wigczony segment Gospodarka Obiegu Zamknietego
(GO2), ktéry do konca 2024 roku byt odrebnie raportowany. Przedmiotem dziatalnosci spdtek z tego obszaru
jest zapewnienie kompleksowej obstugi w zakresie zarzadzania Ubocznymi Produktami Spalania (UPS),
$éwiadczenie ustug w obszarach pomocniczych dla wytwdrcow energii elektrycznej i ciepta oraz dostaw
materiatdw na bazie UPS.

1.2. Struktura organizacyjna

Grupa Kapitatowa PGE na 31 marca 2025 roku sktadata sie z:

» jednostki dominujacej, ktorg jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.,
e 79 jednostek zaleznych objetych konsolidacja metoda petna,

* 2 jednostek stanowigcych tzw. wspdlne dziatalnosci,

* 6 jednostek stowarzyszonych i wspdtzaleznych.

Wszystkie spotki sg zorganizowane w oSmiu segmentach operacyjnych.

Ponizszy schemat stanowi ilustracyjny opis struktury Grupy. Peten sktad Grupy Kapitatowej PGE z podziatem
na segmenty oraz spétki bezposrednio i posrednio zalezne objete konsolidacjg znajduje sie w nocie 1.3
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wykres: Struktura Grupy Kapitatowej PGE!

ENERGETYKA ENERGETYKA ENERGETYKA CIEPLOWNICTWO DYSTRYBUCJA ENERGETYKA OBROT POZOSTALA
ODNAWIALNA GAZOWA KONWENCJONALNA KOLEJOWA DZIALALNOSC
&5 nizin
1

PGE Energia PGESLIO\;V\L F;ybmk ot PGE S.A. PG;GSEyztemy S.A.
Odnawialna S.A. . . PGE EC S.A. . PGE Energetyka PGE Obrét S.A. ynergia

PGE Baltica PGEGryfino Dolna  PGE GIEKS.A.  \OGENERACJA S.A. Dystrybucja Kolejowa S.A. PGE Paliwa sp.z0.0.

. 20.0 Odra S.A. sp. 7 PGE Ekoserwis
SEoe sp.z0.0. p-z 0.0 S.A.

WYTWARZANIE - ENERGIA ELEKTRYCZNA
I CIEPLO

1 Struktura uproszczona - ujete kluczowe jednostki.
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Istotne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania w organizacji Grupy Kapitatowej PGE nastgpity istotne zmiany wymienione w nocie 1.3

skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz opisane ponizej.

LACZENIE SPOtEK

dziatalnosci

Spoétka przejmujaca
/spo6tka przejmowana
PGE Energia Odnawialna S.A. -
spotka przejmujaca
Mithra D sp. z o0.0.,
Mithra F sp. z 0.0.,
Mithra G sp. z 0.0.,
Mithra H sp. z o.0.,
Mithra I sp. z o.0.,
Mithra K sp. z 0.0.,
Mithra M sp. z o0.0.,
Mithra N sp. z o.0.,
Mithra O sp. z o.0.,
Mithra P sp. z 0.0.,

- spotki przejmowane

Energetyka
Odnawialna

LIKWIDACIA SPOLEK

Segment
dziatalnosci

PGE Trading GmbH w likwidacji
z siedzibg w Berlinie

Railen GmbH w
z siedzibg w Berlinie

likwidacji

RESTRUKTURYZACIA SPOLEK

ENESTA sp. z
w restrukturyzacji z
w Stalowej Woli

5|ed2|ba

15 kwietnia 2025 roku/

5 maja 2025 roku nastapit
wpis do KRS (dzien
pofaczenia)

marca 2021 roku
Na 31 marca 2025 roku brak
wykreslenia spotki z rejestru
handlowego

31 stycznia 2023 roku /
Na 31 marca 2025 roku brak
wykreslenia spotki z rejestru
handlowego

Segment Data transakcji /
Spoétka restrukturyzowana reiestracii w KRS

21 czerwca 2022 roku /
Na 31 marca 2025 roku brak
zakonczenia postepowania
restrukturyzacyjnego

rejestracji w KRS

15 kwietnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki PGE Energia Odnawialna S.A. oraz Nadzwyczajne
Zgromadzenia Wspolnikow spdtek przejmowanych podjety uchwaty o potaczeniu spotek przez przejecie, poprzez
przeniesienie catego majatku spoétek przejmowanych na spétke przejmujaca bez wydawania nowych akcji spotki
przejmujacej w zamian za udziaty spdtek przejmowanych oraz rozwigzanie spotek przejmowanych bez przeprowadzania
ich likwidacji. PGE Energia Odnawialna S.A. byta jedynym wspoélnikiem spoétek przejmowanych.

Spoétka likwidowana re iestracii w KRS

1 marca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw PGE Trading GmbH w likwidacji, w ktérej PGE S.A. posiada
100% udziatdbw w kapitale zaktadowym, podjeto uchwate o rozwigzaniu spodtki i powotaniu likwidatora w celu
przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych. Proces likwidacji spotki jest obecnie w toku.

26 stycznia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Railen GmbH w likwidacji, w ktérej PGE Energetyka
Kolejowa Holding sp. z 0.0. posiada 100% udziatdéw w kapitale zaktadowym, podjeto ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2023
roku uchwate o rozwigzaniu spétki i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych.

10 grudnia 2024 roku likwidator ztozyt wniosek o wszczecie postepowania upadtosciowego spotki, w zwigzku z wystgpieniem
przestanki jej niewyptacalnosci. 19 grudnia 2024 roku Sad upadtosciowy postanowit powotac biegtego w celu potwierdzenia
istnienia przyczyn wszczecia postepowania upadto$ciowego spotki.

21 czerwca 2022 roku Sad Rejonowy w Rzeszowie V Wydziat Gospodarczy otworzyt postepowanie restrukturyzacyjne
(sanacyjne) spotki ENESTA sp. z o0.0. w restrukturyzacji i wyznaczyt Zarzadce w ramach tego postepowania
restrukturyzacyjnego. Proces restrukturyzacji spofki jest obecnie w toku. PGE Obrét S.A. posiada aktualnie 94,51% udziatow
w kapitale zaktadowym spotki.
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1.4, Sktad osobowy organow zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki oraz

komitetow

1.4.1. Zarzad

SKELAD OSOBOWY ZARZADU SPOKI

Tabela: Sktad Zarzadu Spoétki na 1 stycznia 2025 roku, 31 marca 2025 oraz na dzien podpisania sprawozdania.

Imie i nazwisko ) .

Dariusz Marzec Prezes Zarzadu od 18 marca 2024 roku do chwili obecnej
Maciej Gorski Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych od 24 czerwca 2024 roku do chwili obecnej
Przemystaw Jastrzebski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 15 lipca 2024 roku do chwili obecnej
Robert Kowalski Wiceprezes Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju od 15 maja 2024 roku do chwili obecnej
Marcin Laskowski Wiceprezes Zarzadu ds. Regulagji od 18 marca 2024 roku do chwili obecnej

Wsrod czionkdw Zarzadu PGE S.A. zaden nie jest wybierany jako przedstawiciel pracownikow.

W trakcie pierwszego kwartatu 2025 roku nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

1.4.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza PGE S.A. dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks spoétek
handlowych oraz Statutu i regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, ktorych tres¢ dostepna jest na stronie
internetowej Spotki:

= Statut spofki.
] Regulamin Rady Nadzorczej.

SKtAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ ORAZ ZMIANY W RADZIE NADZORCZEJ W 2025 ROKU

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej Spoétki na 1 stycznia 2025 roku, 31 marca 2025 oraz na dzien podpisania
sprawozdania.

Imie i nazwisko - .

. Cztonek Rady Nadzorczej/ 25.01.2024 - 06.02.2024

Michat Domagata Przewodniczacy Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny 07.02.2024- nadal
Cztonek Rady Nadzorczej/ _

Andrzej Sadkowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek 01.02.2024 - 06.02.2024

. . 07.02.2024- nadal
niezalezny

Anna Kowalik Przewodniczaca Rady Nadzorczej/ 01.01.20242 - 06.02.2024
Sekretarz Rady Nadzorczej 07.02.2024- nadal
Matgorzata Banasik Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny 01.02.2024 -nadal
Andrzej Kozyra Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny 01.02.2024 -nadal
Elzbieta Niebisz Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny 01.02.2024 -nadal
Stawomir Patyra Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny 01.02.2024 -nadal
Andrzej RzorAca Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny 01.02.2024 -nadal

W trakcie pierwszego kwartatu 2025 roku nie wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki.

2 Anna Kowalik powotana zostata do Rady Nadzorczej PGE S.A. 27 czerwca 2013 roku.
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1.4.3. Komitety Rady Nadzorczej

Tabela: Sktad komitetéw statych Rady Nadzorczej na 1 stycznia 2025 roku, 31 marca 2025 roku i na dzien
podpisania sprawozdania.

Imie i nazwisko Komitet Audytu Komitet tadu Komitet Strategii Nlt()cr,nn:rllt::l
Cztonka Rady Nadzorczej y Korporacyjnego i Rozwoju - "

Matgorzata Banasik Przewodniczaca Czlonek
Michat Domagata Cztonek Cztonek
Anna Kowalik Cztonek Cztonek Przewodniczaca
Andrzej Kozyra Cztonek Cztonek
Elzbieta Niebisz Cztonek Cztonek

Stawomir Patyra Przewodniczacy Cztonek
Andrzej Rzonca Przewodniczacy Cztonek

Andrzej Sadkowski Cztonek

W trakcie pierwszego kwartatu 2025 roku nie wystgpity zmiany w sktadzie Komitetow Rady Nadzorczej Spotki.

Szczegotowy zakres kompetencji poszczegdlnych Komitetow statych Rady Nadzorczej PGE S.A. znajduje sie
w Regulaminie Rady Nadzorczej dostepnym na stronie internetowej PGE S.A.

1.5. Akcje i akcjonariat

1.5.1. Kapitat zaktadowy PGE S.A. i struktura wtascicielska

KAPITAt ZAKEADOWY

Na 1 stycznia 2025 roku, 31 marca 2025 roku oraz na dzien podpisania niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy PGE S.A. wynosit 19183746 098,70 PLN i dzielit sie na 2 243 712 994 akcji o wartosci nominalnej
8,55 PLN kazda. W ciggu I kwartatu 2025 roku nie byto zmian w kapitale zaktadowym PGE S.A.

Tabela: Kapitat zak+adowy Spé’fki

zwykte nie dotyczy 1470576 500 12573429075,00 aport/gotdwka
"B" zwykte nie dotyczy 259513500 2218840425,00 gotéwka
"c" zwykte nie dotyczy 73228888 626106 992,40 pofaczenie z PGE GIE S.A.
"D zwykte nie dotyczy 66 441941 568 078 595,55 , PG';“"*E&}]C:%’;':S N
"E" zwykte nie dotyczy 373 952 165 3197291010,75 gotowka
Razem 2243712994 19183746 098,70

AKCIONARIUSZE SPOLKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCII

Zgodnie z pismem z Ministerstwa Skarbu Panstwa z 20 maja 2022 roku, Skarb Panstwa posiadat 1 365601493
akcji zwyktych Spétki, reprezentujacych 60,86% kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawniajacych do
wykonywania 1365601493 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 60,86% ogdlnej liczby
gtoséw.

Ponadto, Skarb Panstwa poinformowat o podmiocie zaleznym, posiadajacym akcje PGE S.A. i tgcznej sumie
liczby gtoséw obu podmiotéow i jej procentowym udziale w ogodlnej liczbie gtoséw. Zgodnie z trescig
zawiadomienia, biorgc pod uwage akcje (18 697 608), posiadane przez podmiot zalezny od Skarbu Panstwa,
tj. Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0. (TF Silesia), Skarb Panstwa posiada tgcznie 1 384 299 101 akdji,
stanowigcych 61,70% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych do wykonywania 1 384 299 101 gtosdw,
co stanowi 61,70% ogdlnej liczby gtosow.

Tabela: Struktura wtasnosciowa kapitatu podstawowego Spoétki na 1 stycznia 2025 roku, 31 marca 2025 roku
oraz na dzien podpisania niniejszego sprawozdania®.

Skarb Panstwa wraz z podmiotem zaleznym Pozostali Akcjonariusze “

udziat % Lz udziat % Lz udziat %
" wartosc¢ " wartosc¢ "
w kapitale A - w kapitale ’ - w kapitale
nominalna akgcji nominalna akgcji
zakladowym zakladowym zakladowym
; (PLN) , (PLN) .
i w gtosach i w glosach i w glosach

wartosc

nominalna akcji
(PLN)

11 835 757 313,55 61,70 7 347 988 785,15 38,30 19 183 746 098,70 100,00

1 Struktura wtasnosciowa zostata zaprezentowana na podstawie informacji dostepnych Spétce.
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Wszystkie akcje Spoétki zostaty optacone.

Pomimo, ze akcje Spotki nie sg akcjami uprzywilejowanymi, Statut Spétki przewiduje szczegdlne uprawnienia
dla Skarbu Panstwa, dopdki pozostaje on jej Akcjonariuszem.

Tabela: Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A. na 1 stycznia 2025 roku, 31 marca 2025 roku oraz na dzien
podpisania niniejszego sprawozdania.

. . Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w ogdlnej liczbie
SRR

Skarb Paristwa 1 365601 493 1 365601 493 60,86%
Podmiot zalezny od Skarbu Paristwa -

TF Silesia 18 697 608 18 697 608 0,84%
Razem Skarb Panstwa i podmiot zalezny 1384 299 101 1384 299 101 61,70%
Pozostali 859 413 893 859 413 893 38,30%
Razem 2243 712994 2243 712 994 100,00%

W pierwszym kwartale 2025 roku nie byto zmian w strukturze Akcjonariatu PGE S.A.

Wykres: Struktura akcjonariatu PGE S.A.

Skarb Panstwa

TF Silesia
60,86%
H Pozostali

1.5.2. Akcje jednostki dominujacej oraz akcje/udziaty w jednostkach
powigzanych z PGE S.A. bedace w posiadaniu osob zarzadzajacych
i nadzorujacych

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spoéiki, zadna z oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétke na 31 marca

2025 roku oraz na dzien podpisania niniejszego sprawozdania nie posiadaty akcji jednostki dominujacej ani
akcji/udziatow w jednostkach powigzanych z PGE S.A.

10



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE /"

za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2025 roku PGE ::g';:;c!:rf:

2. Rynek energii i otoczenie regulacyjno-biznesowe

2.1. Otoczenie makroekonomiczne

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy PGE jest rynek polski a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny
sposéb oddziatuje na wyniki Grupy. Jednoczesnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duzym stopniu
powigzana z koniunkturg w UE i na rynkach miedzynarodowych. Na wyniki finansowe Grupy wptyw ma zaréwno
sytuacja w poszczegdlnych segmentach gospodarki, jak i na rynkach finansowych, ktére determinujg warunki
pozyskiwania przez Grupe PGE finansowania dtuznego.

W Polsce, podobnie jak w wiekszosci innych gospodarek, istnieje pozytywna zaleznos$¢ pomiedzy zmiang
zapotrzebowania na energie elektryczng a zmiang tempa wzrostu gospodarczego. Biorgc pod uwage pozycje
Grupy PGE na polskim rynku wytwarzania oraz istotny udziat w rynku sprzedazy energii elektrycznej oraz jej
dystrybucji, zmiany w zakresie poziomu zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto mogq znaczaco
wptywac na wyniki Grupy.

W pierwszym kwartale 2025 roku utrzymywaty sie tendencje zaobserwowane w czwartym kwartale 2024 roku.
Zapotrzebowanie na energie elektryczng odnotowane w ciggu pierwszego kwartatu 2025 roku spadio o 1,8%
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Wykres: Dynamika PKB wyrdéwnanego sezonowo oraz krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto.
15,00% -
10,00% -

5,00% 4

0,00% -

-5,00% -

-10,00% -
I|II|III|IV| I|II|HI|IV| I|II|IH|IV| I |II|IH|IV| I |II|III|IV| I|II|HI|IV| I|II|IH|IV|

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ PKB Wyroéwnany sezonowo Zuzycie energii elektrycznej brutto

Zrédfo: GUS, PSE S.A.

W pierwszym kwartale 2025 roku $redni PMI dla polskiego sektora przemystowego wynidst 50,0 pkt, co jest
pierwszym od 2022 roku wynikiem co najmniej na poziomie progu 50 pkt, oznaczajacym przejscie z fazy
recesji do ekspansji. W styczniu 2025 roku PMI byt na poziomie 48,8 pkt, natomiast przetomowy wzrost do
50,6 pkt nastagpit w lutym 2025 roku, sygnalizujgc ogélng poprawe warunkéw gospodarczych w przemysle po
raz pierwszy od kwietnia 2022 roku. W marcu 2025 roku odczyty wskazywaty kolejny nieznaczny wzrost do
50,7 pkt. Wedtug ekspertow na poprawe nastrojow w przemysle wptywa odbudowujacy sie popyt,
wprowadzenie na rynek nowych produktow, zwiekszona aktywnos$¢ w sektorze budowlanym, fundusze z KPO.
W Strefie Euro, wskaznik PMI dla przemystu réwniez pokazywat oznaki stopniowej poprawy. Odczyt z marca
2025 roku (49,0 pkt) to najwyzszy odczyt od 2022 roku. PMI rosnie trzeci miesigc z rzedu, a indeks produkcji
nawet przekroczyt prég wzrostu. Na zmiany wskaznika PMI mogta mie¢ tez wptyw sytuacja dotyczaca
wprowadzania cet. Pomimo wzrostéw w kolejnych miesigcach, wskaznik PMI wiekszych gospodarek nadal jest
w strefie spadkowej - Francja (48,5 pkt), Niemcy (48,3 pkt), Hiszpania (49,5 pkt).W kontekscie
prognozowanego ozywienia w 2025 roku, poprawa PMI moze oznaczac lepsze perspektywy dla Grupy zaréwno
pod wzgledem wzrostu sprzedazy do sektora przemystowego i ustugowego, jak i sprzyjajace warunki do
prowadzenia inwestycji.

11
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Wykres: Wskaznik PMI dla przemystu w Polsce i Strefie Euro (w punktach).
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Polska Strefa Euro  ceecceeee Poziom 50 pkt.
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Zrédfo: Market Economics

Lekkie ozywienie gospodarcze jest widoczne rowniez w danych dotyczacych produkcji sprzedanej przemystu.
W I kwartale 2025 roku produkcja sprzedana przemystu w Polsce wzrosta o0 0,9% w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego. Wskazuje to na umiarkowane ozywienie. W perspektywie miesiecznej, zaréwno
w styczniu jak i w lutym 2025 roku odnotowano spadki produkcji sprzedanej. Wyrazne odbicie nastapito
w marcu 2025 roku (wzrost 0 2,5% r/r). Pomimo, ze wyniki po I kwartale 2025 roku byty nizsze niz zakfadali
eksperci, to jednak w dalszym ciggu prognozy na nastepne miesigce zaktadajg ozywienie przemystu. Dla Grupy
PGE moze to oznacza¢ potencjalne zwiekszenie zapotrzebowania na energie w przypadku realizacji
prognozowanego wzrostu produkcji przemystowej.

12
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2.2. Otoczenie rynkowe

2.2.1. Sytuacja w Krajowym Systemie Energetycznym (KSE)

Tabela: Krajowe zuzycie energii elektrycznej (TWh).

| 1kw.2025 | I1kw.2024 | _ Zmianao% |

Krajowe zuzycie energii elektrycznej, w tym: 44,46 45,27 -2%
Elektrownie wiatrowe 6,65 7,96 -16%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu kamiennym 20,47 19,20 7%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu brunatnym 9,91 8,80 13%
Elektrownie zawodowe cieplne gazowe 5,04 4,62 9%
Saldo wymiany zagranicznej -1,34 1,36 -
Pozostate (wodne, inne odnawialne) 3,73 3,33 12%

Zrédfo: Na podstawie danych PSE S.A.

I kwartat 2025 roku

W I kwartale 2025 roku krajowe zuzycie energii elektrycznej spadto o 0,81 TWh, co byto gtdwnie efektem
wyzszej generacji z elektrowni fotowoltaicznych. Na skutek pogorszenia warunkdéw wietrznych, generacja
wiatrowa spadta o 1,31 TWh w porédwnaniu do analogicznego okresu w ubiegtym roku. W I kwartale 2025 roku
Polska byta per saldo eksporterem energii, z kolei w ubieglym roku kierunek wymiany byt odwrotny. Tym
samym odnotowano zmiane poziomu salda wymiany zagranicznej (-2,70 TWh r/r). Odnotowano wzrost
produkcji w elektrowniach opalanych weglem kamiennym (41,27 TWh), wzrost produkcji na weglu brunatnym
(+1,11 TWh) oraz wzrost produkcji na gazie (+0,42 TWh), co bylo gtéwnie spowodowane, wspomniang
wczesniej, nizsza generacjq z elektrowni wiatrowych. Dla pozostatych zrédet odnotowano wzrost generacji
(+0,40 TWh), w tym przede wszystkim elektrowni PV z uwagi na wzrost mocy zainstalowanej.

Wykres: Bilans energii w KSE w I kwartale 2025 roku (TWh).

60
Kra_jOV_ve Krajowe
ZUZYCI? zuzycie
eleila(rt]f;cgzlhej A el. zawodowe A el. cieplne energii
50 © wIkw. 2024 A el. zawodowe . brunatny gazowe elektrycznej
i .27 w. kamienny +1,11 +0,42 A pozostate w I kw. 2025
! +1,27 +0,40 44,46
< A wiatr A wymiany
= 40 -1,31 zagranicznej
"~ -2,70

30

20

Zrédfo: Opracowane wiasne na podstawie danych PSE S.A.

Sytuacja w KSE w Polsce bezposrednio wptywa na dziatalno$¢ operacyjng GK PGE. W I kwartale 2025 roku Grupa
PGE odnotowata wzrost produkcji dla jednostek opartych o wegiel brunatny o 0,95 TWh (+11% r/r) oraz wzrost
generacji z jednostek opartych o paliwo gazowe o 1,08 TWh (+73% r/r), co bylo spowodowane przyrostem
zainstalowanych mocy. Z kolei dla jednostek opartych o wegiel kamienny odnotowali$my spadek generacji o 0,15
TWh (-3% r/r).
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2.2.2. Ceny energii elektrycznej - rynek krajowy
Tabela: Rynek Dnia Nastepnego (RDN)

Rynek/miara -a;_m-lm-

RDN - $rednia cena PLN/MWh 34%

RDN - wolumen obrotu TWh 12,17 12,24 -1%
Zrédio: Dane TGE, obejmujace $redniowazone miesieczne ceny BASE.

Tabela: Wybrane czynniki cenotworcze wptywajace na notowania RDN

(Czynnik | Jedn. | _Ikw.2025 | Ikw.2024 _ | Zmiana% |

Uprawnienia CO23? EUR/t 75,03 61,00 23%
Wegiel kamienny PSCMI-1 PLN/GJ 16,65 22,89 -27%
Generacja wiatrowa KSE TWh 6,65 7,96 -16%
Wskaznik: generacja wiatrowa/zuzycie KSE % 15% 18%
Wskaznik: wymiana zagraniczna/zuzycie KSE % - 3%

W I kwartale 2025 roku $rednia cena energii na RDN wyniosta 490 PLN/MWh i byta o0 34% wyZsza od $redniej
ceny (366 PLN/MWh) notowanej w analogicznym okresie poprzedniego roku. Do wzrostu cen przyczynit sie
spadek generacji z elektrowni wiatrowych.

Sredni poziom Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego (PSCMI-1) w I kwartale 2025 roku ksztattowat
sie na poziomie 16,65 PLN/GJ, tj. 0 27% r/r nizszym niz w okresie bazowym.

Wykres: Srednie miesieczne notowania na RDN w latach 2024-2025 (TGE).
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Zrédfo: Dane TGE, obejmujace $redniowazone miesieczne ceny BASE.

Tabela: Rynek Transakcji Terminowych (RTT)

Rynek/ miara B B N T T S T

BASE Y+1 - érednia cena PLN/MWh -1%
BASE Y+1 - wolumen obrotu TWh 4,61 8,23 -44%
PEAK5 Y+1 - érednia cena PLN/MWh 488 497 -2%
PEAKS5 Y+1 - wolumen obrotu TWh 0,79 1,24 -36%

Ceny energii na RTT w I kwartale 2025 roku spadty zaréwno dla kontraktéw BASE jak i PEAKS w poréwnaniu
z analogicznym okresem ubiegtego roku. Na spadek cen mogto mie¢ wptyw kilka czynnikdw, w tym nizsze
ceny wegla, prognozowany wzrost udziatu OZE w generacji czy tez perspektywa wyhamowania gospodarki
i tym samym nizszego zapotrzebowania w zwigzku z wprowadzeniem cet przez USA.

3 Opracowanie wtasne w oparciu o notowania ICE.
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Wykres: Srednie miesieczne notowania na RTT w latach 2024-2025 (TGE). 4
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2.2.3. Ceny energii elektrycznej - rynek miedzynarodowy

RYNEK HURTOWY (POROWNANIE RYNKOW DNIA NASTEPNEGO)

Wykres: Poréwnanie $rednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach osciennych w I kwartale
2025 roku (ceny wPLN/MWh, $redni kurs EUR 4,20).

Zrédto: TGE - poziom cen RDN obliczony w oparciu o notowania godzinowe (fixing), EEX, Nordpool.

4 Sredniomiesieczny poziom indekséw dla kontraktéw terminowych na rok nastepny (Y+1), typu pasmo i szczyt, wazony wolumenem obrotu.
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Wykres: Ceny energii na RDN.
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Zrédio: TGE, EEX, Nordpool

W I kwartale 2025 roku najwiekszy wzrost cen r/r odnotowano na Wegrzech (+253 PLN/MWh), w Czechach
(+192 PLN/MWh) oraz w Niemczech (+180 PLN/MWh), z kolei spadki cen odnotowano w Finlandii
(-107 PLN/MWh). Zréznicowanie cen energii wynika z wyzszego udziatu odnawialnych zrodet energii w miksie
wytworczym oraz z sytuacji na rynkach produktow powigzanych. Rozpieto$¢ cenowa pomiedzy Polskg
a sasiadujgcymi panstwami wynika réwniez z rdznic w cenach realizowanych kontraktow na weglu oraz gazie
ziemnym w kraju i za granica. Powodem spadku cen jest zmiana sytuacji rynkowej, gtdwnie wzrost udziatu
OZE w generadji.

Wykres: Indeksy weglowe ARA vs PSCMI-1°.
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Zrédfo: ARP, Bloomberg (API21MON OECM Index), opracowanie wiasne.

> Poréwnanie ma charakter ilustracyjny. Indeksy ARA i PSCMI-1 rézniq sie metodologiq: m.in. indeks ARA zawiera koszty ubezpieczenia
i dostawy. PSCMI-1 - jest indeksem typu loco kopalnia, bez kosztéw ubezpieczenia oraz kosztéow dostawy. Inne sq takze standardy
kalorycznosci (ARA - 25,12 GJ/t vs. kalorycznos¢ PSCMI-1 w przedziale 20-24 GJ/t). Ilustracja ma na celu poréwnanie trendu a nie
absolutnego poziomu. Na potrzeby ilustracji indeks ARA przeliczony z USD/t na PLN/GJ.
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za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2025 roku PGE Poiska Grupa

Energetyczna
WYMIANA HANDLOWA

Wykres: Miesieczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany handlowej w latach
2024-2025.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

Zréznicowanie importu/eksportu wynika z poziomu udziatu odnawialnych Zrddet energii w miksie
technologicznym oraz z sytuacji na rynkach produktéw powigzanych. W I kwartale 2025 roku Polska byta
eksporterem energii elektrycznej, co wynikato ze wzrostu mocy zainstalowanej w zrédtach PV i generacji z tych
zrodet. Eksport odbywat sie przede wszystkim w godzinach przed i popotudniowych.

Wykres: Kwartalne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany handlowej w latach

2013-2025.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PSE S.A.

W I kwartale 2025 roku Polska byta eksporterem netto energii elektrycznej, a saldo wymiany handlowej byto
ujemne i wyniosto 1,3 TWh (import 2,5 TWh, eksport 3,8 TWh). Najwiekszy wptyw na saldo wymiany
handlowej miat eksport do Stowacji (-1,9 TWh), Czech (-0,8 TWh) oraz do Niemiec (-0,7 TWh). Jednoczesnie
najwiecej importowali§my energii elektrycznej ze Szwecji (1,0 TWh), Niemiec (1,0 TWh) oraz Czech (0,2 TWh).
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE /""\

za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2025 roku PGE Poiska Grupa

Energetyczna
RYNEK DETALICZNY

Zréznicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorcow detalicznych w UE zalezy gtéwnie od poziomu cen
hurtowych energii elektrycznej, systemu fiskalnego (podatki i optaty), mechanizmoéw regulacji oraz systemoéw
wsparcia w poszczegdlnych panstwach. W II pétroczu 2024 roku® dodatkowe obcigzenia (ponad cene sprzedazy
i koszt dystrybucji energii elektrycznej) dla odbiorcy indywidualnego w Polsce stanowity 50% ceny energii
elektrycznej. Najwiecej za energie elektryczng ptacili Niemcy, dla ktérych dodatkowe obcigzenia stanowity
29% ceny koncowej.

Wykres: Poréwnanie $rednich cen energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach UE
w II pdtroczu 2024 roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,29 PLN).

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Wykres: Udziat narzutéw w cenach energii elektrycznej dla odbiorcdw indywidualnych w wybranych krajach
UE w II pétroczu 2024 roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,29 PLN).
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

6 Dane Eurostatu dot. rynku detalicznego publikowane sq w okresach pétrocznych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE /"
za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2025 roku PGE Polska Grupa

Energetyczna
Wraz ze zmianami na rynku oraz zmieniajaca sie strukturg wytwoércza Grupy, juz nie tylko dtugoterminowe
kontrakty ale zmienny rynek spot silnie oddziatuje na dziatalno$¢ handlowa GK PGE. Zmiany cen paliw na
rynkach swiatowych wptywaja réwniez na warto$¢ cen sprzedazy w GK i rentownosc z wykorzystania zapasow.
Srednia zrealizowana cena hurtowa energii w 2025 roku wyniosta 504 PLN/MWh.

2.2.4. Ceny praw majatkowych

W I kwartale 2025 roku srednia cena zielonych certyfikatéw (indeks TGEozea) osiggneta poziom 27 PLN/MWh
i byta 0 47% nizsza w poréwnaniu do ubiegtego roku. Pod koniec sierpnia 2024 roku Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska (MKiS) opublikowato poziom obowigzku umorzenia PM (praw majatkowych) OZE na 2025 rok,
ktéry wynosi 8,5%.

Wykres: Srednie miesieczne ceny zielonych praw majatkowych (TGEozea).

100 3,0
Wolumen obrotu (prawa 0$) = Cena PM OZE (lewa 0$)
2,5
75 Srednia cena
2,0
g \ 51
_|
£ so 15 =
4 5
-
o
27 1,0
25 e
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0 0,0
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Zrédfo: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania TGE.

Spadek cen praw majatkowych wptynat na nizsze przychody ze sprzedazy praw majatkowych OZE w Grupie
PGE. Przychody ze sprzedazy praw majatkowych w Grupie PGE spadty r/r o 14 min PLN (z poziomu 28 min
PLN w I kwartale 2024 roku do 14 min PLN w I kwartale 2025 roku).

2.2.5. Ceny uprawnien do emisji CO;

Notowania uprawnien EUA sg jednym z kluczowych czynnikéw determinujacych wyniki finansowe Grupy PGE.
Instalacje emitujgce CO, w procesie produkcji energii elektrycznej lub ciepta ponosza koszty zwigzane
z zakupem uprawnien EUA na pokrycie deficytu (czyli réznicy miedzy emisjg CO2 w jednostkach wytwoérczych
Grupy PGE a darmowymi przydziatami otrzymywanymi w ramach tzw. derogacji, zgodnie z realizacjq
Krajowego Planu Inwestycyjnego). Przy czym ostatnie bezptatne przydziaty uprawnien byty przewidziane za
realizacje zadan inwestycyjnych planowanych na 2019 rok. Oznacza to, ze bezptatny przydziat uprawnien dla
wytwarzania energii elektrycznej wedle obecnie stosowanej metody zakonczyt sie wraz zwptywem przydziatow
za 2019 rok.

W I kwartale 2025 roku, $rednia wazona notowan instrumentu wyniosta 75,03 EUR/t i byta wyzsza (o ok. 23%)
od sredniej ceny 61,00 EUR/t obserwowanej w I kwartale poprzedniego roku.
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Wykres: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla COx.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne w oparciu o notowania ICE.
2.3. Przydziat darmowych uprawnien do emisji CO;

Zgodnie z rozporzadzeniem wykonawczym Komisji Europejskiej (KE) nr 2019/1842 z 31 pazdziernika 2019
roku, ustanawiajacym zasady stosowania dyrektywy 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego (PE) i Rady
w odniesieniu do dalszych ustalen dotyczacych dostosowan przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji CO;
ze wzgledu na zmiany w poziomie dziatalnosci, wtasciwy organ moze zawiesi¢ wydawanie bezptatnych
uprawnien do emisji dla instalacji, dopdki nie zostanie stwierdzone, ze nie ma wymogu dostosowania
przydziatu dla tej instalacji albo KE przyjmie decyzje, dotyczacq dostosowan przydziatu dla tej instalacji.

W przepisach krajowych w Ustawie o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych
wprowadzony zostat dodatkowy warunek dotyczacy wydawania uprawnien do emisji dla instalacji. W zwigzku
ze zmiang Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/959 z 10 maja 2023 roku zmieniajacej
dyrektywe 2003/87/WE ustanawiajacq system handlu przydziatami emisji gazow cieplarnianych w Unii
Europejskiej, termin wydawania uprawnien do emisji zmienit sie z 28 lutego na 30 czerwca kazdego roku, po
opublikowaniu informacji w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie MKiS.

Zgodnie z wymaganiami prawnymi raporty dotyczace poziomu dziatalnosci dla poszczegdlnych instalacji za
2024 rok zostaty przedtozone w terminie do 31 marca 2025 roku. Dalsze dostosowanie bedzie korygowane
w trakcie 2025 roku, tak aby odzwierciedlato wzrosty i spadki w wielkosci produkcji wynikajgce ze
zweryfikowanych raportow dotyczacych poziomdw dziatalnosci przedtozonych dla poszczegdlnych instalacji.

Tabela: Emisja CO» (tony).

T 2025 | Thwe2024 | zmianave |

Energia elektryczna i cieplna 15 380 144 14 615 800 5%

Tabela: Przydziat uprawnien do emisji COz (tony).

| 205 | 2024 | Zmiana% |

Energia cieplna 561 692 595 229 -6%

Od 2020 roku instalacjom nalezacym do GK PGE nie przystuguje przydziat darmowych uprawnien do emisji
CO; z tytutu wytwarzania energii elektrycznej. Grupa uprawniona jest jedynie do darmowych uprawnien EUA
na produkcje ciepta. W 2025 roku ilo$¢ przyznanych uprawnien do emisji CO, wyniosta ok. 562 tys. ton.
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za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2025 roku

2.4. Otoczenie regulacyjne

Grupa PGE prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu o istotnym wptywie regulacji krajowych i zagranicznych. Ponizej zaprezentowane zostato zestawienie najbardziej istotnych
rozstrzygniec, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ GK PGE w kolejnych latach.

Regulacje prawne dot. aktualnych zasad ustalania cen energii elektrycznej i ciepta oraz przystugujacych z tego tytutu rekompensat zostaty opisane w nocie 26.2
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2.4.1. Krajowe otoczenie regulacyjne
| segmenty | Reguage | Celereguaci | Eap | WpywnaGKPGE |

6 maja 2025 roku
Projekt ustawy o zmianie ustawy o zapasach Gtéwnym celem projektu jest dokonanie zmian w dotychczasowym modelu pro_jekt WP*YnaJ do
ropy naftowej, produktow naftowych igazu tworzenia oraz utrzymywania zapasow strategicznych gazu ziemnego. 5€me“: projekt ZOStf’i" Po weisciu w 2vcie przepiséw Grupa PGE
ziemnego oraz zasadach postepowania w Regulacja naktada na Rzadowa Agencje Rezerw Strategicznych wylaczny Skierowany do czytania ]  zycle przep P A
- N - . ] - . . : Komisii do Spraw Jako podmiot zobowigzany, uiszczac
sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa obowigzek tworzenia oraz utrzymywania zapasow strategicznych gazu W mis] >p bedzie oplate gazow
paliwowego panstwa i zaktécen na rynku ziemnego, a podmioty zobowigzane beda ponosity koszt ich utrzymywania _Energu, Kllmqtu & prate g a
naftowym oraz niektérych innych ustaw. poprzez optate gazowa. 1 Aktywow
Panstwowych.
Rozporzadzenie  wprowadzi kryteria
Projekt rozporzadzenia MKi$ w  sprawie Celetn.pmJektom_lanego rozporzadzenia jest okreslenie szczggotowych cech PI‘OJe!(t J_gst po etapie jakosciowo-wymiarowe drewna
o . . - . jakosciowo-wymiarowych drewna energetycznego, wskazanie cech surowca notyfikacji a przed wykorzystywanego w sektorze
= szczegdtowych cech jakosciowo-wymiarowych . . ARSe Lo ”
drzewnego nieprzydatnego przemystowo lub o ograniczonych mozliwosciach podpisaniem przez energetycznym. Rozporzadzenie ma
drewna energetycznego. : B - s & ) ;
jego wykorzystania w sektorze innym niz energetyczny. MKiS. istotne znaczenie dla sektora

Rozporzadzenie MKiS w sprawie maksymalnej
ceny za energie elektryczng wytworzong w
MFW i wprowadzong do sieci, jaka moze by¢
wskazana w ofertach ztozonych w aukcji przez
wytworcow.

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o inwestycjach w zakresie elektrowni
wiatrowych oraz niektérych innych ustaw.

Ustawa z dnia 24 stycznia 2025 roku o zmianie
ustawy o Rynku Mocy.

Rozporzadzenie okre$la maksymalng cene za energie elektryczng wytworzong
w MFW i wprowadzong do sieci za 1 MWh w ramach drugiej fazy systemu
wsparcia. Wprowadzono podziat na trzy grupy obszaréw wedtug kryterium
odlegtosci poszczegolnych obszaréw od linii brzegu morskiego oraz ustalono
trzy poziomy cen: 485,71 PLN/MWh, 499,33 PLN/MWh oraz 512,32 PLN/MWh.

Projekt ustawy znosi generalng zasade 10H’7, wprowadzajgc minimalng
odlegtos¢ 500 m od budynkéw mieszkalnych, parkéw narodowych oraz
obszaréw Natura 2000, drog krajowych oraz zakaz lokalizowania elektrowni
wiatrowych stanowigcych przeszkody lotnicze. Projektowana regulacja
wprowadza réwniez regulacje dotyczace modernizacji istniejacych instalacji
wiatrowych. Zaproponowane zmiany dotyczg roéwniez modyfikacji
funkcjonowania mechanizmu udostepnienia co najmniej 10% mocy
elektrowni wiatrowej mieszkancom korzystajacym z wytwarzanej energii
w formule prosumenta wirtualnego. Ponadto projekt ustawy wprowadza
system wsparcia dla biometanu w instalacjach powyzej 1 MW w formie aukgcji
oraz doprecyzowuje przepisy regulujace kwestie rozliczen z prosumentami.

Ustawa przewiduje wprowadzenie mechanizmu aukcji uzupetniajacych na
Rynku Mocy w okresie od II pdtrocza 2025 roku do konca 2028 roku. W toku
aukcji uzupetniajacych nabywana bedzie dodatkowa moc na potrzeby
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego w ramach mechanizmu Rynku
Mocy, a w drodze derogacji uczestniczy¢ w nich bedaq mogty jednostki
wysokoemisyjne.

Rozporzadzenie weszio
w zycie 15 stycznia
2025 roku.

8 maja 2025 roku
odbyto sie pierwsze
posiedzenie podkomisji
nadzwyczajnej ds.
rozpatrzenia  projektu
ustawy.

13 lutego 2025 roku
ustawa weszta w zycie.

Cieptownictwo.

Rozporzadzenie ma kluczowe znaczenie
dla segmentu Energetyka Odnawialna,
poniewaz umozliwi ubieganie sie o prawo
do pokrycia ujemnego salda w II fazie
systemu wsparcia dla MFW.

Projekt ustawy wprowadza ufatwienia
w zakresie lokalizacji lgdowych farm
wiatrowych, co przyczyni sie¢ do rozwoju
sektora OZE, a tym samym ma korzystny
wptyw na inwestycje realizowane przez
segment Energetyka Odnawialna.

W pozostatym zakresie projekt ustawy
ma istotne znaczenie dla segmentu
Obrot,

w zwigzku z koniecznoécig dostosowania
sie do zmian w zakresie rozliczeh
z prosumentami.

Wejscie w zycie przepiséw
w  proponowanym brzmieniu moze
umozliwi¢ jednostkom niespetniajgcym
limitu emisji 550 kg/MWh uczestnictwo
w mechanizmie Rynku Mocy do konca
2028 roku.

7Zasada 10H - dziesieciokrotnos¢ wysokosci elektrowni wiatrowej jako minimalna odlegto$¢ nowej inwestycji od istniejgcych zabudowari mieszkalnych i form ochrony przyrody.
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Segmenty Regulacja Cele regulacji “ Wptyw na GK PGE

Ustawa z 24 stycznia 2025 roku o zmianie
ustawy o podatku od towardw i ustug, ustawy
o podatku akcyzowym oraz niektérych innych
ustaw.

Rozporzadzenie MKiS z 30 pazdziernika 2024
roku w sprawie wartosci referencyjnych dla
nowych i znacznie  zmodernizowanych
jednostek kogeneracji w roku 2025.

Rozporzadzenie MKiS z 30 pazdziernika 2024
roku w sprawie maksymalnej ilosci i wartosci
energii z wysokosprawnej kogeneracji objetej
wsparciem oraz jednostkowych wysokosci
premii gwarantowanej w roku 2025.

Projekt ustawy o wyrobach azbestowych.

Rozporzadzenie Ministra Przemystu z 24
grudnia 2024 roku zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie  szczegdtowego wykazu  paliw
ciektych, ktérych wytwarzanie,
magazynowanie lub przefadunek, przesytanie
lub dystrybucja, obrét, w tym obrot
z zagranica, wymaga koncesji oraz ktérych
przywdz wymaga wpisu do rejestru podmiotow
przywozacych.

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o przygotowaniu i realizacji inwestycji
w zakresie obiektow energetyki jadrowej oraz
inwestycji towarzyszacych oraz niektorych
innych ustaw.

Ustawa z dnia 21 lutego 2025 roku o zmianie
ustawy o Rynku Mocy.

Projekt ustawy o zmianie niektérych ustaw
wspierajacych bezpieczenstwo rzeki Odry
w zakresie gospodarki wodnej.

Ustawa zaktada przedtuzenie funkcjonowania mechanizmu odwrotnego
obcigzenia podatkiem VAT w odniesieniu do gazu w systemie gazowym,
energii elektrycznej w systemie elektroenergetycznym i ustug w zakresie
przenoszenia uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych do konca 2026 roku.

Rozporzadzenie okresla wartosci
kogeneracji oraz znacznie zmodernizowanych
obowigzujace w kolejnym roku kalendarzowym.

referencyjne dla nowych jednostek
jednostek kogeneracji,

Rozporzadzenie wskazuje maksymalne ilosci i wartosci energii elektrycznej
z wysokosprawnej kogeneracji objetej wsparciem oraz jednostkowe
wysokosci premii gwarantowanej w 2025 roku.

Projekt ustawy przewiduje wprowadzenie regulacji ustanawiajacych wyjatki
od obowigzku usuniecia wyrobdw zawierajacych azbest, poprzez mozliwos¢
ich zabezpieczenia w sposdb trwaty — przepisy te dotyczg m.in. uzytkowanych
podziemnych instalacji cieptowniczych i elektroenergetycznych.
Pozostawienie ich pod powierzchnig gruntu jest mozliwe w przypadku, gdy ich
usytuowanie nie naraza na dziatanie azbestu osoby obstugujacej inne
elementy uzbrojenia terenu, w szczegdlnosci, gdy s one potozone ponizej.

Wejscie w zycie rozporzadzenia powoduje konieczno$¢ zmiany koncesji na
obrot paliwami ciektymi, w zwigzku ze zmiang wykazu paliw ciektych.

Projekt ustawy wprowadza dwie zmiany, ktére wptywaja na proces budowy
obiektéw energetyki jadrowej, tj.: umozliwienie wydania pozwolenia na
budowe inwestycji w zakresie budowy obiektu energetyki jadrowej, takze na
takaq cze$¢ zamierzenia budowlanego, ktéra nie moze samodzielnie
funkcjonowac oraz umozliwienie uzyskania przez inwestora pozwolenia na
budowe w zakresie wstepnych robdt budowlanych.

Ustawa przewiduje wprowadzenie maksymalnie dwoch aukcji dogrywkowych
na lata 2029 i 2030. Aukcje dogrywkowe zostang przeprowadzone po
zakonczeniu aukcji gtéwnych Rynku Mocy w przypadku, gdy wyniki
rozstrzygnietej aukcji gtéwnej nie zapewniaja mozliwosci utrzymania
bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej do odbiorcow koricowych. Do
udziatlu w aukcjach dogrywkowych beda uprawnione takie same podmioty,
jak w przypadku aukcji gtéwnej.

Projekt ustawy przewiduje ustanowienie specjalnego cyklicznego przegladu
pozwolen wodnoprawnych oraz pozwolen zintegrowanych na wprowadzanie
$ciekow do wadd na obszarze dorzecza Odry, odrebnego wzgledem uregulowan
Prawa wodnego oraz Prawa ochrony srodowiska.

Art. 1 pkt 3 ustawy
wszedt w zycie 28
lutego 2025 roku.

Rozporzadzenie weszio
w zycie 1 stycznia
2025 roku.

Rozporzadzenie weszio

w zycie 1 stycznia
2025 roku.

22 kwietnia 2025
roku odbyta sie
konferencja

uzgodnieniowa i
projektu, MKiS

opublikowato zgtoszone
uwagi.

Rozporzadzenie weszio
w zycie 1 stycznia
2025 roku.

Konsultacje publiczne
zakonczyty sie
8 stycznia 2025 roku.
GK PGE zgtosita uwagi
do przedmiotowego
projektu.

Ustawa weszta w zycie
18 marca 2025 roku.

PGE S.A. zgtosita uwagi
w trakcie konsultacji

publicznych  projektu.
Opublikowano
stanowiska zgtoszone

w ramach uzgodnien
miedzyresortowych.

Polska Grupa
Energetyczna

“GE™

Przepis umozliwia przediuzenie
mechanizmu odwrotnego obcigzenia
podatkiem VAT na energie elektryczna,
gaz oraz emisje gazéw cieplarnianych do
31 grudnia 2026 roku.

Rozporzadzenie wplywa na poziom
przychodéw z systemu wsparcia dla
segmentu Cieptownictwo w 2025 roku.

Rozporzadzenie wplywa na poziom
przychoddéw z systemu wsparcia dla
segmentu Cieptownictwo w 2025 roku.

Zmiany przewidziane w projekcie ustawy
sq korzystne dla segmentu
Cieptownictwo.

Podmioty z GK PGE posiadajace koncesje
na obrét paliwami ciektymi, ktéra
obejmuje zmieniane kody paliwa zostaty
zobowigzane do zlozenia  wniosku
o zmianeg koncesji w terminie 30 dni od
dnia wejScia w zycie przepisow
wprowadzajacych zmiane wykazu paliw
ciektych.

Rozwigzania zawarte w  projekcie
przyspiesza uzyskiwanie niezbednych
zgéod oraz  pozwolen  zwigzanych

z procesem budowy obiektéw energetyki
jadrowej, zmniejszajac tym samym
ewentualne ryzyko zmian przyjetego
harmonogramu realizacji inwestycji.

Zmiany przewidziane w projekcie ustawy
sq istotne dla segmentdéw: Energetyka
Gazowa, Energetyka Konwencjonalna
oraz Cieptownictwo.

Mozliwy ewentualny wptyw regulacji na
funkcjonowanie segmentéw Energetyka
Konwencjonalna i Cieptownictwo,
zwigzany z koniecznoscig poniesienia
kosztow dodatkowych inwestycji
zwigzanych z dostosowaniem dziatalnosci
do wymogow ustawy.
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Polska Grupa
Energetyczna

“GE™

Segmenty Regulacja Cele regulacji “ Wptyw na GK PGE

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o0 promowaniu wytwarzania energii w MFW
oraz niektorych innych ustaw.

Projekt ustawy o zmianie ustawy - Prawo
energetyczne oraz niektorych innych ustaw.

Projekt ustawy o zmianie niektorych ustaw w
zwigzku z  wprowadzaniem centralnego
systemu informacji rynku energii (CSIRE).

Rozporzadzenie MKIS z 29 kwietnia 2025 roku
w sprawie parametrow aukcji dogrywkowej dla
roku dostaw 2029.

Projekt ustawy o zmianie ustawy o systemie
handlu uprawnieniami do emisji gazdw
cieplarnianych oraz niektérych innych ustaw.

Projekt ustawy wprowadza rozwigzania majace na celu przy$pieszenie
realizacji i poprawy warunkdéw inwestycyjnych dla projektéw MFW. Nalezy
zaliczy¢ do nich: zmiany w aukcyjnym systemie wsparcia morskiej energetyki
wiatrowej, wprowadzenie mozliwosci otrzymywania rekompensat od
Zarzadcy Rozliczen w przypadku rynkowego redysponowania MFW jako
aktywng jednostka na rynku bilansujagcym, umozliwienie sprzedazy energii
elektrycznej w okresie rozruchu technologicznego MFW, brak mozliwosci
przejscia projektéw objetych I fazg wsparcia do II fazy, wydtuzenie terminu
waznosci PSzW® dla MFW oraz zespotu urzadzen wyprowadzajacych moc,
okreslenie zasad obliczania rekompensat dla rybakéw za utracone korzysci
zwigzane z budowa, eksploatacjq i likwidacja MFW, ponoszenie kosztéw
zwigzanych z kompensacjq negatywnego wptywu MFW na systemy
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.

Projekt przewiduje wzmocnienie ochrony odbiorcéw energii elektrycznej oraz
wprowadzenie dodatkowych narzedzi zachecajacych odbiorcéw do
zwiekszenia aktywnosci na rynku, m.in. prawo do zawarcia przez odbiorce
koncowego wiecej niz jednej umowy kompleksowej/sprzedazy energii
elektrycznej jednoczesnie oraz prawo do zawarcia przez odbiorce koncowego
umowy po statej cenie energii elektrycznej, obowigzek dostarczenia przez
sprzedawce odbiorcy koncowemu kroétkiej informacji o jego prawach oraz
kluczowych warunkach umowy, zobowigzanie Prezesa URE do zapewnienia,
aby sprzedawcy posiadali strategie ograniczajace ryzyka wynikajace ze zmian
hurtowych cen energii elektrycznej - ,strategie zabezpieczajace”, ktére
bedzie zatwierdzat Prezes URE w formie decyzji, wprowadzenie dodatkowej
ochrony przed wstrzymywaniem dostaw energii elektrycznej odbiorcom
dotknietym ubdstwem energetycznym.

Projekt obejmuje rowniez optymalizacje rozwigzan w zakresie przytaczen do
sieci elektroenergetycznej oraz zawiera regulacje, ktorych celem jest
zwiekszenie przejrzystosci transakcji zawieranych na rynkach energii oraz
uszczelnienie mechanizmoéw stuzacych zapobieganiu manipulacjom na
hurtowym rynku energii.

Projekt ustawy wprowadza mozliwo$¢ etapowego przystepowania
poszczegdlnych kategorii uzytkownikéw rynku energii do realizacji zadan za
posrednictwem CSIRE. Proces ten ma sie odbywac w zaleznosci od wielko$ci
podmiotu - poczawszy od lipca 2025 roku do pazdziernika 2026 roku.
Ponadto projekt zapewnia utrzymanie terminu wdrozenia przepisow
dotyczacych prosumenta wirtualnego (2 lipca 2025 roku), przy umozliwieniu
jego funkcjonowania w okresie przejsciowym do 19 pazdziernika 2026 roku
na terenie tego samego OSD.

Projektowane rozporzadzenie ma na celu okreslenie parametrow aukcji
dogrywkowej dla roku dostaw 2029, ktdra zostanie przeprowadzona w 2025
roku.

Projekt ma na celu wdrozenie do prawa krajowego dyrektywy 2023/959
zmieniajacej dyrektywe 2003/87/WE ustanawiajacq system handlu
przydziatami emisji gazoéw cieplarnianych w Unii oraz rozporzadzenia
2023/857 zmieniajacego rozporzadzenie 2018/842 ws. wigzacych rocznych
redukcji emisji gazéw cieplarnianych przez panstwa cztonkowskie od 2021
roku do 2030 roku, przyczyniajacych sie do dziatan na rzecz klimatu, w celu

8 pSzW - pozwolenie na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp.

Konsultacje publiczne
zakonczyty sie 28
lutego 2025 roku.

PGE S.A. zgtosita uwagi
do projektu ustawy. 27

marca 2025 roku.
opublikowano
stanowiska zgtoszone

w trakcie opiniowania,
konsultacji publicznych
i uzgodnien
miedzyresortowych.

PGE S.A. zgtosita uwagi
w trakcie konsultacji
publicznych projektu.

Projekt skierowany do
I czytania w Komisji do
Spraw Energii, Klimatu
i Aktywow
Panstwowych.

Projekt wszedt w zycie

30 kwietnia 2025
roku.
Konsultacje publiczne

trwaty do 9 maja 2025
roku.

Projekt ma kluczowe znaczenie dla
segmentu Energetyka Odnawialna, ze
wzgledu na realizowane  projekty
inwestycyjne dotyczace MFW.

Przepisy projektu ustawy beda miaty
istotny wptyw na dziatalno$¢ gospodarcza,
prowadzong, przez spotki we wszystkich
segmentach GK PGE.

Projekt ma istotne znaczenie dla
segmentu Dystrybucja oraz Obrét ze
wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia
niezbednego czasu na przeprowadzenie
wymaganych zmian i testdw w
systemach wspoétpracujacych z CSIRE
oraz na przygotowanie organizacji
uczestnikow rynku do nowego modelu
i przeprowadzenia migracji danych do
CSIRE.

Rozporzadzenie ma znaczenie dla
segmentoéw Energetyka Konwencjonalna
i Cieptownictwo.

Z uwagi na zakres materii objetej
projektem ustawy, projekt ma znaczenie
dla segmentéw Cieptownictwo oraz
Energetyka Konwencjonalna.
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Segmenty Regulacja Cele regulacji “ Wptyw na GK PGE

wywigzania sie z zobowigzan wynikajacych z porozumienia paryskiego, m.in. PGE S.A. zgtosita uwagi
nowe zasady dostosowania przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji dla w trakcie konsultacji
niektérych instalacji w latach 2026-2030, wprowadzone dyrektywg publicznych.

2023/959. Projekt wprowadza réwniez do ustawodawstwa krajowego

mechanizm CBAM?, zasady zwrotu nadmiarowo wydanych uprawniel oraz

nowelizuje przepisy w zakresie Krajowego systemu wdrazania Funduszu

Modernizacyjnego.

9 CBAM - Carbon Border Adjustment Mechanism (Mechanizm Dostosowywania Cen na Granicach z uwzglednieniem Emisji COz) - unijny system majacy na celu wyréwnanie ceny emisji dwutlenku wegla dla produktéw
krajowych i importowanych.
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2.4.2,

Dyrektywa 2003/87/WE

ustanawiajgca system
handlu przydziatami
emisji gazow
cieplarnianych w  Unii
oraz powigzane
regulacje.

Wieloletnie Ramy
Finansowe po 2027
roku.

Komunikat Komisji ws.
projektu nowych ram
pomocy panstwa na
rzecz wsparcia Czystego
tadu Przemystowego
(Clean Industry State
Aid Framework -
CISAF).

Komunikat KE
(COM(2024)63) -
Europejski cel

klimatyczny na rok 2040
i droga do neutralnosci
klimatycznej do roku
2050 (cel na rok 2040).

Rozporzadzenie
Omnibus

Zagraniczne otoczenie regulacyjne

Przeciwdziatanie zmianom
klimatu.

Stworzenie poprzez odpowiedni
sygnat cenowy CO:z zachet
inwestycyjnych do rozwijania
zrodet niskoemisyjnych.

Ustanowienie nowych unijnych
Wieloletnich Ram Finansowych
na okres po 2027 roku.

Poprawa konkurencyjnosci
europejskiego przemystu, w tym
podejmowane dziatania na rzecz
obnizania cen energii.

Wyznaczenie celu posredniego

na drodze do osiggnigcia
neutralnosci klimatycznej
w 2050 roku (zgodnie

z wymogiem Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego
i Rady 2021/1119 w sprawie
ustanowienia ram na potrzeby
osiggniecia neutralnosci
klimatycznej -  Europejskie
prawo o klimacie).
Zmniejszenie obcigzen
sprawozdawczych

i regulacyjnych, co ma pozwoli¢
firmom skuteczniej przyczyniac

sie do realizacji celow UE
w zakresie zrownowazonego
rozwoju, jednoczesnie
zachowujac konkurencyjnosc

gospodarki UE.

4 kwietnia 2024 roku opublikowano zmiane rozporzadzenia
delegowanego dot. zasad przydziatu bezptatnych uprawnien. KE
pracowata nad zmiang rozporzadzenia wykonawczego 2019/1842,
ustanawiajacego zasady stosowania dyrektywy 2003/87/WE
w odniesieniu do dalszych ustalen dotyczacych dostosowan przydziatu
bezptatnych uprawnien do emisji ze wzgledu na zmiany w poziomie
dziatalnosci (okreslenie metody alokacji dodatkowych uprawnien dla
cieptownictwa). W marcu 2025 roku akt zostaty przyjety. W kwietniu
2025 roku KE rozpoczeta konsultacje publiczne dot. Funduszu
Modernizacyjnego, Funduszu Innowacyjnego oraz przegladu dyrektywy
2003/87/WE.

12 lutego 2025 roku KE rozpoczeta konsultacje publiczne dotyczace
kolejnych Wieloletnich Ram Finansowych. Konsultacje te trwaty do
6 maja 2025 roku.

11 marca 2025 roku KE przekazata do konsultacji projekt Komunikatu
ws. nowych ram pomocy panstwa na rzecz wsparcia Czystego tadu
Przemystowego, zawierajacy kryteria, ktére Komisja bedzie stosowac
przy ocenie $rodkéw pomocy panstwa, planowanych do podjecia przez
panstwa cztonkowskie aby przyczyni¢ sie do realizacji celéw Czystego
tadu Przemystowego.

Konsultacje zakonczyty sie 25 kwietnia 2025 roku. Opublikowanie
finalnej wersji Komunikatu zaplanowane zostato na czerwiec 2025
roku.

6 lutego 2024 roku KE opublikowata komunikat w sprawie celu na 2040
rok, wynoszacy 90% redukcji emisji w poréwnaniu z 1990 rokiem.

Propozycja legislacyjna dot. implementacji celu na 2040 rok do
Europejskiego prawa o klimacie miata zosta¢ przedstawiona przez KE
w lutym 2025 roku. Prawdopodobnie nastgpi to jednak w potowie
2025 roku.

26 lutego 2025 roku KE opublikowata pierwszy pakiet propozycji
w ramach tzw. rozporzadzenia Omnibus, ktére ma na celu konsolidacje,
uproszczenie, likwidacje niezgodnosci i uspdjnienie rozporzadzenia
o Taksonomii UE, dyrektywy o sprawozdawczosci przedsiebiorstw
w nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (CSDDD). Propozycje te obejmuja: zmiane daty stosowania
CSRD i CSDDD; propozycje zmian przepisow CSRD i CSDDD oraz
propozycje zmian do aktéow delegowanych pod rozporzadzeniem
o Taksonomii UE.

Polska Grupa
Energetyczna

PG-E\

Poprawa  konkurencyjnosci  zrédet
w poréwnaniu do jednostek
wykorzystujacych paliwa wysokoemisyjne.

odnawialnych,
wytwoérczych

Wzrost  kosztow  operacyjnych  konwencjonalnego
wytwarzania energii elektrycznej i ciepfa.

Mozliwe wsparcie inwestycyjne w ramach Funduszu
Modernizacyjnego i Funduszu Innowacyjnego oraz
uzyskanie dodatkowej bezptatnej alokacji uprawnien dla
cieptownictwa systemowego (w tym zapewnienie
corocznej alokacji w trakcie realizacji inwestycji).

Pozyskiwanie funduszy UE na inwestycje przez GK PGE.

Poprawa  konkurencyjnoséci  zrédet  odnawialnych,
magazyndw energii elektrycznej i ciepta. Usprawnienie
pozyskiwania wsparcia dla jednostek wytworczych
w ramach mechanizmu rynku mocy.

Szybsza dekarbonizacja i rozwdj OZE w perspektywie do
2040 roku. Kluczowe rozwigzania bedg zaleze¢ od
ksztattu legislacji wdrazajacej nowy cel.

Propozycja  rozporzadzenia Omnibus  wprowadza
korzystne zmiany w odniesieniu do CSRD, CSDDD
i Taksonomii UE, zmniejszajac obcigzenia
sprawozdawcze i regulacyjne, w tym ograniczajac liczbe
danych zbieranych i publikowanych co roku, jak tez
upraszczajac wymogi sprawozdawcze. Oznacza to
prostsze i bardziej efektywne ramy prowadzenia
dziatalnosci biznesowej.
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2

\Iilyrekgy\;vaaWie 205%;24 Przesuniecie daty stosowania
d rektpw (UE\; CSRD o 2 lata w stosunku do
2\(;22/2\/462 i (UE) duzych przedsiebiorstw
2024/1760 nieobjetych jeszcze ta
w odniesieniu do dat, od dyrektywa (nowa data
ktérych par’ls’twa stosowania to 1 stycznia 2027
cztonkowskie maja r?;(e‘:j)sfrsizggwma*ym 'bsrjd:'EE Dyrektywa 2025/794 zostata przyjeta w specjalnym trybie
stosowacd niektére Pednost?(ami iQntZrZsu przyspieszonego procedowania w PE (3 kwietnia 2025 roku) i w Radzie Nowa regulacia wprowadza  korzystn zmian
wymogi dotyczace J ) (14 kwietnia 2025 roku), a nastepnie opublikowana w Dzienniku _ regulac p ystna N
P publicznego (nowa data h 4 ..~ W odniesieniu do CSDDD poprzez przesunigcie daty
sprawozdawczosci b . Urzedowym UE 16 kwietnia 2025 roku. Dyrektywa weszta w zycie ; - - .
L stosowania to 1 stycznia 2028 X ] . . - . stosowania tej dyrektywy o rok, tj. z 26 lipca 2027
przedsigbiorstw . nastepnego dnia po publikacji. PafAstwa czionkowskie powinny N
. roku). Przesuniecie daty , . . roku na 26 lipca 2028 roku.
w zakresie . transponowac¢ dyrektywe do krajowych porzadkéw prawnych do
zrownowazonego stosowania CSbbb dla 31 grudnia 2025 roku
rozWoiU i gniektére najwiekszych  przedsiebiorstw 9 :
" mOJi W vakresc Z 26 lipca 2027 roku na 26
ymogt . . lipca 2028 roku. Zmiana daty
naIezy&_:eJ . starannosci transpozycji CSDDD do
‘;erzedSIleorstW sakresie porzadkdw krajowych z 26 lipca
. . 2026 roku na 26 lipca 2027
zrownowazonego roku
rozwoju. :

Zapewnienie prawidiowego

funkcjonowania rynkdéw

towarowych instrumentow . " ) . .
Dyrektywa 2014/65/UE pochodnych, odgrywajacych Nab pgdstame regulaqé _gawartych VIV( dyrektywie :I”.:ID KE ]e,St
w sprawie rynkow wazng role dla stabilnosci zobowlazana przeprowadzic oceng rynkow towarowyc |n_stru_mentow W wyniku przeprowadzonych konsultacji KE moze
X . X . .~ pochodnych (w tym na energie). W okresie 26 luty - 23 kwietnia 2025 " R ) o . .
instrumentow gospodarki UE, a w odniesieniu Kk v dedvk K ltacie KE ladu funkci . przedstawi¢ propozycje modyfikacji obowigzujacych
finansowych (MIFID) do rynkéw instrumentéw 2<% trwaty dedy owane konsu FaCJe Ws. przegiadu funkcjonowania regulacji, jesli uzna to za zasadne.
. : . - rynkéw towarowych instrumentéw pochodnych i niektérych aspektow !
i regulacje powigzane. pochodnych na energig, dla

przystepnosci cenowej energii
i efektywnego funkcjonowania
tego rynku.

dotyczacych rynkéw spot dla energii.
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3. Dziatalnos¢ GK PGE oraz segmentow dziatalnosci

3.1. Podstawowe dane operacyjne GK PGE

Podstawowe dane
operacyjne GK PGE

Energetyka Energetyka Energetyka
Odnawialna Gazowa Konwencjonalna Cieptownictwo
21 farm wiatrowych
50 elektrowni fotowoltaicznych

) 5 elektrowni
Kluczowe aktywa 29 eIektrownl_wodnych przeptywowych 1 elekt ) konwencjonalnych 16 clektroc -
segmentu 4 elektrownie szczytowo-pompowe, €lektrownia gazowa 2 kopalnie wegla elektrocieptowni

w tym 2 z doptywem naturalnym brunatnego

Moc zainstalowana

energia elektryczna/ 2 661 MWe/- 1 366 MWel/- 12 392 MWe/958 MWt 2 477 MWe/6 146 MWt
energia cieplna

Wolumen Produkcja energii Produkcja energii Produkcja energii Produkcja energii
energii elektr ‘::zne' elektrycznej netto elektrycznej netto elektrycznej netto elektrycznej netto
9 yczne) 0,75 TWh 0,98 TWh 11,38 TWh 2,97 TWh
Wolumeny _ B Produkcja ciepta netto Produkcja ciepta netto
energii cieplnej 1,14 P) 20,19 P

GK PGE jest najwiekszym producentem Elektrownia Gryfino -
RF;;:Izlz:\:::a e ir(s;;egg::\lﬁ:rxf;nﬁ Polsce najwieksza elektrownia Krajowy lider w produkcji energii elektrycznej oraz
2 rynkowym udziatem ok. 6% gazowo-parowa w Polsce najwiekszy wytworca ciepta sieciowego

! Dane dotyczg PGE Dystrybucja S.A.
2 Dane dotyczg PGE Obrét S.A.

7 PG-E\ Polska Grupa

Energetyczna

@ 0 O

Energetyka
Dystrybucja Kolejowa Obroét
304,3 tys. km 18,4 tys. km R
linii dystrybucyjnych linii dystrybucyjnych
Dystrybuowana
Dystrybuowana eneriyal; I.Tfl\;;;y czna Sprzedaz energii elektrycznej
energia elektryczna ! P . do odbiorcéw finalnych
" Sprzedaz energii elektrycznej 5
9,62 TWh - 7,77 TWh
do odbiorcéw finalnych
0,79 TWh
. Lider ustug energetycznych
Drui?(')s,i?il‘i’éﬁgtf\sem dla infrastruktury kolejowej Lider
. oraz najwiekszy dystrybutor w handlu hurtowym
dystrybutor energii - - ’ ;
: i sprzedawca energii i detalicznym w Polsce
elektrycznej .
. elektrycznej
w kraju

do sieci trakcyjnej
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KLUCZOWE DANE OPERACYINE GK PGE

Tabela: Kluczowe dane operacyjne.

Kluczowe dane operacyjne mmm

Produkcja energii elektrycznej netto 16,08 14,60 10%
w tym produkcja OZE TWh 0,67 0,89 -25%
Sprzedaz energii elektrycznej poza GK PGE TWh 17,60 17,25 2%
Sprzedaz energii do odbiorcéw finalnych! TWh 8,56 9,12 -6%
Produkcja ciepta PJ 21,33 20,30 5%
Sprzedaz ciepta PJ 20,86 19,93 5%
Dystrybucja energii elektrycznej TWh 10,75 10,68 1%

1 Po wyeliminowaniu sprzedazy wewnatrz Grupy PGE, sprzedaz realizowana gtéwnie przez PGE Obrét S.A. oraz segment Energetyka Kolejowa.

BILANS ENERGII GK PGE

Tabela: Zestawienie sprzedazy, zakupu, produkcji i zuzycia energii elektrycznej w GK PGE (TWh).

Wolumen sprzedazy __1kw.2025 | Ikw.2024 | Zmiana% |

A. Sprzedaz energii elektrycznej poza GK PGE, w tym: 17,60 17,25 2%
Sprzedaz do odbiorcéw finalnych?! 8,56 9,12 -6%
Sprzedaz na rynku hurtowym i bilansujacym 9,04 8,13 11%
B. Zakup energii spoza Grupy PGE (rynek hurtowy i bilansujacy) 2,61 3,96 -34%
C. Produkcja energii netto w jednostkach GK PGE 16,08 14,60 10%
D. Zuzycie wtasne OSD, KWB, ESP (D=C+B-A) 1,09 1,31 -17%

1Sprzedaz realizowana gtdwnie przez PGE Obrot S.A. oraz segment Energetyka Kolejowa.

taczny wolumen zakupionej i wyprodukowanej energii jest wiekszy niz wolumen sprzedanej energii. Rdznica
prezentowana w punkcie D wynika z koniecznosci pokrycia strat sieciowych w dziatalnosci dystrybucyjnej,
zuzycia energii w kopalniach wegla brunatnego oraz zuzycia energii w elektrowniach szczytowo-pompowych.

Wyzsza sprzedaz energii na rynku hurtowym i bilansujacym to efekt wyzszej produkcji z jednostek
konwencjonalnych w GK PGE, co byto spowodowane nizszg generacjg wiatrowa. Natomiast nizszy zakup na
rynku hurtowym to gtéwnie efekt nizszej sprzedazy do odbiorcéw finalnych w PGE Obrét S.A. w segmentach
klientow korporacyjnych i duzego biznesu, ktérzy sktaniajg sie w kierunku dywersyfikacji zrodet energii,
gtéwnie z wiekszym wykorzystaniem OZE.

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej netto (TWh).

Wolumen produlcy “liw.2025 | Tlw.2026 | zmianave |

PRODUKCJA ENERGII W TWh, z czego: 16,08 14,60 10%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 8,51 7,63 12%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 2,86 3,09 -7%

w tym wspétspalanie biomasy 0,01 0,01 0%
Elektrownie gazowe 0,98 0,03 > 1 000%
Elektrocieptownie weglowe 1,36 1,24 10%
Elektrocieptownie gazowe 1,52 1,41 8%
Elektrocieptownie biomasowe 0,08 0,10 -20%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,01 0,01 0%
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,19 0,32 -41%
Elektrownie wodne 0,09 0,17 -47%
Elektrownie wiatrowe 0,45 0,59 -24%
Elektrownie fotowoltaiczne 0,03 0,01 200%
w tym produkcja OZE 0,67 0,89 -25%

Poziom produkcji energii elektrycznej w I kwartale 2025 roku uksztaltowat sie na poziomie wyzszym
0 10% w poréwnaniu do I kwartatu 2024 roku.

Wyzszy poziom produkcji energii elektrycznej w GK PGE wynika gtdwnie z petnego okresu pracy blokdw
w Elektrowni Gryfino Dolna Odra oraz wyzszej produkcji w jednostkach konwencjonalnych opalanych weglem
brunatnym w efekcie nizszej wietrznosci, zaréwno w kraju jak i poza granicami.

Wyzsza produkcja w Elektrowni Gryfino Dolna Odra (wzrost o 1,0 TWh) wynika z niskiej bazy I kwartatu 2024
roku (w I kwartale 2024 roku blok nr 9 pozostawat w rozruchu, natomiast blok nr 10 nie byt jeszcze
zsynchronizowany z KSE).
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Wyzsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem brunatnym (wzrost o 0,9 TWh) wynika z wyzszej
produkcji w Elektrowni Betchatow (wzrost o 0,8 TWh) oraz w Elektrowni Turéw (wzrost o 0,1 TWh). tacznie
bloki tych elektrowni w I kwartale 2025 roku pozostawaty krocej w rezerwie o 2 616 h oraz w remontach
0 645 h.

Wyzsza produkcja w elektrocieptowniach weglowych i elektrocieptowniach gazowych (fgcznie wzrost o 0,2
TWh) jest efektem wyzszej produkcji energii w skojarzeniu z cieptem ze wzgledu na warunki pogodowe (nizsze
Srednie temperatury).

Wyzsza produkcja w elektrowniach fotowoltaicznych (wzrost o 0,02 TWh) wynika z przyrostu mocy
zainstalowanej.

Nizsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem kamiennym (tacznie spadek o 0,2 TWh): nizsza
produkcja miata miejsce w Elektrowni Rybnik (spadek o 0,2 TWh) i Elektrowni Dolna Odra (spadek o 0,2
TWh). Powyzsze spadki produkcji zostaty w czesci skompensowane przez wyzszg produkcje w Elektrowni
Opole (wzrost o 0,2 TWh). Nizsza produkcja w Elektrowni Rybnik wynika z dtuzszego czasu postoju blokow
tej elektrowni w rezerwie o 1 617 h, natomiast nizsza produkcja w Elektrowni Dolna Odra to efekt diuzszego
czasu postoju blokow tej elektrowni w remontach o 2 911 h (remont biezacy bloku nr 5, ktéry rozpoczat sie
w grudniu 2024 roku).

Nizsza produkcja w ESP (spadek o 0,1 TWh) wynika z charakteru pracy jednostek wytwdrczych, ktére
w I kwartale 2025 roku byty w mniejszym stopniu wykorzystywane przez PSE S.A.

Nizsza produkcja w elektrowniach wodnych wynika z gorszych warunkéw hydrologicznych w I kwartale 2025
roku.

Nizsza produkcja w elektrowniach wiatrowych wynika z gorszej wietrznosci w I kwartale 2025 roku.

Produkcja w elektrocieptowniach biomasowych utrzymata sie na poziomie zblizonym do okresu
poréwnywalnego.

PRODUKCIA CIEPEA

Tabela: Zestawienie produkcji ciepta netto (PJ).

Wolumen produkcji ciepta | 1kw.2025 | Ikw.2024 | Zmiana%

Produkcja ciepta netto w PJ 21,33 20,30 5%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 0,89 0,88 1%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 0,25 0,24 4%
Elektrocieptownie weglowe 14,47 14,65 -1%
Elektrocieptownie gazowe 4,58 3,41 34%
Elektrocieptownie biomasowe 0,81 0,81 0%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,07 0,03 133%
Elektrocieptownie pozostate 0,26 0,28 -7%

Gtéwny wptyw na wyzszy poziom produkcji ciepta netto w I kwartale 2025 roku r/r miata temperatura
zewnetrzna. Srednie temperatury w 2025 roku byty nizsze o 1,5°C r/r, co przetozyto sie na wyzszg produkcje
ciepta.

SPRZEDAZ CIEPtA

Na powyzszy wynik wptyw miato gtdwnie wyzsze zapotrzebowanie na ciepto spowodowane nizszymi srednimi
temperaturami zewnetrznymi w poréwnaniu do 2024 roku. W I kwartale 2025 roku wolumen sprzedanego
ciepta wynidést w Grupie PGE 20,9 PJ i byt wyzszy o 0,9 PJ r/r.

3.2. Kluczowe wyniki finansowe GK PGE

Najlepszym miernikiem oceny rentownosci i poziomu zyskownosci spétek z branzy energetycznej jest wynik
EBITDA powtarzalna. Jest to wynik przed potrgceniem kosztéw amortyzacji, podatkéw dochodowych oraz
dziatalnosci finansowej, w tym odsetek od zaciggnietych zobowigzan oprocentowanych. EBITDA umozliwia
poréwnywanie wynikow spoétek, abstrahujac od wartosci ich majatku, poziomu zadtuzenia oraz
obowigzujacych stawek podatku dochodowego. Ponadto EBITDA powtarzalna jest skorygowana o zdarzenia
jednorazowe.

Na skonsolidowany wynik EBITDA Grupy PGE sktadajg sie wyniki finansowe poszczegdélnych segmentéw
dziatalnosci. Najwiekszy udziat w wyniku EBITDA powtarzalna Grupy za I kwartat 2025 roku majg segmenty:
Dystrybucja (30%), Cieptownictwo (21%), Obrot (18%), Energetyka Odnawialna (10%) oraz Energetyka
Kolejowa (8%). Pozostate segmenty maja nieznaczny udziat w wyniku.
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Wykres: EBITDA powtarzalna GK PGE (mlIn PLN)
Wydobycie oraz wytwarzanie
energii elektrycznej oraz ciepta
Grupa Energetyka  Energetyka  Energetyka . ) . Energetyka , Pozostata
Kapitatowa Odnawialna Gazowa  Konwencjonalna Cieptownictwo Dystrybucja Kolejowa Obrot Dziatalnoé¢
PGE i korekty
4 334 171
772
351
1319
899
446 . 286
EBITDA
POWTARZALNA

Wykres: EBITDA raportowana GK PGE (miIn PLN)

Wydobycie oraz wytwarzanie

energii elektrycznej oraz ciepfa

G.rupa Energetyka Energetyka Energetyka
Kapitatowa . .
PGE Odnawialna Gazowa Konwencjonalna
4 310
286
90
446
EBITDA
RAPORTOWANA

i) @

2006

) . . Energetyka i Pozostala,] )
Cieptownictwo Dystrybucja Kolejowa Obroét Dziatalnose
i korekty
744 171
351

1319

903
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE

ﬂ-\\
za okres 3 miesiecy zakoficzony dnia 31 marca 2025 roku ~GE m‘:;:;{:n?
Wykres: Gtdwne czynniki ksztattujace wynik EBITDA GK PGE (min PLN).
5 000
71
185 227 35
4 500 443 107
175
4000 488 69 32
3 500 914 214
3 000
2 500
2 000
392
1 500
1 000
500
0
Wynik na Rezerwy na Wynik na
EBITDA sprzedazy Uprawnienia Koszty Przychody Wynik na  Przychody ze Marza Koszty ustug K Y ustudze dystryb. EBITDA
" . . . . . oszty umowy Koszty 7
I kw. energii do emisji paliw RUS sprzedazy sprzedazy na ustudze transport. i poz. osobowe rodzace oraz na e.e. do aktywow Pozostate I kw.
2024 elektrycznej CO2 produk. i Rynek Mocy? e.e. do OF3 cieptat dystrybuc.> ustug obcych dzace OF segmentu Y ' 2025
PN obcigzenia 6
u wytworcéw EKOL
Odchylenie -392 914 214 488 443 185 227 71 -107 -175 35 -69 -32
EBITDA raportowana
I kw. 2024 2536
Zdarzenia jednorazowe 4
I kw. 2024
fiivTDfogZWtarza'”a 2532 8413 5747 2748 836 178 1890 1770 222 1995 209 365 369 786
fiwaogtharza'”a 8 021 4833 2534 1324 621 2075 1997 151 2102 34 400 300 818 4334
Zdarzenia jednorazowe -24
I kw. 2025
EBITDA raportowana 4310

I kw. 2025

1 Przychéd ze sprzedazy energii elektrycznej pomniejszony o koszt zakupu energii elektrycznej oraz koszty zwigzane bezposrednio z wytwarzaniem e.e.; dane za I kwartat 2024 roku dostosowano do obecnie
stosowanego sposobu liczenia.
2 Z uwzglednieniem przychoddw z tytutu ustug bilansujacych.
3 Z uwzglednieniem rekompensat, korekty marzy na PM na GK PGE; bez doszacowania kosztéw réznicy bilansowej; OF-odbiorcy finalni.
4 Z uwzglednieniem rekompensat.
5 Z uwzglednieniem przychoddw z tytutu ustug dystrybucyjnych, rekompensat, kosztéw ustug przesytowych PSE S.A., salda optat przenoszonych oraz tranzytowych, kosztéw zakupu e.e. na pokrycie réznicy
bilansowej; bez doszacowania kosztéw réznicy bilansowej.

6 Z uwzglednieniem przychoddw z tytutu rekompensat.

7 Bez uwzglednienia rekompensat KDT oraz korekty odpisu na Fundusz WRC (zdarzenia jednorazowe).
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Wykres: Struktura Aktywdw oraz Kapitatdw i Zobowigzan (min PLN).

Polska Grupa
Energetyczna

PGE™

104 710 103 994 104 710 103 994
74% 73%
46% 44%
Stan na Stan na Stan na Stan na

31 marca 2025 31 grudnia 2024 31 marca 2025

31 grudnia 2024

Zobowigzania krotkoterminowe

m Aktywa trwate Aktywa obrotowe

Zobowigzania dtugoterminowe

m Kapitat wlasny ogdtem

Wykres: Zmiana stanu srodkdéw pienieznych (min PLN).
12 000
10 000 f 4 738 483
8 000
6 000 1890 ‘ ‘
1850 226 3
4 000
2000
0
Saldo spfat ;
: . A k
i Srodki Nabycie/Sprzedaz  /wpltywow za;?:cs:rt]el od i
Srodki pieniezne ieniezne Wptywy z tytutu rzeczowych z tyt. ozvezek Srodki pieniezne
na P netio emisji udziatow aktywow pozyczek, i krzd zéw oraz  Pozostate na
1 stycznia 7 dziatalnodci akcjonariuszy trwatych kredytéw, obylli acii 31 marca
2025 operacyinei niekontrolujacych i wartosci obligacji iinstru?negmtéw 2025
P Yine] niematerialnych i leasingu finansowvch
finansowego Y
Wptyw na
D oW 4738 483 -1 890 -1 850 -226 -3
pienieznych
Srodki 4363 5615
pieniezne
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Wykres: Zadtuzenie finansowe netto (min PLN).

12 000
11 000
10 000
9 000
8 000
7 000 483 27 226 172
6 000 ~
5000 + 1 890
4 000 r
3000 -
2 000 ~
1000 (-

4 738

0

Zmiana
wartosci
$rodkdéw

Zadtuzenie Srodki Wptywy Nabycie/Sprzedaz
finansowe pieniezne z tytutu emisji rzeczowych
netto netto udziatéw aktywow trwatych ) . zadtuzenia Pozostate netto
) ) - - - A P 0 ograniczonej ]
31 grudnia z dziatalnosci akcjonariuszy i wartosci mozliwosci - odsetki 31 marca

2024 operacyjnej niekontrol. niematerial. 2025
dyspon.

Zadtuzenie
Obstuga finansowe

Wptyw na
poziom
zadluzenia
netto

-4 738 -483 1 890 27 226 172

Zadtuzenie
finansowe 11 045 8139
netto

1 Szacunkowy poziom ekonomicznego zadtuzenia netto (uwzgledniajacy przyszte ptatnosci za uprawnienia do emisji COz) wynosi 16 633 min
PLN.
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N danie Zarzadu z dziatalnosci Gi Kapitatowej PGE Polska Grupa
24 chres 3 miesiecy zakonczony da 31 marca 2025 roka PGE  Energetyczna
3.3. Charakterystyka segmentow dziatalnosci

3.3.1.  Kluczowe wyniki finansowe w segmentach dziatalnosci

8

Grupa Kapitatowa  Energetyka Energetyka

A Energetyka : i
PGE Odnawialna Gazowa  Konwencjonalna Cieplownictwo ~Dystrybucja Energetyka Obrét
Koleiowa
18 001
17167 16 841 Przychody ze sprzedazy I kw. 2025 =1 kw. 2024
10 288
7 534 7 465
1175 . 3689 3891 3010 3044 1355 1351
689 698 11
2 ] _— —
2% -1% >1 000% 1% -5% -1% 0% -43%
4 310
EBITDA raportowana
2 536
1319
436 379 903 514 992 3 744 903
90 286 51 279
|
-22
-498
70% 18% - - 76% 33% 26% -18%
3 260 EBIT
1408
945 894
701 653 734
348 284 310 237
30 103 170
23 -
-859
132% 23% - - 126% 45% 39% -18%
2 066 Nakiady inwestycyjne
1716
638 913
510 441
2
I —— I
-17% 98% -41% -23% -45% -30% -21% 0%
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3.3.2. Segment dziatalnosci - Energetyka Odnawialna

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrddtach odnawialnych oraz
w elektrowniach szczytowo-pompowych. Ponadto w strukturach segmentu sq spoétki zajmujace sie budowg
magazynow energii elektrycznej.

Energetyka Odnawialna

Gtéwne pozycje przychodowe ;:_Is Gtéwne pozycje kosztowe ;:_Is
Sprzedaz energii elektrycznej 399 Amortyzacja 98
Regulacyjne ustugi systemowe 142 Produkcja energii 0,75 Koszty osobowe 61
Rynek Mocy 97 » elektrycznej TWh ‘ Ustugi obce 56
Sprzedaz praw majatkowych 40 Zuzycie energii 52
w tym energia na potrzeby pompowania 51
‘ Podatki i optaty 20
w tym podatek od nieruchomosci 19

Gléwne pozycje min

wynikowe PLN

EBIT 348

EBITDA 446

Segment Energetyka Odnawialna oparty jest przede wszystkim o przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej, przy czym, w odroéznieniu od produkcji w elektrowniach systemowych segmentu Energetyka
Konwencjonalna, przychody te uzaleznione sg w wiekszym stopniu od zmiennosci warunkéw atmosferycznych
i ceny na rynku spot ze wzgledu na przyjety model sprzedazy energii ze zrédet odnawialnych. Wolumen
produkcji energii elektrycznej przektada sie rownoczesnie na produkcje praw majgtkowych (zielonych)
i przychody z tytutu sprzedazy s$wiadectw pochodzenia energii uzyskiwane przez aktywa segmentu,
z wyltgczeniem elektrowni wodnych powyzej 5 MWe.

Istotng pozycje w przychodach segmentu od 2021 roku stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu
wprowadzonego w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Wybrane elektrownie
segmentu Energetyka Odnawialna, otrzymuja wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego
(pozostawanie przez jednostke Rynku Mocy w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do KSE oraz
zobowigzanie do dostawy okreslonej mocy w okresie zagrozenia). Przychody z Rynku Mocy skompensowaty
czeSciowqg utrate przychodéw z tytutu Swiadczenia Regulacyjnych Ustug Systemowych (RUS). Wycofana
zostata ustuga rezerwy interwencyjnej gotowosc¢ (RIG). Od potowy czerwca 2024 roku zostat wprowadzony
w zycie kolejny etap reformy Rynku Bilansujgcego. W efekcie powyzszej reformy elektrownie maja mozliwos¢
oferowania energii bilansujacej i mocy bilansujacych. Nowy katalog ustug bilansujacych obejmuje: rezerwe
utrzymania czestotliwosci, rezerwe odbudowy czestotliwosci i rezerwe zastepczg. Nowe ustugi bilansujace
wchodza w przychody z tytutu swiadczenia RUS.

Istotne pozycje kosztowe dziatalnosci w ramach segmentu stanowigq: zuzycie energii na potrzeby
pompowania wody w elektrowniach szczytowo-pompowych, amortyzacja aktywéw segmentu oraz
ustugi obce, gtdwnie ustugi remontowe i utrzymaniowe. Istotng pozycje kosztowa dziatalnosci w ramach
segmentu stanowi réwniez podatek od nieruchomosci oraz koszty pracy.
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za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2025 roku nergetycz

AKTYWA I DANE OPERACYINE

W ramach Grupy Kapitatowej PGE dziatalnoscig operacyjna w zakresie energetyki odnawialnej zarzadza spétka
PGE Energia Odnawialna S.A. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci w sktadzie segmentu prezentowane sg
rowniez spotki z obszaru Energetyka Morska, ktére odpowiadajg za wszelkie dziatania zwigzane z wiatrowg
energetyka morska.

Na aktywa segmentu sktada sie:

» 21 farm wiatrowych,

e 50 elektrowni fotowoltaicznych,

e 29 elektrowni wodnych przeptywowych,

* 4elektrownie wodne szczytowo-pompowe, w tym 2 zdoptywem naturalnym.

Wykres: Gtdwne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna i ich moc zainstalowana.

FW Lotnisko 95 MWe ESP Zarnowiec 716 MWe
FW Wojciechowo 28 MWe

FW Pelplin 49 MWe
FW Karwice 46 MWe

FW Malbork 18 MWe
FW Karnice I 31 MWe
FW Kisielice IT 12 MWe
FW Jagnigtkowo 34 MWe

FW Zalesie 25 MWe

FW Karnice II 23 MWe FW Zuromin 61 MWe
FW Rybice/Starza 75 MWe ‘ PV Gutki (1,2) 12 MWe
=N PV Augustynka 25 MWe

FW Resko I 14 MWe R

FW Resko II 76 MWe PV Huszlew (1,2) 13 MWe

EW Debe 20 MWe
FW Kisielice 41 MWe

FW Skoczyktody 41 MWe
FW Scieki 22 MWe

ESP z dop. naturalnym
Dychéw 88 MWe

FW Jézwin 25 MWe FW Kamiensk 31 MWe

FW Radzyh 37 MWe PV Zéttance (1,2,3) 15 MWe

EW Tresna 21 MWe @

ESP Porgbka-Zar 540 MWe

PV Jeziorko 100 MWe

FW Galicja 12 MWe

(FW) Farma wiatrowa _\,')/_ ESP.z dop. naturalnym Solina 199 MWe
(ESP) Elektrownia szczytowo-pompowa ( “ @

(EW) Elektrownia wodna i taczna moc zainstalowana elektrowni wodnych
(PV) Elektrownia fotowoltaiczna Wiatr Woda Storice przeplywowych wynosi 95,8 MWe.

Tabela: Produkcja energii (GWh).

Elektrownie wodne szczytowo-pompowe -41%
Elektrownie wodne przeptywowe 92 174 -47%
Elektrownie wiatrowe 447 588 -24%
Elektrownie fotowoltaiczne 26 10 160%
Razem 751 1089 -31%
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Energetyczna

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Odnawialna w ujeciu zarzadczym

(mlin PLN).
500 18
137
450 | 8
25
400
350 f
89
300 f
250 | 115
29

200 f

150 +

100

EBITDA Przychody Przychody Zakup e.e. Przychody Przychody Koszty Pozostale EBITDA
I kw. 2024 e.e.! PM dla ESP RUS? Rynek Mocy  osobowe I kw. 2025

Odchylenie -115 -29 89 137 18 -8 -25
EBITDA I kw. 2024 379 514 69 169 5 79 53 66
EBITDA I kw. 2025 399 40 80 142 97 61 91 446

1 Pozycja zawiera przychody e.e. z podstawowych technologii wytwarzania (wiatr, woda, PV, ESP).
2 Z uwzglednieniem przychodéw z tytutu ustug bilansujgcych.

Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna r/r:

Nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wynikaja z: nizszego wolumenu sprzedazy
0 466 GWh, co wplyneto na spadek przychodéw o 187 min PLN, wyzszej sredniej ceny sprzedazy energii
elektrycznej o 88 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na wzrost przychodéw o 72 min PLN.

Nizsze przychody ze sprzedazy praw majatkowych, ktére wynikajg z: nizszej Sredniej ceny
sprzedazy praw majatkowych o 107 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na spadek przychoddw o 47 min PLN,
wyzszego wolumenu sprzedazy o 89 GWh, co wptyneto na wzrost przychodéw o 18 min PLN.

Nizsze koszty zakupu energii elektrycznej na potrzeby pompowania w elektrowniach szczytowo-
pompowych w wyniku nizszego wolumenu zakupu o 333 GWh, wptywajacego na spadek kosztéw o 95
mIn PLN oraz wyzszej $redniej ceny zakupu energii elektrycznej o 23 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na
wzrost kosztéw o 6 min PLN.

Wzrost przychodow z Regulacyjnych Ustug Systemowych zwigzany gtéwnie jest z przychodami
z tytutu ustug bilansujacych wprowadzonych od czerwca 2024 roku.

Wzrost przychodow z Rynku Mocy zwigzany gtéwnie jest z wiekszym wykorzystaniem jednostek
w systemie.

Wzrost kosztéw osobowych jest gtéwnie efektem wyzszego zatrudnienia ze wzgledu na rozwdj
obszaréw Energetyki Morskiej i Energetyki Odnawialnej oraz podpisanych w 2024 roku porozumien
ptacowych.

Zmiana wartosci na pozycji pozostate wynika gtéwnie z nizszych przychoddw z gwarancji pochodzenia
energii elektrycznej.
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NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Odnawialna (min PLN).

T ——— T T L e

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 100%
. Rozwojowe 431 219 97%
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 79 36 119%
Pozostate 0 3 -100%
Razem 510 258 98%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA ODNAWIALNA

Program Budowy Morskich Farm Wiatrowych (MFW)

Celem strategicznym Grupy PGE w obszarze energetyki morskiej jest zbudowanie co najmniej 6,5 GW mocy
do 2040 roku.

Grupa dysponuje 8 pozwoleniami lokalizacyjnymi dla elektrowni morskich na Morzu Baltyckim, z czego
3 pozwolenia lokalizacyjne Grupa PGE uzyskata w 2012 roku, natomiast 5 pozwolen (z tacznym potencjatem
mocy ok. 3,9 GW) zostato pozyskanych w 2023 roku. Przekazanie do eksploatacji pierwszego projektu
prowadzonego wspdlnie z @rsted - Baltica 2 o mocy ok. 1,5 GW planowane jest w IV kwartale 2027 roku.

* Projekt Baltica 1 (ok. 0,9 GW) jest w fazie przygotowania do realizacji. Trwajg prace w zakresie kampanii
geotechnicznej. Opracowanie raportu koncowego planowane jest w II kwartale 2025 roku. W marcu 2025
roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska zatwierdzito Dokumentacje Geologiczno-Inzynierska dla Ladowej
Stacji Transformatorowej oraz tawy Kablowej. W kwietniu 2025 roku ztozono do Regionalnej Dyrekdcji
Ochrony Srodowiska raport Oceny Oddziatywania na Srodowisko dla zakresu wyprowadzenia mocy.

* Projekt Baltica 2 (ok. 1,5 GW) obecnie jest w fazie realizacji - w styczniu 2025 roku podjeto ostateczng
decyzje inwestycyjng (FID). W I kwartale 2025 roku kontynuowano prace w ramach umowy na budowe
uktadu wyprowadzenia mocy w czesci ladowej, w tym zakonczono m.in. wykonanie fundamentow
budynkoéw rozdzielni GIS 275 kV i GIS 400 kV Ladowej Stacji Transformatorowej (LST) oraz przygotowanie
terenu budowy, na ktorym beda wykonywane prace zwigzane z realizacjg przewiertu tzw. "landfall area".
Zakonczono wznoszenie budynkéw rozdzielni LST. Aktualnie trwa produkcja urzadzen. W I kwartale 2025
roku trwaty tez przygotowania do przeprowadzenia na Morzu Battyckim prac zwigzanych z usuwaniem
i relokacjg gtazow w miejscach, ktére zostaty wyznaczone pod fundamenty, a takze na linii przebiegu
podmorskich kabli.

* Projekt Baltica 3 (ok. 1 GW) jest w fazie przygotowania do realizacji i rekonfiguracji. W I kwartale 2025
roku kontynuowane byly badania srodowiskowe ptakéw migrujacych i nietoperzy.

* Projekt Baltica 9 (ok. 1 GW) jest w fazie przygotowania do realizacji. W kwietniu 2025 roku podpisano
umowe na przeprowadzenie kampanii geofizycznej z Wykonawca (Geofizyka Torun) i umowe na nadzor
nad badaniami geofizycznymi i geotechnicznymi z Wykonawcga (East Point Geo Ltd). Obecnie prowadzone
sq prace w zakresie kampanii geofizycznej.

* Budowa Portu O&M w Ustce - w I kwartale 2025 roku nastgpito podpisanie umowy z Inzynierem
Kontraktu (Sweco Polska sp. z 0.0.) oraz z Generalnym Wykonawcg (Korporacja Budowlana DORACO
sp. z 0.0.) Bazy Operacyjno-Serwisowej w Ustce. Inwestycja posiada pozwolenie na budowe, ktére
w styczniu 2025 roku stato sie prawomocne i ostateczne. W I kwartale 2025 roku przeprowadzono takze
realizacje wycinki drzew, znajdujacych sie w obrebie przysziego placu budowy.

Program Budowy Instalacji Fotowoltaicznych GK PGE

Dotychczas w ramach Programu odebrano projekty o tacznej mocy ok. 212 MW (facznie energie elektryczng
produkujg instalacje o mocy 232 MW, uwzgledniajac projekty po energetyzacji, bez odbioru kofcowego).
W I kwartale 2025 roku dokonano odbioréw koncowych farm fotowoltaicznych o mocy ok. 16 MW — m.in.:
PV Zéttafice o mocy 15 MW. Réwnolegle kontynuowano realizacje projektdw farm fotowoltaicznych o tacznej
mocy ok. 230 MW.

Program Kompleksowej Modernizacji ESP Porabka-Zar

Zakres prac obejmuje modernizacje czesci technologicznej, zbiornika gérnego oraz obiektow budowlanych
toru wodnego. Gléwne prace zwigzane z modernizacjg zbiornika gérnego oraz toru wodnego zostaty
zakonczone w 2024 roku. Prace na czesci technologicznej, tj. modernizacja czterech hydrozespotéw bedg
prowadzone sekwencyjnie, tak aby mozliwa byta czesciowa eksploatacja elektrowni. Zakoriczono prace
demontazowe dla hydrozespotu numer 3. Trwajq prace montazowe (m.in. w zakresie generatora) i dostawy
pozostatych modernizowanych elementéw. W dalszym ciggu prowadzone sg takze prace projektowe.
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3.3.3. Segment dziatalnosci - Energetyka Gazowa

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach gazowych.

Energetyka Gazowa

Gtéwne pozycje przychodowe ;:_Is Gtéwne pozycje kosztowe ::_IE
Sprzedaz energii elektrycznej! 592 Koszty zuzycia gazu ziemnego 448
Rynek Mocy 92 » Produkcja energii 0,98 Koszty COz 115
elektrycznej TWh Amortyzacja, likwidacja, odpisy 60
Ustugi obce 40
‘ Koszty osobowe 7

Giéwne pozycje min

wynikowe PLN

EBIT 30

EBITDA 90

LUjecie zarzadcze.

Podstawowym zrédtem przychodéw segmentu Energetyka Gazowa sa przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej na rynku hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej przez mechanizmy
rownowazenia podazy i popytu przy uwzglednieniu kosztédw zmiennych wytwarzania. Jednocze$nie
najistotniejszymi pozycjami kosztowymi segmentu, z racji wielkosci i zmiennosci, a tym samym wptywu na
wynik operacyjny, sg koszty zuzycia gazu ziemnego oraz koszty optat za emisje CO:.

Istotnag pozycje w przychodach segmentu stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu wprowadzonego
w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Elektrownie otrzymujg wynagrodzenie za
wykonywanie obowigzku mocowego (pozostawanie przez jednostke Rynku Mocy w gotowosci do dostarczania
mocy elektrycznej do systemu oraz zobowigzanie do dostawy okreslonej mocy do systemu w okresie
zagrozenia). Dodatkowa pozycje w przychodach segmentu stanowia przychody z tytutu swiadczenia
Regulacyjnych Ustug Systemowych. Segment generuje takze dodatkowy wynik na obrocie gazem.

AKTYWA

W sktad segmentu Energetyka Gazowa wchodzg 2 bloki Elektrowni Gryfino, kazdy o mocy zainstalowanej

683 MW, pracujace w oparciu o niskoemisyjne paliwo gazowe oraz w budowie Elektrownia Rybnik (1 blok
0 mocy 882 MW).

4 marca 2024 roku blok nr 9 w Elektrowni Gryfino zostat zsynchronizowany z KSE. 14 sierpnia 2024 roku blok
zostat oddany do eksploatacji.

22 maja 2024 roku blok nr 10 w Elektrowni Gryfino zostat zsynchronizowany z KSE. 18 pazdziernika 2024
roku blok zostat oddany do eksploatacji.
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Wykres: Gtdwne aktywa segmentu Energetyka Gazowa iich moc zainstalowana.

El. Gryfino 1 366 MWe

(El.) Elektrownia gazowa

Tabela: Produkcja energii (TWh).

Gaz 0,98 0,03 >1 000%
Razem 0,98 0,03 >1 000%
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Wykres: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Gazowa w ujeciu
zarzgdczym (min PLN).

800
23
700 100
600 f 303
500 |
400 |
300 279
427
200
100 | 115 - .
N n
Sl -22
-100 -
EBITDA  Produkcja Przd;k_qa P;ch:iiy Obrét  Koszty gazu  Koszty Koszty Koszty . .  EBITDA
I kw. 2024 e.e. - ilos¢t o V! gazem  ziemnego CO2 ZHZW osobowe I kw. 2025
cena Mocy i RUS
Odchylenie 279 303 100 23 -427 -115 -27 -2 -22
EBITDA I kw. 2024 -22 10 0 0 21 0 0 5 6
EBITDA I kw. 2025 592 100 23 448 115 27 7 28 90

1 Ujecie zarzadcze.

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Energetyka Gazowa r/r:

e Wzrost przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej, ktéry wynika z oddania do eksploatacji obu
blokéw PGE Gryfino Dolna Odra sp. z 0.0. w drugiej potowie 2024 roku, w tym: wyzsza $rednia cena
sprzedazy energii elektrycznej 0 309 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na wzrost przychoddéw o ok. 303 min
PLN; wyzszy wolumen sprzedazy o 0,9 TWh, co wptyneto na wzrost przychodoéw o ok. 279 min PLN.

*  Przychody z Rynku Mocy, tj. wynagrodzenie za wykonywanie obowiagzku mocowego oraz przychody
z RUS z tytutu swiadczenia ustug bilansujacych.

Wynik na obrocie gazem, ktéry nie wystepowat w okresie porownywalnym.

« Wyzsze koszty zuzycia gazu ziemnego, na skutek wyzszego zuzycia tego paliwa o 5,7 PJ z powodu
wyzszej produkcji energii elektrycznej o 0,9 TWh oraz wyzszej ceny o 17,0 PLN/GJ.

* Koszty CO,, jako efekt wyemitowania 0,3 min ton CO, w procesie produkcyjnym (w okresie
porownywalnym, do momentu oddania blokéw do eksploatacji, segment nie ponosit kosztéw optat za
emisje CO3).

e Koszty ZHZW, tj. ujeto koszty zarzadzania handlowego zdolnosciami wytwdrczymi.

e Wyzsze koszty osobowe, gtéwnie w zwigzku z oddaniem do eksploatacji obu blokéw PGE Gryfino Dolna
Odra sp. z 0.0. w drugiej potowie 2024 roku.

* Pozycja pozostate uwzglednia gtéwnie pozostate koszty zmienne ponoszone w procesie produkcyjnym
oraz koszty remontéw i eksploatacji majatku. Wzrost tej pozycji wynika z dtuzszego czasu eksploatacji
blokéw w I kwartale 2025 roku (w okresie porownywalnym trwaty prace rozruchowe bloku nr 9).
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Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych wsegmencie Energetyka Gazowa.

Gaz 160 993 448 9 787
Razem 160 993 448 9 787 21

Tabela: Dane dotyczace kosztéw CO, wsegmencie Energetyka Gazowa.

Dane dot. CO; m-m-

Emisja CO: (tony) 345 640
Sredni koszt CO» (PLN/t) 332,7 - -
NAKLADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Gazowa (min PLN)

_m-m-

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: -41%
. Rozwojowe 261 441 -41%
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 1 0 -
Razem 262 441 -41%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA GAZOWA

W I kwartale 2025 roku kontynuowano prace zwigzane z realizacjq projektu budowy bloku gazowo-
parowego o mocy 882 MW brutto w Rybniku (PGE Nowy Rybnik sp. z 0.0.). Na terenie budowy trwaty prace
przygotowujace teren do posadowienia kluczowych urzadzen sktadajgcych sie na blok gazowo-parowy.
W lutym 2025 roku dostarczono i posadowiono na fundamencie turbine gazowa. Zakonczono takze montaz
modutow ci$nieniowych kotta odzysknicowego. Obecnie kontynuowane sg prace zwigzane z wybieraniem
namutdéw ze Zbiornika Rybnik, w celu przygotowania niezbednej infrastruktury hydrotechnicznej dla uktadu
wody chitodzacej.

KLUCZOWE PROJEKTY W SEGMENCIE ENERGETYKA GAZOWA

Paliwo/ - a .
- . Naktady Naktady o Termin zakonczenia
Cel projektu Budzet taczniet w I kw. 2025 rokul spr:::tn:sc Wykonawca e

Konsorcjum

firm: Polimex

Mostostal
Budowa bloku S.A. (lider
gazowo- konsorcjum),
parowego Gaz ziemny / Siemens L
w PGE Nowy 4,0 mld PLN 1,7 mid PLN 261 min PLN 63,9% Energy sp. Grudzien 2026 roku
Rybnik sp. z z0.0.,
0.0. Siemens

Energy

Global GmbH

& Co. KG

1 Naktady inwestycyjne nie uwzgledniajg kosztéw finansowania oraz wydatkéw w postaci wyptaconych zaliczek dla Generalnego Realizatora
Inwestycji (GRI) oraz pozostatych wykonawcéw.
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3.3.4. Segment dziatalnosci - Energetyka Konwencjonalna

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego i wytwarzanie energii elektrycznej
w zrodtach konwencjonalnych.

Energetyka Konwencjonalna

Gtéwne pozycje min L . min
przychodowe PLN Glowne pozycje kosztowe PLN
Sprzedaz energii elektrycznej! 5701 Produkcja energii 11,38 Koszty CO> 3931
Rynek Mocy 647 elektrycznej TWh Koszty osobowe 950
Przychody z RUS 213 1,14 Koszty zuzycia paliw produkcyjnych 690
o Produkcja ciepta PJ .
Sprzedaz ciepta 71 Ustugi obce 447
w tym sprzedaz mocy zamdéwionej . A : .
i dystrybucia ciepta 13 ‘ Amortyzacja, likwidacja, odpisy 179
Giéwne pozycje min
wynikowe PLN
EBIT powtarzalny 114
EBIT raportowany 103
EBITDA powtarzalna 286

EBITDA raportowana 286

LUjecie zarzadcze.

Podstawowym zrédtem przychoddow segmentu Energetyka Konwencjonalna sg przychody ze sprzedazy
energii elektrycznej na rynku hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej przez mechanizmy
rownowazenia podazy i popytu przy uwzglednieniu kosztéw zmiennych wytwarzania. Jednoczesnie
najistotniejszymi pozycjami kosztowymi segmentu, z racji wielkosci i zmiennosci, a tym samym wptywu na
wynik operacyjny, sq koszty optat za emisje CO> oraz koszty zuzycia paliw produkcyjnych, przede
wszystkim wegla kamiennego. Kluczowa dla Grupy produkcja zwegla brunatnego oparta jest o witasne
wydobycie, stad tez jego koszt, relatywnie stabilny, odzwierciedlony jest gtdownie w pozycjach kosztow
o charakterze statym, tj. kosztach osobowych, ustugach obcych oraz amortyzaciji.

Istotng pozycje w przychodach segmentu od 2021 roku stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu
wprowadzonego w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Elektrownie PGE GIiEK
S.A. otrzymujgq wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego (pozostawanie przez jednostke Rynku
Mocy w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu oraz zobowigzanie do dostawy okreslonej
mocy do systemu w okresie zagrozenia). Przychody z Rynku Mocy skompensowaty przychody z tytutu
Swiadczenia Regulacyjnych Ustug Systemowych. Wycofane zostaty ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej (IRZ)
oraz operacyjna rezerwa mocy (ORM), pozostaty natomiast gtéwnie przychody z realokacji mocy. Od potowy
czerwca 2024 roku zostat wprowadzony w zycie kolejny etap reformy Rynku Bilansujacego. W efekcie
powyzszej reformy elektrownie majg mozliwos¢ oferowania energii bilansujacej i mocy bilansujacych. Nowy
katalog ustug bilansujacych obejmuje: rezerwe utrzymania czestotliwosci, rezerwe odbudowy czestotliwosci
i rezerwe zastepcza.

Dodatkowo segment uzyskuje przychody ze sprzedazy ciepta, produkowanego w elektrowniach
systemowych.

AKTYWA

W skiad segmentu Energetyka Konwencjonalna wchodzg: 2 kopalnie wegla brunatnego i 5 elektrowni
konwencjonalnych.

Segment Energetyka Konwencjonalna jest liderem w branzy wydobywczej wegla brunatnego (jego udziat
w rynku wydobywczym tego surowca stanowi 94%1° krajowego wydobycia), a takze najwiekszym wytworcg

10 Wyliczenia wtasne w oparciu o dane GUS.
43



P B

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE oG Poiska Grupa
za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2025 roku E Enengetycmna

energii elektrycznej — wytwarza ok. 28%1!! krajowej produkcji energii elektrycznej brutto. Produkcja oparta
jest na weglu brunatnym, wydobywanym z wiasnych kopalni oraz weglu kamiennym.

Wykres: Gtdwne aktywa segmentu Energetyka Konwencjonalna i ich moc zainstalowana.

El. Dolna Odra 908 MWe

El. Betchatéw 5 097 MWe

El. Turéw 2 059 MWe

El. Opole 3 408 MWe

El. Rybnik 920 MWe

(El.) Elektrownia M gh

Wegiel Wegiel
kamienny brunatny

Tabela: Produkcja energii (TWh).

T ~liw205 | w2024 | zmianave |

Wegiel kamienny 2,86 3,08 -7%
Wegiel brunatny 8,51 7,63 12%
Biomasa 0,01 0,01 0%
Razem 11,38 10,72 6%

Tabela: Produkcja ciepta (PJ).

Wegiel kamienny 0,25 0,23 9%
Wegiel brunatny 0,89 0,88 1%
Razem 1,14 1,11 3%

11 Wyliczenia wtasne w oparciu o dane PSE S.A.
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“PGE

Poiska Grupa
Energetyczna

Wykres: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Konwencjonalna

w ujeciu zarzgdczym (min PLN).

400
776 s 58
200 20
0
390
=200
-498
-400
350
-600
-800
201
-1 000 F
1200 - 993
EBITDA Pmsuekcja Pro::kqa Rzr;yicgogzk Koszty ~ Koszty  Kossty — Koszty - = EBITDA
Tkw.2024 o < v paliw Co: ZHZW  osobowe I kw. 2025
ilos¢ cena Mocy
Odchylenie 390 -993 201 350 776 22 -20 58
EBITDA
. 2024 -498 6 304 659 1 040 4707 246 930 538
EBITDA
. 2025 5701 860 690 3931 224 950 480 286

1 Ujecie zarzadcze.
2 Z uwzglednieniem przychodéw z tytutu ustug bilansujgcych.

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Energetyka Konwencjonalna r/r:

Spadek przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej, ktéry wynika z: nizszej sredniej ceny
sprzedazy energii elektrycznej 089 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na spadek przychodéw o ok. 993 min
PLN; wyzszego wolumenu sprzedazy o 0,6 TWh, co wptyneto na powiekszenie przychoddw o ok. 390 min
PLN.

Wyzszy wynik uzyskany z Rynku Mocy gitdwnie na skutek wyzszego zakontraktowanego wolumenu
obowigzku mocowego oraz wyzsze przychody z RUS z tytutu swiadczenia ustug bilansujacych, ktére
w wyniku reformy Rynku Bilansujgcego zastapity przychody z realokacji mocy i pozostate ustugi
$wiadczone w ramach Regulacyjnych Ustug Systemowych.

Nizsze koszty zuzycia paliw, przede wszystkim wegla kamiennego na skutek nizszego zuzycia tego
paliwa o 4,1 PJ z powodu nizszej produkcji energii elektrycznej oraz na skutek nizszej ceny o 7,9 PLN/GJ.
Gtéwne odchylenia na poszczegdlnych rodzajach paliw zostaty przedstawione na wykresie ponizej.
Nizsze koszty CO. spowodowane nizszym s$rednim kosztem CO, o 77,0 PLN/t przy wyzszym poziomie
emisji CO2 o 0,4 min ton na skutek wyzszej produkcji energii elektrycznej. Gtdwne odchylenia zostaty
przedstawione na wykresie ponizej.

Nizsze koszty ZHZW gtéwnie w zwigzku z nizsza Srednig ceng energii elektrycznej.

Wyzsze koszty osobowe gtdwnie w zwigzku z realizacjg porozumien zawartych ze strong spoteczna.
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Ve PGE\ Polska Grupa

Energetyczna

Wykres: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych wsegmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).

1100 r -4,11
min GJ
1000 789
PLN/GJ
900 f
800 |
+|°1%1J -4,52 -0,01 -9,83
min PLN/GJ
oo | PLN/GJ min GJ /
600 |
500 f
400
. ) Olej opatowy .
Koszty paliw kawnﬁgﬂ kanQizI:rL Biomasa Biomasa lekki i ciezki ?;Ef(ioip?iiozv;’(’i' Koszty paliw
I kw. 2024 mienny Y Tlogé cena ilog¢ < I kw. 2025
ilos¢ cena cena
-132 =211 o o -1 -6
Koszty paliw
I kw. 2024 1040 990 3 47
Koszty paliw
I kw. 2025 647 3 40 690

Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Konwencjonalna.

Rodzaj paliwa

Wegiel kamienny

Biomasa

Olej opatowy lekki i cigzki

Razem

1223 647
4 3

15 40
690

1387 990
4 3

16 47

1 040
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Wykres: Koszty CO, w segmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).

/ PGE\ Polska Grupa

Energetyczna

5500 00 +0,4 -77,0
’ PLN/t CO2
5000 min t CO2 min t CO2
4 500
4 000
3500
3000 -
2500
2 000
Przydziat
Koszty CO2 darmowych . : . Koszty CO2
I kw. 2024 uprawnien do Emisja CO: Sredni koszt CO2 I kw. 2025
emisji CO2
Odchylenie 2 159 -937
Koszty CO2
I kw. 2024 kAt
Koszty CO2
I kw. 2025 o Rk

Tabela: Dane dotyczace kosztéw CO, wsegmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN).

Dane dot. CO; | 1kw.2025 | 1kw.2024 | Zmiana% |

Przydziat darmowych uprawnien do emisji COz (tony) 10 464 14 991 -30%

Emisja CO2 (tony) 12 179 802 11 781 145 3%

Sredni koszt CO2 (PLN/t) 323 400 -19%
NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Konwencjonalna (min PLN)

T —————ii T L e

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: -19%
. Rozwojowe 3 1 200%
Ll Modernizacyjno-odtworzeniowe 130 163 -20%
Pozostate 4 15 -73%
Razem 137 179 -23%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA KONWENCIONALNA

e Rozbudowa przemystowej oczyszczalni $ciekbw w Elektrowni Turéw - 2 marca 2025 roku
przekazano do eksploatacji Obiekt B — Wezet D- instalacja oczyszczania $ciekéw z osadnikdéw popiotowych.
W wyniku realizacji Kontraktu wybudowane zostaty instalacje sktadajace sie z nastepujacych weztéw:

Wezet D - instalacja oczyszczania Sciekdw z osadnikdw popiotowych, na ktdrg sktada sie instalacja

stragcania siarczanéw z koncentratu (2 linie po 75 m3/h) oraz budowa pompowni do przesylania

Sciekow z tego wezta (i dzisiejszych osadnikéw popiotowych) do tzw. wezta E,

Wezet E - instalacja oczyszczania Sciekow przemystowo-deszczowych, na ktorg sktada sie instalacja

ultrafiltracji i odwrdconej osmozy (6 linii technologicznych o wydajnosci 100 m3/h netto - z tego 1 linia

rezerwowa).

 Budowa bloku nr 7 w Elektrowni Turéw - w zakresie zakoriczonego zadania naliczono kary umowne
dla wykonawcy. Szczegotowy opis znajduje sie w pkt. 23.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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3.3.5. Segment dziatalnosci - Cieptownictwo

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrodtach kogeneracyjnych
oraz przesyt idystrybucja ciepfta.

! - -
Cieptownictwo
. : min . : min
Glowne pozycje przychodowe PLN Glowne pozycje kosztowe PLN
Sprzedaz ciepta 1983 20,19 Koszty zuzycia paliw produkcyjnych 1 440
w tym sprzedaz mocy zaméwionej Produkcja ciepta 4
i dystrybucja ciepta PJ Koszty CO: 852
Sprzedaz energii elektrycznej! 1445 Produkcja energii 2,97 Amortyzacja, likwidacja, odpisy 202
Rynek Mocy 125 elektrycznej TWh Ustugi obce 193
Przychody z tyt. wsparcia
wysokosprawnej kogeneracji 18 ‘ Koszty osobowe 172
Giéwne pozycje min
wynikowe PLN
EBIT powtarzalny 707
EBIT raportowany 701
EBITDA powtarzalna 899
EBITDA raportowana 903

1 W ujeciu zarzadczym.

Podobnie jak w przypadku segmentu Energetyka Konwencjonalna istotnym zrédtem przychoddéw segmentu
sq przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, przy czym zwigzane sg one zwykle bezposrednio
z produkcjg ciepta, zalezng od zapotrzebowania, cechujac sie wysoka sezonowoscig i zaleznoscig od
temperatur zewnetrznych. Z tego wzgledu, w odrdznieniu od elektrowni systemowych segmentu Energetyka
Konwencjonalna, elektrocieptownie z reguty nie petnig aktywnej roli w procesie ksztattowania sie cen energii
elektrycznej na rynku hurtowym.

Przychody ze sprzedazy i dystrybucji ciepta majg charakter regulowany. Przedsiebiorstwa energetyczne
samodzielnie ustalajq taryfy i przedstawiajg je Prezesowi URE do zatwierdzenia. Produkcja ciepta w Grupie
PGE odbywa sie w jednostkach kogeneracyjnych, ktérych taryfy na ciepto kalkulowane sg z wykorzystaniem
metody uproszczonej (w odrdznieniu od taryfowania na bazie petnej struktury kosztow) w oparciu o tzw. ceny
referencyjne, przede wszystkim warunkowane $rednimi cenami sprzedazy ciepta z jednostek o okreslonym
paliwie, nie bedacych jednostkami kogeneracji. Publikowane sg one co roku przez Prezesa URE. Taryfa na
wytwarzanie ciepta dla jednostek kogeneracyjnych na dany rok taryfowy odzwierciedla tym samym zmiane
poziomu kosztdw ponoszonych przez jednostki cieptownicze (niekogeneracyjne) w poprzednim roku
kalendarzowym. W przypadku taryf na dystrybucje ciepta wykorzystywana jest metoda kosztowa, ktéra
pozwala pokry¢ koszty uzasadnione (gtéwnie koszty strat ciepta oraz podatek od nieruchomosci) oraz zwrot
z zainwestowanego kapitatu, zgodnie z wytycznymi Prezesa URE. Taryfy dystrybucyjne dla ciepta sa
wykorzystywane przez oddziaty w Gorzowie i Zgierzu, a takze przez Zespdt Elektrocieptowni Wroctawskich
KOGENERACJA S.A. (KOGENERACJA S.A.), PGE Torun S.A. oraz EC Zielona Géra S.A.

Produkcja ciepta i energii elektrycznej bezposrednio zwigzana jest z kluczowymi kosztami zmiennymi
segmentu - kosztem zuzycia paliw produkcyjnych (przede wszystkim wegla kamiennego i gazu
ziemnego) oraz kosztem optat za emisje CO..

Wytwarzanie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji jest dodatkowo wynagradzane.
Elektrocieptownie uzyskuja wsparcie na poziomie pokrywajacym zwiekszone koszty operacyjne produkcji.
Mechanizm wsparcia w postaci certyfikatéw funkcjonuje takze dla zrodet wytwdrczych opalanych biomasa.
Ten rodzaj produkcji jest dodatkowo wynagradzany poprzez przyznawanie $wiadectw pochodzenia w postaci
tzw. zielonych certyfikatow, ktérych sprzedaz stanowi dodatkowy przychdéd. W ramach segmentu taki
przychéd uzyskiwany jest w EC Szczecin oraz z bloku biomasowego w EC Kielce.

Istotng pozycje w przychodach segmentu stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu wprowadzonego
w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Elektrocieptownie otrzymujag
wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego (pozostawanie przez jednostke Rynku Mocy
w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do systemu oraz zobowigzanie do dostawy okreslonej mocy
do systemu w okresie zagrozenia).
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Na wyniki segmentu znaczgco wptywaja warunki atmosferyczne. Temperatury ksztattujg bezposrednio poziom
zapotrzebowania na ciepto. Jednoczes$nie poziom produkcji ciepta determinuje poziom produkcji energii
elektrycznej w kogeneraciji, ktéra jest dodatkowym, istotnym zrédtem przychoddéw, w decydujacy sposdb
wptywajac na rentownosc¢ elektrocieptowni.

AKTYWA

W skfad segmentu wchodzg spétki: PGE Energia Ciepta S.A., KOGENERACJA S.A., EC Zielona Géra S.A., PGE
Torun S.A., MEGAZEC sp. z 0.0. oraz sie¢ cieptownicza w Gryfinie.

W skifad segmentu wchodzi obecnie 16 elektrocieptowni.

Segment Cieptownictwo jest najwiekszym wytwodrcg ciepta w kraju. Produkcja oparta jest gtownie na weglu
kamiennym i gazie ziemnym.

Wykres: Gtdwne aktywa segmentu Cieptownictwo i ich moc zainstalowana

@ Ec. Gdynia 110 MWe/391 MWt

Ec. Gdansk 221 MWe/822 MWt
EC Gorzow 237 MWe/265 MWt @

EC Szczedn 76 MWe/162 MWt
ZEC Bydgoszcz 177 MWe/515 MWt

EC Pomorzany 134 MWe/ 184 MWt EC Toruri 107 MWe/362 MWt

EC Zgierz 14 MWe/64 MWt

EC Zielona Géra 198 MWe/302 MWt

EC Zawidawie 5 MWe/24 MWt @
EC Wroclaw 305 MWe/812 MWt @

EC Czechnica 0 MWe/152 MWt

EC Lubin Wrotkow 247 MWe/332 MWt

EC Kielce 25 MWe/266 MWt

EC Rzeszow 141 MWe/375 MWt

EC Krakow 480 MWe/1 118 MWt

(EQ) - Hektrocieplownia ﬁ @

(ZEC) - Zespdt elektrocieptowni i
Wegiel Gaz Biomasa
kamienny

Tabela: Produkcja energii (TWh).

Giéwne typy paliwa | 1kw.2025 | I1kw.2024 | Zmianao% |

Wegiel kamienny 1,36 1,24 10%
Gaz ziemny 1,52 1,40 9%
Biomasa 0,08 0,10 -20%
Inne 0,01 0,01 0%
Razem 2,97 2,75 8%

Tabela: Produkcja ciepta (PJ).

Glowne typy paliwa | 1kw.2025 | 1kw.2024 | Zmiana%

Wegiel kamienny 14,47 14,65 -1%
Gaz ziemny 4,58 3,41 34%
Biomasa 0,81 0,81 0%
Inne 0,33 0,32 3%
Razem 20,19 19,19 5%
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TARYFY W SEGMENCIE CIEPEOWNICTWO

Przychody ze sprzedazy ciepta dla elektrocieptowni sg taryfowane w ramach tzw. metody uproszczonej,
cechuje je wiec wzgledne opo6znienie w przenoszeniu kosztow (roczne lub dwuletnie). Bazujg one bowiem na
dynamice r/r s$rednich kosztéw (uwzgledniajacej wykorzystywane paliwa) ponoszonych przez jednostki
niebedace jednostkami kogeneracji za rok poprzedzajacy moment ustalania taryfy.

Wykresy: Zmiany referencyjnej ceny ciepta dla wegla kamiennego oraz gazu ziemnego (PLN/GJ).

140 Cena ciepta z wegla Cena ciepta z gazu
] 200 -
0 | 119,37 112,26 173,96
144,18
100 150 -
74,67
80 - 94,91
60 . 50,38 51,91 100 1 73,43 72,02
40 - 50
20 -
0 - . . : : 0 - : : : :
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Zrédio: URE.

Wykresy: Zmiany kosztow paliw — wegla kamiennego (PLN/GJ]) — PSCMI-2'2 igazu (PLN/MWh) - TGE.

Cena wegla kamiennego Cena gazu ziemnego

. PSCMI-2 TGE
5 500 -
6.5 392,35
40 1 32,53 3655 400 - 340,04
300 -
237,58 506,13
200 1 131,58
100 -j
0 - ; ; ; ;
2021 2022 2023 2024 1kw. 2025 2021 2022 2023 2024 1kw. 2025
Zrédio: ARP, TGE.
Wykres: Zmiana kosztéw uprawnien do emisji CO2'3 (PLN/t).
Cena uprawnien CO,
500 -
400 - 364,8 380,6
308,2
281,1 ’
300 1 243,2
200 -
100 -
0 - ; ; ; ;
2021 2022 2023 2024  Ikw. 2025

Zrédto: ICE.

Referencyjna cena ciepta z wegla, odzwierciedlajac wczesniejszy spadek kosztow, spadta w 2024 roku o 6%.
Jest to baza do wyliczen cen ciepta dla jednostek kogeneracji ustalajacych taryfe w trakcie 2025 roku. W 2025
roku odnotowano natomiast sredni rynkowy spadek ceny wegla o 14%, z kolei $rednia cena uprawnien do
emisji CO, wzrosta 0 10% w stosunku do 2024 roku.

12 pSCMI-2 Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 2 - u$redniony poziom cen miatdw energetycznych sprzedawanych na krajowym
rynku ciepfa.
13 Srednia arytmetyczna z notowari dziennych i miesiecznych w danym okresie (cena spot).
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE PGE
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Taryfy dla produkcji ciepta z gazu w 2025 roku ustalane sq na bazie zmiany ceny referencyjnej, przy czym

w 2025 roku obserwowane byty nizsze ceny gazu niz we wczesniejszych okresach. Ceny gazu w kontraktach

terminowych na TGE ksztattowaty sie na poziomie ok. 206 PLN/MWh (tj. spadek o 13%).

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Cieptownictwo w ujeciu zarzadczym (min PLN).
1000

262
150 17 2
800 f
87 278
600 [ 86
400 39 899
5
489
200
0
Przychody
EBITDA Produkda Produkcja Produkcja Produkcia  pynek  ZWIWM  osaty  Koszty  Koszty ., EBITDA
I kw. 2024 epta P 1 Y T Mocy p paliw CO2  osobowe * Ikw. 2025
- ilos¢ - cena - ilos¢ - cena wysokospr.
kogeneracji
Odchylenie 86 87 150 -489 39 -5 278 262 -17 -2
EBITDA raportowana
I kw. 2024 514
Zdarzenia jednorazowe 4
I kw. 2024
EBITDA powtarzalna g4 1810 1784 86 23 1718 1114 155 206
I kw. 2024
Sl e el 1983 1445 125 18 1 440 852 172 208 899
I kw. 2025
Zdarzenia jednorazowe 4
I kw. 2025
EBITDA raportowana
I kw. 2025 =kl

1 Warto$¢ skorygowana o koszty umorzenia praw majatkowych; dane za 2024 rok dostosowano do obecnie stosowanego sposobu prezentacji —
z uwzglednieniem rekompensat dotyczgcych cen ciepfa.

2 Pozycja Pozostate bez uwzglednienia wptywu zmiany rekompensat KDT (zdarzenia jednorazowe).

Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Cieptownictwo (min PLN).
zdarzeniajednorazowe | Tkw.2025 |  Tkw.2024 | Zmiana% |
Rekompensaty KDT 4 4 0%
Razem 4 4 0%

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Cieptownictwo r/r:

* Wyzszy wolumen produkcji ciepta netto w I kwartale 2025 roku r/r jest efektem nizszych temperatur
zewnetrznych w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku. Srednie temperatury w 2025 roku byty
nizsze o ok. 1,5°C r/r, co przetozyto sie na wyzsza o 1,0 PJ produkcje ciepta.

* Wazrost cen sprzedazy ciepta jest wynikiem wzrostu taryf na ciepto dla elektrocieptowni w drugiej
potowie 2024 roku, jako pochodnych opublikowania przez URE cen referencyjnych na wytwarzanie ciepta
w jednostkach niebgedacych jednostkami kogeneraciji.

 Spadek przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej, wynika z: nizszej sredniej ceny sprzedazy
energii elektrycznej o 164 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na spadek przychodéw o ok. 489 min PLN;
wyzszego wolumenu sprzedazy o 0,2 TWh, co wptyneto na powiekszenie przychodéw o ok. 150 min PLN.

e Wyzsze przychody z tytutu Rynku Mocy, ze wzgledu na wyzszy wolumen mocy dyspozycyjnej.

* Nizsze przychody z tytulu wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji, ze wzgledu na przyznanie
nizszej premii kogeneracyjnej dla jednostek zasilanych gazem.

 Nizsze koszty zuzycia paliw, ktére spowodowane sg nizszg ceng zuzycia gazu ziemnego. Szczegoty
zostaty przedstawione na wykresie ponizej.

 Nizsze koszty CO, ktére sg gtdwnie skutkiem nizszej sredniej ceny emisji CO2. Szczegdty zostaty
przedstawione na wykresie ponizej.

 Wyzszy poziom kosztow osobowych, gtéwnie w zwigzku z realizacjg porozumien zawartych ze strong
spofeczna.
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/P-GE\ Polska

Energetyczna

Wykres: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo (min PLN).

Grupa

2 200
2 000 -6,28
+0,41 PLN/GJ +1,62 -17,72
1 800 min GJ min GJ PLN/GJ
1 600 -0,19 -8,14 -0,04 -15,35
min GJ PLN/GJ min GJ PLN/GJ
1 400
1200
1 000
800
600
400
200
0
. ] Olej opatowy Olej opatowy
Koszt: Koszt:
Y k:vn'?igzl:rll k!vrrﬁgl::] Gaz Gaz Biomasa Biomasa oraz oraz pozostate Y
I kw. ienny Y iloé¢ cena ilog¢ cena pozostate surowce I kw.
2024 flos¢ cena surowce ilos¢ cena 2025
Odchylenie 12 -147 129 -243 -7 -14 -4 -4
Koszty paliw
1718 648 962 69 39
I kw. 2024
Koszty paliw
513 848 48 31 1440
I kw. 2025

Tabela: Dane dotyczace zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo.

Rodzaj paliwa

Wegiel kamienny

Gaz (tys. m3)

Biomasa

Olej opatowy oraz pozostate surowce

Razem

| tkw.2025s | @ 1kw.2024 |
| mos¢ |  Kosst |  mose [  Koszt |

1055 513
425 473 848
189 48

= 31

1440

1016
384 281
227

648
962
69

39
1718
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/ PGE\ Polska Grupa

Energetyczna

Wykres: Koszty CO; wsegmencie Cieptownictwo (min PLN).

1500 r
- 0,02 + 0,02 - 105,97
1200 min t CO, min t CO, PLN/t CO,
900 f
600
300 |
0
Koszty CO2 F:Jrzz:viﬁlegagzgnwj?;_? Emisia CO Sredni Koszty CO2
I kw. 2024 P oy ] Ja &0z koszt CO; I kw. 2025
Odchylenie 8 9 -279
Koszty CO2 1114
I kw. 2024
Koszty CO2
I kw. 2025 =

Tabela: Dane dotyczace kosztéw CO, w segmencie Cieptownictwo.

Dane dot. CO; | 1kw.2025 | Ikw.2024 | Zmiana% |

Przydziat darmowych uprawnien do emisji CO2 (tony) 220 600 241 707 -9%
Emisja CO2 (tony) 2 854 702 2 834 655 1%
Sredni koszt CO2 (PLN/t)? 323,50 429,47 -25%

1 Ujecie zarzadcze.

NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Cieptownictwo.

min PLN BT T Y ST

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: -45%
Rozwojowe 122 240 -49%
Modernizacyjno-odtworzeniowe 32 42 -24%

Pozostate 1 1 0%

Razem 155 283 -45%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE CIEPEOWNICTWO

Zakres Projektu obejmuje budowe w formule ,pod klucz” Nowej EC Czechnica, tj. bloku gazowo-
parowego o facznej mocy elektrycznej 179 MWe i mocy cieplnej 163 MWt, akumulatora ciepta oraz
czterech kottéw wodnych o tacznej mocy 152 MWt. Kottownia wodna, ktéra zostata przekazana do
eksploatacji 16 listopada 2023 roku, pracuje na potrzeby cieptownicze Siechnic i Wroctawia. W I kwartale
2025 roku zakonczono ruch regulacyjny bloku oraz rozpoczeto ruch prébny. Kontraktowy termin
zakonczenia inwestycji to II kwartat 2024 roku, ale w tym zakresie prowadzone sa obecnie mediacje
w Sadzie Polubownym przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej. 19 marca 2025 roku
KOGENERACJA S.A. oraz konsorcjum w skiadzie: Polimex Mostostal S.A. oraz Polimex Energetyka
sp. z 0.0. zawarty cze$ciowg ugode mediacyjng. Przedmiotem ugody jest w szczegdlnosci ustalenie przez
strony wysokosci wynagrodzenia umownego za prace realizowane przez Wykonawce.

W EC Lublin kontynuowano budowe kottowni rezerwowo-szczytowej o tgcznej mocy 182 MWt. Zakonczyty
sie prace montazowe, przeprowadzono ruch probny wraz z badaniem parametréw gwarantowanych. Trwa
kompletowanie dokumentacji niezbednej do przekazania kottowni do eksploatacji, ktére zaplanowano na
IT kwartat 2025 roku.
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W EC Rzesz6w trwa budowa drugiej nitki Instalacji Termicznego Przetwarzania Odpaddw z Odzyskiem
Energii (ITPOE) o wydajnosci 80 tys. ton odpaddw rocznie. Zakonczono prace montazowe w zakresie
gtdwnych urzadzen i instalacji pomocniczych. Kontynuowane sg prace montazowe branzy elektrycznej
i automatyki wraz z instalacjg pozostatych urzadzen.

W EC Bydgoszcz (EC II) realizowana jest umowa dotyczaca budowy zrédta kogeneracyjnego w oparciu
o 5 silnikdw gazowych o tacznej mocy 52,6 MWe / 50,8 MWt oraz zrddta cieptowniczego rezerwowo -
szczytowego. W I kwartale 2025 roku realizowane byty prace zwigzane z rozruchem instalacji oraz ruchem
regulacyjnym.

W wybranych lokalizacjach PGE Energia Ciepta S.A. realizowany jest Program budowy elektrowni
fotowoltaicznych o mocy ok. 13 MW z przeznaczeniem pokrycia w czesci potrzeb wtasnych. Dotychczas
w ramach Programu przekazano instalacje o tgcznej mocy 0,6 MW. W fazie realizacji znajduja sie projekty:
PV Rzeszéw II, PV Zgierz oraz PV Lublin o tacznej mocy ok. 3,5 MW. Jednoczesnie w I kwartale 2025 roku
prowadzone byly postepowania przetargowe na wybdr Generalnych Wykonawcow dla pozostatych
projektow o tgcznej mocy 7,2 MW,

W EC Gdynia zakres inwestycji obejmuje budowe nowych zrédet wytwdrczych- silnikédw gazowych o mocy
do 50 MWe i dwoch kottéw biomasowych o mocy sumarycznej 30 MWt. Dla zakresu silnikdw gazowych
zakonczono roboty ziemne i gtdwne prace fundamentowe, natomiast kontynuowane sg prace
konstrukcyjno-budowlane. W przypadku kottdw biomasowych trwaja prace nad projektami
wykonawczymi w oczekiwaniu na uzyskanie pozwolenia na budowe. Rozpoczecie prac obiektowych
przewidziane jest w II kwartale 2025 roku.

W EC Krakéw w 2024 roku ogtoszono postepowanie przetargowe na wybdr Generalnego Realizatora
Inwestycji dla zakresu budowy silnikéw gazowych o mocy do 100 MWe. W kwietniu 2025 roku uzyskano
5 ofert w ramach opublikowanego postepowania. Trwaja prace w ramach komisji przetargowej. Dla tej
czesci inwestycji uzyskano decyzje o pozwoleniu na budowe.

KLUCZOWY PROJEKT W SEGMENCIE CIEPtOWNICTWO

. o Nakiady Nakfady ORI/ fermin
Cel projektu Budzet tacznie ! w I kw. 20251 sprawnosc¢ Wykonawca zakonczenia
a . netto inwestycji

Konsorcjum firm: Termin
. Gaz ziemny/ Polimex Mostostal kontraktowy:
Budowa Nowej EC 1,4midPLN 1,19 midPLN 33,1 minPLN  Kogeneracja S.A. (Lider) / II kwartat 2024
Czechnica . .
85% Polimex Energetyka roku (trwaja
sp. z 0.0. mediacje)

!Naktady inwestycyjne nie uwzgledniajg kosztow finansowania oraz wydatkéw w postaci wyptaconych zaliczek dla Generalnego Realizatora
Inwestycji (GRI) oraz pozostatych wykonawcéw.
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3.3.6. Segment dziatalnosci - Dystrybucja

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest Swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcow
koncowych za pomocg sieci i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

% Dystrybucja

. . min . : min
Glowne pozycje przychodowe PLN Glowne pozycje kosztowe PLN
Sprzedaz ustug dystrybucyjnych 2 884 Wolumen 9,62 Ustugi przesytowe 639

dystrybuowanej energii TWh
Opfaty przytaczeniowe 38 » elektrycznej « Réznica bilansowat 406
A A . 5,81 Koszty osobowe 443
Liczba klientow o . .
min Amortyzacja, likwidacja, odpisy 381
w tym amortyzacja aktywowana 7
.’ Podatki i optaty 180
w tym podatek od nieruchomosci 150
Giéwne pozycje min
wynikowe PLN
EBIT 945
EBITDA 1319

1 W ujeciu zarzadczym

Przychody segmentu oparte s3 przede wszystkim o taryfe dla ustug dystrybucji energii
elektrycznej zatwierdzang co roku przez Prezesa URE na wniosek spoétki, co oznacza, iz majq charakter
regulowany. W taryfie uwzglednione sg uzasadnione koszty operacyjne zwigzane z dziatalnoscig operatora
systemu dystrybucyjnego, koszty amortyzacji, koszty podatkdw od majatku dystrybucyjnego, koszty
zwigzane z koniecznoscig pokrycia strat sieciowych przy dystrybucji energii elektrycznej oraz zakupu ustug
przesytowych od Operatora Systemu Przesytowego. Rownoczesnie taryfa uwzglednia koszty przenoszone,
takie jak optata OZE, optata przejsciowa, optata kogeneracyjna oraz optata mocowa.

Kluczowym elementem ksztattujacym wynik segmentu dystrybucji jest uzasadnione wynagrodzenie za
zainwestowany przez spotke kapitat. W tym celu wyznaczana jest tzw. Wartos¢ Regulacyjna Aktywow
(WRA), kalkulowana w oparciu o realizowane inwestycje z uwzglednieniem amortyzacji majatku. WRA jest
podstawa do obliczenia zwrotu z zaangazowanego kapitatu, przy wykorzystaniu $redniowazonego kosztu
kapitatu (WACC), ktory jest wyznaczany przez Prezesa URE w procesie taryfowym. W kompetencjach Prezesa
URE lezy mozliwos¢ rdznicowania wynagrodzenia z zaangazowanego kapitatu, uwzgledniajacego
hierarchizacje celéw rozwojowych OSD, wobec czego priorytetowe projekty inwestycyjne moga by¢
wynagradzane z wykorzystaniem mechanizmu dodatkowej premii za reinwestowanie. Ponadto wysokos$¢
zwrotu z kapitatu uzalezniona jest od wykonania indywidualnych celéw regulacji jakosciowej wyznaczonych
przez Prezesa URE na lata 2018-2025 dla wskaznikéw efektywnosci obejmujacych: czas trwania przerw,
czestos¢ przerw oraz czas realizacji przytaczenia.

W ramach rzadowej Tarczy Solidarnosciowej w 2022 roku przyjety zostat pakiet ustaw, majacy na celu
ochrone konsumentéw, w tym w zakresie cen ustug dystrybucji energii elektrycznej. Zgodnie z jej zatozeniami
dla czesci uprawnionych odbiorcéw, w ramach okreslonych limitéw, ceny ustug dystrybucji energii elektrycznej
w 2023 roku zostaty zamrozone na poziomie cen z 2022 roku, co obowigzywato do konca czerwca 2024 roku.
W wyniku wejsécia w zycie Ustawy o bonie energetycznym od 1 lipca 2024 roku ceny ustug dystrybucji energii
elektrycznej zostaty odmrozone, wskutek czego obowigzujq stawki z taryfy biezacej. W pierwszej potowie
2024 roku operatorom OSD przystugiwata rekompensata pokrywajaca stosowanie obnizonych cen dla ustug
dystrybucji. Rekompensate stanowita réznica wysokosci optat za ustugi dystrybucji energii elektrycznej
pomiedzy taryfg na 2024 rok a taryfg na 2022 rok do maksymalnego limitu. Podmiotem odpowiedzialnym za
wyptate rekompensat byt Zarzadca Rozliczen S.A. W wyniku wejscia w zycie Ustawy o bonie energetycznym
od 1 lipca 2024 roku nastgpito réwniez przesuniecie terminu rozliczenia rekompensat za 2023 rok z 30 czerwca
2024 roku na 31 pazdziernika 2024 roku.
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OBSZAR, WOLUMENY, KLIENCI

PGE Dystrybucja S.A. dziata na obszarze!* 129 938 km? i dostarcza energie elektryczng do ok. 5,8 min
odbiorcow.

Wykres: Gtdwne aktywa segmentu Dystrybucja i ich parametry

Liczba stacji 100 tys. szt.
Moc stacji 34 920 MVA
Dtugosc linii ogdtem 304 tys. km

%

Obszar sieci dystrybucyjnej segmentu Dystrybucja

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej (TWh)

Grupa taryfowa A 1,19 1,21 -2%
Grupa taryfowa B 3,60 3,59 0%
Grupa taryfowa C+R 1,83 1,76 4%
Grupa taryfowa G 3,00 2,99 0%
Razem 9,62 9,55 1%

Tabela: Liczba klientdw wg punktow poboru energii (szt.)

152

Grupa taryfowa A 190 25%
Grupa taryfowa B 14 764 14 226 4%
Grupa taryfowa C+R 476 760 473 440 1%
Grupa taryfowa G 5314 826 5 254 565 1%
Razem 5 806 540 5742 383 1%

14 Obszar gmin, na ktérym dziata PGE Dystrybucja S.A.
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPtYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Dystrybucja w ujeciu zarzagdczym (min PLN).

1500
195
1400
38
1300 104 12
195 21
1200
1100
44
15
1000 3
900
EBITDA Wolumen Zmiana oZoState o i Koszt ~ DOSZACOW. b\ hody Podatek EBITDA
przychody PO kosztéw Koszty
I kw. dystryb. stawek na réznicy e z optaty od Pozostate I kw.
2024 e.e dystryb.t z ustug tranzytach bilansowej? roznicy przyt.  nieruchom osobowe 2025
T ) dystryb. bilansowej? ) )
Odchylenie 15 -20 44 -3 195 195 -104 -12 -21 38
EBITDA I kw. 2024 992 2 056 155 3 443 353 142 138 422 -8
EBITDA I kw. 2025 2 051 199 0 248 158 38 150 443 30 1319

1 Z wytaczeniem kosztéw ustug przesytowych od PSE S.A. oraz z uwzglednieniem przychoddw z tytutu rekompensat.
2 Skorygowana o przychody z Rynku Bilansujgcego.
3 Pozycja neutralna dla wyniku GK PGE.

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na wyniki segmentu Dystrybucja r/r byty:

*  Wazrost wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej o 0,07 TWh, wynikajacy z wigekszego
zapotrzebowania na energie elektryczng w taryfie matych i $rednich przedsiebiorstw, gospodarstw
domowych oraz duzych przedsiebiorstw.

e Spadek stawek ustugi dystrybucyjnej srednio o 2,4 PLN/MWh wynikajacy ze zmiany stawek
przyjetych w Taryfie 2025.

 Wzrost pozostatych przychodow z ustug dystrybucyjnych wynikajacy z optat za energie bierna.

e Nizsze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie roznicy bilansowej gtéwnie spowodowane
spadkiem cen energii elektrycznej.

e Pozytywny wpltyw pozycji doszacowanie kosztow roznicy bilansowej w wyniku zmiany cen energii
elektrycznej. Doszacowanie ma neutralny wptyw na wyniki GK PGE.

« Spadek przychodéw z optaty przylaczeniowej w wyniku nizszej realizacji projektéow przytgczeniowych
w badanym okresie.

« Wzrost podatku od nieruchomosci wynikajacy z wyzszych stawek podatkowych oraz wzrostu wartosci
majatku sieciowego w efekcie realizacji inwestycji i rozbudowy sieci elektroenergetycznej.

e  Wazrost kosztow osobowych gtownie w zwigzku z realizacjg porozumien ptacowych zawartych ze strong
spoteczna.

e Zmiana na pozycji pozostate wynika gtéwnie ze wzrostu kosztdw aktywowanych oraz nizszych kosztéw
remontowo-eksploatacyjnych.

NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione nakfady inwestycyjne w segmencie Dystrybucja (w min PLN).

T 25 T 202 L Zmianase

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: -30%
Ll Rozwojowe 282 450 -37%
= Modernizacyjno-odtworzeniowe 355 463 -23%
Pozostate 1 0 -
Razem 638 913 -30%
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KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE DYSTRYBUCIA

Przylaczanie nowych odbiorcéw

Realizowano Program przytaczenia nowych odbiorcéw (PNO) do sieci dystrybucyjnej, w ramach ktérego
w pierwszym kwartale 2025 roku poniesione zostaty naktady w wysokosci 261 min PLN.

Program LTE450

Celem Programu LTE450 jest budowa nowoczesnej sieci tagcznosci specjalnej w technologii LTE450 na potrzeby
Swiadczenia ustug, m.in. tgcznosci krytycznej, sterowania infrastrukturg energetyczng oraz zdalnego odczytu
dla PGE Dystrybucja S.A. Zadanie w ramach GK PGE realizuje spotka PGE Systemy S.A. W ramach ciggtosci
prac projektowych w I kwartale 2025 roku kontynuowano realizacje projektéw, zgodnie z przyjetym planem
pracy i zakresem wdrozenia ustug w sieci LTE450 w 2025 roku. Prace koncentrowaty sie m.in. na budowie
lokalnej czesci infrastruktury teletransmisyjnej oraz modernizacji kolejnych obiektow wilasnych PGE
Dystrybucja S.A. Na zmodernizowanych obiektach rozpoczeto instalacje pierwszych szaf z Systemami
Zasilania. Zgodnie z aktualnym harmonogramem Programu uruchomienie ustugi LTE450 planowane jest na
przetomie II i III kwartatu 2025 roku, a petne pokrycie zasiegiem obszaru dziatania PGE Dystrybucja S.A.
w potowie 2026 roku. W styczniu 2025 roku PGE Dystrybucja S.A. uzyskata wsparcie w ramach Krajowego
Planu Odbudowy na realizacje prac w Programie LTE450.

Program Kablowania

Grupa PGE w I kwartale 2025 roku kontynuowata realizacje Programu Kablowania sieci sredniego napiecia do
poziomu skablowania 30% sieci SN, stanowigcych wtasnos¢ PGE Dystrybucja S.A., ponoszac naktady
w wysokosci 28 min PLN.

Od poczatku uruchomienia Programu w 2019 roku zrealizowano 4 916 km linii kablowych SN.
Projekt instalacji licznikow zdalnego odczytu (LZO)

Realizacja Projektu ma charakter obligatoryjny i wynika z wymagan stawianych OSD przez Ustawodawce
w zmienionej ustawie Prawo energetyczne. W I kwartale 2025 roku realizowane byty zadania o wartosci
153 min PLN, majace na celu:

e dostawy licznikéw dla odbiorcow koncowych przytgczanych do sieci nN i na stacje SN/nN,

e modernizacje stacji SN/nN w zakresie zapewnienia mozliwosci montazu bilansujacych licznikéw zdalnego
odczytu,

* montaz licznikdw u odbiorcéw i na stacjach,
e wylonienie dostawcéw licznikéw zdalnego odczytu dla odbiorcédw koncowych na lata 2024 - 2025.

Zgodnie z zapisami ustawy, OSD ma do 31 grudnia 2028 roku zainstalowa¢ LZO skomunikowane z systemem
zdalnego odczytu w punktach poboru energii stanowigcych co najmniej 80% tacznej liczby punktéw poboru
energii u odbiorcow koncowych.

Wdrozenie centralnych systemow CRM i Billing (Program NCB)

Celem Programu NCB jest wdrozenie kompleksowego, centralnego rozwigzania informatycznego
wspierajacego kluczowe procesy biznesowe w Grupie Kapitatowej PGE, realizowane przez PGE Obrét S.A.
i PGE Dystrybucja S.A., sktadajacego sie z 2 systemow billingowych - odrebnych dla kazdej ze spdtek oraz
systemu CRM dla PGE Obrét S.A. Program w ramach GK PGE realizowany jest przez spétke PGE Systemy S.A.

W I kwartale 2025 roku kontynuowane byly prace wdrozeniowe etapu pilotazowego (obejmujace swym
zakresem wybrane lokalne systemy bilingowe), ktére w potowie marca 2025 roku doprowadzity do
uruchomienia produkcyjnego. Obecnie trwa etap stabilizacji, po ktérym nastapi odbiér oraz rozliczenie
biezacego etapu Programu. Dalsze etapy beda sukcesywnie realizowane w latach 2025 - 2026.

Réwnolegle w ramach dedykowanych projektéw towarzyszacych wchodzacych w skfad Programu
kontynuowane byly prace majace na celu niezbedne integracje nowego rozwigzania z innymi komponentami
Srodowiska IT w Grupie PGE. W strumieniu dedykowanym dostosowaniu $rodowiska IT GK PGE do wymogow
Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE), zgodnie z przyjetym harmonogramem prowadzone
byly prace deweloperskie nad modutem komunikacyjnym dedykowanym do wspétpracy z hubem centralnym
CSIRE po stronie PSE S.A.
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3.3.7. Segment dziatalnosci - Energetyka Kolejowa

Segment Energetyka Kolejowa obejmuje dziatalno$¢ prowadzong przez Grupe PGE przede wszystkim
w obszarze dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej do przewoznikéw kolejowych oraz klientéw skupionych
wokot linii kolejowych, sprzedazy paliw oraz utrzymania i modernizacji sieci trakcyjnej wraz z pozostatymi
ustugami elektroenergetycznymi.

@ Energetyka Kolejowa

Gtéwne pozycje przychodowe min Giéwne pozycje kosztowe min
PLN PLN
Sprzedaz ustug dystrybucyjnych 591 Wolumen 1,13 Zakup energii elektrycznej 431
dystrybuowanej energii "’
Sprzedaz energii elektrycznej 533 elektrycznej TWh w tym na pokrycie réznicy bilansowej 26
w tym rekompensaty 1 Liczba klientéw - Ustuga tran_zytowa energii 284
dystrybucja energii 57,0 elektrycznej
Sprzedaz ustug 138 elektrycznej tys. Koszty osobowe 154
Sprzedaz paliw 51 Wolumen sprzedazy 0,79 Pozostate ustugi obce 60
energii elektrycznej do ’
OF TWh Zakup paliwa 47
Liczba klientow - obrét 37,7 Podatki i optaty 24
energii elektrycznej tys. w tym podatek od nieruchomosci 11
Giéwne pozycje min
wynikowe PLN
EBIT 237
EBITDA 351

Jednym z podstawowych zrodet przychodow w segmencie Energetyka Kolejowa sg przychody ze sprzedazy
energii elektrycznej. Pochodzg one z dostaw energii do przewoznikéw kolejowych oraz podmiotéw
przytaczonych do sieci dystrybucyjnej segmentu. Przewoznicy kolejowi obstugiwani sq dodatkowo w zakresie
sprzedazy paliw.

Kolejnym waznym zrodtem przychoddw sg przychody z dystrybucji energii elektrycznej. Podobnie jak
w segmencie Dystrybucja, przychody te majg charakter regulowany i oparte sg na taryfie zatwierdzanej przez
Prezesa URE. Co do zasady zapewniajg przeniesienie uzasadnionych kosztéw oraz zwrot z zainwestowanego
kapitatu w sie¢ dystrybucyjna. Dziatalno$¢ Energetyki Kolejowej jako operatora sieci dystrybucyjnej
ograniczona jest do terenéw wokét linii kolejowych na obszarze catego kraju.

Najistotniejsze pozycje kosztowe segmentu stanowig koszty zakupu ustug dystrybucyjnych, koszty zakupu
energii elektrycznej oraz paliw do odsprzedazy.

W zakresie dziatalnosci segmentu Energetyka Kolejowa sg prace zwigzane z utrzymaniem sieci trakcyjnej
i wykonywaniem lokalnych robét modernizacyjnych sieci trakcyjnej. Realizowane sg takze ustugi dotyczace
elektroenergetyki nietrakcyjnej, jak np. utrzymanie urzadzen, a takze budowa i utrzymanie systemow
sterowania ruchem kolejowym. Najbardziej znaczacymi kosztami przy tym rodzaju dziatalnosci sq koszty
osobowe.

Dodatkowo na podstawie przepiséw Ustawy z 7 grudnia 2023 roku o zmianie ustaw w celu wsparcia odbiorcow
energii elektrycznej, paliw gazowych i ciepta zostat przedtuzony do 30 czerwca 2024 roku system rekompensat
dla spétek obrotu z tytutu stosowania cen maksymalnych oraz upustéw. Ponadto, w wyniku Ustawy z 23 maja
2024 roku o bonie energetycznym oraz o zmianie innych ustaw, od 1 lipca 2024 roku wprowadzono
maksymalne ceny dla gospodarstw domowych, matych i srednich przedsiebiorstw oraz samorzadéw.
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WOLUMENY, KLIENCI I DANE OPERACYINE

Gtdwng czes$¢ aktywdw segmentu stanowi majatek zwigzany z dystrybucjg energii elektrycznej, bedacy
w posiadaniu PGE Energetyka Kolejowa S.A. W jego skiad wchodzi m.in. 545 podstacji trakcyjnych
zasilajacych linie kolejowe w catym kraju. taczna dtugosé sieci spotki wynosi 18,4 tys. kilometréw. Do sieci
PGE Energetyka Kolejowa S.A. jest podtaczonych okoto 57 tys. odbiorcow.

Wykres: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Kolejowa i ich parametry

Liczba podstacji trakcyjnych 545 szt.
Moc stacji 8 221 MVA
Dtugos¢ sieci ogotem 18,4 tys. km

Y

S

[ - |

Obszar sieci dystrybucyjnej segmentu Energetyka Kolejowa

Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow finalnych (TWh).

Taryfy | 1kw.2025 | Ikw.2024 | Zmianad%

Grupa taryfowa B 0,75 0,74 1%
Grupa taryfowa C+R 0,03 0,03 0%
Grupa taryfowa G 0,01 0,01 0%
Razem 0,79 0,78 1%

Tabela: Liczba klientéw sprzedazy energii elektrycznej wg punktédw poboru energii (szt.).

Grupa taryfowa B 3%
Grupa taryfowa C+R 6 639 8 120 -18%
Grupa taryfowa G 30 729 28 728 7%
Razem 37 659 37 131 1%

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej (TWh).

Taryfy | Ikw.2025 | 1kw.2024 | Zmiana% |

Grupa taryfowa B 0,95 0,94 1%
Grupa taryfowa C+R 0,17 0,18 -6%
Grupa taryfowa G 0,01 0,01 0%
Razem 1,13 1,13 0%

Tabela: Liczba klientdw dystrybucji energii elektrycznej wg punktéw poboru energii (szt.).

Taryfy m-m-

Grupa taryfowa B 6%
Grupa taryfowa C+R 25 294 26 319 -4%
Grupa taryfowa G 31 043 29 034 7%
Razem 57 015 55 994 2%
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Ve PG-E‘ Polska Grupa

Energetyczna

KLUCZOWE CZYNNIKI WPtYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Kolejowa w ujeciu
zarzadczym (min PLN).

400
15
60

350 17 1

300 | 15

250 f

200

EBITDA Wynik na e.e Wynik na Pozostata Koszty Pozostate EBITDA
I kw. 2024 Y '~ dystrybucji e.e! dziatalnosé? osobowe I kw. 2025

Odchylenie 15 60 15 -17 -1
EBITDA I kw. 2024 279 103 263 127 137 77
EBITDA I kw. 2025 118 323 142 154 78 351

1 Z wytqczeniem kosztéw ustug przesytowych od PSE S.A., z uwzglednieniem przychodéw z tytutu rekompensat, przychoddéw z tytutu
przytaczen, wznowienia dostaw oraz skorygowane o koszt réznicy bilansowej.
2 pozostata dziatalno$¢ dotyczy gtéwnie sprzedazy paliw oraz ustug trakcyjnych.

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Energetyka Kolejowa r/r:

Pozytywny wynik na sprzedazy energii elektrycznej ze wzgledu na wyzsza marze klientéw
trakcyjnych jak i nietrakcyjnych, m.in. w zwigzku z efektem ustawy w 2024 roku, pomniejszajacym marze
poprzez ustalenie cen maksymalnych energii elektrycznej.

Wyzszy wynik na dystrybucji jest gtdwnie efektem wzrostu przychodéw z opfat przytgczeniowych
w zwigzku z harmonogramem Programu Modernizacji Uktadow Zasilania (MUZa) oraz wyzszg realizacjq
mocy.

Wyzszy wynik w zakresie pozostatej dziatalnosci dotyczy gtéwnie dziatalnosci w zakresie ustug
trakcyjnych, w zwigzku z waloryzacjg uméw z kontrahentami oraz wyzszymi przychodami w zakresie
kontraktacji kolejowej ze wzgledu na nowy zakres realizowanych prac.

Wyzsze koszty osobowe gtéwnie w zwigzku z realizacjq porozumien zawartych ze strong spoteczng
oraz niezbednego wzrostu zatrudnienia pracownikéw bezposrednich w obszarze ustug.

Zmiana wartosci na pozycji pozostate gtownie w zakresie wyzszych kosztéw zuzycia materiatow,
w zwigzku z realizacjg nowego zakresu inwestycji, skompensowane czesciowo kosztami aktywowanymi.
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NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Kolejowa (min PLN).

T ——— S L0z L e

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 21%
. Rozwojowe 32 73 -56%
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 29 4 625%
Razem 61 77 -21%

KLUCZOWE ZDARZENIA W _SEGMENCIE ENERGETYKA KOLEJOWA

Program Modernizacji Ukladoéw Zasilania (MUZa)

Kontynuowano realizacje Programu MUZa, na bazie ,Porozumienia w sprawie zasad przytaczenia do sieci

dystrybucyjnej”, zawartego z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK), a jego celami sa:

¢ umozliwienie zwiekszenia przepustowosci linii kolejowych (zwiekszenie ruchu pociggow),

« wprowadzenie lokomotyw o wiekszych mocach (rzedu 6 MW) pozwalajacych zwiekszy¢ predkos¢ do 200
km/h,

» elektryfikacja linii kolejowych,

* zmniejszenie awaryjnosci sieci i urzadzen dystrybucyjnych oraz poprawa parametrow jakosciowych
energii elektrycznej,

e spetnienie wymogdéw zasilania wedtug standardow okreslonych Technicznymi Specyfikacjami
Interoperacyjnosci (TSI) podsystemu ,Energia” - uzyskane zezwolenie Prezesa Urzedu Transportu
Kolejowego (UTK).

Po stronie segmentu Energetyka Kolejowa Program polega na budowie i modernizacji podstacji trakcyjnych
zgodnie z zawartymi z PKP PLK umowami przytgczeniowymi. W I kwartale 2025 roku poniesione naktady
wyniosty 7 min PLN. Od poczatku uruchomienia Programu w 2012 roku podpisano 297 umow
przytaczeniowych, z czego zrealizowano 271.

Przytaczanie nowych odbiorcow energii elektrycznej

Realizowano Program przytgczania nowych odbiorcow do sieci dystrybucyjnej, w ramach ktérego w I kwartale
2025 roku poniesione zostaty naktady w wysokosci 9 min PLN.

Projekt ZUBI

Kontynuowano projekt instalacji bilansujacych licznikow zdalnego odczytu ZUBI. Realizacja Projektu ma
charakter obligatoryjny i wynika z wymagan stawianych OSD przez Ustawodawce w Ustawie Prawo
Energetyczne z 20 maja 2021 roku. Termin realizacji zadania ustalony zostat na 31 grudnia 2025 roku.
Dotychczas realizowane byty zadania majace na celu:

e zakup szaf bilansujgcych z zainstalowanym licznikiem zdalnego odczytu dla stacji SN/nN,

e zakup przektadnikow pradowych dla stacji SN/nN,

e zakup ustugi montazu szaf bilansujgcych w stacjach SN/nN,

e montaz szaf bilansujacych w stacjach SN/nN.

Aktualnie opomiarowano 4 434 stacje SN/nN z 5 763 stacji posiadanych przez PGE Energetyka Kolejowa S.A.
W I kwartale 2025 roku na ten Projekt poniesione zostaty naktady w wysokosci 16 min PLN.
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3.3.8. Segment dziatalnosci - Obrot

Segment Obrét obejmuje dziatalno$¢ prowadzong przez Grupe PGE na rynku hurtowym energii oraz na rynku
detalicznym. Dziatalno$¢ prowadzona w ramach rynku hurtowego dotyczy przede wszystkim realizacji
transakcji obrotu energig elektryczng w imieniu i na rzecz segmentow Energetyka Konwencjonalna,

Energetyka Gazowa, Cieptownictwo oraz Energetyka Odnawialna.

Obrot

. : min . : min
Glowne pozycje przychodowe PLN Glowne pozycje kosztowe PLN
Sprzedaz energii elektrycznej? 6 841 Zakup energii elektrycznej? 6 097

w tym rekompensaty 302 Wolumen sprzedazy 7.77 Zakup uprawnien do emisji CO2 2391
. o, L energii elektrycznej do "/
Sprzedaz uprawnien do emisji CO> 2429 OF! TWh Zakup gazu 457
Sprzedaz gazu 462 i 5.69 Koszty dziatania segmentu 350
. . Liczba klientéw? ! .

Zarzadzanie sprzedaza 314 min Koszty paliw? 132
Sprzedaz paliw? 124 Koszty umorzenia praw majatkowych 92

Gtéwne pozycje min

wynikowe PLN

EBIT powtarzalny 762

EBIT raportowany 734

EBITDA powtarzalna 772
EBITDA raportowana 744

1 Dane dotyczg spétki PGE Obrét S.A.
2 Ujecie zarzadcze.

W ramach dziatalnosci na rynku detalicznym gtéwne zrédto przychodéw segmentu to sprzedaz energii
elektrycznej do odbiorcow koncowych. Jest to sprzedaz do odbiorcdw biznesowych i instytucjonalnych,
stanowigca ponad 66% sprzedawanego wolumenu oraz do odbiorcéw indywidualnych. Przychody segmentu
obejmujg réwniez sprzedaz gazu ziemnego oraz paliw, w tym gtéwnie: miatu weglowego i wegla grubego,
realizowang przez PGE Paliwa sp. z o.0.

W wyniku ustawy z 27 listopada 2024 roku o zmianie ustawy o $rodkach nadzwyczajnych majacych na celu
ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcéw, od 1 stycznia 2025 roku

do 30 wrzesnia 2025 roku w dalszym ciggu obowigzywac bedzie cena maksymalna pradu dla gospodarstw
domowych.

Sprzedawanej energii elektrycznej odpowiadajg koszty zakupu energii elektrycznej na rynku hurtowym
oraz koszty umorzenia praw majatkowych, w ramach systemu wsparcia dla zrédet odnawialnych
i efektywnosci energetycznej.

W ramach dziatalnosci na rynku hurtowym dokonywane sg zakupy CO; na potrzeby segmentéw Energetyki
Konwencjonalnej, Energetyki Gazowej i Cieptownictwa, co znajduje swoje odzwierciedlenie zaréwno po stronie
kosztowej, jak i przychodowej. Rownoczesnie istotng pozycje przychodowg stanowi $wiadczenie ustug na

rzecz spotek Grupy Kapitatowej z tytutu zarzadzania zakupami i sprzedazg energii elektrycznej oraz produktow
pochodnych.

Segment Obrot ponosi réwniez koszty zwigzane z dziatalnoscig centrum korporacyjnego Grupy.
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WOLUMENY, KLIENCI I DANE OPERACYINE

Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw finalnych (TWh)?,

Grupa taryfowa A 1,05 1,04 1%
Grupa taryfowa B 2,62 2,90 -10%
Grupa taryfowa C+R 1,47 1,81 -19%
Grupa taryfowa G 2,63 2,57 2%
Razem 7,77 8,32 -7%

1 Dane dotyczg spétki PGE Obrdt S.A.

Tabela: Liczba klientéw wg punktéw poboru energii (szt.)!.

L) _ fkw.2025 | 1kw.2024 | Zmiana% |
140

Grupa taryfowa A 139 -1%
Grupa taryfowa B 10 439 11 301 -8%
Grupa taryfowa C+R 365 456 402 565 -9%
Grupa taryfowa G 5311 053 5255138 1%
Razem 5 687 087 5669 144 0%

Dane dotyczg spétki PGE Obrét S.A.

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Obrdét w ujeciu zarzadczym (min PLN).

1400
387
1200
1000 195 15
105
800 32 16 11
166
600
400
200
0
-200
-400 -
Przychody )
EBITDA Wynik na  Wynik na Doszac’ow. z dziatalnosci  Wynik na Wynik na
kosztéw . Koszty pozostatej 3
I kw. e.e. e.e. U na rzecz sprzedazy - O Pozostate
Ny roéznicy P osobowe dziatalnosci
2024 ilos¢ cena bilansoweil segmentow CO2 operacyinei
7 W GK PGE? peracyinel
Odchylenie -32 387 -195 -15 -105 -16 -166 11
EBITDA raportowana
I kw. 2024 203
Zdarzenie jednorazowe 0
I kw. 2024
EBITDA powtarzalna _ _
I kw. 2024 903 156 353 393 143 185 206 163
EBITDA powtarzalna
I kw. 2025 511 -158 378 38 201 40 -152
Zdarzenia jednorazowe
I kw. 2025
EBITDA raportowana
I kw. 2025

1 Pozycja neutralna dla wyniku GK PGE.
2 pozycja bez uwzglednienia marzy od transakcji COz ze spétkami GK PGE.
3 Pozycja po skorygowaniu o zdarzenie jednorazowe — odpis na Fundusz WRC za poprzedni okres w spétce PGE Obrét S.A.
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Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Obrét (min PLN).

2darzenia jednorazowe -lma--m-

Korekta odpisu na Fundusz WRC za poprzedni okres
Razem -28 - -

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Obrot r/r:

Wyzszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej jest gtownie efektem wyzszych marz na produktach
taryfowych.

Negatywny wpltyw pozycji doszacowanie kosztow réznicy bilansowej gtéwnie w wyniku zmiany
cen energii elektrycznej. Doszacowanie ma neutralny wptyw na wyniki GK PGE.

Spadek przychodéw z dziatalnos$ci wewnatrz GK PGE wynikajacy ze spadku przychoddéw z tytutu
umowy ZHZW, co jest konsekwencjq nizszej wartosci obrotu energig elektryczng objetej zarzadzaniem.

Nizszy wynik na sprzedazy CO. gtéwnie w efekcie zmiany wyceny przejsciowej kontraktdéw
terminowych CO,.

Wyzsze koszty osobowe w efekcie zmian organizacyjnych oraz w zwigzku z realizacjg porozumien
ptacowych.

Nizszy wynik na pozostatej dzialalnosci operacyjnej w efekcie wysokiej bazy ubiegtego roku, kiedy
rozwigzano rezerwy na umowy rodzace obcigzenia gtdwnie dla grupy taryfowej G.
Zmiana wartosci na pozycji pozostate gtéwnie w efekcie wyzszej sprzedazy na ustugach dodatkowych.
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3.3.9. Segment dziatalnosci - Pozostata Dziatalnosc

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest swiadczenie ustug na rzecz Grupy Kapitatowej PGE, m.in. organizacja
pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji (PGE Sweden AB), $wiadczenie ustug informatycznych,
$wiadczenie ustug ochrony.

Od 2025 roku do segmentu Pozostata Dziatalnos¢ zostat wigczony segment Gospodarka Obiegu Zamknietego,
ktory do konca 2024 roku byt odrebnie raportowany. Przedmiotem dziatalnosci spotek z tego obszaru jest
zapewnienie kompleksowej obstugi w zakresie zarzadzania UPS, $wiadczenie ustug w obszarach pomocniczych
dla wytworcow energii elektrycznej i ciepta oraz dostaw materiatéw na bazie UPS.

W ramach segmentu funkcjonuje rowniez spétka PGE Ventures sp. z 0.0., ktdra odpowiada za inwestycje
w start-up’y na kazdym etapie cyklu inwestycyjnego: od projektéw w najwczesniejszej fazie rozwoju, przez
projekty w fazie wczesnego wzrostu, konczac na dojrzatych start-up’ach w fazie pdznego wzrostu i ekspansji.

Pozostata Dziatalnosc¢

. . min . . min
Gléwne pozycje przychodowe PLN Gldwne pozycje kosztowe PLN
Przychody zwigzane z UPS 123 A Koszty osobowe 115

Zarzadzanie UPS o
Przychody z ustug IT 86 . « Ustugi informatyczne 32
Swiadczenie ustug Amortyzacja 16
na rzecz GK PGE Ustugi transportowe 15
Inwestycje w Ustugi doradcze 6
start-up’y

Giéwne pozycje min

wynikowe PLN

EBIT 49

EBITDA 65
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPtYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Pozostata Dziatalnos¢ w ujeciu
zarzadczym (min PLN)?.

100
25
80 [
4
4 1
60 [ 13 9
40 +
20
0
Wartosc
EBITDA Przychody ze Przychody Koszty sprzedanych EBITDA
. ! . Koszty
I kw. sprzedazy ustug zwigzane ustug towarow osobowe Pozostate T kw.
2024 T z UPS informat. i materiatdw 2025
z tyt. UPS
Odchylenie 13 25 -4 -4 -9 1
EBITDA I kw. 2024 43 73 98 28 9 106 15
EBITDA I kw. 2025 86 123 32 13 115 16 65

1 Dane za I kwartat 2024 roku dostosowano do poréwnywalnosci ze wzgledu na przeniesienie spotek segmentu Gospodarka Obiegu
Zamknietego do segmentu Pozostata Dziatalnosé.

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Pozostata Dziatalnos¢ r/r:

e Wyzsze przychody ze sprzedazy ustug IT ze wzgledu na wiekszy zakres ustug swiadczonych przez
PGE Systemy S.A. na rzecz spdotek w GK PGE.

« Wyzsze przychody zwigzane z UPS z tytulu wzrostu wolumenu sprzedazy ubocznych produktow
spalania oraz wyzszych cen.

 Wyzsze koszty ustug informatycznych w zwigzku z zakupem ustug zewnetrznych w celu swiadczenia
przez spotke PGE Systemy S.A. szerszego zakresu ustug na rzecz GK PGE oraz prowadzenia nowych
programow inwestycyjnych (LTE450).

e Wyzsza warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatléw, wynikajgca gtéwnie z wyzszych kosztéw
zakupu UPS z tytutu wzrostu cen.

* Wyzsze koszty osobowe zwigzane wzrostem poziomu ptacy minimalnej, presja inflacyjna, realizacja
porozumien ptacowych.
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Energetyczna

NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Pozostata Dziatalno$¢ (min PLN)?!

T ————aTE Lz | e

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 67%
Inwestycje rozwojowe 5 0 -
Modernizacyjno-odtworzeniowe 15 12 25%

Razem 20 12 67%

1 Dane za I kwartat 2024 roku dostosowano do poréwnywalnosci ze wzgledu na przeniesienie spétek segmentu Gospodarka Obiegu
Zamknietego do segmentu Pozostata Dziatalnoscé.

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE POZOSTALA DZIALALNOSC

W PGE Inwest 14 sp. z 0.0. trwaja prace zwigzane z projektem budowy Bateryjnego Magazynu Energii
Elektrycznej (BMEE) w Zarnowcu o mocy 262 MW i pojemnosci ok. 981 MWh, ktéry bedzie jedng
z najwiekszych tego typu instalacji magazynowania energii w Europie. Magazyn bedzie zlokalizowany
w poblizu przysziej stacji transformatorowej dla morskich farm wiatrowych Grupy PGE oraz najwiekszej
w Polsce elektrowni szczytowo-pompowej. Podpisanie umowy o wartosci 1,3 mld PLN netto z Wykonawca,
- firma LG Energy Solution Wroctaw sp. z 0.0. nastgpito 7 marca 2025 roku. Réwnolegle prowadzono
prace zwigzane z przygotowaniem terenu pod budowe (wycinka, przektadki, badania geotechniczne),
ktére zakonczono w kwietniu 2025 roku. 24 kwietnia 2025 roku przekazano Wykonawcy teren budowy.
W grudniu 2024 roku magazyn uzyskat 17-letni kontrakt w aukcji Rynku Mocy na 2029 rok. W ramach
finansowania projektu Grupa PGE ztozyta wniosek o $rodki z KPO (dotacja). Zakonczenie budowy
przewidziane jest na 2027 rok.

W PGE Inwest 12 sp. z 0.0. trwaja prace zwigzane z projektem Budowa elektrowni szczytowo-
pompowej Mtoty (ESP Mtoty). W czerwcu 2024 roku rozpoczeto formalnie starania o wydanie decyzji
o s$rodowiskowych uwarunkowaniach. Obecnie przygotowany jest raport oddziatywania na srodowisko,
ktéry zostanie przedtozony do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska we Wroctawiu. 26 listopada 2024
roku podpisano umowe na sporzadzenie raportu audytu prawnego nieruchomosci dla realizacji ESP Mtoty.
W grudniu 2024 roku uzyskano warunki przytaczenia ESP Mtoty do sieci przesytowej. W lutym i w marcu
2025 roku otrzymano raporty audytu prawnego nieruchomosci.
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4. Pozostate elementy Sprawozdania

4.1. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego majace wptyw na
dziatalnos¢ w | kwartale 2025 roku oraz w kolejnych okresach.

4.1.1. Zmiany w sktadzie Zarzadu i RN

Szczegotowy opis zmian w sktadzie Zarzadu oraz RN znajduje sie w pkt. 1.4 niniejszego sprawozdania.

4.1.2. Projekt wydzielenia wytworczych aktywdow weglowych.

Opis znajduje sie w nocie 26.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.1.3. Zmiany regulacyjne

Opis znajduje sie w nocie 26.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz pkt 2.4 niniejszego
sprawozdania.

4.1.4. Decyzja srodowiskowa w sprawie Kopalni Turéw

Opis znajduje sie w nocie 23.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.1.5. Postepowanie restrukturyzacyjne ENESTA sp. z o.0.

Opis znajduje sie w nocie 1.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.1.6. Rekomendacja niewyptacania dywidendy za 2024 rok

14 kwietnia 2025 roku Zarzad PGE S.A. podjat decyzje o rekomendacji niewyptacania dywidendy za 2024 rok
dla akcjonariuszy. W ocenie Zarzadu PGE, biorac pod uwage perspektywy rozwoju Grupy PGE, Spotka posiada
potencjat do wyptacania dywidendy w przysziosci. Jednakze dalsza dziatalno$¢ segmentu Energetyka
Konwencjonalna w strukturach Grupy PGE, w szczegdlnosci potencjalna skala ptatnosci za uprawnienia do
emisji CO,, przektada sie na ograniczong przewidywalnos¢ przeptywéw finansowych Grupy.

Rekomendacja niewyptacania dywidendy za 2024 rok

4.1.7. Projekt budowy elektrowni jadrowej

Opis znajduje sie w nocie 26.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.1.8. Szacunek niezbilansowania energii elektrycznej wprowadzanej do
sieci przez prosumentow

Opis znajduje sie w nocie 2.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.1.9. Kary umowne dla wykonawcy bloku 7 w Elektrowni Turow

Opis znajduje sie w nocie 23.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.1.10. Podpisanie porozumienia w sprawie potencjalnego nabycia udziatow
i akcji od spotki ZE PAK S.A.

Opis znajduje sie w nocie 26.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.1.11. Realizacja oraz finansowanie projektu Baltica 2

Opis znajduje sie w nocie 26.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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4.1.12. Budowa magazynu energii w Zarnowcu
Opis znajduje sie w pkt 3.3.9 niniejszego sprawozdania.

Budowa magazynu energii

4.1.13. Podpisanie umoéw pozyczek z BGK w ramach KPO

Opis znajduje sie w nocie 26.5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
4.2. Zdarzenia nastepujace po dniu sprawozdawczym

4.2.1. Zawarcie umowy kredytowej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym

25 kwietnia 2025 roku PGE S.A. zawarta umowe kredytu terminowego z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
(EBI). Wartos¢ umowy kredytowej wynosi 2,25 mld PLN a kredyt zostanie przeznaczony na finansowanie
naktaddw inwestycyjnych ponoszonych przez PGE Energia Odnawialna S.A. na projekt modernizacji elektrowni
szczytowo-pompowej Porgbka-Zar oraz na budowe farm fotowoltaicznych wraz z infrastrukturg
przytaczeniowa. Finansowanie udzielane jest w ramach wsparcia planu REPowerEU w Polsce.

Kredyt bedzie wykorzystywany w transzach. Kazda transza moze by¢ wykorzystana w PLN lub EUR.
Ostateczna data sptaty kredytu przypada nie pdzniej niz 18 lat od daty wykorzystania ostatniej transzy
kredytu, przy czym ostatnia transza moze by¢ wykorzystana nie pozniej niz 24 miesigce od dnia zawarcia
umowy. Wysokos¢é oprocentowania bedzie ustalana kazdorazowo przed wyptatg danej transzy. Umowa nie
przewiduje zabezpieczen rzeczowych. Po zawarciu umowy taczna wartos¢ nominalna uméw finansowania
z EBI wynosi 8,9 mld PLN.

Umowa kredytowa z EBI

4.2.2. Wynik aukcji uzupetniajacej Rynku Mocy na okres dostaw od 1 lipca
do 31 grudnia 2025 roku

15 maja 2025 roku w wyniku aukcji uzupetniajacej Rynku Mocy na okres dostaw od 1 lipca do 31 grudnia
2025 roku jednostki nalezgace do Grupy PGE uzyskaty kontrakty o tgcznym obowigzku mocowym 2 174 MW.
Cena zamkniecia aukcji wynosi 431 PLN/kW/rok. Podana cena zamkniecia aukcji nie jest ostatecznym
wynikiem aukcji mocy. Ostateczne wyniki ogtasza Prezes URE w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie
internetowej.

Wynik aukcji uzupetniajacej cz.1

Wynik aukcji uzupetniajacej cz.2

4.3. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Istotne postepowania toczace sie przed sadami, organami wiasciwymi dla postepowan arbitrazowych oraz
organami administracji publicznej zostaty omodwione w nocie 23.3 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. We wskazanej nocie omdéwiono miedzy innymi kwestie odszkodowania dotyczacego konwersji
akcji, kwestii zwigzanych z wnioskiem konsorcjum Polimex-Mostostal o podwyzszenie wynagrodzenia za
budowe Elektrocieptowni w Siechnicach oraz decyzji sSrodowiskowej w sprawie Kopalni Turéw.
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4.4, Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym kwartale
umowach dotyczacych kredytow i pozyczek
Informacje zostaty przedstawione réwniez w nocie 21.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Tabela: Istotne umowy dotyczace kredytdw i pozyczek finansowych zewnetrznych podpisane w I kwartale
2025 roku.

Spotka Strona Rodzaj Data_ LELE) - L".mt ) Stopa
. . - - zawarcia zapadalnosci | zobowiazania -
(Pozyczkobiorca) umowy HLELEAVELTE] e — min)? stata/zmienna
BGK PLN

PGE S.A. Kredyt terminowy  2025-01-29 2036-12-20 3900 Zmienna
PGE S.A. BGK Kredyt terminowy  2025-03-31 2049-12-20 2 566 PLN Stata
PGE S.A. BGK Kredyt terminowy = 2025-03-31 2049-12-20 9521 PLN Stata
Kredyty
PGE Baltica 6 Instytucje konsorcjalne 2025-01-29 2049-11-30 28122 EUR Zmienna
Sp. z 0.0. finansowe i inne - project
finance

1 Wartosci powyzej 100 min PLN.
2 Maksymalny limit, na ktdry sktadaja sie: Term loan, Standbay Debt oraz DSRF (Debt Service Reserve Facility).

Na 31 marca 2025 roku tgczna wartos¢ kredytow i pozyczek wyniosta 7 961 min PLN.

4.5, Informacje o udzieleniu w danym kwartale przez PGE S.A. lub przez
jednostke od niego zalezng poreczen kredytu, pozyczki lub udzieleniu
gwarancji®

Informacje zostaty przedstawione réwniez w nocie 23.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Tabela: Zestawienie udzielonych w danym kwartale poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji
przez PGE S.A. lub przez jednostke od niego zalezng (min PLN) 1.

SR~ ) Okres obowiazywania Wartosé
EoATE (BRI Wystawca zobowiazania ktérego T oreczenia/ quaranc'i poreczenia
p ymuja poreczenia/ jest wystawione yp pore 9 ] /gwarancji

poreczenie/ gwarancje

gwarancji poreczenie lub zabezpieczenia

gwarancja

Izba Rozliczeniowa Gietd

PGE S.A. PGE Dom Maklerski S.A. Gwarancja 2025-01-06  2025-07-08 50
Towarowych S.A.

Izba Rozliczeniowa Gietd PGES.A.  PGE Dom Maklerski S.A. Gwarancja 2025-03-28  2025-05-16 90
Towarowych S.A.

Izba Rozliczeniowa Gietd PGES.A.  PGE Dom Maklerski S.A. Gwarancja 2025-03-28  2025-05-16 55
Towarowych S.A.

Izba Rozliczeniowa Gietd PGE S.A. PGE GIEK S.A. Gwarancja 2025-03-01  2025-04-09 68
Towarowych S.A.

Izba Rozliczeniowa Gietd PGE S.A. PGE GIEK S.A. Gwarancja 2025-01-30  2025-03-31 40
Towarowych S.A.

1zba Rozliczeniowa Gietd PGE S.A. PGE GIEK S.A. Gwarancja 2025-02-11  2025-04-11 32
Towarowych S.A.

Orlen S.A. PGE S.A. KOGENERACJA S.A. Poreczenie 2025-01-01  2026-03-31 4

Orlen S.A. PGE S.A. KOGENERACIA S.A. Poreczenie 2025-01-01  2026-03-31 88
Orlen S.A. PGE S.A. PGE Torun S.A. Poreczenie 2025-01-01 2026-03-31 120
Orlen S.A. PGE S.A. PGE Energia Ciepta S.A. Poreczenie 2025-01-01 2026-03-31 479
Orlen S.A. PGE S.A. PGE Grg”‘; E‘f)'”a Odra Poreczenie 2025-01-01  2026-03-31 644

1 Wartosci powyzej 100 min PLN tacznie dla jednego podmiotu.

4.6. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych
i kapitatowych papierow wartosciowych

Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych zostaty
réwniez opisane w nocie 21.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

15 tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji jest
znaczaca.
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Tabela: Wyemitowane obligacje zewnegtrzne na 31 marca 2025 roku.

Data Dot Maksymalna
SpPIka Strona umowy _ Rodzaj ) zawarcia zapadalnosci kwota Wykorzystanie
(Emitent) finansowania umowy programu (min)
programu
PGE S.A. Pekao S,A. oraz ING Bank obligacje 54,4 0g-29 - 5000 1400t PLN
Slaski S.A. krajowe
BNP Paribas, CITIGROUP
PGE Global Markets Ltd., ING Bank
Sweden N.V., London Branch, Nordea Euroobligacje 2014-05-22 - 2 000 1382 EUR
AB Bank Danmark A/S, PKO BP

S.A. oraz Societe Generale
1 Obligacje o tacznej wartosci 1,4 mid PLN zostaty wyemitowane w dwdch seriach: 1 mid PLN z 10 letnim terminem zapadalnosci tj. 21 maja
2029 roku i 400 min PLN z 7-letnim terminem zapadalnosci tj. 21 maja 2026 roku.
2 Emisja 15-letnich obligacji typu private placement z 1 sierpnia 2014 roku, termin zapadalnosci 1 sierpnia 2029 roku.

4.7. Zabezpieczenia transakcji finansowania Projektu Baltica 2

W zwigzku z podpisaniem umoéw kredytowych majacych na celu sfinansowanie Projektu Baltica 2, o ktérych
mowa w nocie 21.1 oraz 26.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostaly ustanowione
zabezpieczenia transakcji finansowania projektu w postaci uméw zastawdw rejestrowych i finansowych na
rachunkach bankowych, aktywach i udziatach spétek.

Tabela: Zestawienie zabezpieczen transakcji finansowania farmy wiatrowej Baltica 2 (w min PLN).

H udiitrfanj:ca Beneficjent Nazwa dokumentu Przedmiot zabezpieczenia Na;;:v;z:za M
L S m e zabezpieczenia zabezpieczenia umowy i jego wartos¢ N e

. Wierzytelnosci z uméw
Umowa zastawow erzytelnosci z umo

PGE Baltica 6 Deutsche Bank ) o prowadzenie rachunkdéw
1. finansowych na 2025-02-07 ) 35 809 PLN
sp. z 0.0. Luxembourg S.A. rachunkach bankowych bankowyc_h nalezacych do PGE
Baltica 6 sp. z 0.0.
. Wierzytelnosci z umoéw
PGE Baltica 6 Deutsche Bank Ur_nowa zastawow o prowadzenie rachunkdéw
2. sp. z 0.0 Luxembourg S.A finansowych na 2025-02-03 bankowych nalezacych do PGE 35809 PLN
p- e " rachunkach bankowych ]
Baltica 6 sp. z 0.0.
. Wierzytelnosci z umoéw
3, PGE Baltica 6 Deutsche Bank Urz_c;\;v;;\zstcar]w:;v 2025-02-03 o prowadzenie rachunkéw 35 809 PLN
' sp.zo.0. Luxembourg S.A. ] Y bankowych nalezacych do PGE
rachunkach bankowych -
Baltica 6 sp. z 0.0.
. Umowa zastawu Aktywa o tacznej wartosci
4, EGEZiaE'Ca 6 LEf:r:ngSrBast rejestrowego na 2025-02-03 2 042 479 765,41 PLN (na dzien 35 809 PLN
P e 9 >.A aktywach podpisania umowy)
Umowa zastawu
rejestrowego Yy .
. ) ) 200 065 udziatéw w Elektrownia
5. PGEBaltica6  Deutsche Bank  izastawu finansowego ;55 05,03 wiatrowa Baltica - 2 sp. z 0.0., 35 809 PLN
sp. z 0.0. Luxembourg S.A. na udziatach . -
: ; kazdy o wartosci 500 PLN
Elektrownia Wiatrowa
Baltica - 2 sp. z 0.0.
) Prawa z umoéw ubezpieczen,
. POEBaltica6  Deutsche Bank  Umowa przelewuna — 5455.05.03  dokumentéw projektu oraz 35 809 PLN
Sp. z 0.0. Luxembourg S.A. zabezpieczenie o
gwarancji
Prawa z umowy zastawdw na
rachunku bankowym VAT zawartej
w dniu 4 lutego 2025 roku
7. PGE Baltica 6 Deutsche Bank Umowa przelewy na 2025-02-05 pomledzy Elektrom{nla Wiatrowa 35 809 PLN
sp. z 0.0. Luxembourg S.A. zabezpieczenie Baltica 2 sp z 0.0. jako zastawca
oraz PGE Baltica 6 sp. z 0.0. i
@rsted Baltica 2 Holding sp. z 0.0.
jako zastawnikami
. Przyszie prawa
g. PGE Baltica 2 Deutsche Bank Umowa przelewu na 5455 65.03 z wewnatrzgrupowych uméw 35809 PLN
sp. z 0.0. Luxembourg S.A. zabezpieczenie .
pozyczek
Umowa zastawu
. rejestrowego i zastawu 1 684 424 udziatéw w PGE Baltica
o, PGFBalticaz  Deutsche Bank finansowego na 2025-02-03 6 sp.  0.0., kazdy 0 wartosci 35 809 PLN
p-zo.0. 9 >R dziatach PGE Baltica 6 1.000 PLN
sp. z 0.0.
Przyszte prawa z
10. PGE S.A. Deutsche Bank  Umowa przelewuna 545505 03 wewnatrzgrupowych umow 35 809 PLN
Luxembourg S.A. zabezpieczenie .
pozyczek
’ PGE Baltica 6 sp. . Wierzytelno$¢ z umowy
Elektrownia z 0.0. oraz Orsted Umowa zastawow na o prowadzenie rachunku VAT
11. Wiatrowa Baltica e R rachunku bankowym 2025-02-04 prov . 633 PLN
Z2sp.z0.0. Baltica 2 Holding VAT nalezacego do Elektrownia

sp. z 0.0. Wiatrowa Baltica - 2 sp. z o.0.

1 Kwota réwna 150% wartosci zobowigzan - odpowiednio sumy udzielonych finansowar oraz limitéw transakcji skarbowych za wyjatkiem
zabezpieczen udzielonych przez Elektrownia Wiatrowa Baltica - 2 sp. z 0.0. w celu zabezpieczenia spfaty pozyczek VAT udzielonych EWB -
2 sp. z 0.0. przez PGE Baltica 6 sp. z 0.0. oraz @rsted Baltica 2 Holding sp. z o0.0. W tym wypadku jest to kwota réwna 150% wartosci
udzielonych pozyczek.
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taczna maksymalna wartos$¢ ustanowionych zabezpieczert uméw kredytowych wynosi 35,8 mid PLN.

Dodatkowo, <zostalo ustanowione zabezpieczenie pozyczki udzielonej Elektrownia  Wiatrowa
Baltica - 2 sp. z 0.0. przez wspdlnikow tj. PGE Baltica 6 sp. z 0.0. oraz Orsted Baltica 2 Holding sp. z 0.0
w formie umowy zastawu rejestrowego i zastawow cywilnych na rachunku bankowym VAT Elektrownia
Wiatrowa Baltica - 2 sp. z 0.0. oraz w formie Os$wiadczen o poddaniu sie egzekucji. Najwyzsza suma
zabezpieczenia wynikajaca z niniejszej umowy zastawu wynosi 633 min PLN na rzecz kazdego ze wspolnikow.

4.8. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone
w nocie 25 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Ponadto w nocie 5 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wskazano, ze GK PGE rozlicza transakcje miedzy segmentami w taki sposéb, jakby dotyczyty
one podmiotéw niepowigzanych - na warunkach rynkowych.

4.9, Publikacja prognoz wynikow finansowych

PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

4.10. Istotne pozycje pozabilansowe

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w nocie 23.1 oraz 10 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

4.11. Czynniki, ktore w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiagniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Istotne czynniki oraz zdarzenia, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu, zostaty opisane w pozostatych punktach niniejszego
sprawozdania.

4.12. Umowy oraz informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego GK PGE i ich zmian oraz
informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
GK PGE

W I kwartale 2025 roku poza zdarzeniami wskazanymi w pozostatych punktach niniejszego sprawozdania, nie
wystgpity inne zdarzenia, ktére sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego GK PGE i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowg PGE.
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5. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A. kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
porownawcze sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowaq i finansowg Grupy Kapitatowej PGE oraz jej wynik
finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej.
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6. Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE zostato zatwierdzone do udostepnienia
przez Zarzad jednostki dominujgcej 27 maja 2025 roku.

Warszawa, 27 maja 2025 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzadu PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.

Prezes Zarzadu
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PGE

Poiska Grupa
Energetyczna

Stowniczek poje¢ branzowych

Pojecie branzowe | Definicja |

ARA
BAT

Biomasa

BREF
B2B
CSDDD
CSRD
CCGT

Dobre Praktyki

Dystrybucja

Elektrownie
szczytowo-pompowe
(ESP)

Elektrownie
zawodowe cieplne

Energia czarna
Energia czerwona
Energia zielona
Energia zétta
EUA

EU ETS

EW
FSRU
FW

Generacja
wymuszona

Gospodarka o obiegu
zamknietym

Grupa taryfowa

GW
GWe
GWt
HCI
Hg
IGCC

I0s
IRGIT

IRZ

ITPOE
ITRE

Jednostka wytwoércza
JWCD

KDT

KRI

Kogeneracja

KPI

Dolarowy indeks cen wegla w EU. Loco w portach Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia

Best Available Technology - Najlepsze dostepne technologie

State lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegajaq biodegradacji, pochodzace
z produktow, odpaddéw i pozostatoséci z produkcji rolnej oraz lesnej, przemystu przetwarzajacego ich produkty,
a takze czesci pozostatych odpadoéw, ktére ulegajq biodegradacji, a w szczegdlnosci surowce rolnicze

Best Available Techniques Reference Document — Dokument referencyjny BAT

Umowa B2B (skrét z j. ang. business-to-business) to umowa cywilnoprawna zawarta miedzy dwoma firmami.
Dyrektywa (UE) ws. nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zrdwnowazonego rozwoju

Dyrektywa (UE) ws. sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju

Combined Cycle Gas Turbine - uktad gazowo-parowy z turbing gazowa

Dokumenty: ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” przyjete uchwatg Rady Gietdy z 13 pazdziernika
2015 roku i obowigzujace od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2021 roku oraz ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021" przyjete uchwatg Rady Gietdy z 29 marca 2021 roku i obowigzujace od 1 lipca 2021
roku

Transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), sredniego (15 kV) i niskiego (400V) napiecia
w celu dostarczenia jej odbiorcom

Specjalny typ elektrowni wodnych pozwalajacy na magazynowanie energii elektrycznej. Wykorzystywany jest do
tego gorny zbiornik wodny, do ktérego pompowana jest woda ze zbiornika dolnego, przy wykorzystaniu energii
elektrycznej (zwykle nadmiarowej w systemie). Elektrownie szczytowo-pompowe $wiadczg ustugi regulacyjne dla
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. W okresie zwiekszonego zapotrzebowania na energie elektryczng woda
ze zbiornika gdérnego jest spuszczana przez turbine. W ten sposob produkowana jest energia elektryczna.
Kategoria stosowana przez PSE S.A w miesiecznych raportach z funkcjonowania Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujacego - obejmuje elektrownie i elektrocieptownie

Umowna nazwa energii wytwarzanej w wyniku spalania wegla kamiennego lub brunatnego

Umowna nazwa energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieptem

Umowna nazwa energii wytwarzanej w odnawialnych zrédtach energii

Umowna nazwa energii wytwarzanej w elektrowniach gazowych oraz gazowo-parowych

European Union Allowances - zbywalne prawa do emisji CO2, 1 EUA uprawnia do emisji jednej tony CO2

European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspolnotowy system handlu emisjami. Zasady jego
funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, zmieniona Dyrektywg Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/29/WE z 23 kwietnia 2009 roku (Dz.U.UE L z 5.6.2009, Nr 140, str. 63—87)
Elektrownia Wodna

Floating Storage Regasification Unit - ptywajaca jednostka przystosowana do odbioru skroplonego gazu ziemnego
Zz metanowca, jego przechowywania i regazyfikacji (zmiany stanu skupienia z cieczy na gaz)
Farma Wiatrowa

Wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoscig i niezawodnosciq pracy KSE.
wytwdrczych, w  ktérych generacja jest wymuszona technicznymi ograniczeniami
elektroenergetycznego lub koniecznos$cia zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnosci
System, w ktdérym minimalizuje sie zuzycie surowcow i wielko$¢ odpadéw oraz emisje i utraty energii poprzez
tworzenie zamknietej petli proceséw, w ktérych odpady z jednych proceséw sg wykorzystywane jako surowce dla
innych, co maksymalnie zmniejsza ilo$¢ koncowych odpaddw produkcyjnych

Grupa odbiorcéw pobierajacych energie elektryczng Ilub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych
z zaopatrzeniem w energie elektryczng lub ciepto, dla ktdérych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek optat
i warunkow ich stosowania

Gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W

Gigawat mocy elektrycznej

Dotyczy jednostek
dziatania systemu

Gigawat mocy cieplnej

Chlorowodér

Rteé

Intlegrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo-parowego ze zintegrowanym zgazowaniem
paliwa

Instalacja Odsiarczania Spalin

Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A.

Ustuga Interwencyjnej Rezerwy Zimnej, polegajaca na utrzymaniu w gotowosci bloku do produkcji energii. Energia
produkowana jest na polecenie PSE S.A.

Instalacja Termicznego Przetwarzania z Odzyskiem Energii

Komisja Przemystu, Badan Naukowych i Energiiw PE

Opisany przez dane techniczne i handlowe wyodrebniony zespdt urzadzen nalezacych do przedsiebiorstwa
energetycznego, stuzacy do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta i wyprowadzenia mocy

Jednostka Wytworcza Centralnie Dysponowana - Jednostka wytwdrcza przytaczona do koordynowanej sieci 110 kV,
podlegajaca centralnemu dysponowaniu przez PSE S.A.

Kontrakty dtugoterminowe na zakup mocy i energii elektrycznej zawarte miedzy PSE S.A. a wytwdrcami energii
elektrycznej w latach 1994-2001

Key Risk Indicator — kluczowa miara ryzyka

Réwnoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego procesu
technologicznego

Kluczowe wskazniki efektywnosci
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KSE
KSP
kv

kWh

kWp

LNG
LZO
ME
MEW
MFW
MIE

Moc osiggalna

Moc zainstalowana

MSR
MW
MWe
MWt
NH3

Nm3

NOx

Odnawialne zrodto
energii (OZE)

Operacyjna rezerwa
mocy (ORM)

Operator Systemu
Dystrybucyjnego
(0OSD)

Operator Systemu
Przesytowego (OSP)

Optata kogeneracyjna

Optata mocowa

Optata OZE

Optata przejsciowa

OTF
osD

Pasmo

P
PPA

Prawa majatkowe

Prosument

Przesyt energii
elektrycznej

PSCMI-1

Krajowy System Elektroenergetyczny, zbior urzadzen do rozdziatu, przesytania i wytwarzania energii elektrycznej,
pofaczonych w system umozliwiajacy dostawy energii elektrycznej na terenie Polski

Krajowy System Przesytowy, zbidr urzadzen do przesytu energii elektrycznej na terenie Polski

kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie SI,

1 kv= 103V

Kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie SI, okreslajaca ilo$¢ energii, jakg urzadzenie o mocy
1 kW zuzywa w ciggu godziny, 1 kWh = 3.600.000 J = 3,6 M]

Jednostka mocy dedykowana dla okreslania mocy paneli fotowoltaicznych; oznacza iloé¢ energii elektrycznej
w peak’u, czyli w szczycie produkcji.

Skroplony gaz ziemny (liquefied natural gas)

Licznik Zdalnego Odczytu

Magazyn Energii

Mate Elektrownie Wodne

Morska Farma Wiatrowa

Minimalna Ilo$¢ Energii

Najwieksza moc trwata jednostki wytwdrczej lub wytworcy, utrzymywana przez wytworce cieplnego w sposob ciggty
w ciggu przynajmniej 15 godzin oraz przez wytwdrce wodnego w sposob ciagty w ciggu przynajmniej 5 godzin,
przy znamionowych warunkach pracy, potwierdzona testami

formalna warto$¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowej instalacji wytwdrczej jako maksymalna
mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami odbioru tej instalacji (wartosc¢ historyczna - niezmienna w czasie)
Rezerwa stabilizacyjna rynku (dotyczy CO2)

Jednostka mocy w ukfadzie SI, 1 MW = 10 W

Megawat mocy elektrycznej

Megawat mocy cieplnej

Amoniak

Normalny metr szesécienny; jednostka rozliczeniowa spoza ukfadu SI oznaczajaca ilo$¢ suchego gazu zawartg
w objetosci 1m?3 przy cisnieniu 1013 hPa oraz temperaturze 0°C

Tlenki azotu

Zrodto wykorzystujace w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego, geotermalna, fal,
pradéw i ptywdw morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze
biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania Sciekéw albo rozktadu sktadowanych szczatek
roélinnych i zwierzecych

Zdolnosci wytworcze Jednostek Grafikowych Wytworczych aktywnych (JGWa) bedacych w ruchu albo postoju,
stanowigce nadwyzke mocy dostepng dla PSE S.A. ponad zapotrzebowanie na energie elektryczng pokryte
w ramach Umdw Sprzedazy Energii (USE) oraz na Rynku Bilansujgcym (RB) w ramach generacji swobodnej
Przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii elektrycznej, odpowiedzialne
za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym,
biezace i diugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz
niezbedna rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi

Przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej, odpowiedzialne
za ruch sieciowy w systemie przesylowym gazowym albo systemie przesytlowym elektroenergetycznym, biezace
i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz
niezbedng rozbudowe sieci przesytowej, w tym potaczen
z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi. Na obszarze Rzeczypospolitej
Polskiej na okres od 2 lipca 2014 do 31 grudnia 2030 roku na Operatora Systemu Przesytowego w zakresie przesyiu
energii elektrycznej wyznaczona zostata PSE S.A.

Element rachunku za energie elektryczng pobierany w celu sfinansowania nowego mechanizmu wsparcia dla
wysokosprawnej kogeneracji (system aukcyjny od 2019 roku).

Element rachunku za energie elektryczng, pobierany w celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego (statych
dostaw pradu).

Optata OZE stuzy zapewnieniu dostepnos¢ energii ze zrédet odnawialnych w KSE. Optate OZE przeznacza sie
wylacznie na pokrycie ujemnego salda z tytutu rozliczen energii ze zrédet odnawialnych pomiedzy wytwdrcami tej
energii i sprzedawcami energii elektrycznej wytworzonej z odnawialnych zrédet energii oraz kosztéw dziatalnosci
Zarzadcy Rozliczen S.A. (dysponenta optat OZE).

Element optaty dystrybucyjnej pobierany w celu zrekompensowania zaktadom energetycznym strat wynikajacych
z przedterminowego rozwigzania Kontraktéw Diugoterminowych (KDT).

Organized Trading Facilities

Operator Systemu Dystrybucyjnego

Podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy
w kazdej godzinie doby danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu lub roku

Petadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie SI, 1 PJ = ok. 278 GWh

Zakup energii elektrycznej bezposrednio od producentdéw energii ze zrédet odnawialnych

Zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajace ze swiadectw pochodzenia dla energii wyprodukowanej
w odnawialnych Zrodtach energiii w kogeneracji

Odbiorca koncowy dokonujacy zakupu energii elektrycznej na podstawie umowy kompleksowej, wytwarzajacy
energie elektryczng wyfacznie z odnawialnych zrddet energii w mikroinstalacji w celu jej zuzycia na potrzeby
wilasne, niezwigzane z wykonywangq dziatalnoscig gospodarczg

Transport energii elektrycznej siecig przesytowg wysokiego napiecia (220 i 400 kV) od wytwdrcow do dystrybutorow

Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 1 - usredniony poziom cen miatéw energetycznych sprzedawanych na
krajowym rynku energetycznym
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Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 2 - usredniony poziom cen miatéw energetycznych sprzedawanych na
krajowym rynku ciepta

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

Ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania kondycji sektora przemystowego;
wartos$¢ wskaznika powyzej 50 pkt oznacza poprawe sytuacji w sektorze

Fotowoltaika; Fotowoltaiczny

Rzadowe Centrum Legislacji

Ustugi swiadczone przez podmioty na rzecz Operatora Systemu Przesylowego, niezbedne do prawidiowego
funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, zapewniajace zachowanie okreslonych wartosci
parametréw niezawodnosciowych i jakosciowych

Prezes URE wypetniajacy zadania przypisane mu w Prawie Energetycznym. Zajmuje si¢ m.in. wydawaniem koncesji
przedsiebiorstwom energetycznym oraz zatwierdzaniem taryf dla przedsiebiorstw energetycznych, wyznaczaniem
operatordw systeméw przesytowych i dystrybucyjnych.

Plan KE w zakresie oszczedzania energii, produkcji ekologicznej oraz dywersyfikacji dostaw energii w zwiazku z
zaktéceniami na $wiatowym rynku energii spowodowanymi inwazjg Rosji na Ukraine

Ustuga Rezerwa Interwencyjna Gotowos$¢ - jest to gotowos¢ elektrowni do $wiadczenia ustugi generacji mocy
czynnej lub poboru tej mocy na zadanie PSE S.A.

Techniczna platforma réwnowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej. Rozliczane sg na nim réznice
miedzy ilosciami energii planowanymi (zgtoszonymi grafikami dostaw), a rzeczywiscie dostarczonymi/odebranymi.
Celem dziatania rynku bilansujacego jest bilansowanie rdéznic pomiedzy transakcjami zawartymi miedzy
poszczegdlnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem na energie elektryczng. Uczestnikami rynku
bilansujacego moga by¢: wytwdrcy, odbiorcy energii, rozumiani jako podmioty przytagczone do sieci objetej
obszarem rynku bilansujacego (w tym odbiorcy koncowi oraz odbiorcy sieciowi), spotki obrotu, gietdy energii oraz
PSE S.A., jako przedsiebiorstwo bilansujace.

Rynek, na ktérym transakcje sg realizowane najpozniej w drugim dniu roboczym od momentu ich zlecenia.
Transakcje dokonywane na rynku kasowym sa optacane w momencie ich zawarcia - transferowi podlega w tym
przypadku kapitat.

Research and Development (ang.), (Badania i Rozwdj)

Wskaznik przecietnego systemowego czasu trwania przerwy dtugiej i bardzo dtugiej, wyrazony w minutach na
odbiorce na rok, stanowigcy sume iloczyndw czasu jej trwania i liczby odbiorcéw narazonych na skutki tej przerwy
w ciggu roku podzielong przez taczng liczbe obstugiwanych odbiorcow

Wskaznik przecietnej systemowej czestosci przerw dtugich i bardzo dtugich, stanowigcy liczbe odbiorcow
narazonych na skutki wszystkich tych przerw w ciggu roku podzielong przez taczna liczbe obstugiwanych odbiorcéw
Selektywna redukcja katalityczna - technologia oczyszczania spalin

Sie¢ elektroenergetyczna o napieciu 220 kV i wyzszym
Sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV
Sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym niz 110 kV

Sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

Staty Komitet Rady Ministrow

Szczyt (peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy realizowana
od poniedziatku do pigtku w kazdej godzinie pomiedzy 07:00-22:00 (15 godzin standard dla rynku polskiego) lub
08:00-20:00 (12 godzin standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np. tygodnia, miesigca, kwartatu lub
roku

Dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez Prezesa URE, tzw. zielony
certyfikat

Dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, wydawany przez
Prezesa URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii wytworzonej z wegla w kogeneracji z cieptem) i zdbtte
certyfikaty (dla energii wytworzonej z gazu w kogeneracji z cieptem)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia
ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajace Rozporzadzenie (UE) 2019/2088

Zbiér cen i stawek optat oraz warunkoéw ich stosowania, opracowany przez przedsiebiorstwo energetyczne
i wprowadzany jako obowigzujacy dla okreslonych w nim odbiorcéw w trybie okreslonym ustawgq

Pojecie obejmujace techniki przetwarzania, gromadzenia lub przesytania informacji w formie elektronicznej
Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu moze by¢ energia elektryczna, paliwa
ciekte lub gazowe, wielko$¢ emisji zanieczyszczen oraz prawa majatkowe, ktdrych cena zalezy bezposrednio lub
posrednio od energii elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych i wielko$ci emisji zanieczyszczen, dopuszczone do
obrotu na gietdzie.

Third Party Access, zasada polegajaca na udostepnieniu przez wtasciciela badZz operatora infrastruktury sieciowej
stronom trzecim w celu dostarczenia towaréw/ustug klientom strony trzeciej

Title Transfer Facility - indeks kontraktow terminowych na gaz z holenderskiej gietdy ICE Endex Dutch
Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI - 1 TWh to 10° kWh
Urzad Regulacji Energetyki

Ustawa z 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztéw powstatych u wytworcow w zwigzku z
przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej

(czas pracy + czas postoju w rezerwie) x 100 / czas okresu

Wyprodukowana energia elektryczna x 100 / (czas okresu x moc zainstalowana)

Jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie SI, 1 V= 11/1C
= (1 kg x m?) / (A x s%)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE 4 PG.E\ Poiska Grupa

za okres 3 miesigcy zakonczony dnia 31 marca 2025 roku

Energetyczna

W (wat)
WRA
Wskaznik N:W

Wspdtspalanie

ZDEE
ZHZW

Jednostka mocy w ukfadzie SI, 1w = 1J/1s =1 kg x m? x s3
Warto$¢ Regulacyjna Aktywéw

Stosunek objetosci zdejmowanego nadktadu w m3 do masy wydobytego wegla brunatnego w tonach

Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego, jednoczesnego, przeprowadzanego
w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; cze$¢ energii wyprodukowanej w powyzszy
sposdb moze by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym zrddle energii

Umowa o Zabezpieczanie Dostaw Energii Elektrycznej

Umowa o Zarzadzanie Handlowe Zdolno$ciami Wytwdrczymi

79



		2025-05-27T13:56:46+0200


		2025-05-27T14:04:57+0200


		2025-05-27T14:25:17+0200


		2025-05-27T14:29:04+0200


		2025-05-27T14:46:22+0200




