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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ HUBSTYLE ORAZ HUBSTYLE S.A. ZA 2019 ROK

za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019



List do akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Zeszty rok nalezy zaliczy¢ do wudanych pod katem reorganizacji
i przygotowania Spodtki do powrotu na sciezke wzrostu. Udato
sie  zwiekszy¢ przychody przy jednoczesnym obnizeniu  kosztéw
funkcjonowania. Rozwiniety zostat nowy kanat obejmujacy sie¢ stacjonarnych
sklepéw franczyzowych pod marka Sugarfree & Cardio Bunny, a takze
nawigzano udang wspotprace z sieciami Lidl i Biedronka, ktére zaowocowaty
pierwszymi duzymi akcjami promocyjnymi.

JesteSmy przekonani, ze nie byt to rok zmarnowany w naszym
dtugoterminowym podejsciu do budowy wartosci naszych marek.

W kolejny rok wchodzimy z nowg sitg. Mamy zapewnione finansowanie na
kontynuacje dziatalnosci oraz strategie pozwalajagcg na powrdt do
generowania wzrostow z naszego podstawowego biznesu czyli marek
Sugarfree oraz Cardio Bunny.

Szczegblng uwage przywigzujemy do zachowania dyscypliny kosztowej
[ mozliwosci generowania pozytywnych przeptywow
operacyjnych. Podchodzimy konserwatywnie do naszych

wewnetrznych zatozen pozostajgc jednak optymistycznie nastawieni do
naszego modelu biznesowego.

Wojciech Czernecki

Prezes Zarzadu HubStyle S.A




Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej HubStyle i HubStyle S.A. za 2019 rok
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Opis organizacji i dziatalnosci Grupy Kapitatowej HubStyle
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HubStyle

Wybrane dane finansowe

Wybrane skonsolidowane dane finansowe [tys. zi] 2018

Przychody ze sprzedazy 9 654 8 549

Strata na dziafalnos$ci operacyjne;j -5895 -9713

Wynik brutto -6 228 -9824

Wynik netto -6 228 -9 851

Catkowite dochody/straty ogdtem -6 228 -9182

Aktywa razem 9 059 4725

Rzeczowe aktywa trwate 935 346

Naleznosci krotkoterminowe 2 507 316

Zobowigzania krotkoterminowe 13432 3228

Zobowigzania dtugoterminowe 359 0

Kapitat wtasny -4.732 1497

Kapitat podstawowy 3200 2 600

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej |-8 808 -4380

rnrjveezix;vg/%sie?nieine netto z dziatalnosci 14 1800

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej |9 590 2392

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych 796 -188
POdSU mOWO nie Ii;t)rnasjnrsjaoj\i::eajakqe zwyktg z dziatalnosci 0,19 0,35
Cratamotet tontynaowaner e [049 03

operacyjne




Najwazniejsze wydarzenia w 2019 r.

Zmiany w sktadzie Zarzadu

W 2019 r. nie miaty miejsca zmiany w skfadzie Zarzadu. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania Zarzad jest dwuosobowy a w jego sktad wchodzg:

Imie i Nazwisko Funkcja

Wojciech Czernecki

Wiktor Dymecki

Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Komentarz Zarzadu

W 2019 r. Zarzad realizowat strategie koncentrujgc sie na markach Sugarfree
i Cardio Bunny, oraz rozwoju skalowalnej infrastruktury e-commerce.

W roku obrotowym zaistniaty okolicznosci wskazujgce na przejsciowe problemy z
utrzymaniem ptynnosci w Grupie, wobec czego Zarzad jednostki dominujgcej podjat
kroki majgce na celu poprawic jej sytuacje ptynnosciowg .

Zarzad jednostki dominujgcej podjat uchwate z dnia 26.09.2019 roku
o podwyzszeniu kapitatu  akcyjnego spodtki w trybie kapitatu docelowego .
Podwyzszenie obejmowato kwote 950 tys. zt poprzez emisje 9.500.000 akcji na
okaziciela serii J. Cena emisyjna jednej akcji wyniosta 0,40 zt.

Ptynnos¢ finansowa Grupy ulegta rowniez znaczgcej poprawie dzieki pozyczkom
uzyskanym od jednego z akcjonariuszy.

W 2019 Zarzad rozszerzyt kanaty dystrybucji dla prowadzonych marek oraz
zwiekszyt asortyment oferowanych produktéw. W grudniu 2019 roku produkty
marki Sugarfree pojawity sie w sezonowej ofercie sklepu LIDL, a w styczniu 2020
produkty Cardio Bunny zadebiutowaty w sieci Biedronka.

Zarzad planuje wprowadzenie oferty marek réwniez na innych portalach oraz u
innych partneréw retaliowych.

Zarzad koncentruje sie na mozliwie najszerszym dotarciu do nowych klientéw dla
obu marek.

Zarzad uruchomit w 2019 roku nowe lokalizacje stacjonarne w oparciu o umowy
franczyzowe. Sklepy marek Cardio Bunny oraz Sugarfree pojawity sie w najwiekszych
miastach w Polsce, co znaczgco wptyneto na poprawe rozpoznawalnosci marek oraz
wzmocnito kanat sprzedazy stacjonarne;.

Biorgc powyzsze pod uwage skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz
jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez jednostke dominujgcg jak i przez
Spétki z Grupy Kapitatowej w dajacej sie przewidzieé przysztosci.

Ogtoszona przez Swiatowa Organizacje Zdrowia pandemia koronawirusa COVID-19 i
podjete przez administracje rzgdowa dziatania w zakresie ograniczenia dziatalnosci
centréw handlowych , nie spowodowata zmniejszenia sprzedazy odziezy marki
Cardio Bunny oraz Sugarfree w okresie 5 miesiecy 2020 r. Przychéd w tym okresie z
segmentu fashion wzrést o 12% w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Dodatkowo Grupa na czas trwania pandemii koronawirusa COVID-19 rozszerzyta
portfolio swoich produktéw o importowane oraz krajowe produkty ochrony
osobistej dla klientéw hurtowych, wykorzystujgc swoje  relacje handlowe,
kompetencje importera, kanaty dystrybucji oraz doswiadczenia z szybkg logistyka
dostaw. Umozliwito to zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy w okresie 5 miesiecy
20200 62%.

Podsumowanie operacyjne

Zarzad Grupy spodziewa sie iz ostabienie kursu waluty polskiej, fluktuacja cen
towardw moze miec czeSciowo, negatywny wptyw na dziatalno$¢ gospodarcza
spotek w grupie, jednakze uwaza taka sytuacje za zdarzenie niepowodujgce korekt
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 2019, lecz
ewentualnie za zdarzenie po dacie bilansu, wymagajgce dodatkowych ujawnien.

Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych, dotyczacych
potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na Grupe.

Jednakze wprowadzony przez Zarzad scenariusz funkcjonowania Grupy w nowych
realiach gospodarczych , zaktfadajacy ograniczenie kosztow tylko do tych  ktore
gwarantujg rozwdj w istniejgcych szczegdlnych warunkach rynkowych , daje
mozliwos¢ utrzymania stabilnej sytuacji finansowej Grupy.

Zarzad ocenia, ze Grupa w kolejnych okresach bedzie zdolna do generowania
dodatnich przeptywdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej na poziomie
wystarczajgcym na regulowanie zobowigzan Grupy w tym zobowigzan
o charakterze finansowym .

Emisja obligacji serii A przez spotke zalezng od emitenta

W dniu 25.01.2019 zakonczyta sie emisji obligacji serii A przez spdtke zalezng od
emitenta Sugarfree Sp. z 0.0., w ilosci 500 sztuk obligacji o wartosci nominalnej
1.000,00 zt kazda. Emisja obligacji skierowana byta do imiennie oznaczonych
inwestorow ( subskrypcja prywatna).

Zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu

W dniu 28 lutego 2019 r Zarzad HubStyle S.A. poinformowat o dokonaniu w dniu
19 lutego 2019 roku przez Sad Rejonowy dla Warszawy-Srédmiescia w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy KRS, rejestracji zmian w Statucie Spétki, w wyniku czego
akcje serii | w ilosci 6.000.000 akcji o wartosci 600 tys. zt. podwyzszyty wartosé
kapitatu akcyjnego. Nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng w kwocie 2 400
tys. zt. zostata rozliczona w kapitale zapasowym.

 HubStyle




Najwazniejsze wydarzenia w 2019 T.

Zmiany w strukturze akcjonariatu

Z dniem 23 maja akcjonariusz Dawid Urban poinformowat Zarzagd Emitenta o zbyciu,
poza rynkiem regulowanym Gietdy Papieréw WartoSciowych S.A., 8.000.000 akcji
na okaziciela serii H oraz |. Zbycie akcji spétki nastgpito na podstawie umowy
pozyczki z dnia 18 maja 2019 roku zawartej ze spoétka EImondare Finance Limited.
Przed dokonaniem transakcji Dawid Urban posiadat 14.578.882 akcji spdétki co
stanowito 45,56%.

Po dokonaniu przedmiotowej transakcji akcjonariusz posiada 6.578.882 akcji spofki
stanowigcych 20,56% udziatéw w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki.

Na skutek tej transakcji ElImondare Finance Limited nabyta 8.000.000 akcji na
okaziciela serii H i | w kapitale zaktadowym spdtki Hubstyle S.A. Przed dokonaniem
transakcji Elmondare nie posiadata ani bezposrednio ani posrednio zadnych akgji
Spoétki. Po dokonaniu przedmiotowej transakcji spétka Elmondare posiada
8.000.000. akcji co stanowito 25% kapitatu zaktadowego Spotki oraz 25 % udziatu w
ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j:

Z dniem 10.06.2019 z funkcji cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowat Pan Maciej
Filipkowski, natomiast w dniu 28.06.2019 Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana tukasza Dobrowolskiego.

Jednoczesnie w tym samym dniu Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
powotato nowych cztonkéw Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Paczka oraz Olafa
Szymanowskiego.

Umowy pozyczek zawarte przez Emitenta i spotki zalezne

Grupa w 2019 pozyskata s$rodki obrotowe o znaczgcej wartosci, gtéwnie od
jednego z akcjonariuszy, umozliwiajgce wzmocnienie kapitatowe poszczegdlnych
projektow, rozwdéj nowych kanatéw dystrybucji (nowe kanaty sprzedazy online i
offline), a takze zmiany technologiczne wtasnego kanatu online.

Podsumowanie operacyjne
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-

HubStyle

Dawid Urban 26.02.2019 300 9% rocznie 300 300* 23*

Dawid Urban 07.03.2019 500 9% rocznie 500 37 500% 17*

Dawid Urban 14.03.2019 500 9% rocznie 500 36 500* 0
Dawid Urban 25.03.2019 250 9% rocznie 250 17 250* 0
Dawid Urban 01.04.2019 150 9% rocznie 150 10 150* 0
Dawid Urban 09.04.2019 150 9% rocznie 150 10 150* 0
Dawid Urban 17.04.2019 150 9% rocznie 150 10 150* 0
Dawid Urban 02.07.2019 70 6% rocznie 70 2 70* 0
Dawid Urban 15.07.2019 600 6% rocznie 600 17 600* 0
Dawid Urban 01.08.2019 40 6% rocznie 40 1 40%* 0
Dawid Urban 30.09.2019 50 6% rocznie 50 1 50* 0
Dawid Urban 02.10.2019 100 6% rocznie 100 1 100 0
Dawid Urban 03.10.2019 100 6% rocznie 100 1 100 0
Dawid Urban 09.10.2019 300 6% rocznie 300 4 300 0
Dawid Urban 11.10.2019 400 6% rocznie 400 5 400 0
Dawid Urban 16.10.2019 200 6% rocznie 200 3 200 0
Dawid Urban 30.10.2019 850 6% rocznie 850 9 850 0
Dawid Urban 08.11.2019 150 6% rocznie 150 1 150 0
Dawid Urban 13.11.2019 300 6% rocznie 300 3 0 0
Dawid Urban 21.11.2019 200 6% rocznie 200 1 0 0
Dawid Urban 26.11.2019 130 6% rocznie 130 1 100 0
Dawid Urban 05.12.2019 500 6% rocznie 500 2 0 0
Dawid Urban 10.12.2019 150 6% rocznie 150 1 100 0
Dawid Urban 11.12.2019 2100 6% rocznie 2 100 7 0 0
Dawid Urban otrz::wsaitcihogsi??c/;ith w 6% rocznie 0 16 0 16
Jan Koziot 12.08.2019 1000 6% rocznie 1000 umorzone 1000* umorzone
Razem 8 240 8 240 219 5060 40

New Fashion Brand Sp.z 0.0.

Dawid Urban 13.06.2019 30 6% rocznie 30 1 30
Sugarfree Sp.z 0.0.
Dawid Urban 06.06.2019 150 6% rocznie 150 5 150




Najwazniejsze wydarzenia po zakonczeniu raportowanego okresu

Sptata obligacji serii A w spéfce zaleznej od Emitenta

W dniu 27 stycznia 2020 spoétka zalezna od Emitenta Sugarfree sp. z o.0.
dokonata sptaty obligacji serii A wobec obligatariuszy Dawida Urbana i Nile
Invest Sp. z 0.0..

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akc;ji serii J

W dniu 31.01.2020 zostata zawarta z Panem Janem Koziot umowa objecia
akcji serii J w ilosci 2.500.000 o tgcznej wartosci nominalnej 250 tys. zt. w
zamian za wkfad pieniezny 1.000 tys. zt. co wynika z uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy spétki podjetej w dniu 28.06.2019
roku, upowazniajgcej Zarzad spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego o kwote nie wyzszg niz 2.400 tys. zt.

Zaptata ceny emisyjnej akcji nastgpita na mocy konwersji umowy objecia akcji
ze zobowigzaniem z tytutu kapitatu pozyczki otrzymanej od Pana Jana
Koziot, w oparciu o umowe potracenia z 31.01.2020 roku. Odsetki
wynikajace z umowy pozyczki, na dzien bilansowy zostaty umorzone.

Analogiczna umowa objecia akcji zostata zawarta w dniu 1 marca 2020 z
akcjonariuszem Panem Dawidem Urbanem. Umowa dotyczyta objecia
7.000.000 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 700 tys. zt. w zamian za wktad
pieniezny w wysokosci 2.800 tys. zt.

Zaptata ceny emisyjnej akcji nastgpita na mocy konwersji umowy objecia akgcji
ze zobowigzaniem z tytutu kapitatu pozyczki w wysokosci 2.760 tys. zt., oraz
odsetek w kwocie 40 tys. zt. w oparciu o  umowe potrgcenia z dnia
01.03.2020 roku.

Zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu z emisji akcji serii J w
wartosci nominalnej 950.000,00 zt na kapitat podstawowy.

W dniu 28 maja 2020 Zarzad Spdtki poinformowat iz otrzymat informacje o
dokonaniu przez Sad Rejonowy dla Warszawy-Srédmieécia w Warszawie, Xl
Wydziat Gospodarczy KRS rejestracji zmian w  Statucie Spodtki. Niniejsza
zmiana nastgpita na podstawie uchwat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2019 roku, ktéore upowazniaty Zarzad do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg niz 2.400 tys. zt. W
wyniku owego zarejestrowania kapitat podstawowy zostat podwyzszony o
950 tys. tj. do kwoty 4.150 tys. zt. Kapitat zapasowy wzrdst do kwoty 45.162
tys. zt.

Podsumowanie operacyjne ﬂubSthe

Zmiana struktury akcjonariatu

Kapitat podstawo Ll

pitat p Wy nominalna . " Wartos¢ . . Udziat w Udziat w
(struktura) na dzieri . L Liczba akji . .. Liczba gtosow ) )

30.06.2020 jednej akcji nominalna akgji kapitale (%) kapitale (%)
o (zt)

ZléFOCFF Ventures Sp. 01 8830152 88301520 8830152 21,28%

O 22,43%
2. Wojciech °
ol 01 478 124 47 812,40 478 124 1,15%
;;':;”Si:ﬁe 5 0,1 8000000 800 000,00 8 000 000 19,28% 19,28%
3. Dawid Urban 01 13578882 135788820 13578 882 32,72% 32,72%
4. Jan Koziot 01 2500000 250 000,00 2500000 6,02% 6,02%
4. Pozostali 0,1 8112842  811284,20 8112842 19,55% 19,55%
RAZEM 41500000,00 4150000,00 41500 000,00 100% 100%

Zarejestrowanie podwyzszonego kapitatu z emisji akcji serii J spowodowato zmiane
struktury akcjonariatu Grupy Hubstyle S.A.. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania gtéwnym akcjonariuszem spotki jest Dawid Urban, ktérego udziat w
kapitale wzrost o 12,26 p.p.. Nowy akcjonariusz Jan Koziot objat 6,02 % kapitatu
akcyjnego.

Umowy pozyczki Emitenta ze spdtkami zaleznymi

Po dniu bilansowym Emitent udzielit spotce zaleznej Sugarfree Sp. z 0.0. pozyczek
na tgczng kwote 6 538 tys. zt. ,oprocentowanych 6% rocznie, z terminem sptaty
ustalonym na 12 miesiecy od daty uruchomienia. Dodatkowo spdtka Sugarfree
spfacita pozyczki otrzymane od Emitenta w latach poprzednich na tgczng kwote
2.741 tys. zt.

Spotka New Fashion Brand Sp. z o.0. dokonata sptaty kapitatu pozyczek
otrzymanych w latach poprzednich w kwocie 2 316 tys zt. i odsetek w kwocie 42
tys. zt. oraz otrzymata nowe pozyczki na tgczng wartosé 628 tys zt. Oprocentowanie
pozyczek otrzymanych od Emitenta wynosi 6% w skali roku a termin spfaty
ustalono na 12 miesiecy od daty udzielenia.

Umowy pozyczek Emitenta z akcjonariuszem

Po dniu bilansowym Emitent zawart z akcjonariuszem Dawidem Urbanem umowy
pozyczek, przeznaczonych na sfinansowanie okreslonych projektéw handlowych na
taczng kwote 4.450 tys. zt. , oprocentowanych 6% rocznie oraz terminem spfaty 12
miesiecy od daty udzielenia. Dodatkowo Emitent dokonat sptaty pozyczek
otrzymanych w 2019 roku w kwocie 2.380 tys. zt. (niezaleznie od dokonanej
konwersji pozyczki na akcje).



Najwazniejsze wydarzenia po zakonczeniu raportowanego okresu

Sptata pozyczek w spétkach zaleznej od Emitenta

Spotki zalezna od Emitenta Sugarfree Sp. z 0.0. oraz New Fashion Brand Sp.z
0.0. w styczniu 2020 roku dokonaty sptaty kapitatu pozyczki w kwocie 150
tys zt. i 30 tys. zt. otrzymanej od Dawida Urbana.

Zawarcie znaczacych umoéw przez spétki zalezne od Emitenta

Spdtka New Fashion Brand Sp.z 0.0. w styczniu 2020 roku ustalita warunki
umowy sprzedazy dla Jeronimo Martins Polska S.A. odziezy sportowej dla
kobiet marki Cardiobunny. tgczna warto$¢ umowy wynosi 1 700 tys. zt. netto.
Umowa zostata zrealizowana w styczniu 2020 roku.

Spoétka Sugarfree Sp. z 0.0. w miesigcach kwietniu i czerwcu 2020 roku
zawarta znaczgce umowy z klientami korporacyjnymi obejmujgcymi sprzedaz
Srodkdw ochrony osobistej o tgcznej wartosci 2 909 tys. zt netto, co wynikato
z faktu, ze Emitent na czas trwania pandemii koronawirusa COVID-19
rozszerzyt portfolio swoich produktow o  importowane oraz krajowe
produkty ochrony osobistej dla klientéow hurtowych, wykorzystujgc
swoje relacje handlowe, kompetencje importera, kanaty dystrybucji oraz
doswiadczenia z szybka logistykg dostaw. Umozliwito to zniwelowanie
niekorzystnego wptywu pandemii na podstawowg dziatalnos¢ w zakresie

sprzedazy odziezy.
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Struktura organizacji oraz sktad Grupy Kapitalowe;j

Jednostkg dominujgcg Grupy jest spdtka HubStyle S.A. Spétka powstata
10 listopada 2010 r. w wyniku przeksztatcenia Nokaut Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscig (powotanej 11 stycznia 2006 r. na mocy aktu
notarialnego sporzadzonego w Kancelarii Notarialnej przed notariuszem
Anetg Leszczynskg Rep. A nr 407/2006). Nokaut Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym
23 stycznia 2006 r. Dnia 24 kwietnia 2015 r. Nadzwyczajne Walne
zgromadzenie Grupy Nokaut S.A. zmienito nazwe Spotki na HubStyle S.A.

Struktura Grupy

Strukture Grupy Kapitatowej tworzonej przez HubStyle S.A. na dzien
31 grudnia 2019 r. przedstawia ponizszy schemat:

NubStyle

06% 100%

MNew FashionBrand

Surarfree Sp. zo.o.

Sp.zoo

3
SUGARFREE CARDIGXBUHHI’

AR AW

HubStyle



Opis dzialalnos$ci prowadzonej przez Grupe

Opis dziatalnosci prowadzonej przez Grupe

Grupa HubStyle to nowoczesne i innowacyjne przedsiebiorstwo na miare XXI
wieku, ktérego dziatalnos¢ skoncentrowana jest na dynamicznie rosngcych
obszarach e-commerce: budowie silnego portfolio wtasnych marek
lifestylowych oraz prowadzeniu platformy internetowej stuzgcej do
komunikacji miedzy sprzedajgcymi i kupujgcymi. Dzieki dywersyfikacji
dziatalnosci, ktéra miata miejsce w 2015 r. Grupa zwieksza swoje udziaty
w rynku, stwarzajgc tym samym coraz to lepsze perspektywy dla
akcjonariuszy spotki HubStyle S.A.

Grupa HubStyle wiekszo$¢ swoich przychoddéw ze sprzedazy generuje na
rynku krajowym, gdzie wcigz widzi duzy potencjat rozwoju.

Grupa dziata na kilku rynkach zbytu. Sprzedaz odziezy pod markami
Sugarfree oraz Cardio Bunny obywa sie:

* we wiasnych sklepach internetowych i w wybranych partnerskich
portalach

* w sieci sklepow stacjonarnych (wtasnych i franczyzowych)

* w oparciu o sprzedaz kontraktowg (np. akcje promocyjne z sieciami LIDL i
Biedronka).

Spotki z Grupy podejmujg dziatania majgce na celu staty wzrost w obszarze
sprzedazy odziezy, m.in. dzieki:

* Statej poprawie komunikacji z klientem i zmniejszaniu ilosci zwrotow,

* Podnoszeniu konwersji poprzez rozwdj funkcjonalnosci platform
e-commerce,

* Spodjnej strategii marketingowej opracowanej dla poszczegdlnych marek -
zapewnienie dotarcia do Scisle okreslonej grupy docelowej.
W tym zakresie podejmowana jest wspotpraca z celebrytami: znanymi
blogerkami, aktorkami oraz sportsmenkami. Promocja w duzej mierze
skoncentrowana jest na mediach spotecznosciowych, tj. Facebooku,
Instagramie czy Snapchacie.

Udziat Zadnego z dostawcow lub odbiorcow nie przekroczyt 10% wartosci
skonsolidowanych obrotow.

Opis organizacji i dzialalnosci Grupy

Wartos¢ zakupow dokonanych u zadnego z dostawcéw nie przekroczyta
wielkosci 10%. W zaleznosci od warunkéw ekonomicznych Grupa posiada
mozliwos$¢ szybkiej zmiany zrodet zaopatrzenia.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje dotyczace spotek
i segmentdow operacyjnych w jakich dziataja.

W sktad Grupy Kapitatowej HubStyle wchodzg 3 spétki (tgcznie z jednostka
dominujgcy): HubStyle S.A., Sugarfree Sp. z 0.0. oraz New Fashion Brand Sp. z
0.0.
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Segmenty dzialalnos$ci

Dziatalnos¢ spdtek z Grupy HubStyle skoncentrowana jest w dwdch segmentach operacyjnych:

Sprzedaz odziezy Inwestycyjny

S U G A RFREE Obejmuje aktywai pasywa oraz przychody i koszty dotyczace zarzadzania:
* inwestycjami jednostki dominujacej w jednostki zalezne
* dziatalnoscig holdingowa prowadzong przez Spotke dominujaca.

CARDIO¥BUHNY

Strukture sprzedazy Grupy HubStyle wedtug wartosci, przedstawia ponizsza tabela:

01.01.2019-31.12.2019

Zrédto przychodoéw

Udziat w sprzedazy

Sprzedaz odziezy 10578 94,26%

. [0)
Inwestycyjny 606 5,74% B Sprzedaz odziezy M [nwestycyjny
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Opis organizacji Grupy Kapitalowej HubStyle ﬂubSthe

Segmenty dzialalnos$ci

Struktura sprzedazy Grupy HubStyle w podziale na segmenty przedstawia sie nastepujgco:

SEGMENTY OPERACYINE

Wyszczegélnienie Sprzedaz odziezy Inwestycyjny Transakcje pomi.edzy Razem
segmentami
(SEGMENT 1) (SEGMENT I1)
na dzien 31.12.2019 oraz za okres od 01.01. do 31.12.2019
Aktywa segmentu: 6498 13034 -10473 9059
Zobowigzania segmentu 13262 10 156 -9627 13791
Przychody segmentu 10578 606 -1 530 9654
Pozostate przychody 140 57 0 197
Przychody finansowe 660 482 -954 188
Koszty segmentu 14 678 3707 -2118 16 267
Zysk/strata brutto -3300 -2 562 -366 -6228
Zysk/strata netto
segmentu -3 300 -2 562 -366 -6 228
Wyszczegblnienie Sprzedaz odziezy Inwestycyjny Transakcje pomi.edzy Razem
(SEGMENT I) (SEGMENT I11) segmentami
na dzien 31.12.2018 oraz za okres od 01.01. do 31.12.2018
Aktywa segmentu: 2585 5995 -3 855 11,842
Zobowigzania segmentu 6049 554 -3375 6,272
Przychody segmentu 9814 324 -1701 18,268
Pozostate przychody 26 3 -14 343
Przychody finansowe 10 278 -118 168
Koszty segmentu 13100 8 585 -3239 30,856
Zysk/strata brutto -3250 -7 980 1406 -12,077
Zysk/strata netto -3277 -7 980 1406 -12,327
Inne - wynik na
dziatalnosci zaniechanj
(segment w-commerce 0 0 669 669
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Perspektywy rozwoju

Perspektywy rozwoju rynku, na ktérym dziata Grupa HubStyle

Perspektywy rozwoju Grupy uzaleznione sg od szeregu czynnikéw zwigzanych
z uwarunkowaniami na rynkach, na ktérych dziata,
w szczegolnosci rozwoju internetu, zachowan konsumentow w sieci, rozwoju
sektora e-commerce i przezwyciezaniu kolejnych barier jakie mogg wigzac sie
z dziatalnoscig na tym rynku.

Wzrost wartosci rynku e-commerce zwigzany jest z szerszym dostepem do
internetu, wiekszym bezpieczenstwem ptatnosci, upraszczaniem procesow
zakupu i mozliwosciami darmowych zwrotéow towaru. Coraz silniej swojg
obecnos¢ w internecie zaznaczajg firmy odziezowe dziatajgce do tej pory
w formie tradycyjnych, stacjonarnych sieci sklepéw. Mobilizuje do tego
mniejsza popularnos$¢ sieci handlowych w zestawieniu z rosngcg sprzedaza
platform internetowych.

W przysztosci istotny udziat w sprzedazy internetowej bedg miaty urzadzenia
mobilne. Obecnie internauci najczesciej do zakupow wykorzystujg laptopy,
natomiast wykorzystanie smartfonow czy tabletéw dynamicznie rosnie: 41%
respondentow zadeklarowato, ze zakupy robig za pomocg smartfona, a 36% z
tabletu.

Wsréd kluczowych barier dla rozwoju zakupdw za posrednictwem sieci
internauci wymieniajg potrzebe fizycznego kontaktu z produktem przed jego
zakupem. Sklepy internetowe, ktore bedy w stanie w istotny sposob
zaoferowac nizsze ceny produktéw i dostawy, oraz zapewnic¢ bezpieczenstwo
zakupodw osiggng przewage konkurencyjng i zyskajg nowych klientow.

Opis organizacji i dzialalnosci Grupy

Zakupy za posrednictwem internetu sg coraz bardziej powszechne, a jak
pokazujg tendencje z rynkdw zachodnich, najszybciej rosnie sprzedaz odziezy.
Grupa HubStyle dostosowuje sie do globalnych trenddow i stara sie
odpowiada¢ na potrzeby klientow. Koncentruje sie na utrzymaniu
dynamicznego zwiekszania skali dziatania obecnych marek oraz dywersyfikacji
przychodow dzieki uruchomieniu nowych marek wtasnych.

Grupa planuje powrdt na Sciezke wzrostu poprzez:

* dywersyfikacje produkcji pomiedzy polskich kooperantdow, a zakupy
odziezy z importu,

* zaciesnianiu wspotpracy z obecnymi oraz poszukiwaniu nowych
podwykonawcow

* rozwojowi oferty poprzez zwiekszanie szerokos$ci dostepnego asortymentu
i cykliczne wprowadzanie nowosci do oferty sprzedazowej,

* pro-sprzedazowym sesjom zdjeciowym,

* podnoszeniu konwersji poprzez rozwdj funkcjonalnosci platformy
e-commerce,

* rozwdj sieci dystrybucji w oparciu o multibrandowe sklepy zlokalizowane
na terenie Polski oraz Europy

* podnoszenie $wiadomosci marki poprzez obecno$¢ w wiodgcych
serwisach sprzedazowych w Europie

* Rozwodj segmentu FMCG poprzez nawigzywanie realizacji i organizacje akcji
promocyjnych z sieciami handlowymi (np. Lidl, Biedronka)

Czynniki istotne dla rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j

Do zewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta
oraz jego spotek zaleznych naleza:

* Utrzymanie sie dynamiki rozwoju rynku e-commerce oraz rynku reklamy.
Rynek e-commerce, jest mtody, cechuje sie wysokg dynamiky zmian.
Zmiana kierunku rozwoju rynku moze spowodowac koniecznosé
dostosowania strategii i produktow do zmian, co moze zmniejszyc
dynamike wzrostu dochodow.

* Pozycja konkurencyjna innych podmiotéw na rynku, w szczegdlnosci
sklepéw internetowych z branzy modowej.

* Tendencje zwigzane z zakupami realizowanymi za posrednictwem
internetu: czynniki motywujgce do robienia zakupdw online, obnizenie
kosztéw zwigzanych ze sprzedazg przez internet, $rednie miesieczne
wydatki e-kupujgcych.
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Opis organizacji i dzialalnosci Grupy d:(ubSthe

Perspektywy rozwoju

Czynniki wewnetrzne to m.in.:

* Sprawnos¢ operacyjna: dziatalno$¢ operacyjna prowadzona zgodnie
z zaplanowanym  budzetem, realizowanie projektéw  zgodnie
z harmonogramem oraz osigganie w wyniku ich wdrozenia oczekiwanej
efektywnosci.

* Efektywnos¢  kosztowa: koszty prowadzenia dziafalnosci  zgodne
z budzetem na dany rok, zwiekszenie efektywnosci w ramach dostepnego
budzetu.

* Poszerzanie oraz dalsze podnoszenie jakosci katalogu produktéw: poprawa
jakosci i wielkosci katalogu produktéw oznacza lepszg jakos¢ ustugi i
wieksze zadowolenie klientow prowadzonych przez Grupe sklepdéw
internetowych, uzytkownikdw korzystajgcych z serwisu co przetozy sie na
liczbe odwiedzajgcych serwis oraz liczbe transakgji.

* Ptynno$¢  finansowa: dziatalnos¢  prowadzona przez  Emitenta,
w szczegdlnosci w  zakresie segmentu sprzedazy odziezy, wymaga
posiadania odpowiedniego poziomu kapitatu obrotowego, mozliwosci
pozyskiwania finansowania zewnetrznego bedg miaty kluczowe znaczenie
dla wynikow kolejnych kwartatow

* Kolekcje odziezy: dostosowanie kolekcji do oczekiwan klientéw
i panujacych trendéw, a takze warunkow pogodowych bedzie miato
kluczowe znaczenie dla osigganych dynamik sprzedazy,

* Restrukturyzacja Grupy: koncentracja na kluczowych aktywach segmentu
sprzedazy odziezy i zbycie aktywow nieoperacyjnych
i nieuznawanych za kluczowe bedzie stanowic¢ dla Spoétki dodatkowe Zrédto
srodkéw pienieznych niezbednych do zapewnienia odpowiedniego
poziomu kapitatu obrotowego.

* Rozszerzenie kanatow dystrybucji w celu wiekszej skalowalnosci kosztéw
produkcji oraz wzrostu rozpoznawalnosci Zarzagdzanych marek.
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Strategia rozwoju Grupy

Strategia rozwoju Grupy

Zgodnie ze zaktualizowang strategia kluczowym aktywem Grupy, jest
segment sprzedazy odziezy, a w ramach tego segmentu marki Sugarfree
i Cardiobunny. Nadrzednym celem jej realizacji jest zajecie istotnej pozycji na
polskim rynku e-commerce i budowa portfolio silnych marek wtasnych.

Podstawowe zatozenia i kierunki wyznaczone Spétce przez Zarzad to:

Koncentracja na omnichanel
Koncentracja na sprzedazy wtasnych marek lifestylowych dla
precyzyjnie zdefiniowanego | znanego odbiorcy i wzajemne
przenikanie sie kanatdw online i offline.

Rozwoj Sugarfree
Dalszy rozwoj marki Sugarfree oraz sklepu sugarfree.pl poprzez
rozwijanie asortymentu, dziatania marketingowe zwiekszajgce
rozpoznawalnosc¢ marki oraz wprowadzanie dalszych funkcjonalnosci
i utatwieni dla klientow.

Rozwdj Cardio Bunny
Dalszy rozwdj marki Cardiobunny oraz sklepu cardiobunny.com

poprzez — rozwijanie  asortymentu,  dziatania  marketingowe
zwiekszajgce rozpoznawalnos¢ marki oraz wprowadzanie dalszych

funkcjonalnosci i ufatwieri  dla  klientow. Zwiekszenie
rozpoznawalnosci marki poprzez obecnosc oferty u zewnetrznych
partnerow

Opis organizacji i dzialalno$ci Grupy d:(ubSthe

Skalowalna infrastruktura

Rozwdj skalowalnej infrastruktury e-commerce wedtug najlepszych
praktyk na rynku, w celu poprawy efektywnosci i kluczowych
wskaznikow biznesowych

Budowa nowych kanatéw dystrybucji

Rozszerzenie  kanatow  dystrybucji  poszczegdlnych  marek
0 wspdtprace z zewnetrznymi partnerami zarowno w zakresie
sprzedazy stacjonarnej, jak i nowych kanatdw dystrybucji online, w
tym rowniez obecnos¢ w kanatach zagranicznych.

Wzrost rozpoznawalnosci marek poprzez obecnosc i wspotprace z najwiekszymi
sieciami retail

Podejmowanie dziatarn majgcych na celu rozwdj kanatu sprzedazy w
oparciu o duze sieci handlowe. UmoZliwia to bardzo dynamiczny
wzrost rozpoznawalnosci marki.
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Ryzyka dzialalno$ci

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy HubStyle oraz spétki HubStyle S.A.

a. Ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem przedsiebiorstwem zorganizowanym
w formie Grupy Kapitatowej

Zarzadzanie strukturg sktadajgca sie z kilku podmiotow niesie za sobg wieksze
wyzwania w zakresie tworzenia oraz realizacji spojnej strategii rozwoju Spoéfki,
a w konsekwencji zwiekszone ryzyko planowania wtasciwe] strategii i jej
efektywnego wdrozenia. Niemniej jednak spdtki z Grupy HubStyle
funkcjonuja od wielu lat w segmencie e-commerce, co pozwala na istotna
koncentracje kompetencji w tym obszarze i wybor skutecznej strategii.
Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

b. Ryzyko zwigzane z wadliwym wypetnieniem obowigzkéw informacyjnych
i sprawozdawczych spétki publicznej

W przypadku gdy Emitent nie wypetni badz nienalezycie wypetni obowigzki
spotki publicznej, naraza sie na sankcje przewidziane w Ustawie o ofercie
i Ustawie o obrocie, w szczegdlnosci na wykluczenie, na czas okreslony lub
bezterminowo, papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym czy
natozenie kary pienieznej do wysokosci 1 000 000 zt.

Od 3 lipca 2016 r. w zycie weszty regulacje unijne: Rozporzadzenie
w sprawie naduzy¢ na rynku (MAR) oraz Dyrektywa w sprawie sankcji karnych
za naduzycia na rynku (MAD). Nowe regulacje zmienity raportowanie oraz
wymiar  odpowiedzialnosci.  Kary za  niewypetnianie  obowigzkow
informacyjnych naktadanych na spétke czy tez indywidualnie na Cztonkdéw
Zarzadu i Rad Nadzorczych zostang istotnie zwiekszone. W celu minimalizacji
ryzyka Grupa HubStyle prowadzi odpowiednie szkolenia dla o0séb
odpowiedzialnych za wypetnianie obowigzkéw informacyjnych oraz
wspotpracuje z instytucjami doradczymi, w szczegdlnosci przygotowuje sie do
zmian  regulacyjnych  zwigzanych z rozpoczeciem obowigzywania
rozporzgdzenia MAR i dyrektywy MAD. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

c. Ryzyko nieterminowego sptywu naleznosci i utraty ptynnosci finansowej

Wiekszos¢ klientéw Grupy HubStyle reguluje ptatnosci za nabywane ustugi na
zasadzie przedptat, co istotnie zmniejsza ryzyko nieterminowego sptywu
naleznosci. W przypadku sprzedazy odziezy wysytka realizowana jest po
dokonaniu ptatnosci. Jednak, w przypadku niektérych klientéw korzystajgcych
z ustug z obszaru reklam internetowych, nie mozna wykluczy¢ ryzyka
opdznienia realizacji ptatnosci, a nawet ich nieuregulowania w ogéle. W
przypadku zaistnienia takiej sytuacji nalezy liczy¢ sie z pogorszeniem sytuac;ji
finansowej Emitenta. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

Opis organizacji i dzialalnosci Grupy

d. Ryzyko zwigzane z realizacja przejeé

Istnieje ryzyko ztej oceny sytuacji finansowej podmiotdéw, bedgacych
przedmiotem inwestycji. W przypadku zrealizowania sie takiego ryzyka zakup
spotki o ztej kondycji finansowej moze mie¢ negatywny wptyw na
skonsolidowane wyniki Emitenta. Zarzad Spoétki zobowigzuje sie dotozyc
wszelkich staran, by ograniczy¢ mozliwosc zrealizowania sie takiego ryzyka
poprzez zatrudnienie wykwalifikowanych doradcéw prawnych i finansowych.
Emitent ocenia to ryzyko jako srednie.

e. Ryzyko zwigzane ze zlecaniem produkcji wyrobdw do zewnetrznych
podmiotéw

Odziez sprzedawana pod markami Grupy szyta jest z wysokiej jakosci
materiatdw w oparciu o ramowe umowy z krajowymi szwalniami. Istnieje
ryzyko zwigzane ze wspotpracg z zewnetrznymi partnerami - to m.in. ryzyko
nierzetelnosci czy nieterminowej realizacji zlecen. Ryzyka w tym obszarze sg
minimalizowane dzieki starannemu doborowi partneréw biznesowych oraz
dywersyfikacji w zakresie dostaw materiatéw oraz produkcji - spotki z Grupy
posiadajg umowy z roznymi partnerami. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

f. Ryzyko odpowiedniego dopasowania tworzonych kolekcji i planéw
sprzedazowych do panujgcych trendéw w modzie

Istnieje ryzyko, ze kolekcje projektowane dla poszczegdlnych marek HubStyle
nie zostang odpowiednio dopasowane do panujgcych trenddéw, a plany
sprzedazowe nie bedg odpowiada¢ rzeczywistemu zainteresowaniu
produktami spétek z Grupy. Aby minimalizowac to ryzyko wtadze Grupy oraz
osoby bezposrednio odpowiedzialne za poszczegdlne kolekcje na biezgco
obserwujg rynkowe trendy starajgc sie efektywnie odpowiadaé na potrzeby
klientow. Kolekcje produkowane sg w krotkich seriach, a ich sprzedazy
towarzyszg szerokie dziatania promocyjne.
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Ryzyka zwigzane z dzialalno$cig Grupy

Ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Emitent
a. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski i krajow UE

Wedtug prognoz Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowg w 2018 r. tempo
wzrostu popytu krajowego wyniesie ok 4%. Polska gospodarka jest jedng z
najszybciej rozwijajgcych sie w Unii Europejskiej. Natomiast ewentualny
spadek sktonnosci do konsumpcji w Polsce, moze mieé¢ negatywne
przetozenie na przychody z dziatalnosci operacyjnej Grupy. Gtoéwne Zzrédto
dochodow Spotek zaleznych jest bezposrednio powigzane z poziomem
wydatkdéw konsumpcyjnych osoéb fizycznych, drugie pod wzgledem wartosci
zrédto dochoddéw jest zalezne od wydatkéw przedsiebiorstw na promocje.
Emitent ocenia to ryzyko jako $rednie.

b. Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig regulacji prawnych oraz systemu
podatkowego w Polsce

Polskie prawo, w tym prawo podatkowe, cechuje sie duzg zmiennoscia.
Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od
0s6b prawnych, fizycznych czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg
czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do
utrwalonych regulacji badZ precedenséw prawnych. Obowigzujgce przepisy
zawierajg réwniez niejasnosci, ktére powodujg rdznice w opiniach co do
interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno miedzy organami
panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.
Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢
przedmiotem kontroli organdw, ktore uprawnione sg do naktadania wysokich
kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzarn muszg zostaé
wptacone wraz z wysokimi odsetkami. Zjawiska te powodujg, ze ryzyko
podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o
rozwinietym systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe mogg zostaé
poddane kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane w
sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pdzniejszym terminie po
ostatecznym ustaleniu ich wysokos$ci przez organy skarbowe. W celu
minimalizacji ryzyka zwigzanego ze zmiennoscig regulacji prawnych oraz
systemu podatkowego Emitent na biezgco wspdtpracuje z wysokiej klasy
ekspertami. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

c. Ryzyko zwigzane z kierunkami rozwoju rynku e-commerce oraz rynku
reklamy internetowej

Rynek internetowy, w szczegdlnosci rynek e-commerce, jest mtody, wobec
czego cechuje sie wysokg dynamikg zmian. Potrzeby czy przyzwyczajenia
klientow mogg sie nieoczekiwanie zmieniac. Istnieje ryzyko, iz powstang
nowe metody dokonywania zakupéw czy sposoby poszukiwania
najkorzystniejszej oferty sprzedazy towaru czy ustugi.

Opis organizacji i dzialalnosci Grupy

Podmioty funkcjonujgce na rynku handlu elektronicznego muszg by¢ gotowe
do ciggtego dostosowywania swojej oferty do zmieniajgcego sie otoczenia
rynkowego w celu jak najlepszego zaspokojenia, zaréwno potrzeb
konsumentéw, jak i uzytkownikdéw oferowanych systemoéw. Zmiana kierunku
rozwoju sprzedazy odziezy na rynku e-commerce badZ rynku reklamy
internetowej moze spowodowad konieczno$é¢ dostosowania strategii i
produktow spotek zaleznych do nowych warunkéw, a tym samym wptyngc na
wyniki Grupy HubStyle. Emitent ocenia to ryzyko jako $rednie.

d. Ryzyko zwigzane ze spowolnieniem dynamiki rozwoju rynku internetowego i
e-commerce

Rynek sprzedazy za posrednictwem internetu w Polsce znajduje sie w fazie
dynamicznego wzrostu. Rosnie rowniez liczba uzytkownikow Internetu
dokonujgcych zakupdéw online w sieci. Pomimo optymistycznych przestanek
dotyczgcych rozwoju rynku e-commerce nie mozna wykluczy¢ spadku
dynamiki tych rynkéw, co mogtoby negatywnie wptyngé na rozwdj tych
rynkéw. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

e. Ryzyko zwigzane 1z istotng zmiang mechanizméw pozycjonowania
i prezentacji witryn w wyszukiwarkach internetowych

Zadaniem wyszukiwarek internetowych jest pomoc konsumentom -
uzytkownikom Internetu w odnalezieniu przez nich poszukiwanych
informacji, znajdujgcych sie na stronach internetowych podmiotéw
plasujgcych swoje strony w wyszukiwarce. Aby zaprezentowac internaucie
najpetniejsze z mozliwych wyniki wyszukiwania, funkcjonujgce wyszukiwarki
na biezgco opracowujg nowe mechanizmy i algorytmy selekcji, sortowania
i prezentacji danych. Kazda zmiana algorytmdéw powoduje zmiane hierarchii
prezentowanych stron www, co ma duzy wptyw na liczbe uzytkownikéw
odwiedzajgcych poszczegdlne strony.

Pomimo tego w poprzednich latach kolejne modyfikacje w algorytmach
wyszukiwarki Google powodowaty systematyczne, stopniowe obnizanie
ruchu pochodzacego z SEO. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, iz algorytmy
serwisow wyszukiwawczych zmienig sie w sposob, ktory spowoduje dalsze
zmniejszenie sie liczby uzytkownikdéw witryn, co moze spowodowacd
obnizenie rentownosci, bowiem bedzie wymagato wiekszych naktaddéw na
promocje. Emitent ocenia to ryzyko jako srednie.
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Ryzyka zwigzane z dzialalno$cig Grupy

f. Ryzyko zwigzane z technologig informatyczng

Spotki z Grupy HubStyle dziatajg w oparciu o model biznesowy polegajacy na
sprzedazy klientom produktow oraz ustug za pomocg sieci Internet. Kluczowe
dla ich funkcjonowania jest sprawne dziatanie serweréw. Awaria
infrastruktury serwerowej moze spowodowac obnizenie jakosci swiadczonej
ustugi, czasowe zaprzestanie $wiadczenia ustug czy sprzedazy produktéw,
uszkodzenie bagdz utrate danych. W obydwu przypadkach Emitent zostanie
narazony na straty finansowe. W celu minimalizacji ryzyka spotki z Grupy
korzystaja z najwyzszej klasy sprzetu informatycznego
i infrastruktury serwerowej. Obstuga techniczna serwerdw jest realizowana
przez profesjonalny podmiot wyspecjalizowany w tego typu ustugach.
Dodatkowo w celu dalszej minimalizacji ryzyka niedostepnosci infrastruktury
serwerowej Nalezy réwniez wzigé pod uwage, iz spotki z Grupy HubStyle s3
narazone na ryzyko wtamania do systemow informatycznych. Moze sie ono
wigzac z uszkodzeniem, utratg badz kradziezg danych przetwarzanych przez
spotki. Wypadek taki mogtby niekorzystnie wptyngc¢ na reputacje. W zwigzku
z tym w celu zmniejszenia ryzyka w Grupie zatrudnieni sg wykwalifikowani
specjalisci zajmujacy sie zapewnieniem bezpieczenstwa i administracjy
serwerdw. Emitent ocenia to ryzyko jako niskie.

HubStyle S.A. jako spdtka holdingowa, zarzadzajgca Grupg jest narazona na
analogiczne ryzyka dziatalnosci.

Opis organizacji i dzialalnosci Grupy
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Informacje o zawartych umowach

Umowy znaczace zawarte przez spoétki z Grupy Kapitatowej

Spotki z Grupy Hubstyle do dnia publikacji niniejszego raportu zawarty
umowy handlowe o istotnych wartosciach.

Spdtka New Fashion Brand Sp.z 0.0. w styczniu 2020 roku ustalita warunki
umowy sprzedazy dla Jeronimo Martins Polska S.A. odziezy sportowej dla
kobiet marki Cardiobunny. tgczna warto$¢ umowy wynosi 1 700 tys. zt. netto.
Umowa zostata zrealizowana w styczniu 2020 roku.

Spodtka Sugarfree w miesigcach kwietniu i czerwcu 2020 roku zawarta
znaczgce umowy z klientami korporacyjnymi obejmujgcymi sprzedaz srodkéw
ochrony osobistej o tgcznej wartosci 2 909 tys. zt netto, co wynikato z faktu,
ze Emitent na czas trwania pandemii koronawirusa COVID-19 rozszerzyt
portfolio swoich produktéw o importowane oraz krajowe produkty ochrony
osobistej dla klientdow hurtowych, wykorzystujagc swoje relacje handlowe,
kompetencje importera, kanaty dystrybucji oraz doswiadczenia z szybkg
logistyka dostaw. Umozliwito to zniwelowanie niekorzystnego wptywu
pandemii na podstawowg dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy odziezy.

Informacja o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym nie zawarto zadnych istotnych transakcji innych
niz na warunkach rynkowych.

Informacja o transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe

Nie zawarto tego rodzaju transakgcji.
Zaciggniete i wypowiedziane umowy kredytéw i pozyczek

Grupa posiada zaciggniete pozyczki od podmiotéw powigzanych i
niepowigzanych, co zostato szczegdtowo opisane w rozdziale ,, Najwazniejsze
wydarzenia w roku 2019”

Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Spotki z Grupy nie udzielaty poreczen.

Umowy objecia obligacji

W 2019 r. Spotki z Grupy nie posiadaty umow objecia obligacii.

Emisja obligacji

W 2019 roku Spédtka zalezna od Emitenta Sugarfree sp z 0.0. dokonata emisji
obligacji.

Szczegdty dotyczgce niniejszej transakcji zostaty opisane w rozdziale

, Najwazniejsze wydarzenia w roku 2019”

Opis organizacji i dzialalnosci Grupy

Umowy o wspdtpracy lub kooperacji

Spotki z Grupy HubStyle nie zawarty umoéw wspodtpracy lub kooperacji, ktére
miatyby kluczowy lub istotny wptyw na prowadzong dziatalnosé. Spofki
posiadajg zawarte umowy z licznymi partnerami, z ktorymi wspotpracujg
w celu realizacji przyjetej strategii. Wszystkie zawarte umowy majg charakter
rynkowy.

Umowy ubezpieczenia

Spotki z Grupy posiadajg umowy ubezpieczenia majagtku ruchomego oraz
umowy ubezpieczenia wynajmowanych lokali na wypadek pozaru i innych
zdarzen losowych. Umowy zostaty zawarte na warunkach rynkowych, a ich
wartos¢ jest nieistotna w skali dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta.

Opis prowadzonych postepowan sgdowych i administracyjnych

Spodtka Sugarfree sp z 0.0. jest strong w postepowaniu sgdowym w Sadzie
Okregowym w Opolu, Wydziat VI Gospodarczy o zaptate kwoty 114 tys. dla
spotki I-Systems Sp. z 0.0. S.K.

Udzielone pozyczki

W okresie sprawozdawczym Emitent ani jego jednostki zalezne nie udzielaty
poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji, ktérych tgczna wartosé
stanowitaby réwnowartos¢ co najmniej 10% kapitatdéw wtasnych Emitenta.
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek na ostatni dzien bilansowy przez
Jednostke dominujgcg zaprezentowano ponizej w tabeli.

Udzielone pozyczki Data Kwota  Oprocentowan Pozostato do S:tziaslizujqcy Z:ﬁty po
razem: udzielenia pozyczki ie sptaty e Sl

18002015 1340  WPOr1Y+6%, 40 1003 0
Bradelor Finance rocznie
Hmited 01102015 1000  WVIPOrIY+6% 4 004 1000 0

rocznie

E‘ifasmo” BrandSp. 41 082018 300 6% rocznie 213 213
ZNET";.FaShiO” Brand Sp. )¢ 082018 210 6% rocznie 210 210
ZN?’;FaShiO” BrandSp. 47112018 100 6% rocznie 100 100
E‘ifasmo” BrandSp. 45012019 11 6% rocznie 11 0
ZNE.V‘C”.FaShiO” BrandSp- 51 012019 20 6% rocznie 20 0
'Z\'gf"é_FaShion BrandSp. 54012019 30 6% rocznie 30 0
ZNgf’(‘;FaShiO” Brand S 57 02,2019 50 6% rocznie 50 50
ZNE'”Z.F‘—’SMO” BrandSp- 51 032019 30 6% rocznie 30 0
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Informacje o zawartych umowach

New Fashion Brand Sp. z 08.03.2019 1340 6% rocznie 1340 1340
New Fashion Brand Sp. z 0.0. 15.03.2019 30 6% rocznie 30 30
New Fashion Brand Sp. z o.0. 18.03.2019 10 6% rocznie 10 10
New Fashion Brand Sp. z 0.0. 09.04.2019 80 6% rocznie 80 80
New Fashion Brand Sp. z 0.0. 07.05.2019 50 6% rocznie 50 50
New Fashion Brand Sp. z 0.0. 14.05.2019 2 6% rocznie 2 2
New Fashion Brand Sp. z 0.0. 17.05.2019 35 6% rocznie 35 35
New Fashion Brand Sp. z 0.0. 27.05.2019 20 6% rocznie 20 20
New Fashion Brand Sp. z 0.0. 29.05.2019 12 6% rocznie 12 12
New Fashion Brand Sp. z 0.0. 06.06.2019 35 6% rocznie 35 35
New Fashion Brand Sp. z 0.0. 15.07.2019 50 6% rocznie 50 50
New Fashion Brand Sp. z 0.0. 17.07.2019 80 6% rocznie 80 0
New Fashion Brand Sp. z 0.0. 18.07.2019 40 6% rocznie 40 0
New Fashion Brand Sp. z 0.0. 01.08.2019 40 6% rocznie 40 0
New Fashion Brand Sp. z 0.0. 13.08.2019 30 6% rocznie 30 0
New Fashion Brand Sp. z 0.0. 21.08.2019 30 6% rocznie 30 0
New Fashion Brand Sp. z 0.0. 03.10.2019 20 6% rocznie 20 20
New Fashion Brand Sp. z 0.0. 11.10.2019 380 6% rocznie 380 0
New Fashion Brand Sp. z 0.0. 16.10.2019 20 6% rocznie 20 0
New Fashion Brand Sp. z 0.0. 31.10.2019 25 6% rocznie 25 0
New Fashion Brand Sp. z o.0. 13.11.2019 30 6% rocznie 30 0
New Fashion Brand Sp. z 0.0. 06.12.2019 30 6% rocznie 30 0
New Fashion Brand Sp. z 0.0. 11.12.2019 100 6% rocznie 100 0
New Fashion Brand Sp. z 0.0. 12.12.2019 100 6% rocznie 100 0
New Fashion Brand Sp. z 0.0. 18.12.2019 60 6% rocznie 60 60
New Fashion Brand Sp. z o.0. 23.12.2019 850 6% rocznie 850 0
Sugarfree Sp. z 0.0. 08.03.2019 1100 6% rocznie 902 902
Sugarfree Sp. z 0.0. 12.03.2019 140 6% rocznie 140 140
Sugarfree Sp. z 0.0. 14.03.2019 300 6% rocznie 300 300
Sugarfree Sp. z 0.0. 18.03.2019 40 6% rocznie 0 0
Sugarfree Sp. z 0.0. 21.03.2019 20 6% rocznie 20 20

Opis organizacji i dzialalnoSci Grupy
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Sugarfree Sp. z 25.03.2019 1 6% rocznie

Sugarfree Sp. z 0.0. 29.03.2019 20 6% rocznie 20 20
Sugarfree Sp. z 0.0. 01.04.2019 100 6% rocznie 100 100
Sugarfree Sp. z 0.0. 02.04.2019 10 6% rocznie 0O 0
Sugarfree Sp. z 0.0. 05.04.2019 4 6% rocznie 0O 0
Sugarfree Sp. z 0.0. 09.04.2019 60 6% rocznie 60 60
Sugarfree Sp. z 0.0. 17.04.2019 130 6% rocznie 130 130
Sugarfree Sp. z 0.0. 03.07.2019 29 6% rocznie 29 29
Sugarfree Sp. z 0.0. 15.07.2019 200 6% rocznie 200 200
Sugarfree Sp. z 0.0. 17.07.2019 50 6% rocznie 50 50
Sugarfree Sp. z 0.0. 18.07.2019 60 6% rocznie 60 60
Sugarfree Sp. z 0.0. 13.08.2019 550 6% rocznie 550 169
Sugarfree Sp. z 0.0. 26.08.2019 65 6% rocznie 65 65
Sugarfree Sp. z 0.0. 02.10.2019 145 6% rocznie 145 145
Sugarfree Sp. z 0.0. 09.10.2019 200 6% rocznie 200 200
Sugarfree Sp. z 0.0. 10.10.2019 65 6% rocznie 65 0
Sugarfree Sp. z 0.0. 16.10.2019 130 6% rocznie 130 0
Sugarfree Sp. z 0.0. 18.10.2019 14 6% rocznie 14 0
Sugarfree Sp. z 0.0. 30.10.2019 700 6% rocznie 700 0
Sugarfree Sp. z 0.0. 04.11.2019 100 6% rocznie 100 0
Sugarfree Sp. z 0.0. 08.11.2019 170 6% rocznie 170 0
Sugarfree Sp. z 0.0. 13.11.2019 250 6% rocznie 250 0
Sugarfree Sp. z 0.0. 21.11.2019 150 6% rocznie 150 0
Sugarfree Sp. z 0.0. 22.11.2019 16 6% rocznie 16 0
Sugarfree Sp. z 0.0. 26.11.2019 100 6% rocznie 100 0
Sugarfree Sp. z 0.0. 27.11.2019 25 6% rocznie 25 0
Sugarfree Sp. z 0.0. 05.12.2019 350 6% rocznie 350 0
Sugarfree Sp. z 0.0. 10.12.2019 150 6% rocznie 150 0
Sugarfree Sp. z 0.0. 16.12.2019 150 6% rocznie 150 0
Sugarfree Sp. z 0.0. 18.12.2019 2 6% rocznie
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Prezentacja wynikow Grupy HubStyle za 2019 1.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe [tys. zi]

Przychody ze sprzedazy

Strata z dziatalnosci operacyjne;j
Wynik brutto

Wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej
Dziatalnos$¢ zaniechana

Zysk na zbyciu dziatalnosci zaniechanej
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej
Catkowite dochody/straty ogdtem
Aktywa razem

Rzeczowe aktywa trwate

Naleznosci krotkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych

Strata na jedng akcje zwyktg z dziatalnosci
kontynuowanej i zaniechanej

Strata na jedng akcje zwyktg z dziatalnosci
kontynuowanej

Strata na jedng akcje zwyktg z dziatalnosci
kontynuowanej

2019

9 654
-5 895
-6 228
-6 228
0
0
0
-6 228
9059
935

2 507
13432
359
-4732
3200
-8 808

14

9590
796

-0,19

-0,19

-0,19

HubStyle

2018

8 549
-9713
-9 824
-9851
669
680
-11
-9182
4725
346
316
3228

1497
2 600

-4 380

1800

2392
-188

-0,35

-0,38

-0,38
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Rachunek zyskow i strat Grupy HubStyle

[tys. z]
Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Zmiana stanu produktéw
Razem przychody z dziatalnos$ci operacyjnej
Amortyzacja
Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow

Pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Dziatalno$¢ zaniechana

Zysk na zbyciu dziatalnosci zaniechane;j

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej
Dziatalno$¢ kontynuowana

Przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Przypadajacy udziatom niedajgcym kontroli
Dziatalnos¢ zaniechana

Przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Przypadajgcy udziatom niedajgcym kontroli

2018 Zmiana

9654 8549 13%
197 15 1213%
-707 -112 531%
9144 8452 8%
598 366 63%
1100, 2705 -59%
5930 7685 -23%
53 30 77%
1993 2091 -5%
304 275 11%
211 111 90%
3304 100 3204%
1546 4802 -68%
15039 18165 -17%
-5895 -9713 -39%
188 170 11%
521 281 85%
-37%

0 27
-37%

0 669

0 680

0 -11
-6228 -9851 -37%
-6331] -9744 -35%
103 -107 -196

0 669

0 669

0 0

Sytuacja finansowa Grupy

W roku 2019 przychody w Grupie Kapitatowej ulegty zwiekszeniu o 13%
w stosunku do roku poprzedniego. Gtownym czynnikiem wzrostu byto
zwiekszenie wolumenu sprzedazy w nowych kanatach dystrybucji, hurtowym
i franczyzowym oraz realizacja projektéw odziezowych dedykowanych
konkretnemu odbiorcy.

W  zwigzku z faktem ze spoétka zalezna Sugarfree nie zrealizowata
w pierwszym pofroczu 2019 r. zatozen budzetowych okreslonych w planie
finansowym  spotki, Zarzad jednostki dominujgcej podjat decyzje
0 przeprowadzeniu testu na utrate wartosci firmy na dzien 30.06.2019 r,
w wyniku ktorego dokonano odpisu na wartosé firmy w kwocie 848 tys. zt.

Na ostatni dzien bilansowy ponownie przeprowadzono test na utrate aktywa
w postaci udziatéw spotki Sugarfree. Podstawg do przeprowadzenia testu
byty, zweryfikowane o nowo pozyskane kontrakty o znaczgcych wartosciach,
prognozy przychodow i wynikéw finansowych spotki.

Na podstawie przeprowadzonego testu stwierdzono, ze dokonany
dotychczasowy odpis powinien by¢ nizszy o kwote 161 tys. zt. Jednakze ze
wzgledu na niepewnos¢ otoczenia spowodowanego miedzy innymi sytuacjg
epidemiologiczng oraz zasade ostroznosci Zarzad spotki nie zdecydowat o
odwrdceniu odpisu na wartosc firmy.
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Sytuacja majatkowa Grupy HubStyle - struktura aktywow

Aktywa [tys. zt]

I. Aktywa trwate
Wartosci niematerialne
Wartosci firmy

Inwestycje w jednostki zalezne

Rzeczowe aktywa trwate

Naleznosci dtugoterminowe

o o~ W Noe

Udzielone pozyczki dtugoterminowe

~

. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

8. Inne aktywa dtugoterminowe

Il. Aktywa obrotowe

1. Zapasy

2. Naleznosci krotkoterminowe

3. Udzielone pozyczki krétkoterminowe
4. Srodki pieniezne

5. Inne aktywa

Aktywa razem

31.12.2019

2036

1014

87

935

7023
3452
2 507
0
817
247

31.12.2018

9 059

1289
936

346
97

(@)

2057
1511
316

209
4725

Sytuacja finansowa Grupy

Sytuacja majatkowa Grupy

Na dzien 01.01.2019 Grupa zastosowata po raz pierwszy MSSF 16, w wyniku
czego umowa najmu lokalu uzytkowego, wykorzystywanego na sklep zostata
zidentyfikowana jako umowa leasingu finansowego. Wartos¢ aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania na ostatni dzien bilansowy wyniosta 484 tys. zt.

Dodatkowo Grupa ujeta w sprawozdaniu dwie umowy leasingu finansowego
dotyczace $rodkdw transportu zawartych w 2019, o wartosci netto 172 tys.
zt.

Znaczgcy wzrost zapaséw w aktywach Grupy wynika z optaconych zaliczek na
towary , ktérych dostawa miata miejsce w 2020 roku.

Na zmiane struktury aktywow obrotowych wptyngt réwniez poziom
naleznosci krotkoterminowych, co wynika z transakcji dokonanej w miesigcu
grudniu ze spotka Lidl, o tgcznej wartosci 1.686 tys. zt. , ktéra zostata
uregulowana w miesigcu styczniu 2020.
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Sytuacja majatkowa Grupy HubStyle - struktura pasywoéw

Pasywa [tys. zi]

A. Przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej

Kapitat wtasny

=

Kapitat podstawowy

2. Kapitat zapasowy

3. Kapitat rezerwowy

4. Suma catkowitych dochodéw

- suma catkowitych dochoddéw netto

- suma catkowitych dochodow z lat ubiegtych
B. Przypadajacy udziatom niekontrolujgcym

. Zobowigzania dtugoterminowe

. Zobowiazania krétkoterminowe

31.12.2019

-4 636

3200
38028
33

-45 897
-6 125
-39772

-96

31.12.2018

1. Leasing finansowy

2. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

3. Zobowigzania finansowe

4. Inne zobowigzania

5. Rezerwy na zobowigzania

6. Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

Pasywa razem

304
2315
10 154
250
114
295

9059

595
117

4725

Sytuacja finansowa Grupy

Na dzien 31 grudnia 2019 roku gtéwnym Zrédtem finansowania jest kapitat
obcy, a gtéwnie pozyczki od jednego z akcjonariuszy Dawida Urbana. Saldo
zobowigzan z tytutu pozyczek na dzien konczacy rok obrotowy wynosi 8.642
tys. zt. Dodatkowym Zrédtem finansowania byty wyemitowane obligacje serii
A w spétce zaleznej od Emitenta Sugarfree Sp.z 0.0. 0 facznej wartosci 500
tys. zt. Spotka zaciggneta réwniez dodatkowe zobowigzania finansowe
zwigzane z zawartymi umowami leasingu.

13432

3228

1497
304 0

-4732
2019 2018

B Zobowigzania dtugoterminowe | Zobowigzania krotkoterminowe

B Kapitat wtasny
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Sytuacja pieniezna Grupy HubStyle

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

. Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Il.

Korekty razem

Amortyzacja

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu naleznosci

1.

2.

3.

4. Zmiana stanu zapasow

5.

6. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterm. z wyjatkiem pozyczek
i kredytéw

7. Zmiana stanu innych aktywow i zobowigzan
8.Zaptacony podatek dochodowy

9. Inne korekty

10. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

Il. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-11)

B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

I. Wptywy

1. Z aktywodw finansowych, w tym:

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- odsetki

- zbycie udziatow

2. Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

3. Inne wptywy inwestycyjne

Il. Wydatki

1. Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

2. Nabycie udziatow w jednostce zaleznej
3. Udzielone pozyczki
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)

C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

I. Wptywy
1. Wptywy netto z wydania udziatow i innych instrumentow
kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
Il. Wydatki

1. Pfatnosci zobowigzan z tytutu umaéw leasingu finansowego
2. Odsetki

3. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
4. Kredyty i pozyczki

5. Wykup dtuznych papierow wartosciowych

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)
D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.llI+/-B.IlI+/-C.11I)
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym:

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym:

-6228
-2580
598
257

-1941
-2190

-433

9920

9420
500
330
257

2018

-9 155
4775
366
10

28
361
434

228

5659
3109
2 550

3267

Sytuacja finansowa Grupy

W 2019 roku Grupa uzyskata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci
finansowej. Wptywy z tej dziatalnosci byty wyzsze o 75% w stosunku do
poprzedniego roku obrotowego, na co wptyw miaty otrzymane pozyczki
i emisja dtuznych papieréw wartosciowych.

Z dziatalnos$ci operacyjnej Grupa zanotowata ujemne przeptywy pieniezne ,
spowodowane m.in. wzrostem naleznosci i zapaséw.
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Analiza wskaznikowa Grupy Kapitalowej HubStyle

Wskazniki zadtuzenia “ 2018
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 152,24% 68%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 3,97% 0%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 148,27% 68%

Wskazniki ptynnosci 2018
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,52 0,64
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,25 0,10
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,06 0,01

Sytuacja finansowa Grupy

Analiza wskaznikowa

W  roku obrotowym 2019 analizowane wskazniki ptynnosci ulegty
pogorszeniu. Ze wzgledu na nizsze niz zaktadano wyniki obu segmentow
i koniecznos¢ dokonania odpisdow aktualizujgcych struktura bilansu ulegta
ostabieniu. Obnizeniu ulegty wskazniki ogdélnego zadtuzenia

Prognoza finansowa HubStyle S.A.

HubStyle S.A. nie publikuje prognoz finansowych.

Polityka dywidendy HubStyle S.A.

Zasadg polityki Zarzgdu HubStyle S.A. odnosnie dywidendy jest realizowanie
wyptat stosownie do wielkosci wypracowanego zysku i mozliwosci Emitenta.
Zarzad, zgtaszajgc propozycje dotyczgce mozliwosci wyptaty dywidendy,
kieruje sie koniecznoscig zapewnienia Emitentowi ptynnosci finansowej oraz
kapitatu niezbednego do rozwoju dziatalnosci.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych

W skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy HubStyle nie wystepujg istotne
pozycje pozabilansowe.

Opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z emisji

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spdtka przeprowadzita emisje
akcji serii J o wartosci nominalnej 950 tys zt. Zapfata nastgpita w roku 2020 ,
poprzez konwersje naleznosci z tytutu zaptaty za akcje z zobowigzaniami z
tytutu pozyczki.

 HubStyle

Wskaznik

Wyszczegdlnienie

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego

Wskaznik biezgcej ptynnosci

Wskaznik wysokiej ptynnosci

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe ogdtem / aktywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / aktywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego = zobowigzania krotkoterminowe / aktywa ogdtem

Wskaznik ptynnosci biezgcej — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik wysokiej ptynnosci — (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci — srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe
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Sytuacja finansowa
HubStyle S.A.

Prezentacja wynikow HubStyle S.A. za 2019 .

HubStyle

Wybrane jednostkowe dane finansowe [tys. zt] 2018

Przychody ze sprzedazy

Strata na dziafalnosci operacyjne;j
Strata brutto

Strata netto

Catkowite dochody/straty ogdtem
Aktywa razem

Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci krotkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta

Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg

606

-2 229
-2 562
-2 562
-2 562
13034
172
88

10 042
114
2878
3200
-1987

-6 558

9219

674
-0,08
-0,08

324
-3079
-7 185
-7 185
-7 185
5993
11
103

552

5441
2600
-2 183

-1407

3590

-0,28
-0,28
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Sytuacja Finansowa HubStyle S.A. ﬂubeng

Rachunek zyskéw i strat HubStyle S.A.

[tys. zt] 2018 Zmiana Na wynik finansowy spdtki Hubstyle wptynety miedzy innymi  odpisy

aktualizujgce wartos¢ inwestycji w jednostki zalezne. Nizsze niz

Przychody ze sprzedazy 324 87% prognozowano w pierwszej potowie 2019 roku, przetozyty sie na dokonanie
Pozostate przychody operacyjne 2 2750% odpisu aktualizujgcego wartos¢ inwestycji w jednostki zalezne w kwocie

1.073 tys. zt. Na ostatni dzien bilansowy Zarzad spotki przeprowadzit
ponowny test , opierajac sie o zweryfikowane o nowo pozyskane kontrakty o
znaczgcych wartosciach, prognozy wynikow finansowych spétki. W wyniku

Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej 663 326 103%

Amortyzacja 249 265 -6% przeprowadzonego testu stwierdzono, Zze dokonany dotychczas odpis
o o ) powinien by¢ nizszy o kwote 439 tys. zt. Ze wzgledu na niepewnos$¢ otoczenia
0,
Zuzycie materiatow i energii 27 26 4% spowodowanego sytuacja epidemiologiczng Zarzad nie zdecydowat sie na
Ustugi obce 1619 1 405 15% odwrdcenie odpisu .
Podatki i optaty 21 9 133% Znaczacy spadek kosztéw finansowych, w stosunku do roku 2018, wynika z
odwrdcenia odpisu aktualizujgcego wartosé pozyczek udzielonych dla spotki
Wynagrodzenia 746 846 -12% New Fashion Brand.
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 111 85 31%
Pozostate koszty rodzajowe 117 72 47%
Pozostate koszty operacyjne 2 697 -98%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2892 3405 -15%

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe 482 278 73%
Koszty finansowe 815 4384 -81%

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy 0 0 0%

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j

Zysk (strata) netto -2 562 -7 185 -64%
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Sytuacja majatkowa HubStyle S.A. - struktura aktywow i pasywow

Aktywa [tys. zi]

Aktywa trwate
Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostki zalezne

Rzeczowe aktywa trwate

Udzielone pozyczki dtugoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa obrotowe

Naleznosci krétkoterminowe

Udzielone pozyczki krétkoterminowe

Srodki pieniezne

Inne aktywa obrotowe

Aktywa razem

Pasywa [tys. zi]
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy

Catkowite dochody zatrzymane

- suma catkowitych dochoddw za okres biezgcy

- suma catkowitych dochoddw za lata ubiegte
Zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania finansowe

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Inne zobowigzania

Zobowigzania finansowe

Rezerwy na zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe

Pasywa razem

31.12.2019

2208
1498
538
172

10 826
88
9913
676
149

31.12.2019
2878

3200

42 311
4296

-46 929

-2 562

-44 367

114

114

10042
275
115

9510

142
13034

31.12.2018

2639
103

2 387
2

147
5993

31.12.2018

Sytuacja Finansowa Hubstyle S.A.

W roku 2019 nastgpito istotne zwiekszenie aktywow obrotowych a gtéwnie

naleznosci z tytutu udzielonych spétkom zaleznym pozyczek .
Jednoczesnie  zanotowano wzrost zobowigzan  finansowych wynikajacych  z
zawartych umow pozyczek z jednym z akcjonariuszy.

10042

2019 2018

B Kapitat wtasny
Zobowigzania dtugoterminowe

29

HubStyle




Sytuacja pieniezna HubStyle S.A.

[tys. zt]

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) przed opodatkowaniem

[I. Korekty razem

Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-11)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

-2 562

575

-1987

-7 185

5002

-2183

l. Wptywy

Il. Wydatki

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

3050

9 608

-6 558

2334

3751

-1407

[. Wptywy

Il. Wydatki
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)

Przeptywy pieniezne netto, razem

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych

- zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D)

9240

21

9219

5659

2 069

3590

Sytuacja Finansowa Hubstyle S.A.

W roku 2019 Spodtka poniosta znaczne naktady na rozwdj projektow w
ramach segmentu odziezowego, poprzez rozszerzenie wilasnej sieci
franczyzowej i otwarcie nowych butikdw w najwiekszych miastach w Polsce
oraz realizacje projektéw sprzedazy hurtowej do duzych sieci handlowych.

Spétka sfinansowata powyzszg strategie rozwoju ze Srodkdow pozyskanych z
pozyczek od akcjonariusza.
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Informacije
Y o akcjach
| akcj@nariacie

Struktura kapitalu zakladowego

Na dzien sporzadzenia raportu kapitat zaktadowy Emitenta wynosi
4.150 tys. zt. i dzieli sie na 41.500.000 akcji na okaziciela serii A, B, C, D, E, G, H, |, J.
Wartos¢ nominalna kazdej akcji Emitenta WYNOSi 0,10 7t
(dziesiec groszy).

Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu na dziel sporzadzenia raportu okresowego wyglada
nastepujgco:

19,52% m Dawid Urban

6,02%

Wojciech Czernecki (samodzielnie lub
poprzez FCFF Ventures Sp. z 0.0.)
Elmondare Finance Limited

19,28%

Jan Koziot

22,43%

Pozostali

Liczba gtoséw na Udziat w gtosach na

Akcjonariusz

Wz Wz

Dawid Urban 13 578 882 32,72%
Wojciech Czernecki (samodzielnie lub

9308 276 22,43%
poprzez FCFF Ventures Sp. z 0.0.)
Elmondare Finance Limited 8 000 000 19,28%
Jan Koziot 2 500 000 6,02%
Pozostali 8112 842 19,52%

Na dzien bilansowy wydanych zostato 32.000.000,00 akcji o wartos¢ nominalnej
3.200 tys. zt, z czego caty kapitat jest zarejestrowany

Struktura akcjonariatu na dzien bilansowy wyglada nastepujgco:

Liczba gtosow ~ Udziat w

Akcjonariusz na WZ/ Liczba gtosach
akcji na WZ

Wojciech Czernecki (samodzielnie i poprzez FCFF
9308276 29,08%

Ventures Sp. z 0.0.)

Elmondare Finance Limited 8 000 000 25,00%
Dawid Urban 6578 882 20,56%
Pozostali 8112 842 25,36%
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HubStyle S.A. na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie

Akcje HubStyle S.A. sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.,

Podstawowe informacje o akcjach

Nazwa: Hubstyle S.A.
Nazwa

) Hubstyle
skrécona:
Ticker: HUB
ISIN: PLGRNKT00019

Data debiutu: 14.03.2012

Liczba akcji*: 41 500 000

Segment: Spotka mata (kapitalizacja w przedziale 5-50 min EUR)

Indeksy: WIG, WIG-Poland, WIG-Media

* Na dzien 31.12.2019 roku zarejestrowana liczba akcji wynosi 32.000.000
sztuk akgji.

Informacje o akcjach i akcjonariacie ﬂubStg@e

Kluczowe dane dotyczace akcji HubStyle S.A.

Wyszczegdlnienie 2019 2018
Kapitalizacja spoétki na koniec roku (tys. zf) 17 513 10 660
Wartos¢ obrotéw (min zf) 0,8 10,042
Kurs maksymalny w roku (zt) 0,42 0,71
Kurs minimalny w roku (zt) 0,27 0,21

Kalendarium raportowania GK HubStyle i HubStyle S.A.

30 czerwca 2020 r.:  Skonsolidowany raport roczny za 2019 r.

29 lipca 2020 r.: Skonsolidowany raport kwartalny za | kwartat 2020 r.
30 wrzesnia 2020 r.:  Skonsolidowany raport pétroczny za | pétrocze 2020 .

27 listopada 2019 r.: Skonsolidowany raport kwartalny za Il kwartat 2020 .
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Pozostale informacje dotyczace akcji i akcjonariatu

Zmiany w strukturze akcjonariatu

Na dzien bilansowy wydanych zostato 32.000.000,00 akcji o wartosé
nominalnej 3.200 tys. zt, z czego caty kapitat jest zarejestrowany.

Zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu z emisji akcji | w wartosci nominalnej
600.000,00 zt na kapitat podstawowy.

W dniu 28 lutego 2019 r Zarzad HubStyle S.A. poinformowat, iz otrzymat
informacje o dokonaniu w dniu 19 lutego 2019 roku przez Sad Rejonowy dla
Warszawy-Sréddmieécia w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy KRS, rejestracji
zmian w Statucie Spotki w wyniku czego wartos¢ nominalna akcji zostata
rozliczona w kapitale podstawowym.

Zmiana struktury kapitatu podstawowego.

Z dniem 23 maja akcjonariusz Dawid Urban poinformowat Zarzad Emitenta o
zbyciu, poza rynkiem regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A,,
8.000.000 akcji na okaziciela serii H oraz |. Zbycie akcji spotki nastgpito na
podstawie umowy pozyczki z dnia 18 maja 2019 roku zawartej ze spotka
Elmondare Finance Limited. Przed dokonaniem transakcji Dawid Urban
posiadat 14.578.882 akcji spoétki co stanowito 45,56%. Po dokonaniu
przedmiotowe] transakcji akcjonariusz posiada 6.578.882 akcji spotki
stanowigcych 20,56% udziatow w ogdlnej liczbie gtosow na walnym
zgromadzeniu Spotki.

Na skutek tej transakcji ElImondare Finance Limited nabyta 8.000.000 akcji na
okaziciela serii H i | w kapitale zaktadowym spotki Hubstyle S.A.  Przed
dokonaniem transakcji Elmondare nie posiadata ani bezposrednio ani
posrednio zadnych akcji Spotki. Po dokonaniu przedmiotowej transakcji
spotka Elmondare posiada 8.000.000. akcji co stanowi 25% kapitatu
zaktadowego Spotki oraz 25 % udziatu w ogdlnej liczbie gtosdéw na walnym
zgromadzeniu.

Informacje o akcjach i akcjonariacie

Akcje wtasne

Spotka nie posiada akcji wtasnych.

Emisja akcji serii J

Zarzad spotki dziatajagc na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 28.06.2019 dokonat podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki o kwote 950 tys. zt. na drodze emisji akcji na okaziciela

serii J. Cena emisyjna akcji okreslona zostata na 0,40 zt za jedng akcje. Oferta
objecia akcji serii J zostata ztozona do dwdch adresatow.

Akcje w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji bedgcych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych na dzien przekazania sprawozdania.

 HubStyle

Imie i nazwisko Funkcja Liczba akcji Zmiana

Wojciech Czernecki Prezes Zarzadu 9308276 brak
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Stosowanie Zasad Ladu Korporacyjnego

Spotka i jej organy podlegajg zasadom tadu korporacyjnego, ktore zostaty
opisane w zbiorze przyjetym Uchwatg Rady GPW z dnia 13 pazdziernika 2015
roku, jako ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (Dobre
Praktyki, DPSN) i zostaty opublikowane na stronie internetowej Gietdy
Papierow WartoSciowych w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl) i na stronie
Spoétki w zaktadce ,Relacje inwestorskie”. Spotka nie przyjefa do stosowania
innych zasad tadu korporacyjnego, niz wskazane powyzej.

Zarzad Spétki dziatajgc na podstawie §29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. informuje, Ze Spodtka nie stosuje
nastepujacych rekomendacji i zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2016:

l1.R.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za
realizacje zadan w poszczegdlnych systemach Iub funkcjach, chyba ze
wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na
rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Komentarz spotki: Z uwagi na rozmiar i charakter dziatalnosci oraz strukture
organizacyjnq, w Spofce nie bedq wyodrebnione specjalne jednostki
odpowiedzialne za realizacie zadarn w poszczegdlnych  systemach
i funkcjach, tj. jednostki kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance i funkcje audytu wewnetrznego

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spotki i kluczowych menedzerow
powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz spoftki: Spdtka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen.
Zasady wynagradzania i wysokos¢ wynagrodzenia czfonkdw Zarzqdu ustala
Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie Cztonkow Zarzgdu jest przedmiotem
negocjacji. Natomiast ustalenie wynagrodzeri cztonkow Rady Nadzorczej
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Wysokos¢ wynagrodzenia
powinna byc¢ uzalezniona od zakresu obowiqzkow oraz odpowiedzialnosci
powierzonych  poszczegdlnym  cztonkom  organdw  nadzorujgcych i
zarzgdzajgcych Spotki. Informacje o wysokosci wynagrodzen cztonkow
organow Spotki sq przedstawiane w raportach rocznych.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategia
spotki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami
i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spotki: W Spotce nie przyjeto formalnej polityki wynagrodzeri.
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Stosowanie Zasad Ladu Korporacyjnego

1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do witadz spotki  oraz  jej  kluczowych
menedzerdow; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodnosci
i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spdtka nie
opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej
stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Komentarz spotki: W Spofce nie zostata opracowana sformalizowana
polityka roznorodnosci. Gtdwnymi kryteriami wyboru sprawujgcych kluczowe
funkcje w Spdfce jak i w odniesieniu do wtadz Spdtki powinny byc¢ umiejetnosci,
profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji,
natomiast inne czynniki, w tym pte¢ osoby nie powinny stanowic¢ wyznacznika
w powyzszym zakresie. W realizowanej polityce kadrowej, w tym w procesie
rekrutacji, oceny wynikow pracy i awansu Spotka uwzglednia rdwniez
takie  elementy rdznorodnosci jak wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie
zawodowe uznajgc roznorodnos¢ i rownos¢ szans za istotne przewagi
konkurencyjne  pozwalajgce  zdoby¢ i utrzymac utalentowanych
pracownikdw oraz wykorzystac ich potencjat zawodowy.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia
- nie pozniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.
Komentarz spdtki: Spotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia.
W miare upowszechniania sie stosowania tego rozwiqzania technicznego
oraz zapewnienia odpowiedniego bezpieczeristwa jego stosowania, Spotka
w przysztosci rozwazy wprowadzenie powyzszych zasad w zycie.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo.

Komentarz spdtki: Majgc na uwadze mozliwe korzysci oraz ryzyka zwigzane
z koniecznosciq spetnienia zastrzezern prawnych, wymagarn technicznych
oraz kwestie ekonomiczne, Spdtka nie zdecydowata sie na rejestracje i
publikacje zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spotki w zarzgdach lub radach nadzorczych
spotek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.
Komentarz spdtki: Zgodnie z rekomendacjg V.R.1. Cztonkowie Zarzqdu Spotki
sq ograniczeni w zakresie podejmowania decyzji i zasiadania w organach,
ktore stanowi konflikt interesdw.

II1.Z.2. Z zastrzezeniem zasady IIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi
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lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos$é
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
Komentarz spotki: Ze wzgledu na rozmiar i strukture organizacyjng za
zadania zwigzane =z zarzqdzaniem ryzykiem, audytem wewnetrznym
i compliance odpowiada Zarzqd Spotki.

[11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego
i innych osdb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg
zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz spdtki: W Spofce nie wyznaczono osoby kierujgcej funkcjq audytu.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.

Komentarz spotki: Spotka bedzie na biezgco udzielata odpowiedzi na pytania
ze strony mediéw dotyczace obrad walnego zgromadzenia. W walnych
zgromadzeniach Spoétki uczestniczg osoby uprawnione i obstugujace walne
zgromadzenie. Obowigzujgce przepisy prawa, w tym Rozporzadzenie Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych, okreslajg wykonanie natozonych na spoétki publiczne
obowigzkow informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw
bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat

polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmnie;j:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego
z cztonkdw zarzadu, w podziale na state i zmienne  sktadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spofki
i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegélnym cztonkom zarzadu
i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktdére w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji
jej celéw, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spotki: W Spotce nie przyjeto formalnej polityki wynagrodzeri.

Spodtka bedzie informowac o ewentualnym rozpoczeciu stosowania Dobrych
Praktyk, ktérych wczesdniej nie przestrzegata, w trybie raportéw biezgcych.
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Sktad osobowy Zarzadu HubStyle S.A. Zmiany w Zarzadzie w 2019 roku

Na dzien sporzadzania sprawozdania w sktad Zarzgdu HubStyle S.A. wchodza: W 2019 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu.

Wojciech Czernecki, Prezes Zarzadu Wielko$¢ wynagrodzen Zarzadu

Pan Wojciech Czernecki jest Absolwentem Wydziatu Zarzadzania Wynagrodzenie osdb wchodzgcych w sktad Zarzgdu HubStyle S.A. w okresie
Uniwersytetu Zielonogorskiego oraz Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. wyniosto 215 tys. zt.

Gdanskiego. W 2014 roku ukoriczyt réwniez program Growing Your Business
na London Business School. Pan Wojciech Czernecki posiada wieloletnie
doswiadczenie menedzerskie oraz szeroka wiedze z obszaru planowania
strategicznego, zarzadzania rozwojem biznesu i marketingu internetowego.
Wojciech Czernecki. Jest jednym ze wspodtzatozycieli spétki HubStyle S.A., Byt
réwniez jednym ze wspotzatozycieli spotki Morizon S.A., gdzie w latach 2010 -
2014 petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej. W okresie 2008 — 2009 petnit
funkcje cztonka Rady Nadzorczej spétki SklepyFirmowe.pl Sp. z 0.0.

Wiktor Dymecki, Cztonek Zarzadu

Posiada duze doswiadczenie w branzy finansowej. Jest absolwentem
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, gdzie ukonczyt studia na Wydziale
Zarzadzania. Ukonczyt réwniez liczne kursy, m.in. z zakresu finanséw i
rachunkowosci oraz zarzadzania. Od pazdziernika 2015 roku petni takze
funkcje Dyrektora do spraw finansowych Grupy Kapitatowej HubStyle S.A.

Imie i Nazwisko Funkcja
Wojciech Czernecki Prezes Zarzadu
Wiktor Dymecki Cztonek Zarzadu
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzania sprawozdania sktad Rady Nadzorczej HubStyle S.A.
wygladat nastepujgco:

Imie i nazwisko Funkcja
Krzysztof Rgpata Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Matgorzata Federowska Cztonek Rady Nadzorczej
Kamil Gaworecki Cztonek Rady Nadzorczej
Olaf Szymanowski Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Paczka Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Rgpata, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie. Od 2012 roku wpisany na liste radcéw prawnych prowadzong
przez Okregowgq Izbe Radcow Prawnych w Krakowie. Prawnik zarzadzajgcy
i zatozyciel Kancelarii RAPALA w Warszawie. Wczesniej doswiadczenie
zawodowe zdobywat w warszawskich i krakowskich kancelariach prawnych.
Zawodowo zwigzany miedzy innymi z podmiotami z branzy deweloperskiej,
budowlanej oraz telekomunikacyjnej. Od wrzesnia 2014 r. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Telkom — Telos S.A. w Krakowie

Matgorzata Federowska, Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Matgorzata Federowska posiada wyksztatcenie wyzsze. W 2004 roku
ukoniczyta Politechnike w Biatymstoku (Instytut Marketingu i Zarzadzania).
Rozpoczeta kariere zawodowg w 1997 roku jako Asystent Prezesa Zarzadu
Hyundai Corporation Poland Sp. z 0.0. W kolejnych latach (2000 — 2003)
obejmowata stanowiska Asystenta Zarzadu i Asystenta Prezesa Zarzadu w
spotkach Agent Transferowy BESTA Sp. z 0.0., Carey Agri International Poland
Sp. z 0.0. oraz SAFE COMPUTING Sp. z 0.0. — Grupa PROKOM. W kolejnych
latach Pani Matgorzata Federowska obejmowata réwniez stanowiska
Asystenta Prezesa Rady Nadzorczej (w spdtce PZ HTL S.A.), Prezesa Zarzadu
(w spotce CTL Logistics Sp. z 0.0.), Asystenta Generalnego Dyrektora (w
spotce Dell Sp. z 0.0.). W latach 2003 — 2010 zatrudniona byta w Polskim
Koncernie Naftowym ORLEN S.A, jako Asystent Wiceprezesa Zarzadu,
Asystent Prezesa Zarzadu i Asystent Radcy Koncernu. W latach 2012 — 2017
Pani Matgorzata Federowska petnita funkcje w PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A., kolejno na stanowiskach Dyrektora Biura Zarzadu i Dyrektora Biura
Administracyjnego.
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Kamil Gaworecki, Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt Szkote Gtéwng Handlowag w Warszawie, uzyskujgc tytut magistra na
kierunku finanse i bankowos¢. Posiada licencje maklera papieréw
wartosciowych (nr 1980), doradcy inwestycyjnego (nr 255) oraz tytut CAIA.
Od 10 lat aktywny na rynku kapitatowym, pracowat w takich instytucjach jak
Dom Maklerski TMS Brokers, PTE Nordea czy TFl PZU SA, gdzie zarzadzat
aktywami o wartosci prawie 3 mld zt. Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzgdu
w firmie Tyminski Gaworecki Investment Partners Sp. z 0.0., Zarzadzajacego
w Agiofunds TFI, gdzie tworzy swdj autorski fundusz Sniper Absolute Return
FIZ oraz Dyrektora Niewykonawczego w Radzie Dyrektordw spdtki gietdowej
Industrial Milk Company.

Olaf Szymanowski, Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Olaf Szymanowski ukonczyt Szkote Gtéwna Handlowg w Warszawie.
Powotany cztonek Rady Nadzorczej posiada miedzynarodowe doswiadczenie
w handlu detalicznym. Udokumentowane osiggniecia jako prezes spoftki z
obrotem w wysokosci 250 min EUR, notowanej na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie. Solidna znajomo$¢ handlu detalicznego, FMCG,
produktéw wydawniczych, elektroniki, mody i kosmetykéw. Posiada rowniez
wiedze specjalistyczng w opracowywaniu nowych produktow i marek
wtasnych. Doswiadczenie w zarzgdzaniu zmianami (fuzje i przejecia oraz
integracja przedsiebiorstw), strategiczne innowacje, rozwdj koncepcji
sprzedazy detalicznej i zarzadzanie kategoriami. Znajomosc
miedzynarodowych struktur korporacyjnych i witasnosci funduszy private
equity. Jest rowniez wspodtzatozycielem nowych przedsiewzie¢ i marek.

Wojciech Paczka, Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Wojciech Paczka ukonczyt Erasmus School of Economics w Rotterdamie
na kierunku Financial Economics oraz Szkote Gtdéwng Hanlodwg. Do
zaoferowania ma szerokg wiedze i kompetencje z zakresu planowania
strategicznego, zarzadzania  rozwojem  biznesu oraz  bankowosci
inwestycyjnej. Pracowat m.in. dla Roland Berger Strategy Consultants oraz EY.
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Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej

W 2019 r. nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. 10
czerwca Pan Maciej Filipkowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej. Ponadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy w
dniu 28 czerwca 2019 r. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana tukasza
Dobrowolskiego, powotujgc nowych cztonkéw Pana Wojciecha Paczka oraz
Pana Olafa Szymanowskiego.

Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu osdb. Sktad ilosciowy Rady
Nadzorczej danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na kadencje wynoszgcg piec lat.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Rada dziata na
podstawie Kodeksu Spdétek Handlowych, Statutu Spdtki, uchwat Walnego
Zgromadzenia, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz regulamindw pozostatych
organéw Spoétki w zakresie uwzgledniajgcym role, funkcje, dziatanie lub
zaniechanie Rady Nadzorczej oraz poszczegdlnych jej cztonkdw, jak rowniez
na podstawie innych regulacji obowigzujgcych w Spofce. Cztonkiem Rady nie
moze byC cztonek Zarzadu Spétki, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu
lub zaktadu oraz zatrudniony w Spoétce gtéwny ksiegowy, radca prawny lub
adwokat ani inna osoba podlegajgca bezposrednio cztonkowi Zarzadu lub
likwidatorowi Spotki. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg w miare
potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym. Szczegdtowy
sposdb zwotywania i odbywania posiedzen Rady Nadzorczej okresla
Regulamin Rady Nadzorczej.

Lad korporacyjny

Do kompetencji Rady Nadzorczej oprécz spraw okreslonych w Kodeksie
spotek handlowych, nalezy:

a) powotywanie i odwotywanie, a takze ustalanie wysokosci wynagrodzenia
i warunkow zatrudnienia kazdego cztonka Zarzadu,

b) powotanie i zmiana biegtych rewidentéw Spotki,
c) uchwalanie regulaminu Zarzadu,

d) podejmowanie uchwat w sprawie nabycia i zbycia nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

e) wyrazanie zgody na zaciggniecie zobowigzania lub rozporzadzenie
prawem na kwote przewyzszajgcg rownowartos¢ 500.000,00 zt (stownie:
piecset tysiecy ztotych).

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie zgody w
wybranych sprawach dotyczgcych spétki zaleznej. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkow,
a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. We wszystkich sprawach
nalezgcych do kompetencji Rady Nadzorczej za wyjgtkiem wyboru
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powofania
cztonkdéw Zarzadu oraz odwotania cztonkdow Zarzgdu, uchwata podjeta poza
posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest tak samo wazna jak
uchwata podjeta na przepisowo zwotanym i odbytym posiedzeniu Rady
Nadzorczej, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Rada Nadzorcza moze ustanawiaé
komitety. W przypadku ustanowienia komitetu, Rada Nadzorcza powotuje i
odwotuje jego cztonkdw, a takze okresla sposéb jego organizacji. Rada
Nadzorcza moze powotywaé komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako
kolegialne organy pomocnicze i opiniotwércze Rady Nadzorczej. Na dzien
publikacji niniejszego os$wiadczenia w ramach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spoftki nie zostaty ustalone komitety. W zwigzku z faktem, iz Rada Nadzorcza
Spotki sktada sie z pieciu cztonkdw, nie jest koniecznym powotywanie
wyodrebnionego Komitetu Audytu. Walne Zgromadzenie postanowito
powierzy¢ kompetencje Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej Spotki.
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Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitatowej HubStyle S.A.
systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdarn finansowych.

Grupa HubStyle S.A. aby zapewni¢ sprawny przeptyw informacji pomiedzy
funkcjonujgcymi w ramach struktury komdérkami postuguje sie odpowiednio
dostosowanym do potrzeb systemem kontroli wewnetrznej.

W zakresie prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, ktore
w sposdb jasny i rzetelny obrazujg sytuacje majgtkowg Grupy HubStyle S.A.,,
Grupa posiada dokumentacje opisujgcg przyjete zasady rachunkowosci.

Dokumentacja zawiera przede wszystkim metody okreslajgce wycene
aktywow i pasywow oraz ustalenie wyniku finansowego, reguluje takze
sposdb prowadzenia ksigg rachunkowych oraz okresla system ochrony
danych. Przyjete zasady stosowane sg w sposob ciggty pozwalajgcy zapewnic
porownywalnosc.

Celem zabezpieczenia danych przed dostepem do nich o0séb
nieupowaznionych Spoétki z Grupy prowadzg ksiegi rachunkowe w systemie
informatycznym, w ramach ktérego stosuje sie funkcyjne ograniczenia
dostepu, w tym dostep hastowy.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej regulujg takze przyjete Procedury
okreslajgce poprawnos¢ sporzgdzania i publikacji okresowych raportéw
finansowych. Réwnorzednie z nimi Spotka i jej Grupa stosujg sie do szeregu
Regulamindéw, okreslajgcych miedzy innymi obieg informacji poufnych
w ramach Grupy Kapitatowej.

W zwigzku z przyjetymi regulacjami Cztonkowie Zarzadu HubStyle S.A.
zatwierdzajg sporzadzone raporty okresowe, uprzednio poddajgc je
stosownej weryfikacji. Okresowe raporty budowane sg w oparciu o rzetelnie
zebrane dane oraz informacje przekazywane przez osoby zarzadzajace
poszczegdlnymi komdrkami organizacyjnymi w Grupie.

Dla wtasciwe] kontroli i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych, Spdétka przekazuje sporzadzone
skonsolidowane oraz jednostkowe roczne sprawozdania finansowe do
badania przez biegtego rewidenta wybranego wczesniej Uchwatg Rady
Nadzorczej. Przeglagdowi przez biegtego rewidenta poddawane sg natomiast
jednostkowe oraz skonsolidowane potroczne sprawozdania finansowe.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Specjalne uprawnienia kontrolne nie wystepujg. Wyemitowane akcje
HubStyle S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Pozostajg rowne, a kazda
akcja daje prawo wykonania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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Wskazanie  wszelkich  ograniczen w  wykonywaniu prawa glosu
i W przenoszeniu prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

Akcjonariuszom HubStyle S.A. nie przystugujg inne prawa gfosu niz
wynikajgce z posiadanych akcji, przy czym nie maja miejsca zadne
ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

Opis zasad powotywania i odwotywania 0séb zarzadzajacych oraz ich
uprawnienia, w szczegdlnosci prawo do podijecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji

Zarzad jest organem statutowym spotki dominujgcej HubStyle S.A., ktory pod
przewodnictwem Prezesa Zarzgdu kieruje dziatalnoscig Spotki i dziata w jej
imieniu na podstawie Kodeksu spétek handlowych (,KSH”), Statutu Spotki,
uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki, uchwat Rady Nadzorczej, Regulaminu
Zarzadu, regulamindow innych organéw Spoétki w zakresie uwzgledniajgcym
funkcje, role, dziatanie lub zaniechanie Zarzadu lub poszczegdlnych jego
cztonkow, jak rowniez innych regulacji obowigzujgcych w Spétce.

W mysl Regulaminu Zarzadu, Zarzad jest statym organem zarzadzajgcym
Spoétka i reprezentujagcym jg we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do
kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Szczegdtowe
zasady funkcjonowania Zarzadu okresla Regulamin Zarzgdu HubStyle S.A.
uchwalany przez Rade Nadzorczga.

Zarzad Spotki obowigzany jest zarzadzaé majgtkiem Spotki i prowadzi¢ sprawy
Spotki oraz wykonywac swe obowigzki z najwyzszg starannoscig, wynikajaca z
profesjonalnego charakteru tej dziatalnosci.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Statut Spotki moze by¢ zmieniony w drodze Uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Uchwalong zmiane w Statucie Zarzad HubStyle S.A. zgtasza do Sadu
Rejonowego, nie pdzZniej jak trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty przez
Walne Zgromadzenie.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie akcjonariuszy obraduje wedtug zasad okreslonych
w Kodeksie spétek handlowych, Statucie Spoétki oraz Regulaminie Walnego
Zgromadzenia, ktory szczegdtowo okresla zasady i tryb posiedzen Walnego
Zgromadzenia HubStyle S.A., zaréwno zwyczajnych jak i nadzwyczajnych.
Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia sg regulowane przez Kodeks spotek
handlowych.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zadanie zwotania Walnego
Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢
ztozone Zarzadowi Spoétki na pismie lub w postaci elektronicznej oraz
uzasadnione w sposéb pozwalajgcy na podjecie uchwat z nalezytym
rozeznaniem.

Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie
oraz inne istotne materiaty powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz
z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza uzna
wydanie opinii za uzasadnione przed Walnym Zgromadzeniem, czasie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny z
uwzglednieniem postanowien Kodeksu spétek handlowych.

Prawa i obowigzki Akcjonariuszy okresla w szczegdlnosci Kodeks spoétek
handlowych, Ustawa o Obrocie, Ustawa o Ofercie oraz Statut.
W szczegdlnosci:

* Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestag kapitatu zaktadowego mogg zadac¢ zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego zgromadzenia.

* Akcjonariusze uprawnieni do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przed
wejsciem na sale obrad okazujg dowdd tozsamosci i potwierdzajg
obecnos¢ wiasnorecznym podpisem na liscie oséb uprawnionych do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu wytozonej przy wejsciu na sale obrad
oraz odbierajg karty do gtosowania przygotowane przez Zarzad Spofki.

* Akcjonariusz bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w  Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywaé¢ prawo gtosu osobiscie Iub przez
petnomocnika. Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu przez osobe
uprawniong do jego reprezentacji lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej pod
rygorem niewaznosci lub udzielone w postaci elektronicznej i dotgczone
do protokotu Walnego Zgromadzenia. W przypadku obecnosci na Walnym
Zgromadzeniu zarowno akcjonariusza jaki i jego petnomocnika, prawo
gtosu przystuguje wytgcznie akcjonariuszowi.

* Na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych jedng dziesigtg czes$¢ kapitatu
zaktadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, sprawdzenia
listy obecnosci dokonuje wybrana w tym celu komisja sktadajgca sie z
trzech o0sdb. Wnioskodawca ma prawo wyboru jednego cztonka tej
komisji. W przypadku watpliwosci, co do prawa uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu okreslonej osoby lub wykonywania przez nig prawa gtosu,
komisja, o ktérej mowa, w drodze uchwaty powzietej zwyktg wiekszoscig
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gtoséw przedstawia Walnemu Zgromadzeniu swoje stanowisko w sprawie
dopuszczenia danej osoby do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. Osoba
zainteresowana moze odwotac sie od decyzji  komisji do Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie  podejmuje decyzje o dopuszczeniu
danej osoby do udziatu w Walnym Zgromadzeniu w drodze uchwaty,
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia pokreslonych spraw w
porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, przy czym zgdanie nie
moze by¢ zgtoszone pdzniej niz na czternascie dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie
lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu obrad i moze by¢
ztozone w postaci elektronicznej. Akcjonariusz lub akcjonariusze w spétce
publicznej reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia pokreslonych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, przy czym zgdanie nie moze byc
zgtoszone pdZniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia.

Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu obrad i moze by¢ ztozone w postaci elektroniczne;.
Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego Spodtki, majg prawo przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ Spdtce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do

* porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka niezwtocznie ogtasza na stronie
internetowej projekty uchwat.

* Akcjonariusze podczas obrad Walnego Zgromadzenia majg prawo do
zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

* Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej posiadanej akcji.

Doktadnie sprecyzowany sposob dziatania Walnego Zgromadzenia wraz
Z jego zasadniczymi uprawnieniami oraz prawami akcjonariuszy zawiera
przyjety Regulamin Walnego zgromadzenia HubStyle S.A., ktory Spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej w zaktadce ,Relacje Inwestorskie”
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Pozostate
informacje

Pozostale informacje

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Zarzad HubStyle S.A. (Emitent, Spdtka) poinformowat, ze w dniu 4 wrzesnia
2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta po zapoznaniu sie z rekomendacjg
Komitetu Audytu podjeta uchwate w sprawie wyboru spétki REWIT Ksiegowi i
Biegli Rewidenci sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, ul. Starodworska 1 wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy
Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS:
0000003104, posiadajacg numer identyfikacji podatkowej NIP: 584-04-54-
183, REGON: 190389884, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych, numer w rejestrze 101 w celu wykonania
ustug badania i przegladu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Spétki HubStyle S.A. za rok 2019 i rok 2020 oraz wykonywania
czynnosci biegtego rewidenta.

Data zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

05 wrzesnia 2019 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate
w sprawie wyboru spotki REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z o.o.
w celu wykonania ustug badania i przegladu jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki za rok 2019 i 2020 oraz
wykonywania czynnosci biegtego rewidenta. Umowa z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zawarta zostata 6

wrzesnia 2019 .

1. Obowigzkowe badanie rocznych sprawozdan

finansowych 28 29
2. Przeglady $rédrocznych sprawozdan finansowych 31 26
w tym wyptacone 31 26
Razem 59 55
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Pozostale informacje

Informacja o zatrudnieniu

Na 31.12.2019 roku zatrudnienie w Grupie HubStyle wyniosto 22 osoby. Sg to
gtéwnie specjalisci odpowiedzialni za rozwdj marek HubStyle, obstuge klienta
oraz dziatania marketingowe. W Zarzadzie zasiadajg osoby od wielu lat
zwigzane z rynkiem e-commerce.

Zatrudnienie w Grupie HubStyle 2019 2018

Przecietne zatrudnienie 23

w tym pracownicy umystowi 20

Zatrudnienie w HubStyle S.A. 2019 2018

Przecietne zatrudnienie

w tym pracownicy umystowi

22
20
Razem 22 23
7
6
7

Razem

Nagrody, wyrdznienia, osiggniecia

W 2019 r. Grupa nie otrzymata nagrdd oraz wyrdznien.

Pozostale informacje

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

HubStyle S.A. nie publikowata prognoz wynikéw na 2019 r.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan,
jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom

Ryzykiem w tym obszarze zarzgdza bezposrednio Zarzad HubStyle S.A. W jego
ocenie ptynnosc¢ Spotki utrzymywana jest na bezpiecznym poziomie. Brak
znaczgcych zobowigzan znaczgco minimalizujg ryzyko utraty ptynnosci i inne
ryzyka zwigzane z zarzadzaniem zasobami finansowymi.

Spoétki  cérki posiadajg  wystarczajgcg zdolnos¢ do  wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzenn inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w pordwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkdw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Srodki pieniezne HubStyle S.A. sg wystarczajace do sfinansowania kluczowych
projektéw  Spotki.  Biezgce  inwestycje sg  prowadzone  gtéwnie
w zakresie rozwijania obecnych marek i wprowadzania nowych.
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Pozostale informacje

Opis czynnikéw i zdarzeh, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze,
majgcych znaczgcy wptyw na osiggniete wyniki finansowe

W zwigzku z nizszymi niz zaktadano wynikami osiggnietymi w poszczegdlnych
segmentach dziatalnosci Zarzad jednostki dominujgcej podjat decyzje
o dokonaniu nastepujgcych odpiséw aktualizujgcych:

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w roku 2019 dokonano
nastepujacych odpisow:
Wartos¢ firmy

e utworzenie odpisu aktualizujgcego wartosc¢ firmy przypisanej do Sugarfree Sp. z
0.0. W kwocie 848 tys. zt. Wartos¢ firmy po pomniejszeniu o wszystkie
dokonane odpisy wynosi 87tys. zt.

Zapasy

* Utworzenie odpisu dotyczacego zapasow w spotkach z segmentu fashion w
kwocie 396 tys. zt.

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym w roku 2019 dokonano
nastepujacych odpiséw:
Inwestycje w jednostki zalezne

* utworzenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ posiadanych udziatow w Spodtce
Sugarfree Sp. z 0.0. w kwocie 1.073 tys. zt. Warto$¢ udziatéw po pomniejszeniu
o wszystkie dokonane odpisy wynosi 538 tys. zt

Aktywa finansowe

* Odwrdcenie odpisu na kapitat i czeSciowo odsetki od udzielonej pozyczki spétce
New Fashion Brand Sp.z 0. 0. w kwocie 654 tys. zt. Pozostata warto$¢ odpisu na
odsetki wynosi 97 tys. zt.

Zapasy

* Utworzenie odpisu dotyczacego zapasow w spoétkach z segmentu fashion w
kwocie 396 tys. zt.

Pozostale informacje

Na ostatni dzier bilansowy ponownie przeprowadzono test na utrate aktywa w
postaci udziatéw spdtki Sugarfree. Podstawg do przeprowadzenia testu byly,
zweryfikowane o nowo pozyskane kontrakty o znaczgcych wartosciach, prognozy
przychodow i wynikéw finansowych spotki.

W wyniku przeprowadzonego testu stwierdzono, ze dokonany dotychczas odpis z
tytutu utraty wartosci udziatow ( w sprawozdaniu jednostkowym) oraz wartosc
firmy ( w sprawozdaniu skonsolidowanym ) powinien by¢ nizszy o kwote 3.291 tys.
zt.

Jednakze ze wzgledu na niepewno$¢ otoczenia spowodowanego miedzy innymi
sytuacja epidemiologiczng oraz zasadg ostroznosci Zarzad spoftki nie zdecydowat o
odwrdéceniu odpisu na warto$¢ udziatow.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i
jego Grupa Kapitatowa

Nie wystgpity tego rodzaju zmiany.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Spotka nie ma tego rodzaju umoéw.
Opis prowadzonych postepowan sgdowych i administracyjnych

W okresie sprawozdawczym ani do dnia przekazania do publikacji niniejszego
sprawozdania wedtug wiedzy HubStyle S.A. nie miaty miejsca postepowania toczace
sie przed Sadem, organem wifasciwym postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, w zakresie postepowan dotyczacych zobowigzan lub
wierzytelnosci Grupy Kapitatowej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatow wiasnych Emitenta.
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Oswiadczenie Zarzadu ﬂubS-tg@e,

Zatwierdzenie sprawozdania

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej HubStyle S.A. i HubStyle S.A. zostato zatwierdzone przez Zarzad
Jednostki Dominujacej w dniu 30 czerwca 2020 roku.

Wojciech Czernecki, Prezes Zarzadu

Wiktor Dymecki, Cztonek Zarzadu
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