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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spétki dominujacej za pierwsze poétrocze 2020 roku
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Wprowadzenie

Jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Pekabex (,Grupa Kapitatowa”; ,Grupa”) jest spotka PKB Pekabex S.A. (,Pekabex”,
,Spotka”, ,Jednostka dominujgca”, ,Emitent”). Zarzad Spotki sporzadza sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za
pierwsze potrocze 2020 roku tacznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Jednostki dominujacej, jako jedno sprawozdanie. Jezeli
wyraznie w punkcie nie wskazano, ze przedstawione dane dotyczg tylko Spotki PKB Pekabex S.A., przedstawione informacje
dotyczg zaréwno Grupy Kapitatowej jak i Spotki.

Grupa Pekabex jest liderem w branzy betonowych konstrukcji prefabrykowanych w Polsce, jednoczesnie zapewniajac miejsca
pracy dla okoto 2 tysiecy oséb odpowiadajgcych za projektowanie, produkcje, logistyke, montaz i kompleksowe wykonawstwo
obiektow.

Grupa uzyskata w 2020 roku decyzje o
pozwoleniu na uzytkowanie
nowoczesnego, wybudowanego w 2019
roku  zautomatyzowanego  zaktadu
produkcyjnego w Gdarsku i tym samym
posiada pie¢ fabryk strategicznie
zlokalizowanych na terenie kraju. W
zaktadach produkowane sg elementy
wykorzystywane w budownictwie
wielkokubaturowym (np. hale

. sznaﬁ\ e Ly it ; produkcyjne, magazyny, biura, obiekty

PR — W handlowe, dworce, parkingi),
200 tys. m? - ; _ ] inzynieryjnym (np. mosty, tunele), a takze

IS e = i T Ty i elementy na potrzeby projektow
' - i nietypowych. W  ramach  Grupy
produkowane s3 takze elementy dla
budownictwa mieszkaniowego, w tym
stropy, schody i balkony, ale przede
wszystkim $ciany, w tym $ciany petne
oraz tréjwarstwowe stosowane
najczesciej jako sciany zewnetrzne wraz z
elewacja, wyposazone w instalacje
elektryczng, posiadajagce zamontowane
okna i parapety zewnetrzne, a takze
wykornczone specjalnymi tynkami
strukturalnymi.

Bielsko-Biata

Btys.m* |5n
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spétki dominujacej za pierwsze poétrocze 2020 roku

(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

1. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w
organizacji Grupy Kapitatowej wraz z podaniem ich przyczyn

Organami Spotki dominujacej s3: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W pierwszym pétroczu 2020 r. nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzagdu Spotki dominujgcej. Po dniu bilansowym, w dniu 21 lipca
2020 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie powotania nowego Cztonka Zarzadu Emitenta, Pana Tomasza
Seremeta. Na dzien zatwierdzenia do publikacji sprawozdania finansowego w sktad Zarzadu Spétki wchodezili:

=  Robert Jedrzejowski- Prezes Zarzadu,

=  Beata Zaczek- Wiceprezes Zarzadu,

= Przemystaw Borek- Wiceprezes Zarzadu

=  Tomasz Seremet - Cztonek Zarzadu

W sktad Grupy Kapitatowej wchodzi Jednostka dominujaca ispotki zalezne. W roku 2020 roku Grupa Kapitatowa zostata
rozszerzona o kolejne spétki i w jej sktad na dzier 30 czerwca 2020 roku wchodzity nastepujgce spotki:

Nazwa spotki zaleznej Podstawowa dziatalnos¢ Udz:(zlp?t:’::y w
Pekabex Bet S.A. * Realizacja kontraktéw (produkcja, realizacja, koordynacja i finansowanie) 100 %
- Pekabex Bet S.A. — oddziat Szwecja Realizacja kontraktow n/d
Pekabex Pref S.A.* Ustugi produkcyjne, projektowe, ksiegowe, administracyjne i logistyczne 100 %
- Pekabex Pref S.A. — oddziat Niemcy Ustugi produkcyjne n/d
Centrum Nowoczesnej Prefabrykacji Wynajem maszyn i urzadzen, $wiadczenie ustug IT oraz ustug 100 %
Sp.zo0.0.* produkcyjnych dla spotek z Grupy
Kokoszki Prefabrykacja S.A.* Wynajem nieruchomosci, maszyn i urzadzen spétkom z Grupy; produkcja 100 %
Pekabex Development Sp. z 0.0.* Realizacja projektdw deweloperskich 100 %
Pekabex Inwestycje Il S.A.* Wynajem nieruchomosci, maszyn i urzadzen spétkom z Grupy 100 %
Pekabex Inwestycje Il Sp. o.0. * Realizacja projektow deweloperskich 100 %
Pekabex Inwestycje IV Sp. z 0.0. * Komandytariusz w spoétce realizujacej projekty deweloperskie 100 %
Origin Pekabex Mechelinki sp. z 0.0.
spotka komandytowa (poprzednio TM Realizacja projektéw deweloperskich 51%
Pekabex Projekt Sp. z 0.0. SK)*

Pekabex Projekt Sp. z 0.0. SKA Nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej 100 %
Z:5:6:;tapk:iz::xe;?;!zlg:5‘:0.0)'0' Komplementariusz w spétce realizujgcej projekty deweloperskie 1%
100 %

Pekabex Inwestycje V Sp. z 0.0

Nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

* spotki podlegajace konsolidacji

Po dniu bilansowym, z dniem 2 lipca 2020 roku zostaty utworzone i weszty w sktad Grupy nastepujace spotki:
=  Pekabex Inwestycje VI Sp. z 0.0.;
= Pekabex Inwestycje VII Sp. z 0.0.

W/w spétki sa spotkami celowymi przeznaczonymi pod przyszte projekty.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spétki dominujacej za pierwsze poétrocze 2020 roku

(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

2. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport wraz z wykazem

najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta i sytuacji finansowo — ekonomicznej

2.1 Woyniki osiggniete w | pétroczu 2020 roku

Podstawowe wskazniki finansowe dla Grupy Kapitatowej Pekabex SA przedstawiaja sie nastepujaco:

30.06.2020

30.06.2019

31.12.2019

zmiana %

30.06.2020 vs
30.06.2019

EBIT [tys. z1]

(wynik na dziatalnosci operacyjnej)

35342

16793

39 396

110,46%

EBIDA [tys. zi]
(wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony
o amortyzacje)

45096

24693

55449

82,63%

Wskazniki rentownosci:

Rentownos¢ majatku
(wynik finansowy netto LTM/ suma aktywdéw)
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych
(wynik finansowy netto LTM/ kapitat wtasny na
koniec okresu)
Rentownos¢ netto sprzedazy
(wynik finansowy netto/ przychody ze sprzedazy
produktéw i towaréw)

6,32%

14,31%

6,32%

6,60%

14,02%

3,51%

4,05%

9,86%

3,95%

Wskazniki ptynnosci:

Wskaznik ptynnosci |
(aktywa obrotowe ogdtem / zobowigzania
krétkoterminowe)

Ptynnos¢ dtugoterminowa
(aktywa ogétem / zobowiqzania krétko- i
dtugoterminowe)

1,50

1,79

1,34

1,70

Pozostate istotne:

Dtug netto

(suma zobowiqzar finansowych - srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty)

EBIDTALTM
(EBITDA za ostatnie 12 miesiecy)
Wskaznik dtugu netto do EBIDTA LTM
(Dtugu netto / EBITDA LTM)
Wspdtczynnik finansowy
(kapitat wtasny na koniec okresu / aktywa
ogdtem)

79018

75852

1,04

0,44

11637

67 661

0,17

29 965

55 449

0,54

0,41
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spétki dominujacej za pierwsze poétrocze 2020 roku
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z wyniku —wybrane dane 0d01.01do  od 01.01do miana%do ni»n:clf:via do
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2019 30.06.2019
Przychody ze sprzedazy 478 471 349 872 36,76% 128 599
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 35342 16 793 110,46% 18 549
2Zysk z dziatalnosci operacyjnej / Przychody ze sprzedazy (%) 7,39% 4,80% wzrost 0 2,6 p.p. -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 36923 15 869 132,68% 21055
Zysk (strata) netto 30232 12 288 146,02% 17944
Zysk netto / Przychody ze sprzedazy 6,32% 3,51% wzrost 02,8 p.p. -
EBITDA 45 096 24 693 82,63% 20403
EBITDA/Przychody ze sprzedazy 9,43% 7,06% wzrost 0 2,4 p.p. °
Sprawozdanie z sytuacji 0d 01.01 - od 01.01 - od 01.01 - zmiana zmiana % zmiana zmiana % do
30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 wartosciowa do wartosciowa 31.12.2019

finansowej —wybrane dane

do 30.06.2019 30.06.2019 do 31.12.2019

Aktywa 766 837 616 288 753 893 150 548 24,43% 12 944 1,72%
Aktywa obrotowe 423028 341599 415709 81430 23,84% 7320 1,76%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 86 442 92 899 106 572 6457 -6,95% 220131 -18,89%
Aktywa trwate 343 808 274 690 338184 69 118 25,16% 5624 1,66%
Zobowigzania dtugoterminowe 145 594 97 565 135216 48028 49,23% 10378 7,67%
Zobowigzania krétkoterminowe 282 729 228 640 309 406 54089 23,66% 26 677 -8,62%
Kapitat wtasny 338514 290 083 309 270 48 431 16,70% 29 244 9,46%
Wielkos¢ produkcji w zaktadach Grupy w |

oéfroczu w latach 2017 - 2020 01-06.2017 01-06.2018 01-06.2019 01-06.2020
Wielko$¢ produkcji w tys. m3 81162,6 93911,3 61740,2 93391,8

Wartos¢ przychoddw netto ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
w pierwszym poétroczu 2020 roku osiggneta rekordowy
poziom w historii Grupy Kapitatowej w stosunku do
poziomu obrotdw dotychczas wykazywanych w pierwszym
pétroczu wezesniejszych lat i wyniosta 478 471 tys. zt. Byta
tym samym wyzsza o 128 599 tys. zi, tj. o 36,76 % w
poréwnaniu do przychodéw netto za pierwsze poétrocze
2019 roku i wieksza réwniez od pierwszego poétrocza w
2018 roku, kiedy przychody netto wyniosty 391 587 tys. zt.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej za 6 miesiecy 2020 roku
wynidst 35 342 tys. zt i byt wyzszy o 110,46% od zysku z
dziatalnosci operacyjnej osiggnietego w pierwszych
6 miesigcach 2019 roku.

Wynik EBITDA za pierwsze potrocze 2020 roku wynidst
45096 tys. zt i byt wyzszy od EBITDA osiggnietego w
pierwszym pétroczu 2019 roku o 82,63% (20 403 tys. zt).
Rentownos$¢ netto sprzedazy ogétem wyniosta 6,32% i
wzrosta w poréwnaniu do pierwszego poétrocza 2019 roku,
kiedy to osiggneta poziom 3,51% oraz wzrosta w
poréwnaniu do 2019 roku 0 2,8 p.p.

Zysk netto wynidst 30 232 tys. zt wobec 12 288 tys. zt zysku
netto wypracowanego w pierwszym poétroczu 2019 roku,
co stanowito wzrost 0 146,02%.

Dobre wyniki sprzedazy i rentownosci osiggniete w
pierwszym pdtroczu 2020 roku w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2019 roku s3 gtownie wynikiem
znacznego wzrostu przychodéw w segmencie Realizacja
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kontraktéw- prefabrykacja (wzrost 0 62 899 tys. zt). Wzrost
w segmencie zwigzany jest ze wzrostem wielkosci produkcji
zrealizowanej w pierwszym poétroczu 2020 roku; produkcja
wyniosta 93392 tys. m3 podczas gdy w analogicznym
okresie 2019 roku wyniosta 61 740 tys. m3. Jednoczesnie
wzrosta rentownosci operacyjnej segmentu; rentownosc
operacyjna segmentu za pierwsze potrocze 2020 roku
wyniosta 14,3% podczas gdy rentownos$¢ za pierwsze pét
roku 2019 wyniosta 9,1%.

Wozrost sprzedazy w segmencie Realizacja kontraktéw-
ustugi budowlane wnidst 65273 tys. Rentownosé
operacyjna tego segmentu nieco spadta w poréwnaniu do
pierwszego potrocza 2019 roku jednak zachowuje sie
stabilnie w poréwnaniu z rentownoscig w catym roku 2019
oraz w pierwszym kwartale 2020 roku i wyniosta 6,8%.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniost 2 264
tys. zt i ztozyty sie na niego operacje zaréwno po stronie
pozostatych przychodéw jak i kosztéw. Pozostate
przychody operacyjne na dzien 30 czerwca 2020 roku
wyniosty 8 961 tys. zt i zawieraty gtownie: rozwigzanie
rezerwy z tytutu odpowiedzialnosci w okresie rekojmi
kontraktowej w zwigzku z zakoriczeniem sie okreséw
gwarancyjnych przejetych kontraktéw w wyniku przejecia
spotki Kokoszki Prefabrykacja SA - w wysokosci 4 329 tys.
zt, rozwigzanie rezerwy na zakoriczone sprawy sgdowe w
wysokosci 1457 tys. zt (zakoriczenie ostateczne sprawy
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spétki dominujacej za pierwsze poétrocze 2020 roku
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sadowej przeciwko Skarbowi Panstwa — Ministerstwo
Sportu i Turystyki, w ktérego imieniu i na ktérego rzecz
dziata Narodowe Centrum Sportu Rozliczenia sp. z o.0. -
pozew Spotki z dnia 5 lutego 2016 roku o zaptate 1056 tys.
zt z tytutu solidarnej odpowiedzialnosci inwestora za
zobowigzania wynikajacych z realizacji budowy Stadionu
Narodowego) oraz rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych
naleznosci w wysokosci 1 367 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne na dzier 30 czerwca 2020 roku
wyniosty 6 698 tys. zt i zawieraty gtdwnie nowe rezerwy na
sprawy sadowe opisane w nocie nr 20 skréconego
skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego w
wysokosci 4 900 tys. zt oraz rezerwe na pozostate koszty w
wysokosci 1 798 tys. zt.

Na dzien 30 czerwca 2020 aktywa Grupy wynosity 766 837
tys. zt i byty wyzsze 0 12 944 tys. zt w stosunku do stanu na
dzien 31 grudnia 2019 roku.

Aktywa obrotowe na dzien 30 czerwca 2020 roku byty
wyzsze o 7 320 tys. zt w stosunku do stanu na 31 grudnia
2019 roku i wynosity 423 028 tys. zt. Gtdwne przyczyny
wzrostu to zwiekszenie stanu naleznosci oraz zapasow —
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci, na dziern 30 czerwca 2020 roku byty wyzsze o
14 314 tys. zt w stosunku do stanu na 31 grudnia 2019 roku
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i wynosity 211 189 tys. zt. Warto$¢ zapasdow na dzien
30 czerwca 2020 roku wyniosta 83 180 i byta wyzsza o
21194 tys. zt w poréwnaniu do 31 grudnia 2019. Ma to
gtownie zwigzek z nabyciem dziatek pod projekty
deweloperskie Grupy (w tym w Mechelinkach oraz w
Warszawie) oraz wzrostem wartosci zapaséw w Pekabex
Development Sp. z o.0. (realizacja Il etapu projektu
Jasielska w Poznaniu). W tym samym czasie poziom
gotéwki ulegt zmniejszeniu; na koniec czerwca 2020 roku
Grupa posiadata na kontach 86 442 tys. zt, co stanowito
spadek o 20 131 tys. zt w stosunku do korica 2019 roku.

Zobowigzania dtugoterminowe na dzien 30 czerwca 2020
roku byty wyzsze o 10 378 tys. zt w stosunku do stanu na
31 grudnia 2019 roku. Zmiana spowodowana jest gtéwnie
zwiekszeniem zobowigzan z tytutu kredytow zaciggnietych
na finansowanie inwestycji Grupy, w tym na nowy zaktad w
Gdansku i nowg hale produkcyjng w Mszczonowie.
Zmniejszenie zobowigzan krétkoterminowych na dzien 30
czerwca 2020 roku w stosunku do stanu na 31 grudnia 2019
roku wynika gtownie ze zmniejszenia zobowigzan
handlowych, w tym zobowigzan z tytutu wyceny
kontraktéw dtugoterminowych (zmniejszenie tacznie o
50951 tys. zt)

Dtug netto na koniec czerwca 2020 roku wynidst 79 018 i
byt wiekszy niz na koniec 2019 roku, kiedy to wynidst
29965 tys. zt. Jest to konsekwencja zwiekszenia sig
zadtuzenia odsetkowego zwigzanego z realizacjg inwestycji
przez Grupe oraz spadkiem stanu gotowki na koniec
czerwca 2020 roku.

Grupa realizuje swojg polityke inwestycyjng majac na celu
zwiekszanie efektywnosci produkcji gtownie poprzez
automatyzacje oraz mocy produkcyjnych, poprawe jakosci
oraz podnoszenia poziomu bezpieczenstwa i warunkéw
pracy.
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2.2 Zakonczenie inwestycji w Gdarisku

W styczniu 2018 roku spétka Kokoszki Prefabrykacja uzyskata
zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na
terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Zostato
ono zmienione decyzjg z dnia 27 maja 2019 roku, ktorej
zapisy wydtuzyty termin na spetnienie warunkow zezwolenia
0 6 miesiecy, tj. do dnia 30 czerwca 2020 roku. W zwigzku z
inwestycja na terenie Strefy spdtka jest uprawniona do
zwolnienia podatkowego. Warunkiem skorzystania ze
zwolnienia, na podstawie zezwolenia i decyzji zmieniajacej,
byto dokonanie przez spétke na terenie Strefy wydatkow
inwestycyjnych przewyiszajacych kwote 29 800 tys. zt do
dnia 30 czerwca 2020 roku oraz zatrudnienie przynajmniej
15 nowych pracownikéw do dnia 30 czerwca 2020 roku i
utrzymanie ich zatrudnienia przynajmniej do dnia 30 czerwca
2025 roku. Maksymalna wysokos¢ kosztéw inwestycji
kwalifikujgcych sie do pomocy publicznej w formie
zwolnienia podatkowego wynosi 38 700 tys. zt.

Produkcja testowa zostata uruchomiona w grudniu 2019
roku. 22 stycznia 2020 roku wydano pozwolenie na
uzytkowanie nowo wybudowanego zaktadu, a oficjalne
otwarcie nastgpito 30 stycznia 2020 roku.

Warunki z decyzji opisanej powyzej zostaty spetnione.
Fabryka jest jednym 2z najnowoczesniejszych tego typu
obiektéow w Europie. Odbywa sie w niej w petni
zautomatyzowana produkcja stropéw filigranowych oraz
Scian z podwadjnego filigranu. Zaktadane docelowe moce
produkcyjne wynoszg ok. 500 tys. m2 rocznie. Elementy
produkowane w nowym zakfadzie bedg wykorzystywane na
potrzeby budownictwa mieszkaniowego w Polsce, ale moga
byé rowniez eksportowane, w szczegdélnosci do krajow
skandynawskich.
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Zakup linii technologiczne] jest odpowiedzig oraz strategig
Pekabex na problemy z dostepnoscia sity roboczej i
postepujacy  wzrost  kosztow  zatrudnienia.  Dzieki
wybudowaniu zaktadu Grupa uzupetni swojg oferte o
dodatkowy produkt, jakim jest ptyta typu Filigran oraz sciany
z podwodjnego filigranu, a takze uniezaleini sie od
dostawcow, zwtaszcza w zakresie kontraktéw realizowanych
w Skandynawii.

Wartos¢ inwestycji przyjetej w pierwszym potroczu 2020
roku do uzytkowania w spoétce Kokoszki Prefabrykacja
wyniosta 71 392 tys. zt (bez wartosci dziatki).
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2.3 Znaczace kontrakty budowlane podpisane w okresie sprawozdawczym i po dacie bilansowej

Grupa uznaje za znaczgce umowy, ktorych wartosc r’“

przekracza 5% wartosci skonsolidowanych kapitatéw
wthasnych  Jednostki Dominujgcej wg ostatniego
opublikowanego rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Spétka z Grupy Pekabex S.A.
zawarta w pierwszym poétroczu 2020 roku oraz w okresie
od dnia 1 lipca 2020 roku dnia publikacji niniejszego
raportu korica znaczace umowy na dostawe towaréw
oraz roboty budowlane. Ponizej
informacje na temat umdw spetniajacych przyjete przez

zamieszczono

Grupe kryterium istotnosci.

Data podpisania
umowy
08 stycznia 2020

23 stycznia 2020

12 marca 2020

24 marca 2020

17 kwietnia 2020

24 kwietnia 2020

30 kwietnia 2020

11 maja 2020

25 czerwca 2020

Kontrahent

MLP Pruszkdw Il
sp.z 0.0.

Wittchen S.A.

LUK sp. z
ograniczong
odpowiedzialnoscig
S.K.A.

Prime Construction
sp. z ograniczong
odpowiedzialnoscig
sp.k.

Bielsko Logistic
sp.zo0.0.

MDR Torun
sp.z 0.0.

Odense Hospital
Project Team Joint
Venture I/S

Przedsigbiorstwo
Budowy Drog i
Mostéw spétka z
ograniczong
odpowiedzialnoscia
TTS DEVELOPMENT

sp.z 0.0. sp. k.

Przedmiot umowy

Przedmiotem umowy jest wybudowanie budynku magazynowego
oraz trzykondygnacyjnego budynku socjalno — biurowego wraz z

infrastrukturg towarzyszacg w miejscowosci Moszna — Parcela na

terenie Centrum Logistycznego MPL

Przedmiotem umowy jest wybudowanie budynku magazynowego
oraz infrastruktury towarzyszacej w Palmirach

Przedmiotem umowy jest realizacja inwestycji ,Retail Park
Diamentowa” stanowigcej zespét budynkéw handlowo —
ustugowych przy ul. Diamentowej w Lublinie

Przedmiotem umowy jest wykonanie konstrukcji zelbetowej
prefabrykowanej dla inwestycji , Budowa obiektu wystawienniczo
— ustugowo — handlowego w Szczecinie”

Przedmiotem umowy jest budowa budynku magazynowo-
biurowego wraz z towarzyszaca infrastruktura i powigzanymi
ulepszeniami terenu w Bielsko-Biatej

Przedmiotem umowy jest budowa zespotu budynkéow
mieszkalnych wielorodzinnych z placem zabaw, drogami
osiedlowymi z miejscami postojowymi naziemnymi, ciggami
pieszymi, infrastruktura techniczna, zjazdami przy ul. Okdlnej w
Toruniu

Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie, wyprodukowanie,
dostawa oraz montaz $cian elewacyjnych budynku DPO3 dla
szpitala w Odense (Dania)

Przedmiotem umowy jest produkcja i dostawa tubingéw na
potrzeby inwestycji ,,Udroznienie tédzkiego Wezta Kolejowego
(TEN-T), Etap Il, odcinek tédz Fabryczna — £6dz Kaliska / £6dz
Zabieniec”

Przedmiotem umowy jest produkcja, dostawa i montaz

konstrukcji zelbetowej nadziemnej prefabrykowanej budynkéw
osiedla przy ul. Garbarskiej w Lublinie
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Wartos$¢ umowy Waluta

* umowy
3% EUR
2% PLN
3% PLN
3% PLN
12% EUR
9% PLN
3% EUR
15% PLN
2% PLN
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Data podpisania Kontrahent Przedmiot umowy Wartos¢ umowy Waluta
umowy * umowy
29 lipca 2020 Prologis Poland Przedmiotem umowy jest generalne wykonawstwo budynku 3% EUR
REIT sp. z 0.0. magazynowego dla potrzeb przechowywania i dystrybucji
S.K.A. towardw, systemu drég i placow oraz zapewnienie infrastruktury
technicznej w Rudzie Slaskiej
11 sierpnia 2020 MLP Pruszkdw Il Przedmiotem umowy jest wykonanie inwestycji "Budynek 4% EUR
Sp.z 0.0. magazynowy o numerze C3B, C,D oraz dwukondygnacyjny

budynek socjalno-biurowy dla hali C3B oraz dwukondygnacyjny
budynek socjalno-biurowy dla hali C3C"
19 sierpnia 2020 Implenia Przedmiotem umowy jest produkcja i dostawa tubingéw na 6% EUR
Construction GmbH  inwestycje realizowang w Berlinie
NL Tunnelbau

01 wrze$nia 2020 Miejskie Przedmiotem umowy jest wykonanie robé6t budowlanych dla 9% PLN
Budownictwo zadania pod nazwa: "Budowa czterech budynkdw mieszkalnych
Mieszkaniowe sp. z wielorodzinnych wraz z niezbedna infrastruktura techniczng oraz
0.0. kompleksowym zagospodarowaniem terenu przy ul. Celulozowe;j"

* Warto$¢ umowy brutto okreslona jako procent przychodu Grupy Kapitatowej osiggnietego w 2019 roku

2.4 Pozostate znaczace umowy podpisane w okresie sprawozdawczym oraz po dacie bilansowej

Data podpisania Kontrahent Przedmiot umowy Wartos$¢ umowy Waluta
umowy i umowy
29 czerwca 2020 Origin Investments Umowa inwestycyjna dot. wspdlnej realizacji inwestycji w 14% PLN
sp.z 0.0. oraz Mechelinkach polegajacej na budowie apartamentéw
Origin Gdynia 1 sp. mieszkalnych, Senioralnych Mieszkan Serwisowanych Origin SMS,
z0.0. oraz Hotelu Rehabilitacyjnego Origin ReVital**

* Warto$¢ umowy brutto okreslona jako procent przychodu Grupy Kapitatowej osiggnietego w 2019 roku
** Umowa opisana szerzej w nocie 3.2

Sti 10z 25 P
rona 10z = Pekabex



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej oraz Spétki dominujgcej za pierwsze potrocze 2020 roku
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

3. Inneinformacje, ktore zdaniem emitenta sg istotne
dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktore s3 istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez emitent

3.1. Portfel zamoéwien

Grupa kontynuuje dziatalnos$¢ operacyjng w 2020 rok z
rekordowym w historii Grupy, silnym i zdywersyfikowanym
portfelem zamodwien (backlog). Zawiera on zagregowana
wartos¢ kontraktéw podpisanych przez Grupe do 30
czerwca 2020 roku (patrz opis obok wykresu) w
segmentach (i) Realizacja kontraktéw — prefabrykacja, (ii)
Realizacja kontraktow — ustugi budowlane, (iii) Realizacja
pilotazowych projektéw na wfasny rachunek oraz (iv)
Ustugi produkcyjne, ktére sg/beda realizowane i uyyimowane
w przychodach ze sprzedazy po dniu bilansowym.

Wartosci  portfela zamoéwien dla  poszczegdinych
okreséw/lat wynikajg z harmonograméw wskazanych w
kontraktach i zaktadajg ich terminowa realizacje.

wartosé kontraktow do realizacji w latach nastepnych
m wartos¢ kontraktéw do realizacji w kolejnym roku
B wartos¢ kontraktéw do realizacji w biezacym roku

788 031
24 795
572212
372320 1436
77 203
245 338
12 672
GG 65 877 432 267
166 789
30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019
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Na koniec 2019 roku backlog na dzien bilansowy po raz
pierwszy zawierat takze wartosé szacowanych przychodéw
z segmentu Realizacja pilotazowych projektow na wtasny
rachunek. W 2019 roku Grupa rozpoznata pierwsze
przychody osiggniete we wspomnianym segmencie przez
spotke Pekabex Development. Rozpoznanie przychodu,
zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy oraz
Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci
Finansowej, nastepuje z dniem podpisania aktu
notarialnego przenoszacego wtasnosc nieruchomosci.
Pozostate planowane* przychody ze sprzedazy mieszkan w
ramach | etapu, jak rowniez przychody szacowane** ze
sprzedazy mieszkan (w tym miejsc parkingowych i komorek
lokatorskich) w ramach realizowanego Il etapu (4 budynki)
oraz ze sprzedazy inwestycji w Jozefostawiu zostaty ujete w
backlogu w wysokosci 48 456 tys. zt.

* Przychody planowane — na podstawie podpisanych umoéw
deweloperskich
** Przychody szacowane — na podstawie zatozen budzetowych Grupy

Wartos$¢ podpisanych umow na dzien 30 czerwca 2020
roku wyniosta 788 031 tys. zt w tym do realizacji w roku
2020: 390 916 tys. zt, podczas gdy na koniec czerwca
2019 roku wartos¢ podpisanych kontraktéw wyniosta
245 388 tys. zt, w tym do realizacji w 2019 roku 166 789
tys. zt.

W raporcie za pierwsze potrocze 2019 roku Grupa
przedstawita wartos¢ podpisanych umdéw wg stanu na
koniec lipca 2019 roku powiekszong o sprzedaz za lipiec
2019 roku (wartosci poréwnywalnych okreséw zostaty
przedstawione podobnie) co byto spowodowane faktem
zawarcia istotnych umoéw wptywajacych znacznie na
portfel Grupy po dniu bilansowym. Wartos¢ portfela na
koniec lipca 2019 =zaprezentowana w raporcie
potrocznym 2019 wyniosta 480 752 tys. zt.

W niniejszym raporcie, jak opisano powyzej, Grupa
prezentuje dane na 30 czerwca 2020 roku i dane
poréwnawcze réwniez na koniec czerwca 2019 roku.
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3.2. Inwestycje i projekty realizowane przez Grupe

JA_SIELSKA w Poznaniu

Sukces projektu znacznie utatwi promocje zastosowan
technologii prefabrykowanej w budownictwie
mieszkaniowym. Dotyczy to zaréwno projektéw, w ktorych
Grupa wystepowataby w roli inwestora, jak i wspotpracy z
deweloperami, w ramach ktérej bytaby wykonawca
konstrukcji prefabrykowanej. Grupa zamierza wykorzystac¢
doswiadczenie zdobyte na rynku skandynawskim i
zwiekszyc skale dziatalnosci, oferujgc technologie rzadko w
Polsce stosowang, ale bardzo obiecujacg, zwtaszcza w
kontekscie rosnacych kosztéw pracy. Dla klientow
szczegolnie wazny jest krotki czas budowy.
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Projekt JA_SIELSKA jest prowadzony przez spodtke Pekabex
Development od 2017 roku i jest podzielony na dwa etapy. W |
etapie spotka wybudowata 2 budynki mieszkalne - tacznie 56
mieszkan. Budowa trwata ok. 9 miesiecy, a sam montaz 9 tygodni.
Kolejne pietra powstawaty w przeciggu 8 dni roboczych: 4 dni
zajmowat montaz elementéw prefabrykowanych, pozostate 4 dni
byty potrzebne na wykonanie okablowania instalacji elektrycznej
oraz dozbrojenie i wypetnienie spoin pomiedzy elementami.
Spotka Pekabex Development zakorczyta sprzedaz wszystkich
mieszkan we wspomnianych budynkach. Przychdd z tego etapu i
zwigzane z nim koszty sg rozpoznawane po przeniesieniu
wtasnosci mieszkan aktami notarialnymi. Wiekszos$¢ przychoddéw
zostata rozpoznana w drugiej potowie 2019 roku.

W dniu 29 sierpnia 2019 roku spétka otrzymata do Urzedu Miasta
Poznania pozwolenie na budowe dla Il etapu inwestycji. W
ramach ktérego wybudowane zostaty 4 budynki mieszkalne, w
ktérych znajdzie sie 110 mieszkarn. W marcu 2019 roku spétka
rozpoczeta rezerwacje i sprzedaz dla tego etapu. Na dzien
publikacji niniejszego raportu ponad 90% lokali mieszkalnych jest
juz zajetych, tzn. podpisano umowe deweloperskg lub
zarezerwowano lokal. Z dniem 3 siepnia 2020 wydane zostato
pozwolenie na uzytkowanie Il etapu inwestycji.
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Domy szeregowe Osiedlowa 43

W dniu 29 pazdziernika 2019 roku spoétka Pekabex
Development nabyta za 2 370 tys. zt dziatki w miejscowosci
Jozefostaw w zwigzku z planowang realizacja kolejnego
pilotazowego projektu, polegajacego na wybudowaniu 12
domoéw w zabudowie szeregowej. W dniu 16 grudnia 2019
roku zostato wydane pozwolenie na budowe. Spétka planuje
zakonczenie inwestycji w 2020 roku. W projekcie
przewidziano wiele ekologicznych i nowoczesnych rozwigzan
takich jak:

o fotowoltaika
pasywna ochrona przed przegrzaniem
ogrzewanie $cienne (gazowe)
master switch i smart home
wentylacja z rekuperacjg ciepta i filtrami klasy F9

Ponadto, wszystkie przegrody planowanych budynkéw beda spetniaé zaostrzone wymogi dotyczace izolacyjnosci (WT 2021) —
ich parametry bedg podobne jak w budynkach pasywnych.

Sprzedaz doméw rozpoczeta sie w lutym 2020 roku. Do dnia publikacji niniejszego raportu spoétka podpisata umowe
deweloperska na jeden dom.

Inwestycja Origin Mechelinkach

W dniu 29 czerwca 2020 roku Pekabex S.A. oraz Pekabex
Development sp. z o0.0. zawarly ze spétkami Origin
Investments sp. z 0.0. oraz Origin Gdynia 1 sp. z o.o.
(,Origin”) umowe inwestycyjng dot. wspodlnej realizacji
inwestycji w Mechelinkach polegajacej na budowie
kompleksu  zdrowotnego Origin  sktadajacego  sie
z apartamentéw mieszkalnych (122 apartamenty wakacyjne
o tacznej powierzchni 3600 m2), lokale zamieszkania
senioralnego (tacznie 57 lokali o tacznej powierzchni 1 800
m2), oraz Hotelu Rehabilitacyjnego Origin ReVital (z 63
pokojami i  petng  infrastrukturag  prozdrowotna,
rehabilitacyjng i rewitalizacyjng). W ramach realizacji
inwestycji Grupa bedzie odpowiedzialna m. in. za proces
developerski oraz budowlany (generalnym wykonawca inwestycji zostanie spétka z Grupy Pekabex), a Origin m. in. za dziatalnosé
operacyjng Hotelu Rehabilitacyjnego Origin ReVital i SMS.

Aktualnie kompleks jest w fazie projektowania i powyzsze liczby lokali mogg ulec korekcie. W najblizszym czasie Grupa
planuje ztozyé wniosek o pozwolenie na budowe.

Szacowany koszt realizacji inwestycji wyniesie ok 14% przychodéw Grupy Pekabex wg ostatniego opublikowanego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w petnych procentach.

Strony beda dazyty do sfinansowania inwestycji kapitatem dtuznym. Niezbedny wktad wiasny strony wniosa w proporcji 45%
Origin, 55% Pekabex. Zyski z inwestycji bedg dzielone po 50%. Szacowany termin realizacji inwestycji to Il kw. 2022 r. Wyjscie z
inwestycji planowane jest po wybudowaniu apartamentéw mieszkalnych i lokali zamieszkania senioralnego poprzez ich
sprzedaz, a w przypadku Hotelu Rehabilitacyjnego po ustabilizowaniu dziatalno$ci operacyjnej hotelu, poprzez jego sprzedaz na
rzecz inwestora zewnetrznego.
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Pozostate inwestycje deweloperskie

Z dniem 3 czerwca 2020 roku Grupa nabyta dziatke pod
kolejng inwestycje deweloperska w Warszawie.
Obecnie trwajg prace projektowe i przygotowanie
inwestycji do sprzedazy.

Grupa szacuje, ze w ramach inwestycji powstanie 40
niezaleznych mieszkan z ogrédkiem, (tacznie ponad
3000 m2 powierzchni uzytkowej mieszkalnej) Duzym
atutem inwestycji jest lokalizacja — szybka komunikacja
szynowa do centrum Warszawy oraz wszelkie
udogodnienia: edukacja, supermarket, obiekty ochrony
zdrowia, las, etc. znajduja sie w zasiegu kilkuset metrow
od inwestycji.

Inwestycja jest w fazie projektowania, w najblizszym czasie Grupa planuje ztozy¢ wniosek o pozwolenie na budowe.

Po dniu bilansowym, z dniem 22 lipca 2020 roku Grupa
zawarfa umowe przedwstepna nabycia dziatki potozonej
na Helu, przy ul. Zeromskiego. Grupa rozpoczeta
inwestycje polegajaca na wybudowaniu nowoczesnego
apartamentowca i szacuje ze powstanie w nim 51 lokali
mieszkalnych oraz 1 lokale uzytkowy. Powierzchnia
uzytkowa inwestycji wyniesie ponad 3 000 m2.
Mieszkania beda mogty by¢ wykorzystane przez
nabywcoéw zaréwno jako mieszkania catoroczne jak i do
dalszego, okresowego podnajmu.

Aktualnie inwestycja znajduje sie w fazie projektowania
i uzyskiwania stosownych pozwolen.

Hala nr 4 w Mszczonowie

W IV kwartale 2018 roku Grupa rozpoczeta rozbudowe
swojego zaktadu produkcyjnego w Mszczonowie,
polegajacg na budowie nowej hali do produkcji
elementéw zbrojonych: $cian, stupdw, belek.
Powierzchnia zabudowy wynosi 11700 m?, w tym
powierzchnia samej hali to 6 900 m2, a powierzchnia
magazynu wyrobow gotowych to 4800 m2.

Z dniem 2 lipca 2020 roku wydane zostato pozwolenie
na uzytkowanie rozbudowy budynku produkcyjno —
magazynowego i obecnie w hali 4 odbywa sie
produkcja elementéw konstrukcyjnych do budowy
tunelu - tubingdw (realizacja kontraktu o ktérym Grupa
informowata w dniu 11 maja 2020 roku) na specjalnie
w tym celu zainstalowanej linii technologicznej.

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w trakcie wytwarzania (inwestycja — hala nr 4) ujeta w sprawozdaniu skonsolidowanym
na dzien 30 czerwca 2020 roku wyniosta 7 967 tys. zt.

Z dniem 3 czerwca 2020 roku Grupa otrzymata pozwolenie na rozbudowe zaktadu o kolejng hale produkcyjno — magazynowa
(hala nr 5). Obecnie rozbudowa jest w poczatkowym etapie, a cata inwestycja podzielona jest na kilka etapow.
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Hala developerska w Poznaniu

W 2019 roku Spotka zrealizowata | etap budowy hali
deweloperskiej, bedacej nowoczesng powierzchnig logistyczno-
produkcyjno-biurowa. Hala zostata wybudowana na gruncie
nalezacym do Grupy, w sasiedztwie gtéwnych ciggéw
komunikacyjnych Poznania, na dziatce, ktéra do tej pory byta
wynajmowana podmiotowi zewnetrznemu. Il etap, ktory rozpoczat
sie w styczniu 2020 i polega na dostosowaniu hali do wymagan
najemcy.

Szacowana wartos¢ inwestycji (tacznie z dziatkg) po zakorczeniu
wszystkich prac to ok. 11000 tys. zt. Inwestycja jest
podzielona na 2 moduty, z mozliwoscia dalszego podziatu lub
scalenia powierzchni, oraz elastyczne moduty biurowe, jedno- lub
dwukondygnacyjne, z mozliwos$cig aranzacji przestrzeni. Dzieki zastosowaniu konstrukcji prefabrykowanej zoptymalizowano
przestrzen budynku oraz uzyskano wysokie parametry odpornosci ogniowej i odpornosci na czynniki zewnetrzne.

26 marca 2020 roku wydano pozwolenie na uzytkowanie dla wynajetej czesci hali.

Spotka skomercjalizowata potowe obiektu (umowa najmu zostata podpisana w pierwszym kwartale 2020 roku) i prowadzi
dziatania zmierzajace do wynajecia pozostatej czesci inwestycji. Spdtka nie wyklucza réwniez sprzedazy hali nabywcy
zewnetrznemu.

3.3. Pozostate czynniki i zdarzenia ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiagniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Whptyw na rynek budowlany w Polsce, ktéry jest nadal jednym z najszybciej rozwijajacych sie w UE, ma gtéwnie sytuacja
gospodarcza w kraju i w Europie.

W zwigzku z pandemig COVID-19 sytuacja na tych rynkach jest niestabilna i trudno w tym momencie szacowaé, jak znaczacy
negatywny wptyw bedzie ona miata na branze budowlana.

Rynek budowlany w Polsce — prefabrykacja

Zgodnie z prognozami dokonanymi przed wybuchem pandemii, w
2020 roku rynek budowlany miat by¢ napedzany rosngcymi
wydatkami inwestycyjnymi najwiekszych inwestoréw publicznych
w obszarze infrastruktury. Bardzo dobra kontraktacja w latach
2018-2019 na rynku duzych inwestycji drogowych i kolejowych
pozwalata szacowaé, ze w roku 2020 wiele z nich wejdzie w
zaawansowang faze realizacji, a tym samym produkcja budowlano-
montazowa w segmencie infrastrukturalnym odnotuje wzrost
wzgledem roku 2019.

Rozwdj rynku prefabrykacji w duzej mierze zalezy od
konsekwentnej realizacji rzadowych zapowiedzi inwestycyjnych,
szczegolnie dotyczacych usprawnienia programu Mieszkanie Plus,
terminowego startu nastepnych duzych inwestycji kolejowych oraz
realizacji Centralnego Portu Komunikacyjnego. W ocenie
ekspertéw ten ostatni projekt mégtby w znacznej mierze opieraé
sie na rozwigzaniach z zakresu prefabrykacji.

Zarzad Grupy oraz niezalezni eksperci s zgodni, ze prefabrykaty moga znalezé zastosowanie w kazdym segmencie rynku
budowlanego. Budownictwo prefabrykowane umozliwia precyzyjng realizacje skomplikowanych obiektéw i tatwg ich
rozbudowe, a takze wielokrotne stosowanie przetworzonych elementéw.

Obiekty budowane w technologii prefabrykowanej powstajg nawet o potowe krécej niz te budowane w technologii tradycyjne;j.
Co wiecej, Grupa inwestuje w nowoczesne linie technologiczne, znaczaco ograniczajgce udziat pracy ludzkiej w procesie
produkcji.

Prognozowany dalszy wzrost kosztéw pracy w budownictwie, dotyczacy zaréwno wykwalifikowanej kadry inzynierskiej, jak i
pracownikow fizycznych (istotnym kontekstem jest tutaj zapowiedziany przez rzad wzrost ptacy minimalnej do 4 tys. zt brutto w
2023 roku), podniesie konkurencyjnos¢ cenowa prefabrykatow.
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Duzym atutem Grupy nie pozostajacym bez wptywu na wyniki jest takze posiadanie pieciu zaktadéw produkcyjnych, co pozwala
zoptymalizowac koszty transportu.

Rozwadj budownictwa mieszkaniowego

Poziom sprzedazy mieszkan w 2019 roku byt wysoki, jednak prognozy dla roku 2020 s3 trudne do oszacowania.

Szansg na dalszy rozwdj rynku budownictwa mieszkaniowego mogtyby okazac sie takze projekty w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego (PPP). W dalszym ciggu PPP jest w Polsce realizowane na ograniczong skale, najczesciej przy niewielkich
projektach.

W 2020 roku Grupa kontynuowata realizacje pilotazowego projektu deweloperskiego JA_SIELSKA, polegajacego na
wybudowaniu, w technologii budownictwa modutowego, 6 pieciokondygnacyjnych budynkdéw. Inwestycja sktada z 166 dwu-,
trzy- i czteropokojowych mieszkan o powierzchni od 36 do 86 m2. Etap | inwestycji (56 mieszkan w 2 budynkach) jest juz
zamkniety, a wszystkie lokale wystawione na sprzedaz w jego ramach znalazty juz nabywcéw; kolejny etap zostat rowniez
zrealizowany (pozwolenie na uzytkowanie z dnia 5 sierpnia 2020 roku) i w zdecydowanej wiekszosci lokale znalazty juz
nabywcow. Do dnia niniejszego raportu Grupa podpisata 84 umow deweloperskich dla Il etapu inwestycji (4 budynki, 110
mieszkan) oraz zawarta kilkanascie optaconych umoéw rezerwacyjnych.

W 2019 roku Grupa rozpoczeta kolejng pilotazowg inwestycje, polegajaca na wybudowaniu w technologii modutowej 12 doméw
w zabudowie szeregowej i planuje realizacje kolejnych.

Mowigc o obecnej prefabrykacji mamy na mysli nowoczesna technologie pozwalajgca na wznoszenie budynkéw zdecydowanie
przewyzszajgcych parametrami znane nam bloki z tzw. ,,wielkiej ptyty” oraz bardzo czesto réwniez nowe budynki realizowane w
technologii tradycyjne;j.

Grupa widzi zainteresowanie tematem budownictwa
modutowego wsrod deweloperéw, w szczegdlnosci ze
wzgledu na tempo prac. Skrécenie czasu budowy przektada sie
na jej nizsze koszty oraz mniejsze zapotrzebowanie
deweloperdw na finansowanie. Jest tez bardzo atrakcyjne dla
klientéw, ktérzy chcg jak najszybciej zamieszka¢ w
wymarzonym mieszkaniu.

Wedtug danych GUS $redni czas budowy budynku
mieszkalnego przez dewelopera wynosi obecnie ok. 20
miesiecy. Oba etapy inwestycji prowadzonej przez Grupe
(roboty budowlane) na osiedlu JA_SIELSKA - zaréwno etap |
(dwa budynki) jak i etap Il (cztery budynki) powstaty w dziesie¢
miesiecy (etap | ukonczony w 2019 rok natomiast etap Il w
2020).

Grupa dziata takze na rynkach zagranicznych realizujac
projekty mieszkaniowe w zakresie konstrukcji, w szczegdélnosci na rynku szwedzkim. Znaczna czes¢ kontraktéw realizowanych w

Szwecji dotyczy wiasnie budownictwa mieszkaniowego.
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Woysoka jakos$¢ produktow

Produkowane przez Grupe konstrukcje prefabrykowane dzieki stosowaniu nowoczesnych rozwigzan technicznych
i technologicznych sg bardzo wysokiej jakosci. Uzyskujg bardzo wysokie parametry np. w zakresie nosnos¢, rozpietosc,
i ognioodpornosci.

Grupa posiada certyfikaty potwierdzajace, ze jej wyroby sg zgodne z przepisami i normami obowigzujgcymi w Unii Europejskie;j.
Ponadto Spodtka posiada certyfikowany System Zarzadzania JakosScig, oparty o wymagania normy I1SO 9001:2008, jak réwniez
Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i BHP wedtug norm 1SO 9001:2008, I1SO 14001 oraz BS OHSAS 18001.

Adekwatne zaplecze intelektualne oraz moce produkcyjne, umozliwiajace realizacje najtrudniejszych projektow

Grupa posiada wysoko wykwalifikowang kadre, ktérej wiedze i kompetencje zamierza wzmacnia¢ poprzez kursy i szkolenia
zewnetrzne, jak rowniez uczestnictwo w procesach wewnetrznych.

Dywersyfikacja geograficzna

Grupa sukcesywnie zwieksza moce produkcyjne poprzez rozwdj organiczny
oraz akwizycje (nabycie zaktadu w Bielsku-Biatej w 2012 roku, zaktadu w
Gdansku w 2015 roku, finalizacja zakupu zaktadu w Mszczonowie w 2016 roku),
L jak rowniez dzieki budowie nowoczesnego zaktadu produkcyjnego w Gdarnsku

oraz inwestycjom i rozwigzaniom zwiekszajgcym efektywnos¢ wykorzystania
B posiadanego juz zaplecza produkcyjnego. Obecnie moce produkcyjne wynosza

ponad 230 tys. m3 rocznie.

Na dzien bilansowy Grupa posiada 5 zaktadéw produkcyjnych w Polsce oraz

oddziaty swiadczace ustugi w Szwecji i w Niemczech.

Na dzien bilansowy praz po dacie bilansowej Grupa prowadzi dziatania
T potencjalnie zmierzajace do nabycia 100% udziatéw w spdtce niemieckiej
(,Potencjalny Cel Przejecia”). Potencjalny Cel Przejecia jest dziatajacym,
rentownym biznesem o profilu zblizonym do Emitenta, produkujgcym zaréwno
elementy zbrojone jak i sprezone. Z dokumentow finansowych wynika, ze Potencjalny Cel Przejecia osiggnat w roku 2018 ok.
25 000 tys. euro przychodéw, oraz wygenerowat zysk netto na poziomie 1 400 tys. euro oraz EBITDA na poziomie ok. 2 400 tys.
euro. Obecny potencjat produkcyjny Potencjalnego Celu Przejecia Emitent szacuje na ok. 30 000 m3 rocznie. W wyniku
dotychczas przeprowadzonego procesu due diligence Grupa wyrazita zainteresowanie nabyciem wskazanych udziatéw za kwote
12 250 tys. euro. Jedyny wtasciciel Potencjalnego Celu Przejecia wyrazit wstepng aprobate na gtéwne zatozenia oferty Grupy.
Grupa bedzie kontynuowata proces badania due diligence. Uzgodniona wczesniej miedzy stronami wytgcznosé w zakresie
zawierania umow i negocjacji zostata przedtuzona do korica wrzesnia 2020 roku. W tym terminie Zarzad Emitenta wyraza
nadzieje na zakonczenie procesu due diligence i dojscie stron do ostatecznego porozumienia, skutkujgcego zawarciem finalnej
umowy sprzedazy. Do podstawowych zatozen zaakceptowanej oferty zaliczyé mozna:
- niepodejmowanie do czasu finalnego zakonczenia transakcji dziatan, ktére w znaczacy sposdb zmieniatyby interesy lub zasoby
majatkowe Potencjalnego Celu Przejecia, chyba ze zostanie to uzgodnione z Emitentem,
- proces due diligence nie skutkowac bedzie negatywnymi ustaleniami w zakresie materialnym, a w szczegdlnosci rozbieznymi
ustaleniami w odniesieniu do przedstawionych planowanych wielkosci sprzedazy i zyskow Potencjalnego Celu Przejecia w
istotnym zakresie,
- zarzad i kluczowe osoby Potencjalnego Celu Przejecia beda nadal wspierac¢ i towarzyszy¢ Emitentowi na tych samych
stanowiskach zgodnie z przyjetg praktyka po przejeciu,
- strony uzgodnig standardowg rynkowg umowe sprzedazy Potencjalnego Celu Przejecia odpowiedniag dla danej transakcji.

Potencjalna transakcja moze doprowadzi¢ do znacznego zwiekszenia zaangazowania Emitenta na rynku niemieckim co wpisuje
sie w strategie Grupy.

Konkurencyjnos¢ kosztowa

Dzieki posiadanym kompetencjom Grupa jest w stanie nadal zwieksza¢ efektywnos¢, wykorzystujgc posiadane know-how w
zakresie zarzadzania, jak rowniez osiggac synergie kosztowe, przede wszystkim zwigzane z kosztami administracji, logistyki oraz
zakupu surowcdéw i materiatow v(np. poprzez zwiekszenie sity nabywczej wobec dostawcdéw), a takze zwieksza¢ swojq site
przetargowa wobec zleceniodawcow. Posiadanie zaktadéw w réznych czesciach Polski zapewnia Grupie wiekszg elastycznosé w
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zakresie dostaw prefabrykatow, co wptywa na zmniejszenie jednostkowych kosztéw ich transportu do miejsc realizacji
kontraktéw. Podstawowym kryterium wyboru podczas akwizycji zaktadéw produkcyjnych byta ich lokalizacja. Grupa pracuje nad
dalszym zwiekszaniem konkurencyjnosci kosztowej, bazujacej na efekcie skali produkcji, specjalizacji, standaryzacji oraz
doswiadczeniu.

Dywersyfikacja produktowa oraz kompleksowos¢ ustug

W opinii Zarzadu zleceniodawcy w Polsce coraz bardziej doceniajg rozwigzania nowatorskie icatosciowe, obejmujace
jednoczesnie doradztwo w zakresie technologii prefabrykowanej, jak i projektowanie, produkcje, transport oraz montaz
prefabrykatow, a takie kompleksowe realizowanie obiektéw. W przypadku Pekabex koordynowanie catego procesu
budowlanego zwieksza elastycznos¢ proceséw produkcyjnych dzieki mozliwosci doktadniejszego planowania zapotrzebowania
na prefabrykaty w okreslonym czasie. Grupa zamierza nadal pracowac nad rozwojem oferty produktowej, w tym nad produktami
bardziej ztozonymi technologicznie, o wyzszej marzowosci.

Innowacyjnos¢ technologiczna oraz produktowa

Jak oceniajg eksperci, innowacjami, dzieki ktérym budownictwo ma szanse na dtugoterminowy rozwdj, sa rozszerzona
rzeczywisto$¢ i oprogramowanie dla sektora oraz systemy zarzadzania danymi. Istotny wptyw na wzrost efektywnosci i
produktywnosci firm budowlanych bedzie miato modelowanie informacji o budowaniu (Building Information Modeling, BIM),
stanowigce podstawe dalszej digitalizacji realizowanych projektow. Cyfryzacja w branzy nie powinna sprowadzac sie wytacznie
do BIM, ale obejmowac takze digitalizacje wszystkich taricuchdw procesowych. Digitalizacja najbardziej optaca sie w obszarach,
gdzie popetnia sie najwiecej btedow. Eksperci wspdlnie wyrdznili kluczowe kierunki wdrazania innowacji w branzy budowlanej,
wsrdd ktorych znalazto sie stosowanie sztucznej inteligencji i drondw oraz robotyzacja.

Na przetomie 2019 i 2020 roku Grupa utworzyta w Gdarnsku nowoczesne centrum ustug projektowych (CUW — ,,Centrum Ustug
Wspodlnych”) gdzie rozwijana bedzie dziatalnos¢ Grupy w zakresie ustug projektowych dla betonowych elementow
prefabrykowanych i konstrukcji modutowych wykorzystywanych zaréwno w budownictwie przemystowym jak réowniez w
obiektach biurowych oraz budynkach mieszkalnych.

Grupa uzupetnia oferowanie prefabrykatéow ustugami komplementarnymi w postaci doradztwa dotyczacego tej technologii,
dzieki czemu bedzie umacnia¢ swojg przewage konkurencyjng w zakresie bardziej ztozonych technologicznie produktow i
rozwigzan konstrukcyjnych.

Koszty generalnego wykonawstwa

Po dtuzszym okresie wzrostu kosztow generalnego wykonawstwa Grupa, tak jak i caty sektor, odnotowata stabilizacje cen
podwykonawcdw, co przektada sie na wysoko$¢ marz realizowanych przez nig w tym segmencie.

Do potencjalnych zagrozen zalicza sie m.in. mozliwy dalszy wzrost cen niektérych materiatéw budowlanych, wynagrodzen oraz
cen ustug podwykonawczych, ograniczong dostepnos¢ sity roboczej i podwykonawcow, dtugi czas mijajacy miedzy ztozeniem
oferty a podpisaniem umowy na generalne wykonawstwo inwestycji, nieaktualne kosztorysy inwestorskie, a w szczegdlnosci
niepewng sytuacje gospodarczg.

Wiekszo$¢ kontraktéow Grupy ma charakter krétkoterminowy (3-9 miesiecy), co znacznie obniza ryzyko znaczacego wzrostu
kosztow w trakcie ich realizacji. Grupa jest w stanie dos¢ szybko reagowac na zmiany cen materiatéw i ustug, uwzgledniajac je w
kalkulacjach dla klientow.

Wzrost kosztow wynagrodzen dotknat réwniez Grupe Pekabex, jednak w dtuzszej perspektywie trend ten jest dla niej korzystny,
gdyz konstrukcje prefabrykowane wymagaja znacznie mniejszych naktadéw pracy niz ich tradycyjne odpowiedniki. Na
analogicznej zasadzie takze wzrost cen stali zwieksza konkurencyjnos¢ konstrukcji betonowych, w stosunku do konstrukcji
stalowych
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Silna pozycja finansowa

Grupa Pekabex dysponuje znaczgcymi zasobami finansowymi, ktérymi zarzgdza majac na uwadze cztery najwazniejsze cele:

e  zabezpieczenie krdtko- oraz srednioterminowych przeptywoéw pienieznych

e  stabilizacje wahan wyniku finansowego

e wykonanie prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych

e  osiggniecie zatozonej stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych Zrodet

finansowania dziatan inwestycyjnych

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu kapitatu obrotowego Grupa korzysta z wielocelowych linii kredytowych i
gwarancyjnych, szczegétowo opisanych w nocie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego za 2019 rok.
Inwestycje w rzeczowy majatek trwaty Grupa finansuje dtugoletnimi kredytami bankowymi, obligacjami oraz kapitatem
pozyskanym na rynku gietdowym.

Wykresy przedstawiajg poziom przychodéw oraz
poziom EBITDA wypracowany przez Grupe w ciggu
ostatnich lat.

Dzieki rozwaznej polityce inwestycyjnej Grupa
osiggneta skumulowany roczny wskaznik wzrostu dla
EBITDA w latach 2011 — 2019 na poziomie 25,4%,
natomiast skumulowany wskaznik wzrostu dla
przychoddéw Grupy w tym samym czasie wynidst
21,9%.

Przychody ze sprzedaiy (m. PLN)

G no

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

W krétkim i $rednim okresie znaczacy wptyw na
wyniki catego sektora moze mieé¢ pandemia COVID-
19, jednak na dziern publikacji niniejszego raportu
nadal trudno oceni¢ skale tego wptywu. Wyniki
Grupy zalezg gtéwnie od liczby zlecern na rynku
budowlanym. Na dzien publikacji niniejszego raportu
Grupa posiada silny, zdywersyfikowany portfel
zlecen oraz zasoby aby je zrealizowac; zaréwno
finansowe, ludzkie jak i organizacyjne.

EBITDA (m. PLN)

a2

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mEBITDA = EBITDA*

* Skorygowana o zysk na okazjonalnym nabyciu

Ponadto portfel zlecen sukcesywnie jest uzupetniany o kolejne kontrakty w poszczegdlnych segmentach.

Grupa posiada piec¢ zaktaddw produkcyjnych, w ktérych obecnie produkcja jest realizowana w niezmienionym zakresie. Podobnie
kontrakty budowlane s3 realizowane na razie bez zaktécen.

W przypadku Grupy Pekabex standardowy okres realizacji kontraktu wynosi ok. 3- 9 miesiecy, dlatego trudno na dzien publikacji
niniejszego raportu przewidzie¢ bardziej doktadnie jaki wptyw bedzie miata pandemia COVID-19 na ich przebieg oraz na wyniki
grupy osiagniete w kolejnych kwartatach, w szczegdlnosci w IV kwartale 2020 roku.

Zweryfikowano zatozenia sprzedazowe dla poszczegdlnych segmentdéw dziatalnosci biorgc pod uwage obecng sytuacje i jej dalszy
potencjalny rozwdj. Dotychczasowa analiza pozwala stwierdzi¢, iz Zarzad nie widzi ryzyka zagrozenia kontynuacji dziatalnosci we
wszystkich obszarach Grupy zgodnie z aktualnymi oczekiwaniami.

W ocenie Zarzadu wyzej wymienione czynniki i tendencje rynkowe bedg istotnie oddziatywac na wyniki osiggane w przysztosci.
W | pétroczu 2020 roku nie wystgpity, poza sytuacja rynkowa spowodowang pandemig COVID-19, nietypowe czynniki i zdarzenia
majace istotny wptyw na osiggniete wyniki finansowe.
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4. Opis podstawowych czynnikéw zagrozen i ryzyka

Grupa Pekabex jest narazona na ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscia. Aktywnie nimi zarzadza, ktadac przy tym nacisk na zarzadzanie ryzykiem rynkowym, ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem
utraty ptynnosci. Opis podstawowych czynnikow ryzyka, wraz z opisem zarzadzania wszystkimi tymi ryzykami, znajduje sie w tabeli ponizej.

zmiany koncepcji w zakresie inwestycji, czesto po zakoriczeniu kosztownych dla oferentéw, dwuetapowych postepowan przetargowych.

Branza budowlana charakteryzuje sie wysoka wrazliwoscia na sytuacje makroekonomiczng, a jej rozwoj jest w duzym stopniu uzalezniony od cyklu
koniunktury. Z punktu widzenia podejmowanych przez Spétke decyzji strategicznych kluczowe znaczenie dla Grupy ma umiejetnosé
dostosowywania organizacji i prowadzonej przez nig dziatalnosci do zmieniajacej sie sytuacji gospodarczej kraju i regionéw, w ktérych spotki z
Grupy realizujg projekty.

Istotnos¢
(1-5, przy czym 5
Opis ryzyka oznacza Przeciwdziatanie
maksymalng
istotnosc)
Ryzyko btedu inZynieryjnego
Staranne dobieranie kadry inzynierskiej z odpowiednimi
AT ] R . Ay ey . L uprawnieniami i doswiadczeniem oraz ciggte doszkalanie sie
Spotka swiadczy kompleksowe ustugi projektowe, realizowane przez inzynieréw wewnetrznych oraz zewnetrznych. Projektowanie i wykonawstwo X ) ., )
wigze sie z ryzykiem popetnienia btedu inzynieryjnego, skutkujacego koniecznoscia poniesienia znaczacych kosztéw lub nawet rozbidrka obiektu 4 PEfEEy [l epenlerr ok g
! : Dodatkowo, Grupa stosuje wewnetrzne procedury kontroli
jakosci.
Ryzyko wystqgpienia wypadkow przy pracy
W celu zminimalizowania tego ryzyka Spétka podejmuje dziatania
prowadzace do poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy. Przed
Dziatalnos¢ spotek Grupy, jak kazdego przedsiebiorstwa zajmujacego sie produkcjg oraz $wiadczeniem ustug budowlano-montazowych, obarczona dopuszczeniem do pracy kazdy pracownik odbywa szkolenie BHP
jest ryzykiem wystgpienia wypadkow przy pracy. Dotyczy to gtéwnie pracownikéw obstugujgcych maszyny i urzadzenia w zaktadach produkcyjnych 4 oraz szkolenie dotyczace danego stanowiska, a zatrudnieni w
i na budowach. obszarze produkcji otrzymuja odziez ochronng i $rodki ochrony
indywidualnej. Grupa na biezgco monitoruje wspomniane ryzyko i
podejmuje adekwatne dziatania.
Ryzyko zwiqzane z sytuacjq makroekonomiczng
Na realizacje zatozonych przez Grupe celdw strategicznych i osiggane przez nig wyniki finansowe oddziatujag m.in. czynniki makroekonomiczne,
ktérych skutki sg niezalezne od dziatan firmy. Mozna do nich zaliczy¢ stabilnos¢ sytuacji politycznej, inflacje, ogding kondycje polskiej gospodarki,
zmiany sytuacji gospodarczej, wysoko$¢ produktu krajowego brutto, polityke podatkowa, zmiany stép procentowych oraz polityke panstwa w
zakresie rynku nieruchomosci. Dziatalnos¢ Grupy jest przede wszystkim $cisle uzalezniona od koniunktury w budownictwie, popytu inwestycyjnego,
planéw rozwoju przedsigbiorstw oraz planéw dotyczacych wydatkow infrastrukturalnych. o el Gl Gl Ehue (e S r
W zwigzku z aktualng sytuacja gospodarcza rozwdj branz, w ktérych dziata lub zamierza dziata¢ Grupa, moze zostac¢ spowolniony, m.in. ze wzgledu oraz wspo'{pracyje Z uznfmyml. dore?dcaml zewnetrzr'\ym.l'. .
. Zon . . . o . . —_ o . Firma prowadzi dziatania zmierzajace do optymalizacji kosztow
na wstrzymywanie proceséw inwestycyjnych, niepetna realizacje zatozer inwestycyjnych, rezygnacje z realizacji programéw inwestycyjnych oraz 4

oraz rozwoju na nowych rynkach.
Podejmowane aktywnosci majg na celu przygotowanie Grupy, od
strony finansowej i organizacyjnej, na zmienne cykle koniunktury.
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Istotnos¢
(1-5, przy czym 5
Opis ryzyka oznacza Przeciwdziatanie
maksymalng
istotnosc)
Ryzyko zwiqzane z realizacjq projektéw deweloperskich
Realizacji projektéow deweloperskich, ze wzgledu na ich ztozong nature prawng i techniczna, towarzyszy wiele istotnych ryzyk. Obejmujg one w
sz'czegélno.s'ci nielulzy.ska?nie wymalganyc'h pozwolen, niezbednych.do 'wykorzys.tan'ia grur'ltéw zgodnie z p!anami Grupy czy odd?nia budynku do e (e Wy ey G A e
uzytkowania, opdznienia w zakonczeniu budowy, koszty przewyiszajace zatozenia budzetu z powodu niekorzystnych warunkéw pogodowych, . R s . .
. an a a . a a . q A w zakresie realizacji projektéw deweloperskich. Grupa stosuje
niewyptacalno$¢ wykonawcéw lub podwykonawcdw, spory pracownicze u wykonawcéw lub podwykonawcéw, niedobdér materiatéw lub sprzetu X . .
. ar . ) L - . . . . . . . 3 wewnetrzne procedury monitorowania i kontroli procesu
budowlanego, nieszczesliwe wypadki lub nieprzewidziane trudnosci techniczne, a takze zmiany w przepisach regulujacych wykorzystanie gruntéw. L . - a . .
Lo . . . . . o . . , produkcji, jak réwniez realizacji kontraktéw. Powoduje to, ze
Wystgpienie ktéregokolwiek z tych ryzyk moze spowodowaé opdinienie w realizacji projektu deweloperskiego, wzrost kosztéw lub utrate . N . . . .
a iy a . - 3 . oA . . a ) reakcja na zaistniate zdarzenia jest podejmowana niezwtocznie.
przychoddw, zamrozenie Srodkéw zainwestowanych w nabycie nieruchomosci pod projekt, a w niektérych przypadkach niezdolno$¢ do ukoriczenia
inwestycji, co moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.
Ryzyko zwiqzane z odpowiedzialnosciq z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci wykonywanych produktéw
. R s L ] . I G tosuj t dury kontroli jakosci i realizacji
Na spétkach z Grupy spoczywa odpowiedzialnos¢ z tytutu rekojmi za wady fizyczne wytworzonych produktdw, o ile nie zostata ona wytaczona na R E ?Su]e wewng rene proce. Sl Lol rc.’ I Ja. .
. K ol el ) . . . kontraktéow, a takze zatrudnia odpowiednich, zaufanych
podstawie zawartej umowy, oraz z tytutu gwarancji jakosci zrealizowanych prac w przypadkach, gdy zostata ona udzielona. Istnieje ryzyko, ze w a . s 2 .
. . . " . . a R podwykonawcdw. Poziom usterkowosci prefabrykatéw jest
przypadku ujawnienia sie wad lub usterek w okresach rekojmi lub gwarancji zamawiajgcy podniosa wobec spétek z Grupy stosowne roszczenia, co L R .
. . . . o ) P s . S .. 3 bardzo niski w stosunku do budownictwa tradycyjnego.
moze skutkowa¢ dodatkowymi kosztami, a w konsekwencji mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci . . . L R
. T . . . .. R Wyodrebniony zostat w Grupie dziat zajmujacy sie obstugg
Grupy. Omawiane ryzyko w odniesieniu do wytwarzanych przez Grupe konstrukcji prefabrykowanych jest nizsze niz w przypadku realizacji ustug a .. . X
pokontraktowa, ktéry na biezaco reaguje na ewentualne uwagi
kompleksowych. L
zamawiajacego.
Ryzyko zwiqzane z nowymi inwestycjami
W celu minimalizacji ryzyka przejecia podmiotu obcigzonego
ryzykami (od kapitatowych po prawne i organizacyjne), przed
podjeciem zobowiazan finansowych Grupa przeprowadza audyt
prawny i funkcjonalno-organizacyjny podmiotu do przejecia.
Inwestycje realizowane przez Grupe dotyczg gtéwnie nabywania terendw inwestycyjnych, innych podmiotéw lub przedsiebiorstw oraz budowy W przypadku budowy nowych zaktadéw i zwiekszania mocy
nowych zaktadéw i zwiekszania mocy produkcyjnych. Istnieje ryzyko niezrealizowania planowanych inwestycji oraz ryzyko, ze nie przyniosg one 3 produkcyjnych Grupa przeprowadza analize rynku i rozeznaje
zadowalajacego zwrotu z zaangazowanego kapitatu. Wystapienie tych ryzyk moze skutkowaé spowolnieniem rozwoju Grupy i realizacji jej strategii. mozliwe scenariusze w celu podjecia optymalnej decyzji oraz
odpowiednio  wcze$nie zabezpiecza finansowanie danej
inwestycji.
Dodatkowo, Grupa opracowuje plany funkcjonowania po
poszerzeniu dziatalnosci.
Ryzyko zwiqzane z mozliwosciq naruszenia przez spotki z Grupy zobowiqzar z umdw finansowych
Umowy finansowe zawierane przez spotki z Grupy w ramach dziatalnosci gospodarczej naktadajg na nie okreslone zobowigzania, m.in. wymaég
utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych na ustalonych poziomach oraz przekazywania informacji, m.in. dotyczacych ich sytuacji
finansowej. Niedotrzymanie tych zobowigzan oraz naruszenie zakazéw moze skutkowad naruszeniem postanowiern umowy i obowigzkiem Grupa stosuje procedury wewnegtrzne monitoringu oraz
wczesniejszej sptaty kredytu. Ponadto podmiot finansujgcy moze byé uprawniony do zaspokojenia poprzez realizacje uprawnien zwigzanych z raportowania zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw
ustanowionymi zabezpieczeniami, w tym przejecia wtasnosci obcigzonych aktywéw Grupy lub zlecenia ich sprzedazy. Dodatkowo, sp6tki z Grupy 3 finansowych i terminowo sie z nich wywiazuje. Grupa na biezgco

korzystajg z czesci floty samochodowej, sprzetu komputerowego oraz maszyn i urzgdzen na podstawie uméw leasingowych. Niewykonanie
zobowigzan z umoéw leasingowych lub inne naruszenie ich postanowiern moze skutkowaé wypowiedzeniem umoéw przez finansujacych i
obowigzkiem zwrotu leasingowanych przedmiotéw, co moze wptyna¢ na mozliwos¢ wykonywania przez spétki z Grupy dziatalnosci gospodarczej,
a w konsekwencji na mozliwos¢ realizowania zobowigzan z kontraktéw.

monitoruje i
operacyjnych.

dostosowuje polityke finansowg do potrzeb
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Opis ryzyka

Istotnos¢
(1-5, przy czym 5
oznacza
maksymalng
istotnosc)

Przeciwdziatanie

Ryzyko zwiqzane z postepowaniami administracyjnymi i sqdowymi

Spotki z Grupy sg strong postepowan administracyjnych i sgdowych, w tym dotyczacych wierzytelnosci i zobowigzan z umoéw handlowych. Nie
mozna wykluczyé, ze zapadng w nich rozstrzygniecia niekorzystne dla Grupy. Ponadto, nie mozna wykluczyé wszczecia w przysztosci przeciwko
spotkom z Grupy lub przez spétki z Grupy innych postepowar zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza, w ktérych réwniez mogg zapasé
rozstrzygniecia niekorzystne dla Grupy. Niektdre z niekorzystnych rozstrzygniec postepowan sgdowych, arbitrazowych lub administracyjnych moga
mied istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki finansowe, sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz na biezaco
monitoruje zmiany przepiséw oraz orzecznictwo, wspotpracujac z
uznanymi kancelariami zewnetrznymi. W przypadku zmian
przepiséw Grupa na biezgco dostosowuje sie do nowych zasad i
obowigzkdw.

Ryzyko zwiqzane z brakiem mozliwosci zatrudnienia oraz utrzymania wykwalifikowanych pracownikow

Rozwéj Grupy, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, zalezy od mozliwosci zatrzymania kadry i pozyskania pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach
i doswiadczeniu, w szczegolnosci w zakresie produkcji betonu sprezonego i struktur zbrojonych. Grupa moze mie¢ trudnosci z pozyskaniem kadry
pracownicze]j posiadajgcej odpowiednia wiedze, doswiadczenie oraz uprawnienia. Utrata odpowiednio wykwalifikowanej kadry moze znaczaco
op6zni¢ lub uniemozliwi¢ realizacje strategii Grupy oraz ograniczy¢ jej mozliwosci w zakresie realizacji poszczegdlnych projektéw. Grupa moze by¢
takze zmuszona do zaoferowania wyzszego wynagrodzenia i dodatkowych $wiadczen w celu pozyskania odpowiednich lub utrzymania
dotychczasowych pracownikéw. Powyzsze okolicznosci moga mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowga, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy.

Rynek wykwalifikowanych pracownikéw jest ztozony i Grupa
napotyka trudnosci w ich pozyskaniu. W celu zatrudnienia
odpowiedniej liczby odpowiednio wykwalifikowanych oséb Grupa
stworzyta wewnetrzny dziat rekrutacji, stosuje wewnetrzne
programy motywujace oraz wspoétpracuje z agencjami pracy.
Grupa zatrudnia takze pracownikéw z Ukrainy.

Ryzyko zwiqzane z utratq kluczowych pracownikéw

Sukces Grupy uzalezniony jest od dziatalnosci kluczowych pracownikéw, w tym kadry zarzadzajacej. Wspomniane osoby posiadajg umiejetnosci i
doswiadczenie zwigzane z budownictwem i branza budowlang, jak réwniez w zakresie pozyskiwania finansowania, organizowania procesu
produkcji i budowy, marketingu oraz zarzadzania projektami. Tymczasowa lub stata utrata mozliwosci $wiadczenia ustug przez kluczowych oraz
wykwalifikowanych pracownikédw moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy
oraz cene akcji.

Grupa stara sie ogranicza¢ wspomniane ryzyko poprzez
budowanie dtugoterminowych wiezi z pracownikami oraz
zapewnianie atrakcyjnego s$rodowiska pracy. Status spotki
publicznej notowanej na GPW dodatkowo wptywa na budowanie
dobrego wizerunku.

Ryzyko zwiqzane z pracownikami swiadczqcymi prace w Niemczech

Pekabex Pref zatrudnia polskich pracownikéw i deleguje ich do Niemiec w celu wykonywania pracy na rzecz klientéw tamtejszego oddziatu firmy.
Pracownicy ci rozliczani sa zgodnie z zasadami obowigzujacymi pracownikdéw czasowo delegowanych do wykonywania pracy w innym panstwie
cztonkowskim UE, tj. np. sktadki na ubezpieczenie spoteczne od ich wynagrodzen sg odprowadzane do polskiego ZUS. W zwigzku z powyzszym nie
mozna wykluczyé, ze okolicznosci faktyczne, w jakich pracownicy $wiadczg prace, stang sie podstawg uznania, ze ich statym miejscem pracy sg
Niemcy, a przepisy o delegowaniu nie maja w ich przypadku zastosowania. Dodatkowo nie mozna wykluczy¢, iz spotka zostanie objeta uktadami
zbiorowymi pracy, majgcymi w Niemczech zastosowanie do pracownikéw branzy budowlanej. Rodzi to ryzyko roszczen pracownikéw o
uksztattowanie ich warunkéw pracy i ptacy zgodnie z postanowieniami powyzszych uktadéw zbiorowych.

Na dzien sporzadzenia raportu, zgodnie z najlepsza wiedza Grupy,
nie istnieja podstawy do kwestionowania przyjetej przez nig
praktyki. Status spétki publicznej notowanej na GPW powinien
dodatkowo ogranicza¢ powyisze ryzyko poprzez budowanie
dobrego wizerunku.
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Opis ryzyka

Istotnos¢
(1-5, przy czym 5
oznacza
maksymalng
istotnosc)

Przeciwdziatanie

Ryzyko zwiqzane ze zmianq przepisow prawa podatkowego oraz jego interpretacjq, jak rowniez ze zmianq indywidualnych interpretacji przepiséw
prawa podatkowego otrzymanych przez spotki z Grupy

Przepisy prawa podatkowego sg skomplikowane i niejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Istnieje ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych
regulacji spétki z Grupy bedg musiaty ponies¢ znaczace koszty zwigzane z dostosowaniem sie do nowych przepiséw i/lub z niestosowaniem sie do
nich. Dodatkowo praktyka stosowania prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sadéw administracyjnych
w zakresie prawa podatkowego wystepuja istotne rozbieznosci. Spdtka nie moze zagwarantowac, ze organy podatkowe nie dokonaja odmiennej,
niekorzystnej dla spdtek z Grupy interpretacji przepiséw podatkowych realizowanych przez te spétki. Nie mozna takze wykluczyé, ze poszczegélne
interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez spétki z Grupy, zostang zakwestionowane. Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczy¢
sporéw z organami podatkowymi, a w rezultacie zakwestionowania przez nie prawidtowosci rozliczeri podatkowych spétek z Grupy w zakresie
nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz okreslenia zalegtosci podatkowych tych podmiotéw. Ponadto, z uwagi na prowadzenie
dziatalnosci w réznych jurysdykcjach, na Grupe majg réwniez wptyw umowy o unikaniu podwdéjnego opodatkowania zawarte przez Rzeczpospolitg
Polska z innymi paristwami. Odmienna interpretacja tych umdw przez organy podatkowe oraz zmiany tych uméw moga miec istotny negatywny
wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy. Ponadto, w 2017 roku zostaty wprowadzone (na dzier bilansowy juz nieobowigzujace)
przepisy dotyczace odwrotnego obcigzenia podatkiem VAT, odnoszace sie do wskazanych rodzajéw ustug budowlanych. W zwigzku z brakiem
praktyki i orzecznictwa dotyczacego stosowania wspomnianych przepiséw istnieje ryzyko dokonania btednej interpretacji przez spétki z Grupy, a
w konsekwencji wystawienia faktur obcigzonych niewtasciwg stawka podatku VAT, czego skutkiem bedzie konieczno$¢ dokonywania korekt i
ewentualny zwrot niedoszacowanego podatku.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracownikéw oraz na biezaco
monitoruje zmiany przepiséw oraz orzecznictwo, wspotpracujac z
uznanymi doradcami zewnetrznymi, a takze wystepuje o
interpretacje indywidualne.

Ryzyko zwigzane ze zmianq prawa obcego

Grupa prowadzi dziatalno$¢ réwniez poza granicami Polski, gidwnie w Niemczech oraz Skandynawii. Przepisy prawa obcego moga podlegac
réznorodnej interpretacji i moga by¢ stosowane w niejednolity sposéb. Ponadto, przepisy prawa obowigzujgce w jurysdykcjach, w ktérych Grupa
prowadzi dziatalno$¢, moga podlega¢ zmianom. Nie mozna wykluczyé, ze wprowadzenie nowych przepiséw bedzie zrédtem znaczacych kosztéw
zwigzanych z koniecznoscig dostosowania sie do nich oraz ewentualnych kosztéw zwigzanych z niestosowaniem sie do nich. Grupa nie moze
zagwarantowac, ze przyjete przez nig interpretacje przepisdbw obowigzujacych w parnstwach, w ktéorych prowadzi dziatalno$¢, nie zostang
zakwestionowane, co moze skutkowaé wyciagnieciem wobec niej stosownych konsekwencji prawnych. Powyzsze moze mie¢ istotny negatywny
wptyw na sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Grupa zatrudnia  wykwalifikowanych  pracownikéw oraz
wspdtpracuje z uznanymi doradcami zewnetrznymi. W przypadku
zmian przepisdw Grupa na biezgco dostosowuje sie do wymogdéw
wynikajacych z nowych zasad i obowigzkdéw.

Ryzyko zwiqzane z pandemiq COVID-19

W zwiazku z epidemia skutkujaca ogtoszeniem przez Swiatowa Organizacje Zdrowia pandemii koronawirusa COVID-19 oraz idgcymi za tym
zmianami w otoczeniu gospodarczym wystepuje ryzyko dalszego negatywnego wptywu na stan Europejskiej gospodarki, a co za tym idzie na dalszy
popyt na ustugi budowlane i przez to na dziatalno$¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta oraz ich wyniki finansowe. W krétkim i Srednim terminie
wydarzenia zwigzane z dalszym rozprzestrzenianiem sie koronawirusa moga negatywnie wptyngc na przyszte przeptywy pienigzne, dostepnos¢
finansowania, planowane przychody i wyniki finansowo a takze przesuniecia termindw realizacji niektérych kontraktow.

Sytuacja finansowa Grupy jest stabilna. Na koniec czerwca 2020
roku stan $rodkéw pienieznych Grupy wynosit 86 442 tys. zt.
Jednoczesnie dtug netto wynidst 79 018 tys. zt. Aktywa obrotowe
przewyzszaty zobowigzania krétkoterminowe. Grupa posiada na
dzien publikacji raportu pdtrocznego biezace linie kredytowe
przeznaczone na finansowanie dziatalno$ci obrotowej w
wysokosci 115 000 tys. zt. Grupa bardzo wnikliwie analizuje
moralnos¢ ptatnicza klientéw i ich wiarygodno$¢ kredytowa oraz
ostroznie udziela klientom limitéw kredytowych. Korzysta réwniez
z wszelkich dostepnych mozliwosci zabezpieczenia naleznosci.
Zarzad monitoruje na biezaco sytuacje gospodarczg w kraju i jej
wptyw na Spétke i Grupe i w zaleznosci od dalszych wydarzen
podejmie niezwtoczne dziatanie, aby ztagodzi¢ wszelkie
negatywne skutki dla Spotki i Grupy.
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5. Objasnienia dotyczace sezonowosci dziatalnosci
emitenta w prezentowanym okresie

Spétka dziata w branzy budowlanej, w ktérej sezonowosé
podzielona jest na okres letni oraz zimowy. Potencjalnie
najstabszym kwartatem z punktu widzenia obrotéw i
dochoddw jest pierwszy kwartat roku kalendarzowego
(najnizsze temperatury), natomiast z uwagi na
technologie prefabrykacji temperatura nie ma az tak
duzego wptywu na realizacje kontraktow, jak przy
tradycyjnych realizacjach w technologii ,na mokro”
(monolity). W ostatnich latach nie odnotowano réwniez
ostrej zimy. Natomiast w sytuacji, gdy temperatury
spadtyby na dtuzszy czas znaczaco ponizej 0 °C, moze to
mie¢ wptyw na dziatalnosci Grupy.

6. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i
warunkow prowadzenia dziatalnosci, ktére maja
istotny wptyw na wartos¢ godziwg aktywow
finansowych i zobowigzan finansowych jednostki,
niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania
s3 ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej
cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie doszto
do istotnych zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw
prowadzenia dziatalnosci, ktére miatyby istotny wptyw na
wartos¢ godziwag aktywow finansowych i zobowigzan
finansowych Grupy.

7. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W pierwszym poétroczu 2020 roku nie zostaty
wypowiedziane umowy kredytu. Grupa podpisata nowe
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umowy kredytu oraz aneks do istniejgcych uméw. Zmiany
w tym zakresie zostaty opisane w nocie nr 16
dodatkowych informacji i objasnien do skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien
30 czerwca 2020 roku.

8. Pozostate informacje

8.1. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami
finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw
za dany rok

Spétka nie publikowata prognoz finansowych.

8.2. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow

Struktura wtasnosci  kapitatu zaktadowego zostata
przedstawiona w nocie 11 dodatkowych informacji i
objasnien do skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

8.3. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub
uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce emitenta

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub
uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
emitenta zostato przedstawiona w nocie 12 dodatkowych
informacji i objasnien do skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

8.4. Sprawy sporne i sagdowe

Istotne sprawy sporne i sgdowe bedgce w toku w 2020
roku zostaty przedstawione w nocie 20 dodatkowych
informacji i objasnien do skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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8.5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych
przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe

W 2020 roku Emitent ani jednostki od niego zalezne nie
zawarty istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe. Przychody i koszty
zrealizowane przez Emitenta i Grupe w transakcjach z
podmiotami powigzanymi w 2020 roku oraz stan
zobowigzan i naleznosci na dziert 30 czerwca 2020 roku
wobec podmiotéw powigzanych zostaty przedstawione w
dodatkowych informacjach odpowiednio do

Poznan, 3 wrze$nia 2020 roku
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jednostkowego i  skonsolidowanego  skrdconego
sprawozdania finansowego.

8.6. Informacje o udzielonych poreczeniach i
gwarancjach

Informacje na temat udzielonych poreczeniach i
gwarancjach zostaty przedstawione w nocie 19 i 23
dodatkowych informacji i objasnien do skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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