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1. Podstawowe informacje o Spétce

Tabela 1. Podstawowe informacje o Spotce wedtug stanu na dzien publikacji raportu.

Firma:

Siedziba:

Adres:

Telefon:

Faks:

Adres poczty elektronicznej:
Strona internetowa:

NIP:

Regon:

KRS:

Sad rejestrowy:

Data rejestracji:
Zarzad:

Rada Nadzorcza:

Wyemitowane akcje:

Kapitat zaktadowy:

Akcje znajdujace sie w obrocie na
rynku NewConnect:

Fabryka Konstrukcji Drewnianych Spdétka Akcyjna
Nowy Tomysl

Papro¢ 118 A, 64-300 Nowy Tomysl

+48 (61) 44 25 155

+48 (61) 44 25 156

biuro@fkdsa.pl
www.fkdsa.pl
788-196-50-71
301087258
0000418744

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX
Wydziat Gospodarczy KRS

11 maja 2012 r.
Waldemar Zielinski — Prezes Zarzadu

e Janusz Zielinski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
o Witold Jakubowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Romualda Zielinska — Cztonek Rady Nadzorczej

o Rafat Tadera — Cztonek Rady Nadzorczej

e Robert Rybicki — Cztonek Rady Nadzorczej

© 4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii Al
© 4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A2
® 702.584 akcji zwyktych na okaziciela serii B

© 5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C
® 7.611.570 akcji zwyktych na okaziciela serii D
® 4.992.234 akcji zwyktych na okaziciela serii E
¢ 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G

3630 638,80 PLN (w catosci optacony)

© 4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A2
® 702.584 akcji zwyktych na okaziciela serii B




2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Emitenta oraz Grupy Kapitatowej w roku obrotowym oraz po
jego zakonczeniu do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Na sytuacje Spoétki w raportowanym okresie najwiekszy wptyw miaty starty odnotowane na kontraktach budowlanych
we weczesniejszych latach, ktére spowodowaty utrate ptynnosci finansowej. Skutkowato to trudnosciami w
finansowaniu dziatalnosci operacyjnej i generowaniu zyskéw, ktére mozna by byto przeznaczy¢ przede wszystkim na
sptate zadtuzenia.

Istotny wptyw na dziatalnosé spétek z grupy kapitatowej miaty zawirowania na rynkach zwigzane z pandemia Covid-
19 oraz trwajacg wojng na Ukrainie. W raportowanym okresie 2021 i pdzniejszym obserwowalismy ciggty wzrost
kosztow stali, betonu, ptyt OSB i innych materiatow, ktére wykorzystywalismy do budowy magazynow soli,
konstrukcji hal przemystowych oraz do produkcji galanterii ogrodowej i stelazy meblowych. Odnotowalismy takze
wydtuzenie termindw realizacji kontraktéw poprzez przedtuzajgce sie odbiory oraz przedtuzajace sie terminy dostaw
surowcéw i materiatéw. Na wyniki Spotki duzy wptyw miaty tez wzrosty cen energii. Te czynniki wptywaty negatywnie
na wyniki Spotki. W raportowanym 2021 roku w spotce kontynuowany byt trend wzrostowy w sprzedazy galanterii
ogrodowej i stelazy meblowych. Jednak juz w Il kwartale 2022 roku istotnie spadta sprzedaz stelazy meblowych.
W opinii zarzadu Spétki wptyw na to miaty galopujgce wzrosty cen energii.

Ponadto wsrdd istotnych zdarzen w 2021 r. nalezy wskazac:

1. W ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatnej zakoriczonej w marcu 2021 r. zostato objetych 10
000 000 (dziesie¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej jednej akcji 0,10
PLN (dziesie¢ groszy). Emitent skonwertowat na akcje serii G tgcznie 2 000 000 zt zadtuzenia z tytutu
obligacji i pozyczek. Akcje serii G zarejestrowano w KRS w dniu 11 lipca 2022 roku.

2. W dniu 16 lutego 2021 roku spétka zalezna Emitenta podpisata umowe na finansowanie obrotowe do
2 000 000 zt z terminem sptaty 8 lutego 2026, z czesci tych srodkéw zakupiono surowiec (drewno) oraz
powiekszono park maszynowy, co pozwolito zwiekszy¢ wolumen produkcji, aktualna wysokos¢ limitu
obrotowego zostata zwiekszona na podstawie aneksu do umowy do kwoty 3,5 min zt.

3. Emitent kontynuowat zwiekszanie sprzedazy drewnianych wyrobdw gotowych.

4. W marcu 2021 roku Spétka podpisata umowe na kompleksowe wykonanie magazynu soli wraz z
wyposazeniem, ktory bedzie zlokalizowany na drodze ekspresowej S5 na odcinku Nowe Marzy-
Bydgoszcz. Termin rozpoczecia wykonania przedmiotu umowy to 1 sierpnia 2021 r. Budowe
zakonczono w grudniu 2022 roku.

5. W dniu 9 lipca 2021 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat Uchwate nr
718/2021, w ktérej postanowit zmieni¢ system notowari akcjami spotki Fabryka Konstrukcji
Drewnianych S.A. na system notowan jednolitych z jednokrotnym okresleniem kursu jednolitego.

6. W sierpniu 2021 r. spotka zalezna nabyta maszyne Centrum Obrdbcze 2131 PRONEST za cene 546
131,54 zt brutto. Centrum Obrébcze 2131 PRONEST jest wykorzystywana do zautomatyzowanego i
seryjnego wycinania wystandaryzowanych elementéw drewnianych w szczegdlnosci na potrzeby
produkcji stelazy drewnianych dla klientow z sektora meblarskiego. Nabycie nowej maszyny zostato
sfinansowane z pozyczki obrotowej. Nabycie ww. umozliwito kilkukrotny wzrost produkcji stelazy
drewnianych przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztu jednostkowego produkcji.

Po zakonczeniu roku obrotowe wystgpity nastepujace zdarzenia:

1. W lutym 2022 roku do spotki zaleznej FKD Employees Sp. z 0.0. wptyneta umowa zawarta pomiedzy
FKD Employees sp. z 0.0. a Zarzgdem Drég Wojewddzkich w Gdansku w dniu 11 lutego 2022 r.
na kompleksowe wykonanie magazynu soli, ktéry bedzie zlokalizowany w Pucku. Termin rozpoczecia
wykonania przedmiotu umowy to 11 lutego 2022 r., a termin zakoniczenia robdt budowlanych
to 8 listopada 2022 r. Spotka zawnioskowata do Zarzadu Drég Wojewddzkich w Gdansku o wydtuzenie
terminu realizacji do 8 kwietnia 2023 roku. Wynagrodzenie umowne za nalezyte wykonanie przedmiotu
umowy ustalono na 3 500 000 zt brutto. Realizacja tego kontraktu jest mozliwa poniewaz
jest finansowana z limitu obrotowego jaki posiada spotka zalezna od inwestora finansowego.

2. W lipcu 2022 roku spotka zalezna podpisata aneks do podpisanej umowy limitu obrotowego podpisanej
w lutym 2021 roku zwiekszajacy kwote limitu z 2 min zt do 3,5 min zt.

3. dnia 12 lipca 2022 r. Sad Rejonowy Szczecin-Centrum, XIl Wydziat Gospodarczy postanowit ogtosic¢
upadtosé spotki zaleznej Drewex sp. z 0.0. z siedzibg w Mieszkowicach KRS 0000028898. Wniosek
o upadtos¢ zostat ztozony przez zarzad Drewex sp. z 0.0. dnia 29 marca 2022 r. z powodu
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niewyptacalnosci. Spétka Drewex sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej i nie posiadata
znacznych aktywow.

4. W dniu 14 pazdziernika 2022 r. do siedziby spoétki zaleznej FKD Employees sp. z 0.0. wptyneta umowa
zawarta z Generalng Dyrekcjg Drég i Autostrad - oddziat w Biatymstoku. Przedmiotem umowy jest
kompleksowe wykonanie magazynu soli obwodu drogowego w Szczuczynie. Termin realizacji
przedmiotu umowy wynosi 12 miesiecy od daty podpisania umowy. Wynagrodzenie umowne za
nalezyte wykonanie przedmiotu umowy wynosi 2.337.000 zt (stownie: dwa miliony trzysta trzydziesci
siedem tysiecy) brutto.

5. Wdniu 19 grudnia 2022 r. do FKD Employees sp. z 0.0. wptyneta umowa zawarta z konsorcjum Mirbud
S.A. z siedzibg w Skierniewicach i Kobylarnia S.A. z siedzibg w Kobylarni (dalej: "Zamawiajacy").
Przedmiotem zawartej umowy jest kompleksowa budowa magazynu soli typu 027
wraz z wyposazeniem na drodze S1 Kosztowy - Bielsko Biata odcinek 11l Dankowice - wezet Suchy Potok
realizowany na rzecz Skarbu Panstwa - Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad z siedziba
w Warszawie. Termin rozpoczecia wykonania przedmiotu umowy to dzien zawarcia umowy, a termin
zakonczenia robdt budowlanych to 30 kwietnia 2024 r.

3. Przewidywany rozwéj Emitenta i Grupy Kapitatowej.

Po zakonczeniu roku obrotowego 2021 Zarzad Emitenta planowat prowadzenie dalszych rozméw z wierzycielami
Spoétki i poszukiwanie rozwigzan na zmniejszenie zadtuzenia Spétki. Ponadto planowano w kolejnym okresie
kontynuowa¢ realizacje podpisanych kontraktéw na budowy magazyndw soli oraz dgzy¢ do podpisania i realizacji
kolejnych kontraktow. W Spétce planowano takze zwiekszy¢ udziat przychodow ze sprzedazy galanterii ogrodowe;j i
stelazy meblowych przy wykorzystaniu nowozakupionego centrum obrébniczego PRONEST.

W perspektywie najblizszego roku 2023 planujemy kontynuowaé plany dziatania zwigzane z restrukturyzacja
zadtuzenia oraz rozwojem dziatalnosci operacyjnej.

Planowane dziatania to miedzy innymi:

a) Kontynuacja aktualnie podpisanych kontraktéw na budowe magazyndw soli oraz pozyskanie kolejnych
budow konstrukcji wielkogabarytowych. Zamiarem Zarzadu jest wspéffinansowanie nowych kontraktéw
we wspotpracy z dotychczasowym inwestorem.

b) Zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy galanterii ogrodowej i stelazy meblowych.

c) Kluczowym zadaniem w rozwoju produkcji i sprzedazy bedzie dalszy rozwdj zaktadu produkcyjnego
w Mieszkowicach dlatego Spodtka bedzie podejmowaé dziatania, by pozyska¢ dodatkowe finansowanie na
rzecz rozwoju tego zaktadu.

d) Planowane jest podwyzszenie kapitatdw witasnych w spoétce zaleznej FKD Employees Sp. z o0.0. celem
konwersji pozyczki udzielonej od spotki matki FKD SA.

e) Zarzad Spotki FKD S.A. planuje ztozy¢ wniosek o upadtos¢ likwidacyjng spotki Dome International Sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie. Spoétka od 2022 roku nie podlega konsolidacji. Obecnie spétka nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej i nie posiada istotnych aktywow.

4. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju Emitenta i Grupy Kapitatowej.

Grupa Kapitalowa w raportowanym okresie prowadzita dziatania badawczo-rozwojowych na projektem
POIR.01.01.01-00-1759/15-00 Innowacyjne rozwigzania konstrukcyjne i technologiczne klejonych warstwowo belek
drewnianych wzmacnianych wtéknami. Prace B+R wyzej wymienionego projektu nie zostaty zakoriczone.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Emitenta i Grupy Kapitatowej

Na poziomie wynikéw skonsolidowanych przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi za 2021 rok wyniosty 7 990
524 zt wzgledem 7 142 161 zt odnotowanych przez Spétke w 2019 roku, co oznacza wzrost 0 12% r/r . Warto$¢ straty
brutto ze sprzedazy za 2021 rok wyniosta—1 912 390 zt w poréwnaniu do straty wykazanej w 2020 roku w wysokosci
-2 344 641 zt. Przetozyto sie to na strate netto w 2021 roku obrotowym w wysokosci —4 040 823 zt, co przy stracie w
wysokosci —4 564 104 zt w 2020 roku, odpowiada zmniejszeniu wysokosci straty o 11% r/r. Suma aktywow Spétki
wedtug bilansu sporzadzonego na dziert 31 grudnia 2021 r. wyniosta 27 756 987 zt i jest wyzsza o 0,34 % r/r. od
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wartosci aktywdw Spétki na dzien 31 grudnia 2020 r. na poziomie 27 663 372 zt. Kapitaty wtasne Spétki na koniec
2021 r. wynosity - 36 445 809 zt, tym samym Spédtka odnotowata spadek wartosci kapitatéw wtasnych o 6 % r/r,
poniewaz na dzien 31 grudnia 2020 r. Spétka wykazywata kapitaty witasne na poziomie - 34 405 683 zt.

Na poziomie wynikéw jednostkowym przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi za 2021 rok wyniosty 2 404 771
zt wzgledem 1 652 995 zt odnotowanych przez Spétke w 2020 roku, co oznacza wzrost 0 45 % r/r . Warto$¢ zysku
brutto ze sprzedazy za 2021 rok wyniosta 119 387 w pordwnaniu do straty wykazanej w 2020 roku w wysokosci -
1467 618 zt. Przetozyto sie to na strate netto w 2021 roku obrotowym w wysokosci -2 032 839 zi, co przy stracie w
wysokosci -2 101 546 zt w 2020 roku, odpowiada zmniejszeniu wysokosci straty o 3 % r/r. Suma aktywdéw Spétki
wedtug bilansu sporzgdzonego na dzieri 31 grudnia 2021 r. wyniosta 19 774 266 zt i jest wyzsza 0 1 % r/r. od wartosci
aktywow Spotki na dzien 31 grudnia 2020 r. na poziomie 19 517 185 zi. Kapitaty wtasne Spétki na koniec 2021 r.
wynosity - 24 073 896 zt, co oznacza nieistotny wzrost wobec wartosci kapitatow wtasnych wykazanych na dzien 31
grudnia 2020 w wysokosci - 24 041 057 zt.

Sytuacja finansowa Spétki jest bardzo trudna. Przyczyng niskiej ptynnosci jest wysokie saldo przeterminowanych
zobowigzan z obligacji. Grupa kapitatowa wykazuje zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz na inwestycje w park
maszynowy i surowiec. Spétka monitoruje stan naleznosci oraz podejmuje dziatania prawne w celu unikniecia
przeterminowania tych naleznosci.

Spétka bedzie dazyta do zawierania porozumien z wierzycielami w celu zamiany dtugu na kapitat oraz wydtuzenia
termindw sptat zobowigzan. Spdtka FKD S.A. poprzez spotke zalezng dokonuje zakupdw wierzytelnosci obligacyjnych
w celu ich umorzenia i bedzie te dziatania kontynuowaé. Wierzytelnosci skupowane sg z dyskontem przy
jednoczesnym umorzeniu narostych odsetek. Spotka zaktada, ze w kolejnych okresach sytuacja finansowa grupy
kapitatowe] bedzie ulegata poprawie. Zarzad zaktada podtrzymanie wspotpracy zinwestorem finansowym oraz dalszy
rozwéj produkcji i sprzedazy wyrobéw gotowych oraz zakoriczenia aktualnych inwestycji. Powinno to poprawié
sytuacje kapitatowg i finansowg Spoétki.

Aktualnie w realizacji mamy kontrakty na budowe magazyndéw soli na faczng kwote 15 955 819,47 zt oraz w trakcie
podpisu z planem na realizacje w | kwartale 2023 roku sg 3 kontrakty na budowe domkéw jednorodzinnych na tgczng
kwote 1530000 zt. Ponadto jestesmy w trakcie negocjacji kontraktéw na budowe magazyndw soli o tgcznej wartosci
okoto 11,5 min ztotych. Kontrakty bedace w realizacji prezentuje tabela ponize;j.



Tabela 2. Kontrakty bedgce w realizacji wedtug stanu na dzien publikacji sprawozdania z dziatalnosci.

Lp. | Nazwa Kontraktu Kwota kontraktu netto | Data realizaciji Stan prawny

1 | Balice projekt 4618 691,02 w realizacji podpisany

2 | Magazyn soli Puck 2 845 528,46 w realizacji podpisany

3 Magazyn soli Szczuczyn 1900 000,00 w realizacji podpisany

4 | Magazyn soli S3 - Troszczyn 1290 000,00 realizacja Il kwartat 2023 | podpisany

5 | Magazyn soli Suchy Potok 1371 600,00 realizacja Il kwartat 2023 | podpisany

6 | Magazyn soli Wegierska Gorka 1270 000,00 realizacja | kwartat 2023 | podpisany

7 | Magazyn soli Kamieriska 1390 000,00 realizacja Ill kwartat 2023 | wynegocjowany

8 | Magazyn soli Bobolice 1270 000,00 realizacja IV kwartat 2023 | wynegocjowany

9 | Dom jednorodzinny Papro¢ 520 000,00 realizacja | kwartat 2023 | w trakcie podpisu

10 | Dom jednorodzinny Nowy Tomysl | 470 000,00 realizacja | kwartat 2023 | w trakcie podpisu

11 | Dom jednorodzinny Wtadystawowo | 540 000,00 realizacja | kwartat 2023 | w trakcie podpisu
suma: 17 485 819,47

Zrédto: Emitent

6. Akcje wiasne bedace w posiadaniu Emitenta

Nie dotyczy, Emitent nie posiada akcji wtasnych.

7. Oddziaty i zaktady posiadane przez Emitenta oraz Grupe Kapitatowa

Emitent posiada dwa zaktady produkcyjne. Gtéwny zaktad produkcyjny w siedzibie Spoétki w Paproci oraz przejety w
2019 r. od spotki zaleznej Drewex sp. z 0.0. zaktad produkcyjny w siedzibie w Mieszkowicach. Inne podmioty z Grupy
Kapitatowej nie posiadajg oddziatéw i zaktaddw.

8. Instrumenty finansowe

Spétka w okresie objetym sprawozdaniem nie posiadata instrumentéw finansowych.



9. Ryzyka Emitenta oraz Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Spétka w swojej strategii rozwoju zaktada przede wszystkim zwiekszenie skali prowadzonej dziatalnosci poprzez
zwiekszenie przychodow ze sprzedazy, wskutek poszerzenia asortymentu oferowanych produktéw i ustug oraz
kontynuowania ekspansji na rynki zagraniczne. Przyjeta przez Emitenta strategia rozwoju realizowana bedzie w
kolejnych latach, a jej celem jest odzyskanie rentownosci dziatalnosci | biezgca regulacja zobowiagzan. Realizacja
zatozen strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest od pozyskania finansowania na realizacje poszczegdlnych
kontraktdw oraz zdolnosci Spétki do adaptacji do zmiennych warunkéw otoczenia, w ramach ktérego Spoétka
prowadzi dziatalnosé. Dziatania Spotki, ktore okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badz nieumiejetnego
dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowo-majgtkowa oraz na wyniki finansowe Emitenta. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub
wszystkich zatozonych celéw strategicznych.

Ryzyko zwigzane z dostawcami surowca

Spéta identyfikuje wysoki poziom ryzyka wzrostu ceny surowca oraz problemow z jego terminowg dostawg. Spoétka
podejmuje dziatania majace na celu zabezpieczenie dostaw surowca jednak wymagajg one pozyskania finansowania
zewnetrznego.

Ryzyko zwigzane z ograniczonym popytem na produkty sprzedawane przez Spétke

Spétka od momentu jej powstania w 2009 roku wprowadzita zmiany w swojej ofercie produktowej. Zmiany te
wynikaty z dopasowywania asortymentu do klientéw i poszukiwania nisz rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢,
ze w kolejnych okresach sprzedaz konstrukcji drewnianych w obecnej formie bedzie utrzymywata sie na tym samym
lub nizszym niz dotychczas poziomie, co mogtoby mie¢ negatywne implikacje na generowane przez Spétke wyniki
finansowe. Spétka odnotowuje takze wysokie wahania popytu na na produkty w branzy meblarskiej. Spdtka wahania
te wigze ze wzrostami cen enerii. W kolejnych okresach spadek popytu na te produkty moze mie¢ istotny wptyw na
wyniki Finansowe Spétki i rentownos¢ dziatalnosci zaktadu w Mieszkowicach.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych pozycji do oferty sprzedazowej

Wprowadzanie do oferty nowych wyrobdw, ktdre spotkajg sie z przychylnym przyjeciem klientédw, stanowi jeden z
podstawowych czynnikéw wptywajacych na wzrost przychoddw ze sprzedazy. Istnieje ryzyko, ze przygotowana przez
Spétke oferta kierowana na obecne i przyszte rynki dziatalnosci, nie odniesie sukcesu, co moze mie¢ niekorzystny
wptyw na wyniki finansowe i dziatalnos¢ Spoétki.

Ryzyko zwigzane z wadami oferowanego przez Spotke sprzetu oraz gwarancjami

Na Spétce spoczywa obowigzek realizowania napraw gwarancyjnych w przypadku wystgpienia wad konstrukcyjnych.
Nie mozna wykluczyé, ze w przypadku znaczgcego pogorszenia jakosSci obrabianego przez dostawcédw surowca, Spotka
bedzie zmuszona do realizowania duzej liczby napraw gwarancyjnych, co moze znaczgco obnizy¢ rentownosé
sprzedazy oraz negatywnie wptyna¢ na wizerunek Spoétki wsrdd klientow.

Spétka doktada staran, aby zapewni¢ jak najwyiszg jakos¢ oferowanych wyrobdéw poprzez wspétprace z
renomowanymi zagranicznymi dostawcami, udzielajacych gwarancje na swoje produkty, co ma odzwierciedlenie w
niewielkiej liczbie zgtaszanych napraw. Wyroby sprzedawane przez Spétke posiadajg w zaleznosci od konstrukcji od
2 do 5 lat gwarancji.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia

Podstawowa dziatalno$¢ Emitenta, podobnie jak wiekszosci przedsiebiorstw z sektora budowlano-montazowego,
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odznacza sie wysoka podatnoscig na wahania przychodéw ze sprzedazy, ktére wynikajg z sezonowosci inwestycji
realizacji prac budowlanych. W dotychczasowej historii dziatalnosci blisko 70 proc. przychoddéw ze sprzedazy
realizowane byto w Il potowie roku, z czego w IV kwartale Spétka generowata ok. 50 proc. rocznych przychodoéw.
Prowadzone prace budowlano-montazowe uzaleznione s3 w duzej mierze od warunkéw atmosferycznych. W
przypadku wystgpienia niekorzystnych warunkéw pogodowych, gtéwnie w sezonie zimowym (miesigce zimowe wigzg
sie ze zmniejszeniem aktywnosci budowlanej), Emitent narazony jest na brak mozliwosci prowadzenia w tym okresie
zewnetrznych prac budowlano-montazowych, co skutkowa¢ moze nieterminowq realizacja przyjetego
harmonogramu robdt budowlanych. Ponadto, do czynnika sezonowosci zaliczy¢ nalezy koncentracje prac
inwestycyjnych i modernizacyjnych prowadzonych przez wiekszos¢ klientow w sezonach wiosenno-letnim oraz
jesiennym. W ten sposéb prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza przez Emitenta, moze mie¢ odzwierciedlenie w
okresowym zapotrzebowaniu Spétki na kapitat obrotowy, co réwniez moze rodzi¢ potrzebe uzyskania
krotkoterminowego finansowania kapitatem obcym.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent realizujgc zlecone projekty budowlano montazowe
drobiazgowo planuje realizacje poszczegdlnych prac z uwzglednieniem pér roku, potencjalnych niekorzystnych
warunkow atmosferycznych oraz posiadanych zasobéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z awarig linii produkcyjnej

Spotka posiada zaplecze technologiczne, w postaci linii do automatycznej obrébki drewna Huddeger K2i (producent
niemiecki Hans Hundegger Maschinebbau GmbH) oraz Centrum Obrdbcze 2131 PRONEST, ktéra sg niezbedne w
procesie produkcji konstrukcji | stelazy drewnianych. Awaria badz zniszczenie ktéregokolwiek urzadzenia tworzgcego
linie produkcyjng wykorzystywang przez Emitenta mogtoby skutkowaé czasowymi utrudnieniami w prowadzonej
przez niego dziatalnosci oraz ewentualnymi roszczeniami, w tym egzekwowaniem kar umownych, ze strony
klientow z powodu niewywigzania sie z warunkéw zawieranych umoéw. W przypadku niewypetnienia przez
producenta linii produkcyjnej warunkéw udzielonej gwarancji oraz w zwigzku z faktem, iz producentem w/w linii
produkcyjnej jest firma niemiecka, istnieje ryzyko, opdznien w rozpoczeciu oraz usunieciu powstatych awarii czy
uzyskania zados¢uczynienia przez Emitenta. Dochodzenie ewentualnej rekompensaty od producenta w takiej sytuacji
moze byc¢ utrudnione oraz kosztowne, ze wzgledu na koniecznos$¢ wynajecia kancelarii prawnej posiadajacej prawo
do wystepowania przed sgdem niemieckim oraz przeprowadzenia postepowania przed sgdem w Niemczech.
Powyzsza sytuacja mogtaby negatywnie wptyngc¢ na okresowe wyniki finansowe Emitenta, a ewentualne awarie
maszyn oraz koszty uzyskania ewentualnego odszkodowania mogg istotnie wptyngé na poziom ponoszonych kosztéw
operacyjnych (serwis maszyn, wymiana elementdéw, postepowanie przed sadem).

W celu ograniczenia negatywnych skutkow powyziszego ryzyka Spodtka opracowata odpowiednie procedury
uwzgledniajgce przeglady techniczne oraz prowadzi monitoring poprawnego funkcjonowania urzadzen.

Ryzyko zwigzane z procesami produkcji

Emitent w obszarze prowadzonej dziatalnosci wykorzystuje posiadany park maszynowy do produkcji konstrukcji
drewnianych bedacych przedmiotem pdzniejszych transakcji i Swiadczenia ustug. Produkcja konstrukcji drewnianych
realizowana jest poprzez wieloetapowy proces wytwarzania. Emitent dzieki posiadaniu nowoczesnych maszyn
ciesielskich marki Hundegger K2i-1250 moze ok. 5-krotnie szybciej i ok. 3-krotnie efektywniej dokonywaé obrdébki
drewna w stosunku do pracy recznej przy wykorzystaniu urzadzen starszego typu. Dodatkowo posiadane przez Spotke
urzadzenia pozwalajag na zmniejszenie ilosci odpadéw. Ponadto, Emitent dysponuje réwniez odpowiednim
oprogramowaniem, ktére pozwala na dodatkowg oszczednos¢ czasu oraz kosztow produkcji. Nie mozna jednak
wykluczy¢, ze obstuga urzadzen wykorzystywanych w procesie produkcji bedzie obarczona ryzykiem zwigzanym z
zaktdceniami procesu produkcyjnego lub nieprawidtowym jego przebiegiem. Przedmiotowe zagrozenia sg najczesciej
skutkiem btedow ludzkich i proceduralnych, wadliwego dziatania urzadzen lub czynnikéw losowych.

Ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem przez kontrahenta terminéw ptatnosci

Emitent w prowadzonej dziatalnosci budowlano-montazowej wspétpracuje z réznymi podmiotami gospodarczymi,
na rzecz ktérych swiadczy oferowane ustugi. Obecnie gtéwnymi kontrahentami Emitenta sg duze spétki budowlane
oraz klienci instytucjonalni. Prowadzona przez Spétke dziatalnos¢ gospodarcza jest obarczona ryzykiem zwigzanym z
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opdznieniami w ptatnosciach i niewyptacalnoscig odbiorcéw. Wskazane przeszkody sg czeste w branzy budowlano-
montazowej, ktére dodatkowo nasilajg sie w fazie pogorszenia koniunktury gospodarczej. Istnieje ryzyko, ze w
przypadku wystgpienia problemdw finansowych u kontrahentéw Emitenta, Spétka moze zostac narazona na znaczne
straty wynikajace z nieuzyskania zaptaty za wykonane ustugi lub z uzyskania zaptaty czesciowej, badz ze znacznym
opdzinieniem.

Spétka, w celu ograniczenia przedmiotowego ryzyka w zawieranych umowach z odbiorcami wymaga wniesienia
zaliczki o wartosci od 30% do 60% realizowanej inwestycji. Emitent przystepujac do kolejnych etapdw realizacji
projektu kazdorazowo pobiera kolejne zaliczki w taki sposéb, aby przed zakonczeniem inwestycji 90% jej wartosci
byto optacone przez odbiorce. Po ukonczeniu ostatniego etapu prac i odbiorze prowadzonych prac, Emitent
przyjmuje ptatno$¢ w wysokosci pozostatych 10%. Stosowane zabezpieczenia nie gwarantujg w petni, iz w przysztosci
nie wzrosnie liczba niewyptacalnych zleceniodawcéw. Tym samym, wskazane wyzej ryzyko moze spowodowac wzrost
kosztow zwigzanych z koniecznoscig wykorzystania obcych Zrédet finansowania, co w sposéb bezposredni moze
przetozy¢ sie na pogorszenie perspektyw rozwoju, a takze wynikéw finansowych Spétki poprzez m.in. koniecznos¢
tworzenia odpisow aktualizacyjnych.

Spétka doswiadczyta materializacji opisywanego ryzyka i aktualnie pracuje nad odzyskaniem naleznosci i
utrzymaniem dziatalnosci operacyjne;j.

Ryzyko ogtoszenia upadtosci przez Emitenta z powodu niewykupionych obligacji

Ryzyko ogtoszenia upadtosci przez Emitenta jest nierozerwalnie zwigzane ze ziszczeniem sie ryzyka utraty ptynnosci
finansowej przez Spétke. Wniosek o ogtoszenie upadtosci moze ztozy¢ dtuznik lub kazdy jego wierzyciel, w stosunku
do dtuznika, ktéry stat sie niewyptacalny w rozumieniu art. 11 Ustawy Prawo upadfosciowe i naprawcze, tj. nie
wykonuje swoich wymagalnych zobowigzan pienieznych lub gdy jego zobowigzania przekrocza wartos¢ jego majatku,
nawet wéweczas, gdy na biezaco te zobowigzania wykonuje. Zgodnie z przepisami sad w zaleznosci od ztozonego
whiosku i oceny sytuacji spotki, ogtasza upadtosé z mozliwoscia zawarcia uktadu albo w razie, gdy brak jest do tego
podstaw, ogtasza upadtosé¢ obejmujaca likwidacje majatku dtuznika. Sytuacje prawng dtuznika oraz jego wierzycieli,
a takze postepowanie w sprawie ogtoszenia upadtosci regulujg przepisy ustawy Prawo upadtoSciowe i naprawcze.
W przypadku Spétki wyzej opisane ryzyko jest bardzo duze. Zarzad Emitenta na biezgco rozmawia z wierzycielami
Spétki dgzac do niepodejmowania przez nich dziatan zwigzanych ze ztozeniem wniosku o ogtoszenie upadtosci.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi

Emitent podobnie jak wszystkie podmioty prowadzace dziatalno$é gospodarczg w branzy budowlano-montazowej
podejmuje wspodtprace z szerokim gronem kontrahentéw, z ktérymi podpisuje szereg umdw obejmujgcych
wykonanie okreslonych swiadczen. Umowy te nakfadajg na Emitenta oraz jego kontrahentéw szereg obowigzkow,
ktorych niewykonanie lub nienalezyte wykonanie moze rodzi¢ dla Spotki oraz kontrahentéw sankcje finansowe. Nie
mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktorej Emitent lub kontrahenci poddadzg w watpliwos¢ jakos¢ realizowanych swiadczen,
co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do sporu na drodze sgdowej. Nie mozna réowniez zatozy¢, iz rozstrzygniecie
przez sad sporu moze okaza¢ sie niekorzystne dla Emitenta. Zarzad Spotki stara sie minimalizowa¢ przedmiotowe
ryzyko wszczecia postepowan sadowych, w drodze negocjacji oraz polubownego rozwigzywania sporéw
biznesowych.

Ryzyko walutowe

Koszty dziatalnosci Emitenta uzaleznione sg od cen nabytych surowcoéw, ktére pdiniej wykorzystywane sg do
produkcji i sprzedazy towardéw i ustug. Natomiast poziomy tych cen zalezne sg od sytuacji na rynkach
miedzynarodowych oraz od ksztattowania sie kursow walut obcych. Ponadto, Emitent poprzez swiadczenie dostaw
na rzecz kontrahentéw z krajow Europy Zachodniej moze odczuwac niekorzystne wahania kursow walut. taczny
udziat przychoddéw ze sprzedazy na rzecz kontrahentdéw zagranicznych na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci nie jest istotny, jednakze w przyjetej przez Spdtke strategii rozwoju Emitent zaktada
zwiekszenie udziatu w przysztych latach. Prowadzona dziatalno$¢ niesie za sobg ryzyko walutowe. Istnieje
prawdopodobieristwo, ze niekorzystne zmiany kurséw walut (EUR/PLN) mogg negatywnie wptynagé na sytuacje
ekonomiczng Emitenta, a tym samym na koncowy wynik finansowy.
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W celu ograniczenia wyzej wskazanego ryzyka, Spotka dywersyfikuje zrédta dostaw, monitoruje poziomy cen
surowcdow na zagranicznych rynkach, a takze zwieksza kosztorysy planowanych projektéw o prawdopodobne zmiany
cen i kursow. Spétka w zdecydowanej mierze nabywa surowiec w Lasach Panstwowych, tym samym ograniczajac
potencjalne ryzyko walutowe zwigzane z nabywaniem przez Emitenta surowca za granica.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i geopolityczng

Rozwdéj Emitenta jest scisle skorelowany z ogdélng sytuacjg gospodarcza Polski, na terenie ktérej Emitent oferuje swoje
produkty i ustugi, bedacej jednoczesnie gtéwnym rejonem aktywnosci gospodarczej kontrahentéw Emitenta. W
przysztych latach przychody ze sprzedazy Spétki beda uzaleznione rdwniez od sytuacji gospodarczej w krajach, w
ktorych Spétka planuje oferowad swoje produkty i Swiadczyé swoje ustugi. Kontrahentami produktéw i ustug Emitenta
beda klienci indywidualni z krajow niemieckojezycznych. Do gtéwnych czynnikdbw o charakterze
ogdlnogospodarczym, wptywajgcych na dziatalno$é Emitenta, mozna zaliczy¢: wysokos¢ inflacji, stabilnosé¢ dostaw
surowcow, zmienno$¢ cen energii, stabilizacja sytuacji geopolitycznej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej,
ktorej niepewnosé jest skutkiem agresji Rosji na Ukraine, poziom PKB Polski, krajow niemieckojezycznych, poziom
Sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inwestycji podmiotdw gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek
gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze przedtuzajgca sie wojna na Ukrainie, niedostatecznie
skuteczna polityka polskiego rzagdu wobec wcigz rosngcej inflacji, spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego,
spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny
wptyw na dziatalno$é oraz sytuacje finansowg Spotki, poprzez obnizenie popytu na ustugi i towary Emitenta |
trudnosci w realizacji kontraktéw | dostaw zamoéwionych towaréw, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na
pogorszenie wynikéw finansowych Spotki.

W imieniu Zarzadu

Waldemar Zielinski - Prezes Zarzadu
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