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1. Wprowadzenie

1.1 Wstep

Ponizsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Maxcom S.A. obejmujgce okres od 1 stycznia 2017 roku do
31 grudnia 2017 roku, zostato sporzadzone na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity, Dz. U.z 2014 r., poz. 133).

1.2 Definicje i skroty

Maxcom S.A., Sp6tka, Emitent Maxcom S.A. z siedzibg w Tychach

GPW Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedziba
w Warszawie
Sprawozdanie Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci jednostki Maxcom S.A.
w okresie 1 stycznia -31 grudnia 2017 roku
KSH Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks Spotek Handlowych
Grupa Kapitatowa, Grupa, Grupa Kapitatowa Maxcom
Grupa

2. Ogolne informacje o Grupie Kapitalowej Maxcom

2.1 Podstawowe informacje o Maxcom S.A.

Maxcom S.A. jest Jednostka Dominujgcg w Grupie Kapitalowej Maxcom. Sp6tka powstata z przeksztatcenia
Maxcom spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia na mocy uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw Maxcom sp. z 0.0. z dnia 19 grudnia 2011 r. W dniu 3 lutego 2012 r. Spé6tka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy Katowice-Wschod
w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego pod numerem KRS 0000410197.

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Spotka dziala na podstawie i zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, jak réwniez innymi
przepisami dotyczacymi spoétek handlowych oraz postanowieniami Statutu i innych regulacji
wewnetrznych. Po dopuszczeniu i wprowadzeniu akcji Spo6tki do obrotu na rynku regulowanym Spoétka
podlega przepisom regulujacym funkcjonowania spétek publicznych, w szczegdlnosci Ustawy o Ofercie
Publicznej, Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi i aktom wykonawczym do tych ustaw.
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2.2 Wiadze Spotki

2.2.1 Zarzad

Organem zarzadzajacym Spéiki jest Zarzad.

Zarzad jest powotywany na okres wspoélnej trzyletniej kadencji.
Sklad Zarzadu

Zgodnie ze Statutem, Zarzad sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkdéw Zarzadu, powoltywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorcza.

Tab. 11 Sktad Zarzadu Maxcom S.A. na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien publikacji niniejszego spra-

wozdania

Imie i Nazwi- Data rozpoczecia obec- | Data uptywu obec- Adres miejsca

sko Stanowisko nej kadencji nej kadencji pracy
Arkadiusz Wilusz|Prezes Zarzadu |13 lipca 2016 r. 13 lipca 2019 . ul. Towarowa 23A

43-100 Tychy

Wiceprezes

Andrzej Wilusz |Zarzadu 13 lipca 2016 . 13 lipca 2019 r. ul. Towarowa 23A

43-100 Tychy

Wynagrodzenie wyptacone w 2017 roku osobom zarzadzajacym Sp6tka [dane w tys. PLN]

Wartos¢ wyna-

. . Wartos¢ wynagrodzen
grodzen nagrod wynag

. . Funkcja w Spétce  brutto lub korzy- otrz.y ma nych z tyt utu
Imie i nazwisko - pelnienia funkcji w or-
MAXCOM S.A. $ci wyptaconych .
w Spélce ganach jednostek pod-
MAXCOM S.A porzadkowanych
Arkadiusz Wilusz Prezes Zarzadu 263 0
Andrzej Wilusz Wiceprezes Zarzadu 228 0

Spétka informuje, iZ nie ma zobowigzan wynikajacych z emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze dla
bytych os6b zarzadzajacych.

2.2.2 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Spo6tki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza jest powotywana na wspdlna, trzyletnig kadencje.
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Sklad Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spoétki, Rada Nadzorcza skiada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw,
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Tab. 12 Sktad Rady Nadzorczej Maxcom S.A. na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien publikacji niniej-
szego sprawozdania

Data Data
rozpoczecia wygasniecia
Imie i obecnej obecnej
Nazwisko Stanowisko kadencji kadencji Adres miejsca pracy
Mariusz Ciesla Przewodniczacy | 13 lipca 2016r. | 13 lipca 2019r. ul. Towarowa 23A
Rady Nadzorczej 43-100 Tychy
Edyta Wilusz Zastepca 13 lipca 2016 r. | 13 lipca2019r. ul. Towarowa 23A
Przewodniczacego 43-100 Tychy
Rady Nadzorczej
Aleksander Cztonek Rady |14 marca 2017 r.| 13 lipca2019r. ul. Towarowa 23A
Wilusz Nadzorczej 43-100 Tychy
Adam Grzy$ Cztonek Rady 13 lipca 2016 1. | 13 lipca 2019r. ul. Towarowa 23A
Nadzorczej 43-100 Tychy
Agnieszka Cztonek Rady 13 lipca 2016 . | 13 lipca2019r. ul. Towarowa 23A
Jabteka Nadzorczej 43-100 Tychy

Wynagrodzenie wyptacone w 2017 roku cztonkom Rady Nadzorczej Spétki [dane w tys. PLN]

Imie i nazwisko

Funkcja w Radzie
MAXCOM S.A.

Kwota wynagrodzenia

Mariusz CieSla

Edyta Wiusz

Adam Grzy$
Agnieszka Jabteka
Aleksander Wilusz

Przewodniczacy Rady Nad-

zorczej

Zastepca Przewodnicza-
cego Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

49

126
0,3
95

Spétka informuje , iz nie ma zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla
bytych os6b nadzorujacych.
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2.2.3 Wykaz akcji Maxcom S.A. w posiadaniu oséb zarzadzajacych i

nadzorujgcych
Tab. 13 Osoby zarzadzajace i nadzorujace posiadajace akcje Spétki na dzien 31 grudnia
2017 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
Liczba gto- . Udziat w Udzial w
séw na Llcz’ba glo- | glosachna | glosach na
WZA/akcji Sow na WZA/ WZA/
WZA/akgcji . .
31.12.2017 kapitale kapitale
22.03.2018 zaklado- zaklado-
Imie i Nazwisko Stanowisko wym wym
31.12.2017 | 22.03.2018
Arkadiusz Wilusz Prezes Zarzadu 1694 064 1707 427 62,70% 63,16%
Andrzej Wilusz 183 600 183 600 6,80% 6,8%
Wiceprezes Zarzadu
Aleksander Wilusz Cztonek Rady 5 5 0% 0%
Nadzorczej

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujace nie posiadajq wedtug wiedzy Zarzadu Spotki akcji Spotki.

2.3 Przedmiot dziatalnosci

Spétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji i produkcji pod wilasng marka telefonow
komoérkowych, stacjonarnych oraz elektroniki uzytkowej, jak réwniez dystrybucji telefonéw komérkowych
marki MEIZU.

Przedmiot dziatalno$ci Sp61tki jest okreslony w § 4 Statutu. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest
produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego. Przedmiotem pozostatej dziatalnosci jest produkcja elementéw
elektronicznych, produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku, produkcja instrumentéw i
przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych, produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego,
sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz cze$ci do niego, sprzedaz detaliczna
sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach, dziatalno$¢ w zakresie
telekomunikacji przewodowej, dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem
telekomunikacji satelitarnej, dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej oraz inne dziatania
okres$lone w Statucie.

2.4 Grupa

Na Date Sprawozdania Grupe tworzy Spo6tka oraz jej dwie Spo6tki Zalezne. Podmiotem dominujacym Grupy
jest Spotka Maxcom S.A..
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Rys. 1 Struktura Grupy Maxcom
max

rado$¢ komunikacji

82%

Teledoktor 24 sp. z 0.0. Myekoo Europe sp. z 0.0. w likwidacji

2.5 Spotki Zalezne

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat Spétek Zaleznych, czyli podmiotéw bezposrednio
zaleznych od Spotki.

Teledoktor24 spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq

Spotka posiada 82 udzialy w kapitale zakladowym spotki Teledoktor24 spoétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig, co uprawnia do wykonywania 82 % gtos6w na zgromadzeniu wspoélnikéw spotki.

Nazwa i forma prawna: Teledoktor24 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba i adres: ul. Towarowa 234, 43-100 Tychy

Kapital zakltadowy: 5.000.00 PLN

té6wny przedmiot dzialalnoS$ci: . s . . .
Giowny przedmiot dziatalnosc Pozostata dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej

SpétkaTeledoktor24 sp. z 0.0. nie prowadzi obecnie aktywnej dziatalnosci. Celem spéiki jest prowadzenie
dziatalno$ci na pograniczu ustug medycznych i telekomunikacyjnych.

Spétka Teledoktor24 sp. z o.0. podlega konsolidaciji.

Myekoo Europe spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia w likwidacji

Spotka posiada 255 udziatéw w kapitale zaktadowym spé6tki Myekoo Europe spétka z ograniczona
odpowiedzialnos$cig w likwidacji, co uprawnia do wykonywania 51 % gtos6w na zgromadzeniu wspélnikéw
spoiki.

Nazwa i forma prawna: Myekoo Europe spétka z ograniczona odpowiedzialno$cig w
likwidacji

Siedziba i adres: ul. Towarowa 234, 43-100 Tychy

Kapital zakladowy: 50.000.00 PLN

Glowny przedmiot dziatalnosci: . .
yp Doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem

Spotka Myekoo Europe sp. z o.0. w likwidacji zajmowata sie eksportem polskich produktéw do Chin. W
zwigzku z wycofaniem sie z tej dziatalno$ci chinskiego partnera tj. Myekoo Group Limited, ktory posiadat
49% udziatéw w spoétce, spdtka zostata postawiona w stan likwidacji. Z powodu braku kontaktu z bytym
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chinskim partnerem i zwigzanymi z tym implikacjami prawnymi proces likwidacji tej spétki nie zostat
jeszcze zakonczony.

Spotka Myekoo Europe sp. z o.0. w likwidacji nie podlega konsolidacji - nastgpita trwata utrata wartosci
aktywow, posiadane aktywa w sprawozdaniu zostaty objete odpisem aktualizujacym.

2.6 Zmiany w organizacji oraz zasadach zarzadzania Spo6tka

W okresie sprawozdawczym oraz od jego zakonczenia do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie
zaszty zadne zmiany w organizacji oraz zasadach zarzadzania Spétka.

3. Dzialalnos¢ Spoétki Maxcom

3.1 Informacje o podstawowych produktach i towarach

Spétka od ponad 15 lat zajmuje sie produkcja oraz dystrybucja wtasnych marek produktéw
telekomunikacyjnych: telefonéw komoérkowych (GSM) oraz smartfonéw, telefonéw stacjonarnych
(przewodowych i bezprzewodowych) oraz pozostatej elektroniki uzytkowej (w tym krétkofaléwek oraz
nawigacji satelitarnych).

W portfolio Spétki na date 31 grudnia 2017 r. znajduja sie dwie marki wiasne:

e Maxcom - gtéwna marka, ktérg sygnowane sg zaréwno telefony komérkowe, jak i pozostata elek-
tronika uzytkowa. Marka ta kierowana jest do szerokiego grona uzytkownikéw i jest sprzedawana
za posrednictwem wszystkich kanatéw dystrybucyjnych, tj. operatoréw telefonii komdrkowe;j,
sieci handlowych, dealeréw i agentéw sprzedazy, itp.); oraz

e Maxton - marka, ktoérg sygnowane s klasyczne telefony komérkowe z fizyczna klawiatura. Marka
ta kierowana jest do mniej wymagajacego uzytkownika, dla ktérego gtéwnym kryterium zakupu
jest cena produktu. Marka ta jest dedykowana dla kanatu sprzedazy jakim sa sieci handlowe,
w szczeg6lnosci supermarkety.

Maxcom jest rowniez generalnym dystrybutorem w Polsce marek: Motorola - w obszarze urzadzen do
monitoringu dzieci i pomieszczen, Celly - w obszarze akcesoriéw do telefonéw komérkowych.
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Tab. 1 Oferta telefonéw komoérkowych Spotki obejmuje cztery linie produktowe

Linia Produkt Charakterystyka Grupa docelowa

Classic | Telefony Klasyczne telefony komérkowe wypo- | Telefony przeznaczone dla
klasyczne sazone w fizyczng klawiature, charakte- | szerokiego kregu uzytkowni-
z fizyczng klawia- | ryzujace sie wysoka niezawodnoscia, | kdw, niezaleznie od wieku,
turg tatwoscig w obstudze i dtugim czasem | miejsca zamieszkania, wyko-

pracy baterii. Przeznaczone zaréwno | nywanego zawodu czy grupy
do zastosowan biznesowych, jak i | spotecznej.
uzytku domowego.
Com- Telefony Ergonomiczne telefony komoérkowe z fi- | Telefony przeznaczone dla se-
fort seniorskie zyczng klawiatura, z duzymi przyci- | nioréw, oséb wymagajacych
skami oraz powiekszonymi znakami na | opieki i oséb, dla ktérych ko-
— wyswietlaczu. Telefony te posiadaja | rzystanie z klasycznego tele-
funkcje SOS, dzieki ktoérej uzytkownik | fonu komérkowego lub smart-
moze w kazdej sytuacji szybko wezwa¢ | fona jest utrudnione.
pomoc poprzez naci$niecie dedykowa-
- nego przycisku.

Strong | Telefony wzmoc- | Wytrzymate telefony komoérkowe z fi- | Telefony przeznaczone dla
nione (heavy | zyczna klawiaturg, niezawodne z uwagi | os6b aktywnych, uprawiaja-
duty) na mozliwo$¢ funkcjonowania w eks- | cych sporty ekstremalne i pra-

tremalnych warunkach atmosferycz- | cujacych w uciazliwych wa-
nych i geograficznych, odporne na | runkach, w ktérych istnieje
uszkodzenia, pyt, wilgo¢, wode, a w wy- | ryzyko uszkodzenia, zalania
branych wypadkach réwniez niezata- | lub zatoniecia telefonu.
pialne (unoszace sie na powierzchni

wody).

Smart Smartfony Interesujaca alternatywa dla innych po- | Urzadzenia przeznaczone dla

(smartphones) pularnych na rynku urzadzen dotyko- | uzytkownikéw w kazdym
wych taczacych cechy telefonuikompu- | wieku, cenigcych funkcjonal-
tera osobistego. Smartfony Maxcom | no$¢ oferowang przez smart-
wyroéznia nowoczesny design, funkcjo- | fony przy zachowaniu ko-
nalno$¢ i dobra jako$¢ w przystepnej | rzystnej relacji jakosci do
cenie. W portfolio Spo6tki znajduja sie | ceny. Wersje wzmocnione kie-
réwniez wzmocnione smartfony 13- | rowane do os6b wykorzystu-
czace charakterystyki linii smart i | jacych smartfony w ekstre-
strong,. malnych warunkach.
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Produkty Maxcom sa projektowane i tworzone przez pracownikdw Spoétki w Polsce, w szczegdlnosci przez
dziat R&D oraz dzial marketingu, a takze przez zewnetrznych ekspertéw w Europie i w Azji (w Chinach)
wykonujacych zlecenia na rzecz Maxcom S.A. Spoétka podaza za ogdlnym trendem panujacym wsrod
wiodacych firm telekomunikacyjnych na $wiecie, zlecajgc produkcje asortymentu wyspecjalizowanym
fabrykom w Chinach, ktére nie sa wiasnoscig Spotki.

Telefony sg sprowadzane do Polski gtdwnie drogg morska, a w szczegélnych przypadkach droga lotnicza.
Towary Maxcom sprowadzane sa z Chin oraz dostarczane do odbiorcéw przy wspotpracy z
wyspecjalizowanymi firmami spedycyjnymi oraz kurierskimi. Wszystkie transporty, zaréwno do klientow,
jak i wtasne dotyczace towaréw sprowadzanych z Chin, sg ubezpieczone. Dostarczone do Polski produkty
sktadowane s3 w magazynie Spoétki zlokalizowanym w Tychach. Spétka korzysta z magazynu na podstawie
umowy najmu zawartej w dniu 7 grudnia 2011 r. (z péZniejszymi zmianami) pomiedzy Arkadiusz Wilusz
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Maxtel a Maxcom S.A.

3.1.1 Sprzedaz wedtug grup towarowych

Za okres 12 miesiecy zakonczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

w tys. PLN % w tys. PLN %
Telefony komérkowe i smartfony 100 346 90% 97 695 89%
Inne produkty 10 560 9% 10 659 10%
Ustugi 642 1% 867 1%
Razem 111548 100% 109 221 100%

3.2 Rynki zbytu

Dzieki wysokiej jakosci oferowanych telefonéw komérkowych i bardzo dobrej korelacji jakosci do ceny w
kanatach sprzedazy operatoréow telekomunikacyjnych w kategoriach telefonéw seniorskich, klasycznych i
wzmocnionych Spoétka posiada bardzo silng pozycje, ktéra dodatkowo poteguje fakt, ze Maxcom S.A. jest
gltéwnym dostawca tego typu urzadzen dla m.in. 4 gtéwnych operatoréw telefonii komoérkowej dziatajacych
w Polsce.

Ponadto Spétka jest jednym z kluczowych graczy w Europie w zakresie sprzedazy klasycznych telefonéw
komoérkowych, w szczegdlnosci telefonéw komoérkowych dla senioréow. Produkty Maxcom dostepne sg w
ponad 20 krajach Europy, m.in. w: Czechach, Finlandii, Francji, Hiszpanii, Holandii, Niemczech, Norwegii,
Rumunii, Stowacji, Wielkiej Brytanii. Silna obecno$¢ na zagranicznych rynkach pozytywnie przektada sie na
osiggane wyniki. Wzrost sprzedazy zagranicznej w latach 2016-2017 wyni6st 46%.
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Rys. 2 Kraje w ktorych dostepne sa produkty Spotki

. Rynek krajowy
Europa Srodkowo-Wschodnia

Europa Zachodnia

. Rynek pozaeuropejski

Maxcom realizuje sprzedaz poprzez zdywersyfikowany zestaw kanatéw dystrybucyjnych B2B, w sktad
ktérego wchodza:

e operatorzy telekomunikacyjni - m.in. czterej gtéwni operatorzy komoérkowi w Polsce oraz kilkuna-
stu operatorow za granicg;

e sieci handlowe - w tym elektromarkety i markety wielobranzowe w Polsce i za granica;
e wybrani dealerzy i agenci sprzedazy w Polsce i za granica.
Dodatkowo Maxcom realizuje sprzedaz w kanale B2C poprzez wtasny sklep internetowy.

Jednoczes$nie nalezy zaznaczy¢, ze produkty Spétki trafiajg do koncowych uzytkownikéw poprzez kanaty
B2C w Polsce i za granica, w tym takze sklepy internetowe i portale aukcyjne, gdzie sprzedaz prowadzona
jest przez partneréw handlowych.
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Rys. 3 Kluczowi odbiorcy produktéw Spétki w podziale na kanaty dystrybucji

Operatorzy plus¢ WM T--
telekomunikacyjni ! T
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19,5%

Spétka zaopatruje sie w materiaty na rynkach §wiatowych, u réznych dostawcow.

3.4 Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Jedna z rynkowych przewag Spéiki jest posiadanie wlasnego dziatu R&D zlokalizowanego w Polsce. Pra-
cownicy dzialu posiadajg kompetencje w zakresie projektowania elektroniki uzytkowej, co umozliwia
Spétce tworzenie wiasnych produktéw i petniejsze odpowiadanie na potrzeby odbiorcéw koncowych. Tym
samym Spo6tka moze lepiej korzysta¢ z pojawiajgcych sie okazji oraz szybciej zagospodarowywac rozpo-
znane nisze rynkowe.

3.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi
W okresie sprawozdawczym Spé6tka dokonywata transakcji z jednostkami powigzanymi.

W powyzszym okresie Spétka nie zawarta transakcji z jednostkami powigzanymi o charakterze
nietypowym dla prowadzonej dziatalno$ci. Warunki ustalone w ramach transakcji dokonywanych z
podmiotami powigzanymi nie odbiegaly od warunkéw rynkowych stosowanych w tego typu transakcjach.

Charakter i warunki transakcji dokonywanych z jednostkami powigzanymi wynikaty z biezacej dziatalno$ci
operacyjnej prowadzonej przez Spétke

Zestawienie transakcji z podmiotami zaleznymi zostato ujawnione w nocie 33 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Maxcom S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.

3.5 Udzielone gwarancje i poreczenia
W 2017 roku Spétka nie udzielata ani nie otrzymata poreczen i gwarancji.

Zobowiazania warunkowe zostaly opisane w nocie 30 jednostkowego sprawozdania finansowego
Maxcom S.A. za okres 12 miesiecy zakoniczony dnia 31 grudnia 2017 roku
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3.6 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki, w
tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami,
umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperac;ji

Maxcom S.A. jako umowe znaczaca, rozumie umowe zawierajacg informacje o charakterze cenotwdérczym,
ktdrej jedng ze stron jest Spoétka lub jej spotki zalezne, a ktorych przedmiot ma warto$¢ co najmniej 30%
kapitatow wiasnych Maxcom S.A.

W okresie objetym sprawozdaniem, Spétka nie zawierata uméw spetniajacych powyzsze kryteria, w tym
znaczacych uméw zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami), umowach ubezpieczenia,
wspétpracy lub kooperacji.

3.7 Informacja o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych emitenta z
innymi podmiotami

3.7.1 Powigzania Kapitatowe

Organizacja Grupy Kapitatowej zostata opisana w punkcie 2.3. oraz 2.4 niniejszego Sprawozdania. Poza opi-
sanymi wcze$niej, nie istniejg inne powigzania kapitalowe pomiedzy spotkami z Grupy Kapitatowej
Maxcom a innymi podmiotami.

3.7.2 Inne istotne powigzania

Na dzien publikacji sprawozdania z dziatalnosci Spétka jest powigzana osobowo z nastepujacymi podmio-
tami (uwzgledniono podmioty, z ktérymi dokonywata transakcji w 2017 r.)

P.W. Maxtel Arkadiusz Wilusz - jednostka powigzana przez kluczowe kierownictwo Spétki.

3.8 Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

Informacje dotyczace kredytéw zostaty opisane w nocie 26 jednostkowego sprawozdania finansowego
Maxcom S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

3.9 Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

W danym roku obrotowym Spétka nie udzielita zadnych pozyczek.

3.10 Opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji

W dniu 30 czerwca 2017 roku Zarzad dokonat podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki dominujacej w
drodze emisji 660 000 (stownie: szeS¢set sze$cédziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o
warto$ci nominalnej 0,05 PLN (pie¢ groszy) kazda, dokonanego na podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sp6tki z dnia 8 marca 2017 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w drodze emisji akcji serii B z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Objetych zostato 660 000 (stownie: szeS$cset sze$cédziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela kazda,
zatem kapitat zaktadowy Spétki zostal podwyzszony o kwote 33 000,00 PLN (trzydziesci trzy tysiace
ztotych), tj.: do kwoty 135 000,00 PLN (sto trzydziesci pie¢ tysiecy ztotych).
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Wptyw na rachunek bankowy Spoétki za emisje akgcji serii B nastapit w dniu 30.06.2017 w wysokosci 36mln
300 tys. PLN., co stanowi 35 tys. PLN kapitatu w warto$ci nominalnej oraz 36mlIn265 tys. PLN wartoSci
nadwyzki, ktéra pomniejszona zostata odpowiednio o koszty emisji kapitatu w wysokosci 1mIn722 tys. PLN
nadwyzka zostata ujeta w pozostatych kapitatach.

Celem emisji akcji serii B byto pozyskanie srodkéw na sfinansowanie wybranych projektéw zwigzanych z
realizacjg strategii rozwoju Spoéiki.

Do chwili sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Maxcom, $rodki pozyskane
w ramach emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem, zostaty przeznaczone na:

e wprowadzenie i rozw6j nowych modeli klasycznych telefoné6w komérkowych i smartfonéw w Pol-
sce i Europie;

e wprowadzenie w Polsce i Europie innowacyjnego smartfona dla senioréw z dedykowanym opro-
gramowaniem autorskim ,Przyjazny Ekran” oraz opaska na reke z systemem SOS;

o ekspansje na rynki zagraniczne w Europie poprzez akwizycje przedsiebiorstw oraz uruchomienie
wtasnych przedstawicielstw handlowych na rynkach zagranicznych;

e wprowadzenie i rozwdj akcesoridéw dedykowanych do telefonéw Maxcom i innych.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spoétka informuje o wykorzystywaniu srodkéw pozyskanych z
emisji zgodnie z przeznaczeniem.

3.11 Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczgca zarzgdzania zasobami
finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnoSci wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreSlenie ewentualnych zagrozen i
dziatan, jakie Spotka podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom

Spotka wywigzuje sie ze swoich zobowiazan, nie wystepuja ryzyka zwigzane z brakiem ptynnosci. Srodki

finansowe pozostajace w dyspozycji Maxcom S.A. w petni pokrywaja potrzeby zwigzane z prowadzona
biezaca dziatalnos$cia operacyjna.

W chwili obecnej wolne $rodki pieniezne sa inwestowane w nowe przedsiewziecia celem dalszego rozwoju.

3.12 Ocena mozliwoSci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Planowane na 2018 rok naklady inwestycyjne zwiazane s gtéwnie z prowadzona dynamiczng strategia
rozwoju, nakierowang na pozyskanie znaczacych partneréw biznesowych oraz rozszerzenie oferowanego
wysokiej jakosci asortymentu. Zrédtem ich finansowania beda $rodki wtasne Spéiki. Spotka posiada
zabezpieczone finansowanie zewnetrzne w postaci limitéw kredytowych zgodnie z umowami opisanymi w
nocie 26 jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2017 r.

3.13 Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow
lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalno$ci za rok obrotowy zostaty opisane w
punkcie 4.6 niniejszego sprawozdania.
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3.14 Informacje o umowach zawartych miedzy Maxcom S.A. a osobami
zarzgdzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje powodu potaczenia Spéiki lub przejecia.

Pomiedzy Spoétka a osobami zarzadzajacymi nie zawarto odrebnych uméw, przewidujacych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny, lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spo6tki przez przejecie.

4. Analiza podstawowych wielkosci ekonomiczno-
finansowych Maxcom S.A.

4.1 Podstawowe dane finansowe

Ponizej przedstawiono podstawowe dane finansowe Spétki Maxcom S.A. na dzien i za rok konczacy sie 31
grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku.

Tab. 2 Podstawowe dane finansowe

Stan na:
DANE BILANSOWE 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 Zmo'/i‘“a
w tys. PLN
Aktywa trwate 2020 1860 9%
Aktywa obrotowe 67 860 50231 35%
Kapitat wtasny ogétem 61 495 17728 247%
Zobowigzania Dtugoterminowe 755 1039 -27%
Zobowiazania krétkoterminowe 7 630 33328 -77%
Suma bilansowa 69 880 52091 34%
Za okres 12 miesiecy zakonczony
. . Zmiana
DANE WYNIKOWE 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 I
(V]
w tys. PLN
Przychody ze sprzedazy 111549 109 223 2%
Zysk przed opodatkowaniem 10911 15680 -30%
EBITDA 12 015 17 238 -30%
Zysk / strata netto 9189 12295 -25%

Spoétka definiuje EBITDA jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.
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4.2 Aktualna sytuacja finansowa

Analiza sytuacji finansowej i operacyjnej Spo6tki zostata dokonana w oparciu dane finansowe Maxcom S.A.
na dzien i za rok konczacy sie 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku sporzadzone zgodnie z

MSSF.
Tab. 3 Wybrane pozycje rachunku zyskoéw i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw we wskazanych
okresach.

Za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 111549 109 223

Zysk netto z dziatalnoSci operacyjnej 11 657 16 959

Zysk przed opodatkowaniem 10911 15 680

Zysk / strata netto 9189 12 295

Przychody ze sprzedazy Spétki w roku 2017 byty wyzsze o 2% w poréwnaniu do przychodéw 2016 roku.

Sprzedaz produktéw oferowanych przez Spoétke realizowana jest zaréwno w kraju, jak i za granica.
Przychody ze sprzedazy krajowej stanowity w 2017 roku ok. 70% przychodéw Spoétki, udziat sprzedazy
zagranicznej w przychodach ze sprzedazy ogétem ksztaltowat sie na poziomie ok. 30%, a ich warto$¢
wzrosta w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku o 46%.

Wzrost przychodéw ze sprzedazy w analizowanym okresie byt przede wszystkim nastepstwem
zwiekszania skali dziatalnoSci Spétki w szczegblnosci przez rozwj sieci dystrybucji gtownie poza granicami
kraju, rozszerzaniem asortymentu, lepszym dopasowaniem asortymentu do potrzeb klientow z réznych
segmentdw cenowych, systematyczng optymalizacje i poprawe obstugi klientow.

Szybsze tempo wzrostu kosztéw dziatalnosci od przychodéw spowodowato w 2017 roku spadek zysku z
dziatalnosci operacyjnej (o 31%), zysku przed opodatkowaniem (o 30%) i zysku netto (o 25%) w stosunku
do 2016 roku.

Spadek rentownosci spowodowany byt w gléwnej mierze wzrostem kosztéw dziatalnos$ci operacyjnej

zwigzanych w szczegodlnosci z intensyfikacja dziatan marketingowych, a takze znacznym spadkiem kurséw
walut obcych w stosunku do ztotego, ktore sa niezalezne od dziatalnosci Spotki.
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4.3 Wielko$c¢ i struktura aktywow

Tab. 4 Aktywa

Stan na:
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
w tys. PLN
Aktywa trwate 2020 1860
Aktywa obrotowe w tym: 67 860 50 231
Zapasy 33369 34527
Naleznosci 12739 14 380
Rozliczenia miedzyokresowe 606 314
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20735 639
Pozostate 411 371
SUMA 69 880 52091

Rzeczowe aktywa trwate Spotki, na dzien 31 grudnia2017 roku stanowig 3% sumy aktywow. W strukturze
aktywow obrotowych Maxcom S.A., ktore na dzien 31 grudnia 2017 roku, stanowig 97% sumy aktywdw,
przewazaja zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, co jest charakterystyczne
dla prowadzonej przez Spotke MAXCOM S.A. dziatalno$ci gospodarczej.

4.4 Wielkos$c¢ i struktura pasywow

Tab. 5 Pasywa
Stan na:
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
w tys. PLN
Kapital wlasny ogotem 61495 17 728
Kapitat podstawowy 135 102
Pozostate kapitaly rezerwowe 52171 7 409
Zyski zatrzymane 9189 10 217
Zobowiazania : 8 385 34 363
Oprocentowane kredyty i pozyczki 1690 20319
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania 4 685 8601
Rezerwy 357 1145
Pozostate zobowigzania finansowe 872 1008
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 704 3109
Pozostate 77 181
SUMA 69 880 52091

Udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywow Spotki na dzien 31 grudnia 2017 r. wynosit 88%. Kapitat
wlasny Spotki w analizowanym okresie sktadat sie gtdwnie z: kapitatu akcyjnego w kwocie 135 tys. PLN,
ktéry byt wyzszy od kapitatu wyemitowanego na koniec 2016 roku o kwote 33 tys. PLN, co wynikato z emisji
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660 tys. akcji serii B, wprowadzonych do obrotu na rynku publicznym w czerwcu 2017 roku; pozostatych
kapitatéw w wysokosci 52 171 tys. PLN, na ktoére sktadaja sie zyski z lat ubieglych oraz agio; zyskéw
zatrzymanych w kwocie 9 189 tys. PLN.

Suma zobowigzan Spétki na dzien 31 grudnia 2017 roku stanowita 12% wartosci pasywow ogétem.
Zobowiazania handlowe i pozostate zobowigzania stanowig 56% sumy zobowigzan.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku , w strukturze pasywow nastapit znaczny spadek udziatu zobowigzan
finansowych (4% sumy bilansowej) w stosunku do ubiegtego okresu (41% sumy bilansowej), co wynika ze
znacznego spadku zaangazowania kapitatu obcego w finansowaniu dzielnosci Spétki i jest konsekwencja
pozyskania Srodkéw z publicznej emisji akcji.

4.5 Wskazniki finansowe

4.5.1 Wskazniki rentownosci Spotki MAXCOM S.A.

Tab. 6 Wskazniki rentownosci Spétki

Za okres 12 miesiecy zakonczony

wskaznik 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Rentowno$¢ aktywow (ROA) 13% 24%
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego przypadajacego (ROE) 15% 69%
Rentownos$¢ aktywoéw obrotowych 14% 24%
Rentowno$¢ dziatalnos$ci operacyjnej 10% 16%
Rentowno$¢ netto 8% 11%

Spoétka definiuje i oblicza wskaznik ROA (stopa zwrotu z aktywo6w) jako zysk (strata) netto/aktywa na koniec danego okresu.

Spoétka definiuje i oblicza wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) jako zysk (strata) netto/ kapital wiasny na koniec danego
okresu.

Spoétka definiuje i oblicza wskaZnik rentowno$¢ aktywéw obrotowych jako zysku netto / aktywa obrotowe na koniec okresu

Spoétka definiuje i oblicza wskaZnik rentowno$ci dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) jako zysk (strata) na dzielno$ci operacyjnej / warto$¢
przychoddéw ze sprzedazy za dany okres

Spoétka definiuje i oblicza wskaznik rentowno$ci zysku netto jako zysk (strata) netto/ warto$¢ przychoddw ze sprzedazy za dany okres

WskaZniki rentownos$ci aktywow, kapitatu wtasnego i aktywéw obrotowych Spétki w 2017 roku. ulegty
obnizeniu w poréwnaniu z analogicznym okresem w roku poprzednim. Grupa odnotowata réwniez nie-
wielki spadek rentowno$ci dziatalnosci operacyjnej i zysku netto.

Na spadek wskaznikdw ROA i ROE w roku 2017 miata wptyw emisja akcji i wynikajacy z tego wzrost kapi-
tatow wlasnych i aktywoéw ogdtem.
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4.5.2 Wskazniki ptynnoSci

Tab. 7 Wskazniki ptynnosci Spotki

Za okres 12 miesiecy zakonczony

wskaznik 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Wskaznik ptynnosci biezacej 8,89 1,51
Wskaznik ptynnosci szybkiej 4,52 0,47
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 2,72 0,02

Spoétka definiuje i oblicza wskaznik ptynnosci biezacej jako aktywa obrotowe na koniec danego okresu/zobowigzania krétkotermi-
nowe na koniec danego okresu.

Spoétka definiuje i oblicza wskaznik ptynnosci szybkiej jako aktywa obrotowe na koniec danego okresu - zapasy na koniec danego
okresu/zobowiazania krétkoterminowe na koniec danego okresu.

Spoéika definiuje i oblicza wskaznik ptynnosci gotéwkowej jako $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty/zobowigzania krétkoterminowe
na koniec danego okresu.

Wskazniki ptynnosci Spétki wzrosty 2017 r. w stosunku do poprzedniego okresu, co spowodowane jest
znacznym wzrostem aktywéw obrotowych gtéwnie sSrodkéw pienieznych z emisji akcji, ktore nie zostaty w
pelni wydatkowane przez Spétke.

4.5.3 Wskazniki zarzadzenia kapitatem obrotowym

Tab. 8 Wskazniki zarzadzania kapitatem obrotowym Spétki

Za okres 12 miesiecy zakonczony

wskaznik 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Cykl rotacji nalezno$ci handlowych 41 47
Cykl rotacji zapasow 120 135
Cykl rotacji zobowigzan handlowych 14 29

Spoétka definiuje i oblicza cykl rotacji nalezno$ci handlowych jako naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na
koniec okresu pomnozonych przez 360 dni / przychody ze sprzedazy

Spoétka definiuje i oblicza cykl rotacji zapaséw jako zapasy na koniec okresu pomniejszony przez 360 dni/ koszty operacyjne ogdtem
minus amortyzacja

Spoétka definiuje i oblicza cykl rotacji zobowigzan handlowych jako zobowiazania z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu pomnozo-
nych przez 360 dni / koszty operacyjne ogétem minus amortyzacja

W 2017 roku zmniejszeniu ulegly wskaZniki sptaty nalezno$ci i zobowigzan odpowiednio o 6 i 15 dni. Okres
sptaty zobowigzan byt krétszy niz okres sptywu nalezno$ci, co oznacza, ze Spo6tka udzielata dtuzszego
kredytu kupieckiego odbiorcom niz sama otrzymywata od dostawcéw. Sytuacja taka oznacza zwiekszenie
zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co jest typowe dla branzy, w ktérej Spoétka prowadzi swoja
dziatalno$¢ handlowa.

OKkres obrotu zapasami w 2017 roku zmniejszyt sie do poziomu 120 dni. Wysoki wskaznik obrotu zapasami
wynika z konieczno$ci utrzymywania wysokich stanéw zapaséow ze wzgledy na specyfike organizacji
produkcji, konieczno$¢ zapewnienie ciagltosci sprzedazy i zaopatrzenia odbiorcdw oraz intensywnym
rozwojem Spotki na rynkach zagranicznych.
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4.5.4 Wskazniki zadtuzenia

Tab. 9 Wskazniki zadtuzenia Spotki

Za okres 12 miesiecy zakonczony

wskaznik 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Ogdlnego zadtuzenia 0,12 0,66
Dtug Netto / EBITDA -1,51 1,20
Wskaznik pokrycia majatku trwatego 30,82 10,09

Spoétka definiuje i oblicza ogélne zadluZenie jako zobowiazania na koniec danego okresu/aktywa na koniec danego okresu.

Spoéika definiuje i oblicza wskaznik diugu netto/EBITDA jako oprocentowane zadtuzenie finansowe netto**/EBITDA (zysk (strata) z
dzialalno$ci operacyjnej + amortyzacja).

Spoéika definiuje i oblicza wskaznik pokrycia majtku trwatego jako kapitat wtasny na koniec danego okresu + zobowigzania diugoter-
minowe na koniec danego okresu/aktywa trwate na koniec danego okresu.

**Spotka definiuje i oblicza oprocentowane zadtuzenie finansowe netto jako kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne powiekszone
o leasing finansowy i pomniejszone o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Glownymi Zrédtami finansowania dziatalnosSci operacyjnej w szczegdlnosci aktywdow obrotowych w 2016
roku byt kapitat obcy - kredyty bankowe, faktoring i leasing, Natomiast w 2017 roku Spétka finansowata
swoja dziatalno$¢ gtownie kapitatem wlasnym, co znalazto odzwierciedlenie poprawie wskaznikéw zadtu-
zenia w 2017 roku w stosunku do poprzednich okreséw. Ujemny dtug netto przy jednoczesnym dodatnim
EBITDA, wskazuje, ze Sp6tka ma mniej zadluzenia oprocentowanego w relacji do posiadanych srodkéw
pienieznych na dzien 31 grudnia 2017 roku, co wynika z otrzymanych srodkéw z emisji akcji.

W ocenie Zarzadu ,biorgc pod uwage profil dziatalnoSci operacyjnej prowadzonej przez MAXCOM S.A,
wszystkie wskaZniki finansowe znajduja sie na bezpiecznym poziomie.

4.6 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wskazanymi w
raporcie a wczeSniej publikowanymi prognozami wynikow

W raporcie biezagcym nr 23/2017 z dnia 15 listopada 2017 r. Zarzad Maxcom S.A. informowat, iz Spétka
dokonata oceny mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw finansowych na 2017 r., opublikowanych
w prospekcie emisyjnym z dnia 2 czerwca 2017 r.

Po analizie wynikéw za III kwartat 2017 r. oraz wstepnych danych sprzedazowych za pazdziernik 2017 r.,
a takze na podstawie prognoz portfela zaméwien i sprzedazy do konca roku 2017, Spétka prognozowata
wykonanie, w 2017 roku, przez podmioty wchodzace w sktad GKM, przychodéw netto na poziomie 125 mln
PLN, zysku netto na poziomie 10 mln PLN oraz osiggniecie wyniku EBITDA na poziomie 13,2 mln PLN.

Spotka wskazuje gtéwne czynniki, ktére doprowadzity do weryfikacji prognozy finansowej za rok 2017:
1. Wplyw réznic kursowych PLN/USD.

Negatywny wptyw réznic kursowych dotyczyt zaréwno towardéw zakupionych przez Spoétke,
przy wysokim kursie USD, jak i zakupéw samej waluty USD oraz zawartych transakcji typu forward,
opierajacych sie na prognozach z konica roku 2016, zaktadajacych kurs USD/PLN znaczaco powyzej
4 PLN. Najwiekszy negatywny wptyw kurséw walutowych odnotowany zostat przez Emitenta w 11
oraz Il kwartale 2017 r.

Zarzad Spoétki wskazuje, Zze ujemny wptyw réznic kursowych na wynik netto w skali roku zostat
oszacowany na 1,8 mln PLN.
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2. Powr6t na rynek telefonéw marki Nokia oraz podjecie w Il i [Il kwartale 2017 r. dziatan nastawio-
nych na intensywne wprowadzenie produktéw tej marki na rynek, wptyneto na pozycje Emitenta
na rynku telefonow.

Pojawienie sie marki Nokia, majgce miejsce pod koniec I kwartatu 2017 r., pozostato praktycznie
bez wptywu na sprzedaz Spétki oraz jej udziat w rynku w pierwszych miesigcach od wprowadzenia
tejze marki. Jednakze intensywna kampania marketingowo - sprzedazowa, ktéra miata miejsce w
kolejnych miesigcach roku 2017 r.,, a takze agresywna polityka cenowa na otwartym rynku,
spowodowaty zmniejszenie ilo$ci zakupdw telefonéw oferowanych przez Spétke pod koniec I1i w
IIT kwartale 2017 r. Szacuje sie, ze wpltyw dziatan zwigzanych z powrotem na rynek marki Nokia i
tym samym czasowe zmniejszenie zakupow produktéw marki Maxcom przyczynito sie do
zmniejszenia wyniku netto o ponad 2,8 min PLN w skali roku. W odpowiedzi na te sytuacje, w IV
kwartale 2017 r. Spétka podjeta intensywne dziatania marketingowe i sprzedazowe, ktére
zaowocowaly zaobserwowanym u Emitenta wzrostem sprzedazy, poczawszy od pazdziernika
2017 r. Na podstawie aktualnych informacji ptynacych z rynku, Zarzad Spotki ocenia, iz udziat
marki Nokia zaczyna male¢, a Spoétka odzyskuje pozycje na rynku.

3. Przesuniecie na pdzniejsze okresy realizacji kontraktéw/zamoéwien od duzych kontrahentéw, gtow-
nie operatoréw telekomunikacyjnych w tym od nowych klientéw, bedace skutkiem polityki sprze-
dazowej prowadzonej przez te podmioty.

Zarzad Spéiki ocenia wpltyw przesuniecia sprzedazy na wynik netto za rok 2017 na ponad 2.1 mln
PLN. Spodziewana realizacja odroczonych kontraktéw/ zaméwien nastapi [ potowie 2018 r.

4.  Dtuzszy niz przewidywano czas wdrozenia nowych produktéw.

Emitent wskazuje, Ze z przyjetych zatozen wynikato, ze wdrozenie nowych produktéw wygeneruje
w 2017 r. zysk netto na poziomie 1.1 mln PLN, tymczasem wprowadzenie do sprzedazy tych
produktéw, nastapi w I potowie 2018 r.

W ponizszej tabeli zaprezentowano dane finansowe wynikajace z jednostkowego sprawozdania
finansowego na dzien i za rok konczacy sie 31 grudnia 2017 roku.

Za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grud-
nia 2017 roku

Skonsolidowane spra-

wozdanie z catkowitych sfsgzzalane Zmiana %
dochodow
w tys. PLN
Przychody ze sprzedazy 111548 125000 -11%
EBITDA 11992 13000 -8%
Zysk / strata netto 9149 10 000 -9%

23

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Maxcom S.A. w okresie 01.01.2017 - 31.12.2017




[ul:}§ com

radosc¢ komunikacji

Weryfikacja prognoz pozostaje bez wplywu na sytuacje operacyjng Spotki oraz realizacje jej plandw
strategicznych. Trwaja intensywne dziatania nad zwiekszeniem skali dziatalnosci zaré6wno w Polsce, a takze
w zwigzku z ekspansjg Spétki, réwniez na rynkach zagranicznych, o czym $wiadcza umowy na dostawy
telefonéw w Portugalii, Rumunii i na Stowacji. Trwaja takze zaawansowane rozmowy w sprawie
potencjalnych akwizycji na rynkach zagranicznych. Tym samym, Zarzad Sp6tki, majgc na uwadze stabilng
sytuacje finansowa oraz dobre perspektywy rozwoju, podtrzymuje rekomendacje wyptaty dywidendy za
rok 2017 na poziomie co najmniej 25% osiagnietego zysku netto.

5. Opis perspektyw oraz czynnikow rozwoju
5.1 Sytuacja ekonomiczna

W pierwszym potroczu 2017 r. Spétka pozyskata w ofercie publicznej akcji 36 300 tys. PLN. Akcje Spotki
zadebiutowaty na Gietdzie Papier6w Wartosciowych w Warszawie 30 czerwca 2017 r.

Pozyskane z oferty srodki zostaly przeznaczone na podtrzymanie dalszego dynamicznego wzrostu Spoéiki,
m.in. poprzez wprowadzenie i rozwdj nowych telefonéw komdrkowych oraz ekspansje na rynki
zagraniczne w Europie.

Po zakonczeniu roku 2017 Zarzad ocenia sytuacje Spo6tki pozytywnie. Spétka utrzymuje pozycje
dominujacego dostawcy telefondw komdrkowych Kklasycznych, seniorskich oraz wzmocnionych, dla
wszystkich czterech najwiekszych krajowych operatoréw telekomunikacyjnych.

Systematycznie rosnie tez sprzedaz na rynkach zagranicznych. W 2017 r. przychody ze sprzedazy
zagranicznej wzrosty o 46% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Wzrost sprzedazy jest efektem pozyskania przez Spotke nowych duzych odbiorcéw za granica w tym
duzych operatoréw telekomunikacyjnych. Spétka ponadto rozszerzata asortyment sprzedawany przez
dotychczasowych klientéw. W ocenie Zarzadu bedzie to miato pozytywne przetozenie na wzrost sprzedazy
w kolejnych okresach.

Aby wspiera¢ pozytywne trendy wzrostu sprzedazy, Spétka prowadzi intensywne dziatania promocyjne w
kraju oraz za granica majace na celu dalsze zwiekszenie sprzedazy. Czes¢ tych dziatan i kosztéw, w tym
udziat w targach MWC w Barcelonie, zostanie w duzej mierze objetych dofinansowaniem

Spétka odczuwata negatywny wptyw umocnienia ztotego wzgledem dolara przy sprzedazy produktéw
szczegOlnie w pierwszych trzech kwartatach 2017 r. ze wzgledu na wyprzedawanie zapaséw kupionych po
wyzszym kursie dolara. Spowodowane to byto zamoéwieniami telefonéw pod koniec 2016 r. przy wyzszym
kursie dolara. Wiekszo$¢ sprzedazy Spotki jest realizowana w walucie, sktada sie na to sprzedaz eksportowa
oraz krajowa, ktorej ceny sg wyrazone w dolarze i przeliczane w dniu sprzedazy.

5.2 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikoéw istotnych dla
rozwoju Spotki

Maxcom S.A. prowadzi swoja dziatalno$¢ w Polsce oraz poza jej granicami. Dziatalno$¢ Spo6tki oraz osiagane
przez nig wyniki finansowe w duzym stopniu uzaleznione s3g od stanu koniunktury gospodarczej panujacej

przede wszystkim na rynku krajowym, a takze na rynkach zagranicznych, a w szczeg6lnosci od takich
czynnikow makroekonomicznych jak: dynamika wzrostu PKB, inflacja, stopa bezrobocia, polityka
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monetarna i fiskalna panstwa, poziom inwestycji przedsiebiorstw, dostepnos¢ kredytow, wysokosc¢
dochoddéw gospodarstw domowych oraz wysokos¢ popytu konsumpcyjnego.

Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i kierunek i poziom ich zmian, majag wptyw na dziatalnosc,
perspektywy rozwoju, sytuacje finansowga lub wyniki Spétki. Istnieje ryzyko, Zze w przypadku pogorszenia
sie w przyszios$ci tempa rozwoju gospodarczego w kraju oraz na innych rynkach lub zastosowania
instrumentéw ksztattowania polityki gospodarczej panstwa negatywnie wptywajacych na pozycje rynkowa
Maxcom S.A., moze nastgpi¢ obnizenie poziomu popytu na produkty i ustugi Spo6tki oraz wzrost kosztow
Emitenta, a tym samym pogorszenie sie wynikoéw finansowych. Opisane powyzej pogorszenie wskaznikow
makroekonomicznych w Polsce i w innych krajach moze zatem mie¢ negatywny wplyw na dziatalnosc,
perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Spotki.

5.3 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki z uwzglednieniem strategii
rynkowej

Dynamiczny rozwo6j Spotki odbywa sie poprzez umocnienie pozycji lidera w kraju. Jednym z wazniejszych
celéw Spotki na rok 2018 jest dalsza stymulacja sprzedazy na rynkach zagranicznych. W ocenie Zarzadu
Spotki dla utrzymania obecnej dynamiki rozwoju, przez najblizsze lata, istotna bedzie intensyfikacja
wszystkich czterech linii produktowych (comfort, classic, smart i strong). Dziatania Spo6tki beda zatem
skierowane zaréwno na umacnianie pozycji na rynkach, na ktérych Spétka posiada juz ugruntowang
pozycje, jak i na tych, gdzie w ocenie Zarzadu istnieje potencjatl do wzrostu i pozyskania nowych klientow.

Gléwnym dtugoterminowym celem Spoéiki jest:

e osiagniecie pozycji lidera w Europie na rynku telefonéw komérkowych dla senioréw (zaré6wno w
segmencie telefonéw klasycznych, jak i smartfonow);

o zbudowanie wiodacej pozycji w Europie w segmencie telefonéw klasycznych (z fizyczna klawia-
tura);

e rozwodj linii produktéw smart, poprzez wprowadzenie do oferty nowych smartfonéw sygnowanych
logo Maxcom;

e znaczacy wzrost sprzedazy urzadzen (telefonéw klasycznych oraz smartfonéw) dedykowanych dla
0s6b uprawiajacych sporty ekstremalne lub pracujacych w ucigzliwych warunkach (w tym telefo-
néw wzmocnionych, odpornych na wstrzasy oraz dziatania zywiotow).

W ramach realizacji wskazanych powyzej celow Spétka koncentrowac bedzie sie zatem na:

o konsekwentnym rozszerzaniu wspotpracy z operatorami telefonii komérkowej, w ktérych ofercie
znajduja sie juz telefony Maxcom (potencjat wejscia do nowych krajéw, w ktorych dziata dany ope-
rator);

e nawigzaniu wspélpracy z operatorami telefonii komérkowej, z ktdrymi Maxcom dotychczas nie
wspétpracowat oraz z lokalnymi operatorami w poszczegélnych krajach (ekspansja na nowe rynki
oraz zwiekszanie obecno$ci w krajach dotychczas juz eksplorowanych przez Maxcom);

e pozyskanie kolejnych partneréw pozaoperatorskich w kanale B2B (nawigzanie wspétpracy z elek-
tromarketami i sieciami handlowymi oraz dealerami urzadzen telekomunikacyjnych w Europie);

e wzroscie rozpoznawalno$ci marki w Europie m.in. dzieki uczestnictwu w miedzynarodowych tar-
gach branzowych oraz bliskiej wspo6tpracy marketingowej z operatorami i sieciami handlowymi;

e dziataniach marketingowych majacych na celu zaprezentowanie oferty Maxcom szerokiemu gronu
odbiorcow;

e rozwoju sprzedazy dzieki rozszerzeniu oferty asortymentowej (wzrost dywersyfikacji produkto-
wej):
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— poszerzenie posiadanego portfolio telefonéw komérkowych w obrebie posiadanych obecnie
czterech kategorii produktowych;

— stworzenie nowych innowacyjnych kategorii produktowych w obszarze produktéw GSM (m.in.
wprowadzenie innowacyjnego smartfona dla senioréw z dedykowanym oprogramowaniem
autorskim ,Przyjazny Ekran” oraz opaska na reke z systemem SOS);

— wprowadzenie wiasnych rozwigzan (kamer i sensoréw) do monitoringu dzieci, oséb starszych
oraz pomieszczen;

— wprowadzenie wtasnej marki akcesoriow dedykowanych do telefonéw komoérkowych (etui,
przewody, tadowarki, stuchawki, itp.) dla telefon6w Maxcom oraz urzadzen pozostatych pro-
ducentow;

e rozwoju linii produktéw smart, poprzez wprowadzenie do oferty nowych smartfonéw, bedacych
alternatywa dla popularnych na rynku urzadzen dotykowych. Uzupetnienie linii smart o urzadze-
nia charakteryzujace sie nowoczesnym designem, funkcjonalno$cig oraz dobra jakos$ciag w przy-
stepnej cenie;

e utrzymaniu jakosci oferowanych produktéw, poprzez zapewnienie bardzo niskiego poziomu awa-
ryjnosci telefonéw Maxcom, co stanowi kluczowy argument dla kontynuacji i nawigzywania wspoét-
pracy z operatorami telefonii komdrkowej;

e uruchamianiu wtasnych przedstawicielstw poza granicami Polski oraz akwizycjach podmiotow,
ktdre moga przyspieszy¢ rozwo6j Maxcom na rynkach zagranicznych.

Spotka podpisata umoweg z Meizu Telecom Company Limited z siedzibg Hong Kong’u Przedmiotem umowy jest
dystrybucja przez Spoétke na terytorium Polski produktéw Meizu Telecom Company Limited.

Zawarcie Umowy jest wynikiem prowadzenia przez Spotke dynamicznej strategii rozwoju, migdzy innymi przez
pozyskanie znaczacych partnerow biznesowych oraz rozszerzenie oferowanego asortymentu wysokiej jakosci
smartfonow.

Spétka prowadzi intensywne dziatania zajmujace sie rozwojem dwoéch linii produktow:
gtosnikéw bezprzewodowych pod markg Maxton oraz linii produktéw dla os6b aktywnych pod marka
FitGo.

W katalogu produktéw Maxton znajduja sie gto$niki wyrdzniajace sie pod wzgledem jakosci dzwieku,
designu oraz wyjatkowej uzytecznosci.

FitGO sktada sie z dwdch kategorii: pierwsza to opaski sportowe (smartbandy) oraz zegarki
multimedialne (smartwatch); druga to pojazdy elektryczne.

Smartbandy to wysokiej jako$ci opaske mierzaca ci$nienie krwi oraz saturacje, a nasz zegarek FW17
Power otrzymat wyréznienie magazynu Mobility w kategorii Technologia Healthcare.

Hulajnogi elektryczne sa dynamicznie rozwijajaca sie alternatywa komunikacji miejskiej, nasze modele
zostaly dopracowane pod katem bezpieczenstwa i komfortu jazdy.

5.4 Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej dotyczacych Maxcom S.A. lub sp6tek zaleznych

Na date Sprawozdania oraz w ciaggu ostatnich 12 miesiecy Maxcom S.A. nie byl strong ani uczestnikiem
jakichkolwiek postepowan przed organami rzagdowymi, postepowan sadowych lub arbitrazowych, ktére
mogty mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowg czy rentownos$¢ Spo6tki
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Wedtug informacji posiadanych przez Zarzad nie istnieje istotne ryzyko wszczecia wobec Spétki zadnego
postepowania administracyjnego, sagdowego, arbitrazowego ani karnego, ktére samodzielnie mogtoby
wywrze¢ istotny negatywny wplyw na jej dziatalno$¢, ocene jej aktywow i pasywow, sytuacji finansowej
oraz rachunkéw zyskow i strat.

5.5 Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Spotki
Ryzyko zwigzane z szybkim rozwojem technologii

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w sektorze charakteryzujgcym sie dynamicznym rozwojem technologii. Z
uwagi na powyzsze, moze wystapi¢ ryzyko koniecznosci ponoszenia przez Spodtke znacznych
nieplanowanych nakladéw na dostosowanie swojej oferty produktowej do nowszych rozwigzan
technologicznych. Dodatkowo, rozwigzania technologiczne stosowane w produktach Maxcom, moga by¢
niewystarczajgce dla utrzymania dotychczasowych i pozyskania nowych klientow.

Ryzyko zwiqgzane ze zmianami kurséw walut

Sytuacja finansowa Emitenta uzalezniona jest od ksztattowania sie kursow walutowych. Spoétka produkuje
telefony w Chinach, co wigze sie z realizacja zakupow w USD, natomiast sprzedaz w Europie realizowana
jest w PLN oraz EUR i USD. W przypadku wystgpienia znacznych wahan kursu ztotego, w szczegdlnosci
trwatej i gwattownej dewaluacji ztotego, pojawic sie mogg ujemne skutki finansowe dla Maxcom S.A. Spé6tka
konsekwentnie prowadzi polityke zabezpieczania sie przed ujemnymi skutkami wahan kurséw walut,
niemniej jednak zjawisko to moze mie¢ wpltyw na ksztattowanie sie cen oferowanych urzadzen, a w
konsekwencji wyniki realizowane przez Emitenta.

Ryzyko zwiqzane z niedostarczeniem towaru odbiorcom

Maxcom, w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci, zawiera umowy dostaw z odbiorcami
korporacyjnymi. Cze$¢ uméw z dostawcami zawiera klauzule, ktére naktadaja na Spoétke kary umowne w
przypadku niedostarczenia towaru w terminach lub ilo§ciach uzgodnionych z odbiorcami. Istnieje ryzyko,
ze w przypadku wystapienia zdarzenia losowego, takiego jak przyktadowo pozar w magazynie, zatoniecie
kontenerowca z produktami Maxcom czy kradziez, produkty Spo6tki mogg ule¢ utracie lub zniszczeniu. Co
wiecej, produkty te moga réwniez przesta¢ spetnia¢ kryteria jakosciowe, np. w przypadku niewtasciwego
sposobu przechowywania. W wyniku zaistnienia wskazanych powyzej sytuacji postanowienia uméw z
odbiorcami mogga zosta¢ naruszone, co moze skutkowaé natozeniem przez kontrahentéw kar na Spotke. W
historii dziatalno$ci Spétki wspomniane wyzej sytuacje nie miaty miejsca.

Ryzyko zwiqzane z dostawcami

Spotka posiada kilkunastu dostawcéw, z czego dziesieciu najwiekszych dostawcéw Maxcom odpowiadato
w 2017 r. za ponad 80% wyprodukowanych urzadzen. Spétka podejmuje wspdtprace ze sprawdzonymi
dostawcami. Nie mozna wykluczy¢ wystgpienia ryzyka opéznienia lub niedostarczenia produktéow
zamowionych u poszczegdlnych dostawcéw, co z kolei moze spowodowac powstanie luk w asortymencie.
Powyzsze moze rdwniez skutkowac¢ obnizeniem wiarygodno$ci Maxcom, jak i utratg czesci planowanych
przychodéw ze sprzedazy. Ponadto, istnieje réwniez ryzyko obnizenia jako$ci produktéw dostarczanych
przez dostawcéw, jak i obawa przed obnizeniem standardéw dostarczanych produktéw. Dostawcy moga
rowniez nie zachowywac¢ norm bezpieczenstwa w stosunku do przekazywanych produktéw. Co wiecej,
istnieje ryzyko wzrostu kosztow produkcji lub spadku marzy z ich sprzedazy. Wspomniana wyzej sytuacja
nie miata miejsca w historii dziatalnosci Spétki.

Ryzyko zwiqzane z terminowosciq dostaw produktow

Kluczowym czynnikiem rozwoju jest odpowiednia dostepno$¢ produktéw. Z uwagi na to, ze produkty sa
zamawiane u niezaleznych dostawcéw, Spétka nie dysponuje catkowitym wpltywem na terminowa
realizacje dostawy. Opdznienie terminu realizacji dostawy moze spowodowa¢ ograniczenie dostepnosci
niektorych grup asortymentowych, co z kolei moze mie¢ wpltyw na obnizenie wynikdw sprzedazy, jak i
wiarygodnosci wsréd klientow. Maxcom podejmuje dziatania, ktére majg na celu zabezpieczenie sie przed
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ograniczeniem dostepnos$ci produktéw - zamoéwienia sktadane sg z wielomiesiecznym wyprzedzeniem, a
w magazynach utrzymywane sg optymalne sktady. Wspomniane wyzej sytuacje nie miaty miejsca w historii
dziatalnosci Spétki. Jednakze, istnieje ryzyko zwigzane z terminowo$cig dostaw produktéw od dostawcow.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow produkcji i transportu

Wiekszos¢ produktéow, ktore oferuje Spoétka, pochodzi od zagranicznych dostawcow, przede wszystkim z
Chin. Z uwagi na to, ze w Chinach wystepuja nizsze koszty wytworzenia produktu anizeli w Polsce, mozna
liczy¢ sie z wizja presji na podwyzszanie cen sprzedazy gotowych produktéw pochodzacych od wytwoércow
z Chin, spowodowane przede wszystkim wzrostem oczekiwan pracownikéw co do wynagrodzen.

Ryzyko zwiqzane ze wzrostem cen surowcéw

Cena towaréw nabywanych przez Spotke w duzej mierze uzalezniona jest od wahan cen surowcéw, w tym
ztota, srebra, tantalu, ropy naftowej. Wzrost cen surowcéw moze spowodowac zwiekszenie kosztow
produkcji prowadzonej przez Spoétke. Ponadto wystepuje znaczace ryzyko, ze w przysztosci ceny
strategicznych surowcéw wykorzystywanych przez Spétke wzrosng w taki sposab, ze pociagnie to za sobg
wzrost cen produktéw oferowanych przez Spétke, a co za tym idzie - zmniejszenie ich sprzedazy.

Ryzyko zwiqzane z nietrafionqg grupq produktow

Popyt na produkty oferowane przez Spodtke zalezy od szeregu czynnikéw, w tym miedzy innymi od
przewidywania zmieniajacych sie potrzeb i preferencji klientéw, produktéw wprowadzanych przez
konkurentéw oraz zmian w postrzeganiu produktéw Maxcom przez klientéw. Nie mozna zapewnic, iz w
przysztosci Spotka bedzie skutecznie identyfikowac zmieniajace sie potrzeby i preferencje, a takze Ze bedzie
w stanie reagowac na wskazane czynniki w sposéb odpowiedni.

Ryzyko zwiqzane z pogorszeniem wizerunku

Istnieje ryzyko pogorszenia wizerunku Spétki w wyniku réznego rodzaju czynnikéw, wsréd ktérych
wymieni¢ mozna miedzy innymi pogorszenie jako$ci oferowanych produktéw, niezachowanie norm
bezpieczenstwa produktu, standardu obstugi klienta, dostepnosci dla klientéw czy nieodpowiednie
pozycjonowanie produktéw. Co wiecej, nie mozna wykluczy¢ ryzyka pogorszenia wizerunku Spétki na
skutek czynnikéw zewnetrznych, przyktadowo negatywnych kampanii innych podmiotéw.

Ryzyko zwigzane ze strukturq odbiorcéw zagranicznych

Sprzedaz eksportowa, ktéra podejmuje Sp6tka, narazona jest na ryzyko specyficzne dla kraju odbiorcéw,
takie jak przyktadowo zmiany wielkoSci i struktury rynku komponentéw, zmiany sity nabywczej ludno$ci,
jak réwniez stabilnos$¢ systemu gospodarczego i politycznego.

Ryzyko zwiqgzane z nieskutecznq realizacjq lub przyjeciem btednej strategii rozwoju

Rynek, na ktérym dziata Spotka, to rynek wysoce konkurencyjny i podlegajacy nieustannej ewolucji, ktérej
zaréwno kierunek, jak i natezenie zalezne sg od wielu czynnikéw, w wiekszo$ci niezaleznych od Spétki. Z

Spétki do wypracowania i wdrozenia skutecznej dlugoterminowej strategii rozwoju. Ewentualne
niewtasciwe decyzje, ktére wynika¢ moga z btednej oceny sytuacji lub niezdolnosci dostosowania Spétki do
zmieniajacych sie warunkéw rynkowych, moga mieé niekorzystny wptyw na jej dziatalnosé.

Ryzyko zwigzane z zarzqdzaniem i koncentracjq zapaséw

Zarzadzanie zapasami towaréw nalezy do istotnych czynnikéw, ktére majq wptyw na wyniki sprzedazy w
branzy Maxcom. Z jednej strony poziom zapaséw powinien utatwia¢ podjecie decyzji zakupowej w trakcie
oferowania danej kolekcji zapasowej, co skutkuje wzrostem zapasu w magazynach. Z kolei z drugiej strony
wyzszy poziom zapasoéw tworzy dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat obrotowy, a takze moze prowadzi¢
do nagromadzenia produktéw trudnozbywalnych, cieszacych sie mniejszym zainteresowaniem odbiorcow.
Co wiecej, wystapienie zdarzen losowych takich jak pozary czy trzesienia ziemi, ktére objetyby magazyny
Spétki, mogltoby wywotaé zaktécenia w ciggltosci dostaw do klientéw, jak réwniez utrate czesci lub
wszystkich zapaséw.

Ryzyko zwigzane z brakiem majqtku produkcyjnego
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Produkty Maxcom s3a projektowane i tworzone przez pracownikéw Spotki w Polsce, w szczegdlnosci przez
wewnetrzny dzial R&D. Pracownicy odpowiedzialni sg za projektowanie oraz okreslenie specyfikacji i
funkcjonalnosci danego urzadzenia, ktére sprawiaja, ze jest ono unikatowe. Po stronie Maxcom lezy
ponadto praca nad oprogramowaniem oraz jego dostosowywanie do potrzeb dedykowanych rynkéw, na
ktdre finalnie trafiaja urzadzenia, a takze kontrola kazdego z etapdw produkcji.

Zleceniu zewnetrznym podmiotom podlega natomiast montowanie urzadzen. Spétka podaza za ogélnym
trendem panujacym wsrod wiodacych firm telekomunikacyjnych na $wiecie, zlecajagc montowanie urzadzen
wyspecjalizowanym fabrykom w Chinach, ktére nie sa wlasnoscig Spotki. Poszczegélne komponenty
urzadzen, w tym m.in.: plyty gldéwne, wyswietlacze, procesory i obudowy, wytwarzajag natomiast
podwykonawcy specjalizujacy sie w danym asortymencie.

Z uwagi na fakt, ze Spo6tka nie jest witascicielem fabryk montujacych urzadzenia, istnieje ryzyko, ze moze to
powodowac uzaleznienie Spo6tki od podmiotéw zajmujacych sie montazem. Nie mozna wykluczy¢ réwniez
wystapienia ryzyka op6znienia lub niedostarczenia produktéw lub podzespotéw, co moze spowodowac
powstanie luk w asortymencie Sp6tki. Ponadto, istnieje rowniez ryzyko obnizenia jakosci produktéw oraz
wzrostu kosztéw produkcji.

Ryzyko zwiqgzane z sezonowosciq sprzedazy

Catkowite przychody Spo6tki nie sa w znaczacy sposéb podatne na zjawisko sezonowosci. Jednakze wyniki
osiggane pod koniec roku kalendarzowego sa w nieznaczny sposdb lepsze anizeli wyniki osiggane
w pozostatych okresach. Jest to spowodowane gtéwnie tym, Ze sprzet elektroniczny jest czesto wybieranym
produktem w kategorii produktéw na prezent. Zmiana trendéw konsumenckich w tym zakresie, a co za tym
idzie spadek zainteresowania konsumentéw sprzetami elektronicznymi, moze miec¢ niekorzystny wptyw na
dziatalno$¢ Spotki.

Ryzyko stopy procentowej

Na Date Sprawozdania Spétka finansuje swoja dziatalno$¢ kredytami o zmiennej stopie procentowej,
opartymi o stawke referencyjna (WIBOR). W konsekwencji, Sp6tka jest narazona na ryzyko zmian poziomu
rynkowych stép procentowych, ktérych wzrost moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia kosztéw obstugi
zadluzenia Spoétki w zakresie zaciggnietych kredytéw bankowych i pozyczek opartych o zmienne stopy
procentowe.

Ryzyko utraty ptynnosci i terminowego regulowania zobowiqzan

Spétka posiada szereg zobowigzan z tytutu zawartych uméw finansowych. W przypadku gwattownego,
réwnoczesnego spadku popytu oraz wzrostu kosztéw, szczegélnie w sytuacji ostabienia waluty, moga
pojawic sie trudno$ci w utrzymaniu ptynnosci finansowej. Wspomniane ewentualne problemy z ptynnoscia
moga negatywnie wptyna¢ na mozliwo$¢ wywiazywania sie przez Spétke z harmonogramu sptat ujetych w
tych umowach. W konsekwencji, utrata ptynnosci moze skutkowaé¢ wypowiedzeniem umoéw, zadaniami
zwrotu pozyczonych srodkéw czy konieczno$cia zaptaty kar umownych.

Ryzyko uzaleznienia od najwazniejszych odbiorcéw

Spétka prowadzi sprzedaz swoich produktéw w kanatach B2B, tj. do odbiorcéw biznesowych. Wsréd
dziesieciu kluczowych odbiorcéw Maxcom znajduje sie szeSciu operatoréw telekomunikacyjnych.
Pozostate pozycje stanowia sieci handlowe oraz dealerzy i agenci sprzedazy. Laczny udziat dziesieciu
najwiekszych odbiorcéw Spo6tki w przychodach ze sprzedazy wynosit w 2017 r. ponad 60%.

Dzieki wysokiej jakosci oferowanych telefonéw komoérkowych, niskiemu wspoétczynnikowi awaryjnosci
urzadzen i bardzo dobrej korelacji jako$ci do ceny wspéipraca z gtéwnymi odbiorcami ma charakter
dtugoterminowy oraz niejednokrotnie owocuje jej rozwojem na kolejne rynki.

Nie mozna jednak wykluczy¢ wystapienia ryzyka zakonczenia wspotpracy z ktérymkolwiek z odbiorcéw,
ktérej przyczyna moze by¢ wynikiem zdarzen zaleznych lub niezaleznych od Spoétki. Istnieje ponadto
ryzyko, ze ktérykolwiek z odbiorcéw bedzie chciat zmieni¢ zasady dotychczasowej wspotpracy, ktére nie
beda dla Maxcom korzystne z biznesowego punktu widzenia.

Ryzyko zwigzane z konkurencjq
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Ryzyko zwigzane z nasileniem sie dziatalnosci konkurencji dotyczy zwtaszcza konkurencji ze strony
dotychczasowych i nowych marek na rynku produktéw elektronicznych oraz telefonéw komoérkowych o
zasiegu europejskim badz globalnym. Zagraniczne przedsiebiorstwa, w przypadku wystapienia sytuacji
obnizenia sie popytu wewnetrznego we witasnym kraju, poszukujag nowych rynkéw zbytu i tym samym
rozpoczynajg lub przyspieszaja ekspansje na nowe rynki. ROwniez przedsiebiorstwa, ktore istniejg juz na
rynku krajowym, w przypadku stabnacego popytu na innych rynkach, moga nasili¢ dziatania marketingowe
i sprzedazowe w Polsce. Wystepuje ryzyko przejmowania czesci potencjalnych klientéw Maxcom przez
nowych badz tez bardziej ekspansywnych uczestnikow rynku, co z kolei moze utrudnia¢ realizacje
planowanego rozwoju i wzrostu wartosci przedsiebiorstwa Spdétki. Duza konkurencja na rynku moze
skutkowa¢ obnizeniem mozliwych do osiagniecia marz, co z kolei moze mie¢ niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢ Spoiki.

Ryzyko zwigzane ze zmiangq struktury popytu

Spotka utrzymuje okre$lone stany magazynowe w szerokim asortymencie towardw. Realizowane zakupy
sg funkcjg oceny zapotrzebowania rynku na poszczegdlne grupy asortymentowe, a w zwigzku z tym s3
narazone na ryzyko btednej oceny rynku lub zmian struktury popytu. Ewentualne zmiany popytu, w tym
przede wszystkim gwaltowny spadek zapotrzebowania na okreslone grupy towarowe w przypadku
uprzednich znaczgcych ich zakupdéw moze wigzac¢ sie z poniesieniem przez Spoétke strat zwigzanych z
zamrozeniem Kkapitatu obrotowego lub koniecznoscig zastosowania znaczacych warto$ciowo rabatow.

Ryzyko zwigzane z wejSciem na nowe rynki zagraniczne

Strategia Maxcom zaktada zaréwno ekspansje i rozwo6j poprzez umacnianie pozycji Spoétki na rynkach
istniejgcych, czyli rozwdj w obszarach dotychczasowej dziatalnosci, jak i pozyskanie nowych rynkéw
produktowych i rynkéw zbytu. Wejscie na nowe rynki wiaze sie z koniecznos$cia poniesienia naktadéw
dotyczacych przystosowania zakresu sprzedawanych towaréw do wymogoéw lokalnych, miedzy innymi
poprzez dostosowanie sie do systeméw prawnych krajéw odbiorcéw, jak ré6wniez opracowania nowych
strategii sprzedazowych. Z uwagi na powyzsze, wystepuje ryzyko polegajace na tym, ze korzy$ci zwigzane
z wejSciem Sp6tki na nowe rynki zagraniczne mogg by¢ mniejsze niz planowano, badZ moga one zostac
osiggniete w dtuzszym niz zaktadany horyzoncie czasowym.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowej kadry menedzerskiej

Dziatalno$¢ Spotki oraz jej perspektywy rozwoju sa w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia oraz
kwalifikacji kadry zarzadzajacej. Osoby wchodzace w sktad kadry menedzerskiej posiadaja doswiadczenie
i specjalistyczng wiedze na temat dziatalno$ci Emitenta oraz branzy, w ktérej Spo6tki prowadzi dziatalnos¢.
W zwiagzku z tym, sukces Spoé1tki zalezy réwniez od mozliwos$ci utrzymania kadry menedzerskiej. Spétka nie
moze jednak zagwarantowac, ze bedzie zdolna do utrzymania wszystkich lub niektorych z tych oséb w
przysztosci, jak réwniez, Ze utrzymanie lub pozyskiwanie kadry menedzerskiej nie bedzie sie wigzato ze
wzrostem wynagrodzen i konieczno$ciag zaoferowania dodatkowych §wiadczen na rzecz takich oséb. Utrata
kadry menedzerskiej Spo6tki lub niezdolno$¢ do jej pozyskania, odpowiedniego przeszkolenia,
motywowania i utrzymania, moga mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Spoéiki, jej sytuacje finansowq i
wyniki.

Ryzyko utraty pracownikéw oraz mozliwosci pozyskania wykwalifikowanej kadry

Mozliwo$¢ rozwoju Spétki zalezy od mozliwosci utrzymania pracownikéw, ktérzy posiadaja odpowiednie
kwalifikacje i dosSwiadczenie. Sp6tka moze mie¢ w przysztosci trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanej
kadry pracowniczej posiadajacej odpowiednia wiedze, do$wiadczenie oraz uprawnienia. Utrata
odpowiednio wykwalifikowanej kadry moze op6Zni¢ lub uniemozliwi¢ realizacje strategii Spétki. Ponadto,
w przypadku gdy Maxcom straci lub nie bedzie w stanie zatrudni¢ niezbednych wykwalifikowanych
pracownikéw do obstugi jej biezacej dziatalno$ci, moze to mie¢ istotny negatywny wptyw na rozwdj i
wykonywanie dziatalnos$ci operacyjnej. W takiej sytuacji Spétka moze byé zmuszona do zaoferowania
wyzszych stawek wynagrodzenia dla kadry pracownikéw lub przyznania im dodatkowych §wiadczen.
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6. Struktura kapitatu zakladowego oraz akcjonariatu

Maxcom S.A.

6.1 L.aczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji Spotki

Na dzieni 31 grudnia 2017 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 135 tys. PLN i dzielit sie na 2 700 000 akcji o

wartosci nominalnej 0,05 PLN.

Tab. 14 Struktura kapitatu zaktadowego

Seria Liczba akcji Rodzaj akcji Warto$¢ nominalna akcji
A 2040000 akcje zwykte na okaziciela |0,05 PLN
B 660 000 akcje zwykte na okaziciela |0,05 PLN

W I pétroczu 2017 r. miata miejsce emisja 660 000 akc;ji serii B.

6.2 Struktura akcjonariatu

Gléwnymi akcjonariuszami spétki sg jej zatozyciele Arkadiusz Wilusz i Andrzej Wilusz posiadajacy odpo-
wiednio 63,16 proc.i 6,8 proc. kapitatu i gloséw na walnym.

Tab. 15 Struktura akcjonariatu na dzieni 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawoz-

dania
Liczba glosow | Liczba glosow na | Udzial w glosach | Udzial w glosach
na WZA/akcji WZA/akcji na WZA na WZA
AKcjonariusz 31.12.2017 22.03.2018 31.12.2017 22.03.2018
Arkadiusz Wilusz 1694 064 1707 427 62,70% 63,16%
Andrzej Wilusz 183 600 183 600 6,80% 6,8%
Pozostali 822336 808973 30,50% 30,04%

6.3 Informacje o znanych Spétce umowach ( w tym réwniez zawartych po
dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy

Spotce nie s3 znane zadne umowy, w wyniku ktérych w przysztosci mogtyby nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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6.4 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W dniu 18 maja 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 2 w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
oraz zmiany statutu Spo6tki. Na mocy powyzszej uchwaty kapitat zaktadowy Spoétki zostat warunkowo pod-
wyzszony o kwote nie wiekszg niz 2.700 PLN poprzez emisje nie wiecej niz 54.000 akcji zwyktych na oka-
ziciela nowej serii C, o warto$ci nominalnej 0,05 PLN kazda. Akcje zwykte na okaziciela serii C zostang objete
przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych w drodze subskrypcji prywatnej w ramach Programu Moty-
wacyjnego. Zgodnie z Regulaminem programu motywacyjnego Spo6tki bedzie realizowany od 2018 roku i
wygasnie w dniu 31 grudnia 2021 roku.

7. Oswiadczenie Zarzadu Maxcom S.A. odnosSnie stosowanych
przez Spotke zasad tadu korporacyjnego

7.1 Wprowadzenie

Wykonujac obowigzki natozone przez: §91 ust.5 pkt. 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim - Zarzad Maxcom S.A. przekazuje do publicznej wiadomosci
niniejsze o§wiadczenie o stosowaniu przez Spétke zasad tadu korporacyjnego, ktére zawiera w swej tresci
wszystkie niezbedne informacje.

7.2 Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Spotka lub na ktorego
stosowanie Spotka mogla sie zdecydowac¢ dobrowolnie oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

0d chwili wejscia Sp6tki na GPW (czerwiec 2017 roku), Maxcom S.A. podlega zbiorowi zasad tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, w wersji
stanowiacej zatgcznik do Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej GPW z dnia 21 listopada 2012 roku.

Wspomniany zbiér zasad dostepny jest na stronie internetowej GPW: https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki

Zarzad Spoiki przyjat do stosowania zasady tadu korporacyjnego okreslone w powyzszym dokumencie i
przekazat do publicznej wiadomosci raportem biezacym EBI 2/2017 z dnia 29 czerwca 2017 r.
,Stosowanie zasad tadu korporacyjnego.”

Maxcom S.A. nie stosuje zasad tadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.

7.3 Opis zakresu, w jakim Spétka odstapita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, o ktorym mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz
wyjasnienie przyczyn, tego odstgpienia

Ponizej Zarzad Maxcom S.A. wskazuje zasady tadu korporacyjnego, ktérych Spétka niestosowata w 2017 r
(w czesci lub w catosci) wraz z krotkim wyjasnieniem przyczyny odstgpienia od ich stosowania.
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] [.Z.1.3. - schemat podzialu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony
zgodnie z zasada II.Z.1.

Spétka nie jest zobowigzana do stosowania zasady 1.Z.1.3 w zwigzku z niestosowaniem przez Spétke
szczego6towej zasady I1.Z.1.

=  [Z.1.8. - zestawienia wybranych danych finansowych sp6tki za ostatnie 5 lat dziatalno$ci, w formacie
umozliwiajacym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw.

Spétka wskazuje, ze nie zamierza prezentowaé dane za ostatnie 5 lat dziatalno$ci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw. Spdtka wskazuje jednak, ze w
zwigzku z przeksztatceniem w 2016 r. sprawozdan finansowych na zgodne z MSSF i zaprzestaniem
sporzadzanie przez Spoétke sprawozdan finansowych zgodnych z PSR, w pierwszym roku notowania
Akcji na GPW, na stronie internetowej Spo6tki dostepne beda jedynie dane finansowe za ostatnie 3 lata
dziatalno$ci, zgodnie ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym.

=  [Z.1.20. - zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Spétka nie przewiduje mozliwos$ci rejestrowania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie
zapisu wideo ani zamieszczania takiego zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia na stronie
internetowej Spotki. Spotka bedzie jednak rejestrowac przebieg obrad Walnego Zgromadzenia w
formie zapisu audio oraz udostepniaé, po odbyciu Walnego Zgromadzenia, na swojej stronie
internetowej taki zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia. Niezaleznie od udostepnienia na
stronie internetowej Spo6tki zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio, tresc¢
podejmowanych przez Walne Zgromadzenie uchwat bedzie przekazywana do publicznej wiadomo$ci
w formie raportéw biezacych oraz opublikowana na stronie internetowej Spo6tki. W ocenie Spotki
dotychczasowy sposéb, jak réwniez forma dokumentowania obrad Walnych Zgromadzen zapewniajg
wysoki stopienl transparentnosci oraz ochrony praw wszystkich akcjonariuszy Spétki.

= ILR.2. - Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki
powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i r6znorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod
wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i do§wiadczenia zawodowego.

Spétka nie zapewnia zré6wnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej.
Spétka wyraza poparcie dla powyzszej rekomendacji, prowadzac jednoczes$nie polityke, zgodnie z
ktéra w Spoétce zatrudniane s3 osoby kompetentne, kreatywne oraz posiadajace odpowiednie
doswiadczenie zawodowe i wyksztalcenie. Jednocze$nie Spoétka nie ma wptywu na sktad organdéw.

=  ]LZ.1.- Wewnetrzny podziat odpowiedzialno$ci za poszczegdlne obszary dziatalnosci sp6tki pomiedzy
cztonkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spoéiki.

W Spétce nie funkcjonuje formalny podziat zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw Zarzadu.
W ocenie Spoéiki takie rozwigzanie jest stosowne i adekwatne do obecnego etapu rozwoju i skali
dziatalnosci Spo6tki oraz zapewnia efektywne zarzadzanie.

» [II.Z.2. - Z zastrzezeniem zasady II.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze
maja zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

W Spoétce nie jest powotana taka osoba. W przypadku powotania takiej osoby Emitent zamierza
przestrzegac powyzszej zasady.

= [II.Z3 - W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych oso6b
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie maja zasady niezalezno$ci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

W Spétce nie jest powotana taka osoba. W przypadku powotania takiej osoby Emitent zamierza
przestrzegaé powyzszej zasady.

= JII.Z4 - Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wlasng ocene
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skutecznosci funkcjonowania systemdéw i funkcji, o ktdrych mowa w zasadzie II1.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

W Spétce nie jest powotana taka osoba. W przypadku powotania takiej osoby Emitent zamierza
przestrzegaé powyzszej zasady.

= [V.R.2.-]Jezelijest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
$rodkéw.

Spotka wskazuje, Ze zapewnienie niezbednej infrastruktury technicznej bedzie pociggac
niewspdéimierne do potencjalnego zainteresowania akcjonariuszy taka mozliwoscig koszty oraz inne
zasoby Spétki. W zwigzku z tym Spétka nie planuje przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu sSrodké6w komunikacji elektroniczne;.

= [V.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie przewiduje mozliwosci wykorzystania Srodkéw komunikacji elektronicznej podczas obrad
Walnego Zgromadzenia, w tym w szczegdlno$ci transmisji obrad Walnego Zgromadzenia oraz
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym. Zdaniem Spo6tki powyzsze wiaze sie z zagrozeniami
prawidlowego i sprawnego przeprowadzania Walnego Zgromadzenia o naturze prawnej i techniczne;.
W ocenie Spotki istnieje wysokie ryzyko zagrozenia bezpieczenistwa takiego rodzaju komunikacji, jak
réwniez wystapienia zaktdcen technicznych. Ponadto, Sp6tka nie dysponuje stosownym zapleczem
organizacyjno-technicznym umozliwiajgcym wdrozenie powyzszej zasady. Co wiecej, wdrozenie tej
zasady obciazytoby Spo6tke dodatkowymi, wysokimi kosztami. Z uwagi na powyzsze, Spétka nie bedzie
stosowa¢ powyzszej rekomendacji.

Ll IV.Z.3. - Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach.

Spétka nie przewiduje mozliwo$ci obecnosci przedstawicieli mediéw podczas obrad Walnego
Zgromadzenia. W ocenie Emitenta powszechni obowigzujace przepisy prawa, w tym w szczeg6lnosci
Rozporzadzenie o Raportach, w sposéb wystarczajacy reguluja realizowanie przez sp6tki publiczne
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych jawnosci i transparentno$ci obrad Walnego Zgromadzenia,
jak réwniez spraw stanowigcych jego przedmiot.

7.4 Opis gtéwnych cech stosowanych w Spdice systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Za system kontroli wewnetrznej i skutecznos¢ jego funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych odpowiada Zarzad Maxcom S.A. Sprawozdania finansowe
sporzadzane s3 przez dzial ksiegowo$ci Maxcom S.A., ktéry odpowiada za przygotowanie jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pod katem merytorycznym
i rachunkowym. Sprawozdania finansowe sg weryfikowane i wstepnie zatwierdzane przez kierownictwo
pionu finansowo- ksiegowego, a nastepnie przedstawiane Zarzadowi do zatwierdzenia. Przed ostatecznym
zatwierdzeniem sprawozdan do publikacji przez Zarzad, sg one udostepniane Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej

Podstawa do sporzadzenia sprawozdan finansowych i raportéw okresowych sa dane finansowe
pochodzace z systemu ksiegowo-finansowego, w ktdrym wszystkie operacje gospodarcze rejestrowane sg
zgodnie z polityka rachunkowosci Spétki oparta na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Roczne i poétroczne sprawozdania finansowe podlegaja odpowiednio badaniu oraz przegladowi przez
niezaleznego biegtego rewidenta Spétki. Wnioski z badania i przegladu finansowego przedstawiane s3
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Komitetowi Audytu. Przedstawiciele Komitetu Audytu analizujg wyniki badania i przegladu w trakcie
spotkan z biegtym rewidentem Spoéiki, rowniez bez udziatu Zarzadu Spoétki.

Spotka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymo-
géw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem
czasowym.

7.5 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby
gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogoélnej liczbie
gtosOw na walnym zgromadzeniu Maxcom S.A.

Struktura gtéwnych akcjonariuszy spétki Maxcom S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku ksztattowata sie
nastepujaco (stan wedtug Raportu biezacego nr 28/2017 z dnia 18 grudnia 2017 roku - ,Zawiadomienie w
trybie art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR - informacja o transakcjach wykonywanych przez osoby petnigce
obowigzki zarzadcze.”

Imie i Nazwisko Liczba Udzial % w Liczba gltosow Udzial %
(NaZwa odmiotu) posiadanych kapitale wynikajaca w ogoélnej liczbie

P akgeji zakladowym z posiadanych akcji glosow na WZ
Arkadiusz Wilusz 1694 064 62,70% 1694 064 62,70%
Andrzej Wilusz 183 600 6,80% 183 600 6,80%
Pozostali 822 336 30,50% 822 336 30,50%
Razem 270000 100,00% 270000 100,00%

Na dzien wydania niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki struktura gléwnych
akcjonariuszy spétki Maxcom S.A. wedlug stanu na dzien 22. 03. 2018 roku ksztattuje sie nastepujaco:

Imie i Nazwisko

(Nazwa podmiotu)

Liczba
posiadanych

Udziat % w
kapitale

Liczba glosow

Udzial %

wynikajaca w ogoélnej liczbie

akgji

zakladowym

z posiadanych akcji

glosow na WZ

Arkadiusz Wilusz 1707 427 63,16% 1707 427 63,16%
Andrzej Wilusz 183 600 6,80% 183 600 6,80%
Pozostali 808973 30,04% 808973 30,04%
Razem 270000 100,00% 2700000 100,00%

7.6 Wskazanie posiadaczy wszelkich papier6w wartosciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Zadne wyemitowane przez Maxcom S.A. akcje nie daja specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do

Spotki.
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7.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych wykonywania prawa
gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy
okreSlonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoéipracy
Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartoSciowymi s3g
oddzielone od posiadania papieréw wartoSciowych

Brak jest postanowien w aktach wewnetrznych Maxcom S.A. dotyczacych ograniczen w wykonywaniu
prawa glosu przez akcjonariuszy oraz jakichkolwiek innych ograniczen dotyczacych wykonywania prawa
glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

7.8 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wtasnosci papieréw wartosciowych Spotki

Zgodnie z §6 pkt 3 Statutu Spoéiki, akcje na okaziciela nie mogg by¢ zamienione na akcje imienne.

Na podstawie umowy z 18 maja 2017 r. Maxcom S.A. zobowigzala sie wobec Banku Zachodniego WBK S.A
(dalej: Oferujacy),ze w okresie nie dtuzszym niz 365 dni od dnia ustalenia przydziatu akcji oferowanych,
przy zachowaniu okre$lonych wyjatkéw, bez uprzedniej pisemnej zgody Oferujacego, nie bedzie miedzy
innymi dokonywac¢ emisji, oferowa¢, sprzedawac, obcigzac ani w inny sposéb rozporzadzaé, ani publicznie
ogtasza¢ emisji, oferty, sprzedazy ani zbycia lub zamiaru podjecia takich dziatan lub podejmowac¢ dziatan
zmierzajacych do lub mogacych skutkowac emisja, oferta, sprzedaza lub zbyciem akcji Spétki lub papieréw
warto$ciowych wymiennych lub zamiennych na akcje Spoétki lub umozliwiajacych ich uzyskanie w drodze
realizacji praw zwigzanych z takimi papierami warto$ciowymi, innych praw umozliwiajacych nabycie akcji
Spéiki, ani innych papieréw warto$ciowych lub instrumentéw finansowych, ktérych wartos¢ jest ustalana
bezposrednio lub posrednio przez odniesienie do ceny powyzszych papieréw warto$ciowych stanowiacych
ich instrument bazowy, wiacznie ze swapami na akcje, kontraktami terminowymi i opcjami.

Na podstawie umowy z dnia 18 maja 2017 r. akcjonariusze Arkadiusz Wilusz i Andrzej Wilusz zobowiazali
sie wobec Oferujgcego, ze w okresie nie dtuzszym niz 365 dni od dnia przydziatu akcji oferowanych, przy
zachowaniu okres$lonych wyjatkéw, bez uprzedniej pisemnej zgody Oferujacego, nie beda zbywa¢, oferowac
do zbycia pod jakimkolwiek tytutem, obcigzaé, w inny sposéb rozporzadzaé, sktadac oferty czy zobowigzac
sie do dokonania jakichkolwiek czynnosci, ktére moglyby rodzi¢ konsekwencje w postaci zmiany posiadania
(wlasnosci) akgji.

7.9 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania o0so6b
zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z §10 Statutu Maxcom S.A., Zarzad Spotki sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkéw

powotywanych na okres wspélnej kadencji wynoszacej 3 lata. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje
cztonkéw Zarzadu Spéiki.

Uprawnienia Zarzadu okre$la statut Maxcom S.A., a takze wtasciwe przepisy KSH oraz inne regulacje
prawne, ktéorym podlega Spotka.

Decyzja w sprawie emisji lub wykupu akcji nalezy do Walnego Zgromadzenia.

Statut jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Maxcom S.A. (https://www.maxcom.pl/pl/).
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7.10 Opis zasad zmiany statutu Spétki

Dokonywanie zmian w Statucie Sp6tki zastrzezone jest do decyzji Walnego Zgromadzenia. Szczeg6towe
zasady zwolywania zgromadzenia oraz podejmowania na nim uchwat regulowane sg KSH, a takze
Statutem Spo6iki, ktéry jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Maxcom S.A.

(https://www.maxcom.pl/pl/).

7.11 Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczego6lnosci
zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki
regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg
wprost z przepiséw prawa

Zakres oraz sposo6b dziatania Walnego Zgromadzenia Spo6tki uregulowane zostaty w KSH oraz Statucie
Spoiki. Statut Spétki dostepny jest na korporacyjnej stronie internetowej Maxcom S.A.
(https://www.maxcom.pl/pl/). Zgodnie z §24 Statutu Sp6tki, do kompetencji Walnego Zgromadzenia
nalezy:

* rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem Zarzadu
z dziatalno$ci Spotki za ubiegty rok obrotowy;

= powziecie uchwaty o podziale zysku lub sposobie pokrycia straty;

* udzielenie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdow;

= zmiana Statutu;

* emisja obligacji zamiennych na akcje lub z prawem pierwszenistwa oraz emisja warrantéow
subskrypcyjnych lub innych papieréw wartoSciowych dajacych prawo objecia, nabycia lub zlozenia
zapisu na akcje Spotki;

* podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoiki;

* umorzenie akcji i obnizenie kapitatu zaktadowego;

= polaczenia, podzial, przeksztaltcenie lub likwidacja Spotki;

" tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych;

* powotywanie i odwoltywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

* odwotywanie i zawieszanie w czynnoS$ciach cztonkéw Zarzadu;

* uchwalanie Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz uchwalanie zmian tego Regulaminu;

* ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

* rozwigzanie Spétki.

Szczegbtowe zasady proceduralne odbywania Walnych Zgromadzen, w szczeg6lnosci zasady ich
zwotywania i odwotywania, a takze zasady prowadzenia jego obrad oraz mechanizmy umozliwiajgce
poszczego6lnym akcjonariuszom uczestnictwo w takich obradach precyzuja przepisy KSH. Nie zostat
uchwalony regulamin walnego zgromadzania.

7.12 Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciggu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organow zarzadzajgcych, nadzorujacych lub
administrujacych emitenta oraz ich komitetéw

= Zarzad Spotki

Zgodnie z §10 Statutu Spoétki, Zarzad Maxcom S.A. sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkéw
powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza na okres trzyletniej kadencji. Na dzien 31 grudnia
2017 roku Zarzad Spétki dziatalt w nastepujacym sktadzie:

Pan Arkadiusz Wilusz Prezes Zarzadu,
Pan Andrzej Wilusz Wiceprezes Zarzadu.
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W roku 2017 nie wystgpily inne zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki. Po dniu bilansowym do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki nie wystgpily zmiany w sktadzie
Zarzadu Spoiki.

Zarzad Spéiki dziata w oparciu o przepisy KSH oraz Statut Maxcom S.A.
= Rada Nadzorcza Spoétki

Zgodnie z §15 Statutu Spo6tki, Rada Nadzorcza Maxcom S.A. sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz
siedmiu cztonkéw powotywanych i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie na okres trzyletniej
kadencji.

W okresie sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianom, w ten sposéb, ze w dniu 14 marca 207 r.
rezygnacje z cztonkowska w Radzie Nadzorczej ztozyta Pani Agnieszka Wilusz na ktérej miejsce zostat
powotany Pan Aleksander Wilusz.

Sktad Rady Nadzorczej Sp6tki przedstawia sie nastepujaco:

Pan Mariusz Cie$la Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pani Edyta Wilusz Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Pan Adam Grzy$ Cztonek Rady Nadzorczej,

Pani Agnieszka Jabteka Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Aleksander Wilusz Cztonek Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy KSH oraz uprawnienia nadane przez Statut Spétki. Szczeg6towe
zasady dziatania oraz uprawnienia tego organu ujete zostaly w Regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym
w dniu 20 pazdziernika 2017 r. przez Rade Nadzorczg na podstawie §13 ust.2 Statutu Spéiki, wraz ze
zmianami wprowadzonymi uchwata z dnia 6 czerwca 2005 roku. Wspomniany Regulamin Rady Nadzorczej
Maxcom S.A. dostepny jest na korporacyjnej stronie Spétki (https://www.maxcom.pl/pl/).

Rada Nadzorcza powotata w dniu 20 paZdziernika 2017r. Komitet Audytu oraz uchwalita Regulamin
Komitetu Audytu.

7.13 Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych,
zarzgdzajacych i nadzorujacych emitenta w odniesieniu do aspektow takich
jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i doSwiadczenie zawodowe,
celéw tej polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej polityki,
zawiera w o$wiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji

Maxcom S.A. nie jest zobowigzany do sporzadzenia opisu polityki réznorodnosci, w zwigzku z nieprzekro-
czeniem warto$ci wskazanych ktérym mowa w art. 91 ust. 5 pkt 4 lit. ] Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim. Niemniej jednak Maxcom S.A. dziatajac w wykona-
niu Zasady 1.Z.1.15. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” Zarzad Maxcom S.A wskazuje, Ze
kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do wtadz Spétki odbywaja sie na podstawie obiektywnych kryte-
riéw merytorycznych, w poszanowaniu dla ré6znorodnosci.

Zakres dziatalnos$ci Spétki wymaga doboru zréznicowanej kadry, specjalistéw z réznych dziedzin, ktérzy
swoja wiedza i doswiadczeniem moga wspiera¢ biezaca dziatalno$¢ i wyznacza¢ nowe potrzeby rozwoju.
Spétka stosuje przejrzyste zasady zatrudnienia i awansu oraz dazy do zapewnienia réznorodnos$ci w zakre-
sie ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pra-
cownikoéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem wtadz Spéiki i jej kluczowych menadzerdw.

Spotka jako kryterium wyboru cztonkéw poszczegélnych organéw oraz jej kluczowych menedzerdéw kie-
ruje sie kwalifikacjami osoby kandydujacej do pelnienia okreslonych funkcji. W ocenie Spotki, ze wzgledu
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na charakter dziatalnos$ci prowadzonej przez Spotke, dobdr wtadz Spéiki oraz jej kluczowych menedze-
réw w oparciu o powyzsze kryterium pozwala Spoétce na rozw6j i realizacje strategii Spotki.

Maxcom S.A. przedstawia informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w Zarzadzie i Radzie Nad-
zorczej Spoiki.

Udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie Maxcom S.A. w okresie ostatnich dwéch lat:

Liczba Liczba % %
Data
Kobiet Mezczyzn Kobiety Mezczyzni
15 grudnia 2015 0 2 0% 100%
15 grudnia 2017 0 2 0% 100%

Udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej Maxcom S.A. w okresie ostatnich dwdch lat:

Liczba %
Data Liczba Kobiet Mezczyzn % Kobiety | MeZczyZni
15 grudnia 2015 3 2 60% 40%
15 grudnia 2017 2 3 40% 60%
Zarzad Maxcom S.A.
data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis

22 marca 2018 roku Arkadiusz Wilusz Prezes Zarzadu
22 marca 2018 roku Andrzej Wilusz Wiceprezes Zarzadu
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8. Oswiadczenia Zarzadu

8.1 Oswiadczenie Zarzadu dotyczace kompletnosci oraz zgodnosci rocznego
sprawozdania finansowego

Niniejszym, dziatajac wspdlnie jako Zarzad Maxcom S.A. o§wiadczamy, iz wedle naszej najlepszej wiedzy
roczne sprawozdania finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowiazujacymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowa Spo6iki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie z dziatalnos$ci jednostki Maxcom S.A. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad Maxcom S.A.
data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
22 marca 2018 roku Arkadiusz Wilusz Prezes Zarzadu
22 marca 2018 roku Andrzej Wilusz Wiceprezes Zarzadu

8.2 OSwiadczenie Zarzadu dotyczace wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych

Niniejszym, dziatajac wspodlnie jako Zarzad Maxcom S.A. o§wiadczamy, iz podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania,
spehili warunki do wyrazenia bezstronnej iniezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i standardami zawodowymi.

Zarzad Maxcom S.A.
data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
22 marca 2018 roku Arkadiusz Wilusz Prezes Zarzadu
22 marca 2018 roku Andrzej Wilusz Wiceprezes Zarzadu
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9. Pozostale informacje

9.1 Podmiot dokonujacy przegladu sprawozdan finansowych. Informacja o
wynagrodzeniu oraz dacie zawarcia umowy z podmiotem dokonujacym
sprawozdania finansowego

Zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie Spétki, Rada Nadzorcza powierzyta badanie
sprawozdania finansowego Maxcom S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej Maxcom za rok 2017 firmie 4Audyt Sp. z o.0. z siedzibg w Poznaniu.

Stosowna umowe zawarto w dniu 28 czerwca 2017 roku, a jej zakres obejmuje przeglad oraz badanie
sprawozdan finansowych w za okres 1 stycznia 2017 roku. do 31 grudnia 2017 roku.

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu dokonujacego badania sprawozdania finansowego za 2017 rok
zawarte s3 w nocie 35 jednostkowego sprawozdania finansowego Maxcom S.A. za na dzien i za rok
konczacy 31 grudnia 2017 roku.

9.2 Inne informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego

W ocenie Zarzadu Spoéiki nie istnieja inne, niz przedstawione w niniejszym raporcie informacje istotne dla
oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére

sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Spoétke.

9.3 Dane adresowe Maxcom S.A.

SPOLKA

Maxcom S.A.

ul. Towarowa 23
43-100 Tychy
Polska

Tel. 32/3277089
Fax.32/3277860

Zarzad Maxcom S.A.
data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
22 marca 2018 roku Arkadiusz Wilusz Prezes Zarzadu
22 marca 2018 roku Andrzej Wilusz Wiceprezes Zarzadu
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