SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE ZARZADU

Z DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY
30 CZERWCA 2021 ROKU

(DBENERIT




SPIS TRESCI

SPIS TRESCI ..uvueueeeeeueueessssssssesetssssssssssesssssssssesessssssssssssentssssssssesessstssssesesesssssssesesessnsssssesesessnsssssssesenssssssssenes 2
WYBRANE DANE FINANSOWE ZA | POLROCZE 2021 ROKU.......cuceuerererererenssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 3
1.  OPISISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE ......cccoereereeerenenenenssnssssssassenes 4
2. ISTOTNE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS ......ceceeuerererererssrsseresssssssssesssssssssnes 5
2.1. INFORMACJE OGOLNE | SKEAD GRUPY BENEFIT SYSTEMS ......ooveveeeeeseereevesessevsiessssssessssssessesssessss s 5
2.2. SPRAWOZDANIE Z WYNIKU .ooocvoveeeeeeeeeeseeeeieseeesiessevs e sss s sssas s sas s s s sas s sassessssassassssas 9
2.3 PERSPEKTYWY ..ottt ettt s st s st s s s ses s s esan s s 10
3. WYNIKI FINANSOWE ZA | POLROCZE 2021 ROKU.......cueururerererereressssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssans 11
3.1 WPROWADZENIE ... ees et es s st sas s st s s st s s st s s s s sas s s sas s s sssasssansans 11
3.2. INFORMACIE O SEGMENTACH OPERACYINYCH........voeveeeeeeseeeeeeseessevssesaesssesssssessssssesassessesassessssassssssnns 13
3.3. POZOSTALE DANE FINANSOWE .......oocooeeeeeeeeeseeeesessevasves e s s s sas s sas s ssssa s s sassesas s ssssassssssans 21
3.4. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE ..........ovoveeeeveseeseevesesievseessesssessesassessssassessssssessssssssasssssssssessssassssssans 24
4. INFORMACIE UZUPEENIAJACE .......oovevrreressssssesessesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssesesesssssssssssssssssssnsns 25
4.1. ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM........covveveeerreeereereerrrerserssersssssesssenn. 25
4.2. ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE PO DNIU BILANSOWYM .......ooveeeereeeresreeeresieessessesssessesssessesassesssenn, 27
4.3. SKEAD ZARZADU | RADY NADZORCZE .......ceoeeeveseeeeeeeseseeseesseeesvessesas s s sassssesassssssassssessssssssassnansans 28
4.4. AKCIE LUB INNE UPRAWNIENIA DO NICH W POSIADANIU CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ
........................................................................................................................................................................... 28
4.5, AKCIONARIAT ..ottt as st as st b st s st s s et as s sansenassnasnans 30
4.6, DYWIDENDA..........coeeeeeeeeeesseeeseeesevesesseeas s v ssasaseas s s s s s s st st s st s s st s s st s e s st sassas s s snsssassnasnans 30
4.7. PROGRAM MOTYWACYINY ...cooooeeeereeeeeeeseeeeeessesaseessesassessesas s sassessssassesassassessssassassssassesassssessssssssassansssans 31
4.8. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACII PROGNOZ FINANSOWYCH .......ovoveeveeverrereesrerierrieraenn, 31
4.9. SEZONOWOSC PROWADZONES DZIALALNOSCL.......ooveveeeevererereeeieeiesererevevessssssesesesesesssassesesesesessassaesas 32
4.10. INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, OTRZYMANYCH POZYCZKACH ORAZ UDZIELONYCH
GRUPIE BENEFIT SYSTEMS GWARANCIACH | PORECZENIACH ........oovevveeeeeeeeeeseeeevssessvsesaevssesassssesasss s 32
4.11.INFORMACIE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, PORECZENIACH | GWARANCJACH GRUPIE .............cocoe...... 32
4.12. INFORMACIE O ZAWARCIU PRZEZ GRUPE TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH
INNYCH NIZ RYNKOWE.......c.oooveeeeeeeeeeeseseeeeseesseseseesaseas s aevassesassessesassas s s sassasassassssasssassassesassassasassassasassassasansas 33
4.13. INFORMACIA O POSTEPOWANIACH PRZED SADEM LUB ORGANEM ADMINISTRACJI ORAZ O ISTOTNYCH
ROZLICZENIACH Z TYTUEU SPRAW SADOWYCH........veevoveeeeeeeeeeeeseeveseesievsvessevssssssassssssassessssassesassassasassssesanens 33
4.14. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN ........coveeeeerereeresrereeessesssessesassssesassssesas s ssanenns 34
4.15 KALKULACJIA DODATKOWYCH WSKAZNIKOW FINANSOWYCH, W TYM WYNIKAJACYCH Z WEO .............. 42
5.  OSWIADCZENIA ZARZADU BENEFIT SYSTEMS S.A. ....cveeeererereresessssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssesssssens 46

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT
SYSTEMS ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2021 ROKU
2



WYBRANE DANE FINANSOWE ZA | POLROCZE 2021
ROKU

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowe]j Benefit Systems za | pétrocze 2021 roku

w tys. PLN | pétrocze 2021 | pétrocze 2020
Przychody ze sprzedazy 279073 547 472
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacije (EBITDA) 53921 115580
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (48102) 9 066
Zysk przed opodatkowaniem (43 221) (30 370)
Zysk / (strata) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej (38 648) (38761)
Zysk / (strata) netto (39011) (37 690)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 88067 1471084
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (81717) (14 970)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (81744) (67014)
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (25 394) 59100
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 2776234 2740939
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 2792932 2771705
gysk‘/ (;traﬁa) netto na jedna akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki (13.92) (14,14)
ominujacej (W PLN na akcje)
Rozwodrjiony ‘zyslk/stlrata na jedng akcje zwyktg przypisany akcjonariuszom (1384) (1398)
jednostki dominujacej (w PLN/EUR
wiys. PLN e s
Aktywa trwate 1575708 1620773
Aktywa obrotowe 334608 423530
Aktywa razem 1910316 2 044 303
Zobowigzania dtugoterminowe 823 555 969 436
Zobowigzania krotkoterminowe 602 670 551 867
Kapitat wtasny 484 091 523000
Kapitat wiasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 486 437 524 527
Kapitat podstawowy 2894 2894
Liczba akcji zwyktych (szt.) 2894287 2894 287
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajgca akcjonariuszom jednostki 16807 18123

dominujacej (w PLN na akcje)

Wszystkie dane w raporcie (jeZeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmuja okres styczer — czerwiec 2027 roku, zas porownania mowig
0 dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2020 roku. Wszystkie dane przedstawione sa w tysiacach PLN, o ile nie wskazano
/naczey.
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1. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN
EMITENTA W OKRESIE

Grupa Kapitatowa Benefit Systems (,Grupa Benefit Systems”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) specjalizuje
sie w dostarczaniu pracodawcom skutecznych rozwigzan z obszaru pozaptacowych Swiadczen
pracowniczych. Strategia Spotki dominujgcej jest scisle powigzana ze strategig Grupy Kapitatowe;.
Zaktada ona m.in. rozwdj organiczny dziatalnosci Grupy w Polsce i za granicg, wspieranie kart sportowych
poprzez rozwdj infrastruktury fitness, wzrost liczby kart sportowych w Polsce oraz dynamiczny wzrost
liczby kart sportowych na rynkach zagranicznych, a takze zréwnowazony wzrost uzytkownikow
segmentu kafeteryjnego i budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez uatrakcyjnianie produktow Grupy.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna i zrownowazony rozwd¢j sg nieodtgcznym elementem dziatalnosci
biznesowej Grupy. We wrzesniu 2018 roku Benefit Systems S.A. jako pierwsza Spoétka publiczna
w Europie Srodkowo-Wschodniej otrzymata certyfikat B Corp. Do spotecznosci B Corporation zalicza sie
organizacje, ktére w model swojej dziatalnosci wpisaty zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
angazujgc sie w rozwigzywanie konkretnych probleméw spotecznych, a podstawg ich funkcjonowania
jest partnerski model wspotpracy ze wszystkimi interesariuszami oparty o zasade win-win.

Flagowym produktem Grupy jest uszyty na miare potrzeb Program MultiSport, z powodzeniem rozwijany
w Polsce oraz na rynkach zagranicznych.

Grupa Benefit Systems dziata w 3 segmentach operacyjnych:

+ Polska - odpowiada za sprzedaz kart sportowych, a takze budowanie wtasnej infrastruktury poprzez
zarzgdzanie i inwestycje w kluby fitness na rynku polskim. Oferowane karty sportowe umozliwiajg dostep
do szerokiej oferty ponad 4 000 obiektéw sportowych i rekreacyjnych, z ktérych czes¢ przynalezy do
Spotki dominujgcej oraz spotki od niej zaleznej.

- Zagranica — odpowiada za sprzedaz kart sportowych oraz budowanie wtasnej infrastruktury poprzez
zarzgdzanie i inwestycje w kluby fitness na rynkach zagranicznych.

- Kafeterie — nowoczesny kanat dystrybucji Swiadczen pozaptacowych, nie tylko w obszarze sporty,
ale rowniez kultury, turystyki i innych.

W pierwszym potroczu 20271 roku Spotka dominujgca kontynuowata prace zwigzane z rozwojem
programu MultiLife. Program ma docelowo oferowac szeroki i odpowiednio skomponowany pakiet ustug
well-being, w tym rozwigzania z obszaru zdrowia fizycznego, dobrostanu psychicznego, relaksacji oraz
wzmacniania kompetencji miekkich czy doskonalenia umiejetnosci jezykowych. Obecnie uzytkownicy
majg dostep m.in. do platformy treningowej Yes2Move.com (w tym znizek do e-sklepu), Kreatora Diety,
konsultacji online z trenerami, dietetykami i psychologami, e-ksigzek w serwisie Legimi, kurséw
jezykowych (angielski i niemiecki) na platformie eTutor (wiecej informacji na temat programu znalezé
mozna na https://www.kartamultisport.pl/multilife/poznaj-multilife). W drugim kwartale br. swojg
dziatalnos¢ rozpoczety placowki lecznicze Zdrofit Zdrowe Miejsce, wspierajgce powrdt do zdrowia
i kondycji fizycznej pod okiem fizjoterapeutdw. W ramach leczenia ruchem (kinezyterapii) pacjenci Zdrofit
Zdrowe Miejsce otrzymujg m.in. indywidualne Programy Usprawniania, przygotowane przez
fizjoterapeutow.
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Jak wynika z raportu Activy zrealizowanego po pierwszym lockdownie 2020 roku, programy kafeteryjne
cieszg sie coraz wiekszym zainteresowaniem — niemal co drugi polski pracownik wskazat je jako
pozadany benefit. Wzrost zainteresowania rozwigzaniami skupiajgcymi réznego rodzaju Swiadczenia
i ustugi w ramach jednej platformy wynika m.in. z ich duzej elastycznosci i dostepnosci w formule online,
co zyskuje na znaczeniu w dobie pandemii. Zatrudnieni oczekujg dzis szerokiej oferty benefitow
dopasowanych do ich aktualnej sytuacji i indywidulanych potrzeb, a programy kafeteryjne z powodzeniem
spetniajg te kryteria. Spotka dostrzega w nich potencjat, dlatego stale rozwija kafeterie, co doceniaja
pracodawcy i pracownicy. W ostatnich miesigcach liczba uzytkownikow MyBenefit wzrosta do pot
miliona.

W czerwcu, wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom rynku i trendom zwigzanym z digitalizacjg ustug, Spotka
dominujagca nabyta 100% udziatéw w spoétce Yesindeed Sp. z 0.0. tworzgcej kompleksowe systemy
grywalizacyjne i motywacyjne oraz posiadajgcej w swojej ofercie platforme kafeteryjng WannaBuy. Zakup
YesIndeed rozszerza oferte Benefit Systems o rozwigzania cyfrowe i know-how, ktdre wpisujg sie
w strategie dtugofalowego rozwoju produktow Grupy. Spoétki wspotpracowaty dotychczas przy
organizacji dwoch edycji,Letniej Gry” Programu MultiSport, w tym tegorocznej jej edycji, ktérg promowata
kampania ,Gotuj sie do sportu”. Ambasadorem akcji zostat Robert Maktowicz, ktory przekonywat
Polakow, ze kazdy moze znalez¢ odpowiednig dla siebie dyscypline sportowg i zy¢ aktywnie. Kampania
promowata aktywnosci sportowe dostepne w ramach Programu MultiSport oraz zachecata do udziatu
w Letniej Grze MultiSport, ktora opiera sie na grywalizaciji.

Pod koniec pierwszego potrocza br. Spdtka dominujgca dotgczyta do 30% Club Poland, inicjatywy
promujacej roznorodnosc w biznesie. Jednym z najwazniejszych postulatow jest osiggniecie co najmniej
30% reprezentacji kobiet w zarzadach i radach nadzorczych (liczone tgcznie) w 140 najwiekszych polskich
spotkach gietdowych do 2030 roku. Posrednie cele to m.in. dwudziestoprocentowy udziat kobiet we
wiadzach spotek z WIG20, mWIG40 i sWIG80 do 2025 roku oraz brak wsrdd nich takich, ktére nie majg
zadnych kobiet w swoich wtadzach.

W dniu 8 lipca br. Spotka dominujgca dokonata sprzedazy wszystkich posiadanych akcji wtasnych
(118.053 sztuk) stanowigcych ok. 4,08% jej kapitatu zaktadowego.

2. ISTOTNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ
BENEFIT SYSTEMS

2.1. INFORMACJE OGOLNE | SKLAD GRUPY BENEFIT SYSTEMS

W sktad Grupy Benefit Systems wchodzi spétka Benefit Systems S.A. — Spdétka dominujgca
odpowiedzialna za sprzedaz kart sportowych oraz prowadzenie wtasnych klubow fitness w Polsce,
atakze podmioty dziatajgce na rynku pozaptacowych swiadczen pracowniczych oraz na rynku
sportowym. Obecnie do grona klientéw Grupy Benefit Systems w samym obszarze kart sportowych
w ramach segmentu Polska nalezy ponad 16,5 tys. firm.

0Od kwietnia 2011 roku spotka Benefit Systems S.A. jest notowana na parkiecie gtownym warszawskiegj
Gietdy Papieréw Wartosciowych. Flagowym produktem Grupy Benefit Systems jest Program MultiSport,
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ktory zapewnia dostep do ponad 4 000 obiektéw sportowych w okoto 650 miastach Polski. Grupa Benefit
Systems posiada w ofercie takze inne karty sportowe, np. karte FitProfit, opisane szczegdétowo w dalszej
czesci raportu. Liczba aktywnych kart sportowych w segmencie Polska na koniec czerwca 2021 wynosita
548,1 tys. szt. (+15,3% do liczby kart na koniec 2020), zas liczba kart na rynkach zagranicznych, ktére
pozostawaty aktywne w czerwcu 2027 wynosita 249,9 tys. szt. (-1,5% do liczby kart na koniec 2020).
Program MultiSport wspiera zdrowy i aktywny tryb zycia Polakow od 2004 roku, a przez bogatg oferte
sportowg dostosowang do roznorodnych potrzeb, stat sie synonimem jakosci oraz standardem na rynku.

Rozwdj flagowego produktu jest konsekwentnie wspierany przez inwestycje w rynek fitness, zapewniajgc
w ten sposéb odpowiednig infrastrukture dla posiadaczy kart MultiSport. Dzieki inwestycjom w kluby
fitness Grupa Benefit Systems gwarantuje uzytkownikom kart sportowych mozliwos¢ korzystania
z nowoczesnych, dobrze wyposazonych klubéw, ktére oferujg szerokg game profesjonalnych ustug.

Grupa Benefit Systems oferuje takze platformy kafeteryjne MyBenefit oraz MultiKafeteria, ktére pozwalajg
pracownikom na wybor dowolnego swiadczenia pozaptacowego w ramach listy zaakceptowanej przez
pracodawce, a z perspektywy Grupy sg przede wszystkim kanatem dystrybucji dla gtéwnego produktu —
kart sportowych. Systemy kafeteryjne posiadajg w swojej ofercie produkty wtasne Grupy Benefit Systems,
czyli program kulturalno-rozrywkowy MultiBilet, ktory umozliwia obejrzenie dowolnie wybranych filmow
w kilkuset kinach w catej Polsce, program MultiTeatr z biletami na najpopularniejsze spektakle teatralne,
a takze program BenefitLunch z ofertg zywieniowg dla pracownikow.

Koncepcja Programu MultiSport wspieranego inwestycjami fitness jest wykorzystywana takze w rozwoju
dziatalnosci za granica. Grupa Benefit Systems jest obecna na rynku czeskim (od 2011 roku), na Stowagcji
i w Butgarii (od 2015 roku) oraz w Chorwacji (od 2018 roku). tgczny potencjat rozwoju biznesu w tych
krajach (skupiony gtéwnie w ich stolicach) moze przewyzszy¢ mozliwosci polskiego rynku.

ZESTAWIENIE SPOLEK ZALEZNYCH ORAZ STOWARZYSZONYCH

SPOLKI SEGMENTU POLSKA

Benefit Systems S.A. odpowiada za sprzedaz kart MultiSport, a takze w ramach Oddziatu Fitness skupia
dziatalnos¢ wiasnych klubéw fitness. Od 2011 roku spotka Benefit Systems S.A. notowana jest na
parkiecie gtéwnym warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych.

VanityStyle Sp. z o0.0. specjalizuje sie w oferowaniu rozwigzan z zakresu sportu i rekreacji. Spétka
dostarcza do duzych i srednich firm karty FitProfit i FitSport, ktére majg podobng charakterystyke
do produktéow Benefit Systems S.A., przy czym jako produkty co do zasady tansze, oferujg one wezszy
zakres ustug oraz mniejszg liczbe Partnerow. Spotka posiada w ofercie takze produkty AKupon
CinemaProfit oraz Qltura Profit.

Fit Fabric Sp. z 0.0. prowadzi 16 klubow fitness zlokalizowanych gtéwnie w wojewddztwie todzkim.

Benefit Partners Sp. z 0.0. to spotka zalezna od Benefit Systems S.A. wynajmujgca wiasny sprzet fitness
do klubow sportowych na podstawie umoéw dzierzawy.

Yes To Move Sp. z 0.0. to dawna spotka Fitness Academy Sp. z 0.0. Spotka prowadzi sklep internetowy
oferujgcy m.in. suplementy oraz zywnosc¢ dietetyczng, akcesoria fitness i inne artykuty wspierajgce
treningi i zdrowy styl zycia.

Benefit IP Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. jest podmiotem, ktérego celem jest,
w ramach scentralizowanego modelu, zarzgdzanie dziataniami marketingowymi Grupy Benefit Systems
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oraz zarzadzanie wszelkimi znakami towarowymi i prawami witasnosci przemystowej nalezgcymi do
spotek  segmentu  Polska (udzielanie licencji na korzystanie ze znakéw towarowych).
Komplementariuszem oraz mniejszosciowym wspolnikiem spotki jest Benefit IP Sp. z o.0.

Rehabilitacja i Ortopedia Sp. z 0.0. to spotka prowadzgca dziatalno$¢ w charakterze placowek
leczniczych pod markg Zdrofit Zdrowe Miejsce. Gtéwnymi ustugami swiadczonymi przez Zdrofit Zdrowe
Miejsce sg ustugi medyczne z obszaru fizjoprofilaktyki, w tym kinezyterapii (usprawniania ruchem),
majgce na celu utrzymanie lub poprawe stanu zdrowia.

YesIndeed Sp. z 0.0. prowadzi ustugi aktywizacji pracownikow firm w modelu B2B. Ustugi podzielone s3
na dwie kategorie: dla dziatéw sprzedazy pod markg ,Yesindeed” oraz dla catych organizacji pod marka
,WannaBuy”. Gtéwnym elementem projektow jest grywalizacja materialna oraz niematerialna oparta
o wyniki importowane z systemow sprzedazy, kadrowo-ptacowych oraz sportowych. Spotka posiada
wiasne systemy IT oparte o wieloletnie doswiadczenie w zakresie aktywizacji sit sprzedazy.

SPOLKI SEGMENTU ZAGRANICA

Benefit Systems International Sp. z 0.0. jest podmiotem, poprzez ktéry Grupa Benefit Systems prowadzi
dziatalno$¢ zagraniczng w obszarze sprzedazy kart sportowych. Spotka jest wiekszosciowym
wiascicielem udziatow w spdtkach zagranicznych: MultiSport Benefit S.R.0. (Republika Czeska), Benefit
Systems Slovakia S.R.0. (Stowacja), Benefit Systems Bulgaria EOOD (Butgaria) oraz Benefit Systems
D.0.0. (Chorwacja), ktore odpowiadajg za sprzedaz kart sportowych w krajach ich siedziby. Spétka jest
takze wiekszosciowym wtascicielem udziatow w Benefit Systems, storitve, D.0.0. (Stowenia) oraz
nowopowstatej spotce BSI Investments Sp. z 0.0.

Fit Invest International Sp. z o0.0. jest podmiotem zarzgdzajgcym inwestycjami Grupy Benefit Systems
w segmencie Zagranica. Form Factory S.R.O. (Czechy) oraz Next Level Fitness EOOD (Butgaria) to spotki
odpowiedzialne za inwestycje w kluby fitness za granicg, w tym za zakup istniejgcych klubow oraz
otwarcia nowych obiektow, posiadajgc odpowiednio 7 i 9 klubéw fitness. Beck Box Club Praha S.R.O. to
spotka prowadzgca 6 klubow fitness w Pradze, a Fit Invest Slovakia S.R.O jest wtascicielem 1 klubu na
Stowacji.

SPOLKI SEGMENTU KAFETERIE

MyBenefit Sp. z 0.0. zajmuje sie rozwojem i sprzedazg produktow, ktére moga by¢ wykorzystywane przez
firmy do motywowania i premiowania pracownikow poprzez internetowe platformy kafeteryjne MyBenefit
oraz Multikafeteria. Obecnie spoétka posiada w swoim portfolio systemy kafeteryjne, w ramach ktérych
dostepne sg m.in.: karty podarunkowe do sieci sklepowych, program kulturalny, bony turystyczne oraz
system dofinansowania wypoczynku, a takze produkty wtasne takie jak MultiBilet, MultiTeatr,
MultiMuzeum i BenefitLunch.
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Zestawienie spotek zaleznych

Udziat Grupy w kapitale *:
Seg"‘ef“ Nazwa spétki zaleznej Siedziba spotki zaleznej Py P
operacyjny 30.06.2021 30.06.2020
. ul. Skierniewicka 16/20, o o
VanityStyle Sp. z 0.0. 01-230 Warszawa 100,00% 100,00%
) Plac Europejski 2, o o
Benefit IP Sp. z 0.0. 00-844 Warszawa 100,00% 100,00%
Benefit IP Spdtka z ograniczong | Plac Europejski 2, o o
odpowiedzialnoscig sp.k. 00-844 Warszawa 100,00% 100,00%
Plac Europejski 2, o o
Yes To Move Sp. z 0.0. 00-844 Warszawa 100,00% 100,00%
SEGMENT Plac Europejski 2
POLSKA i ' % %
Benefit Partners Sp. z 0.0. 00-844 Warszawa 100,00% 100,00%
Fit Fabric Sp.z0.0.9 al. 1 Maja 119/121, 90-766 £6dz 100,00% 52,50%
YesIndeed Sp.z0. 0.2 ul. Przeskok 2, 00-032 Warszawa 100,00% 0,00%
Rehabilitacja i Ortopedia ul. Biaty Kamien 2, o o
Sp.zo0.09 02-593 Warszawa 80.00% 0.00%
) Plac Europejski 2,
4) o, 0,
FitSport Polska Sp. z o0.0. 00-844 Warszawa 0,00% 100,00%
Benefit Systems International ul. Mtynarska 8/12, o o
Sp.zo.o. 01-194 Warszawa, Polska 97.20% 97.20%
Fit Invest International Sp. z 0.0. ul. Miynarska 8/12, 01-194 97,20% 97,20%
Warszawa, Polska
Ruzova dolina 480/6, Bratislava -
Fit Invest Slovakia S.R.0O. mestska c¢ast Ruzinov 821 08, 97,20% 97,20%
Stowacja
Vinohradska 2405/190,
Form Factory S.R.0. Vinohrady, 130 00 Praha 3 97,20% 97,20%
Republika Czeska
) Krasno Selo district, 11-13 Yunak o o
Next Level Fitness EOOD str., 1612 Sofia, Butgaria 97,20% 97,20%
Vinohradska 2405/190,
SEGMENT Beck Box Club Praha S.R.O. Vinohrady, 130 00 Praha 3, 97,20% 97,20%
ZAGRANICA Republika Czeska
|. Mtynarska 8/12
5) u y g [ [¢)
BSI Investments Sp. z 0. o. 01-194 Warszawa, Polska 97,20% 0,00%
Benefit Systemns D.0.0. Zagreb (Grad Zagreb) Heinzelova 9574% 9574%
ulica 44, Chorwacja
. . Lomnickeho 1705/9
6) ! % %
MultiSport Benefit S.R.O. 140 00 Praha 4, Republika Czeska 95,26% 93,31%
Ruzova dolina 6, Bratislava -
Benefit Systems Slovakia S.R.0. | mestska ¢ast Ruzinov 821 08, 95,26% 93,31%
Stowacja
) ) 11-13, Yunak Str., floor 1 Sofia o o
Benefit Systems Bulgaria EOOD 1612, Bulgaria 93,31% 93,31%
: . Komenskega ulica 36, o o
Benefit Systems, storitve D.0.0. 1000 Ljubljana, Stowenia 92,34% 92,34%
SEGMENT : ul. Powstancow Slagskich 28/30, o o
KAFETERIE | MyBenefitSp.zoo. 53-333 Wroctaw, Polska 100,00% - 100,00%
POZOSTALE MW Legal Sp. z0.0.7 Plac Europejski 2, 100,00%  100,00%

00-844 Warszawa, Polska

*W tabeli prezentowany jest udziat posredni grupy w kapitale spotek zaleznych.

1) Konsolidowana od 2018 roku przy zatoZeniu petnej kontroli (100%) bez uwzglednienia udziatow mniejszosci ze wzgledu na
zawarte umowy zobowigzujgce udziatowcow mniejszosciowych do zbycia pozostatej czesci udziatow. W aniu 18 maja 2027 roku
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Jednostka dominujgca podpisata porozumienie z udziatowcami mniejszosciowymi spotki Fit Fabric Sp. z o.0., na mocy ktdrego
nabyta od nich 47,5% udziatow w kapitale zaktadowym spotki zwiekszajac swdjf udziat do 100%.

2) Waniu 17 czerweca 2027 roku zostata zrealizowana transakcja zakupu 100% udziatow w spofce Yesindeed Sp. z o. o.

3) W aniu 26 kwietnia. 2027 roku zostata zrealizowana transakcja zakupu 80% udziatow w spotce Rehabilitacja i Ortopedia Sp. z o. o.
4) W aniu 30 listopada 2020 roku miato migjsce potaczenie przez przejecie spotki FitSport Polska Sp. z o.0. (spdtka przejmowana)
przez Benefit Systems S.A. (spotka przejmujaca).

5) Spotka BSI Investments Sp. z 0.0. zostata zatozona w aniu 3 grudnia 2020 roku.

6) Wdniu 7 kwietnia 2027 roku zostata zrealizowana transakcja zakupu 2% udziatow spotki Multisport S.R.O., w wyniku ktdrej Benefit
Systems International Sp. z o.0. posiada 98% udziatow spofki.

7) Spotka nie objeta konsolidacja z powodu nieprowadzenia dziatalnosci.

Zestawienie spotek stowarzyszonych i pozostatych

Segment Nazwa spétki stowarzvszonei Siedziba spétki Udziat Grupy w kapitale:

operacyjny P y ) stowarzyszonej 30.06.2021 30.06.2020

- ul. Putawska 427, o o
Baltic Fitness Center Sp. z 0.0. 02-801 Warszawa 49,95% 49,95%

- ul. Putawska 427, o o
SEGMENT Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0. 02-801 Warszawa 48,10% 48,10%

POLSKA . ul. Putawska 427, N 9
Calypso Fitness S.A. 02-801 Warszawa 33,33% 33,33%

) . ul. Uniwersytecka 13, o o

Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0. 40-007 Katowice 20,00% 20,00%

LangMedia Sp. z 0.0. ul. Skwierzynska 25/3 0,00% 37,00%

53-521 Wroctaw
POZOSTALE | Klaudvny 21/4

X-Code Sp. 7 0.0. ul. Hlaudyny 0,00% 31,15%

01-684 Warszawa

2.2. SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku Grupy Kapitatowej Benefit Systems

| pétrocze | pétrocze

w tys. PLN 2021 2020 Zmiana

Przychody ze sprzedazy 279 073 547 472 (49,0%)
Przychody ze sprzedazy ustug 276 618 541171 (48,9%)
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 2 455 6 301 (61,0%)
Koszt wtasny sprzedazy (263 077) (432118) (39,1%)
Koszt sprzedanych ustug (261 624)  (427771) (38,8%)
Koszt sprzedanych towaréow i materiatow (1 453) (4 347) (66,6%)
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 15996 115354 (86,1%)
Koszty sprzedazy (32661)  (39815) (18,0%)
Koszty ogdlnoadministracyjne (49180) (58 377) (15,8%)
Pozostate przychody operacyjne 21748 8766 148,1%
Pozostate koszty operacyjne (4005 (16862) (76,2%)
Zysk / (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (48102) 9 066 -
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Przychody finansowe, w tym: 15179 4038 2759%

Przychody z tytutu odsetek od pozyczek 735 71237 (40,3%)
Koszty finansowe, w tym: (11019) (43 036) (74,4%)
Koszty odsetek od zobowigzari z tytufu leasingu (5957) (7 496) (20,5%)
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych (103) (1242) (91,7%)
Udziat w zysku / (stracie) jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 824 804 2,5%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (43221)  (30370) 42,3%
Podatek dochodowy 4210 (7 320) -
Zysk / (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (39011) (37 690) 3,5%
Marza brutto ze sprzedazy 57% 21,1% (154p.p.)

2.3. PERSPEKTYWY

Na perspektywy w 2021 roku istotny wptyw ma nadal trwajgca pandemia COVID-19, gtéwnie ze wzgledu
na niepewnosc¢ zwigzang z wprowadzanymi obostrzeniami.

Pandemia COVID-19 negatywnie wptywa na gospodarke swiatowg i gospodarki krajow, gdzie dziataja
spotki Grupy, co rowniez wptywa m.in. na spadek popytu na karty sportowe wsrod klientow, cho¢ nalezy
rownoczesnie zaznaczy¢, ze popyt na aktywnos¢ sportowg wsrdd uzytkownikéw kart sportowych,
mierzony aktywnoscig wizyt w klubach nie odbiega istotnie od poziomdéw notowanych przed pandemia.

Grupa rozszerza zakres swojej oferty o ustugi spoza rynku Swiadczen pozaptacowych i rynku
prowadzenia klubow fitness, na ktorych ma juz wypracowang stabilng pozycje. W odpowiedzi na
wyzwania zwigzane z panujgcg niepewnoscig rozwijane sg nowe ustugi online skierowane do klientow
indywidualnych m.in. platforma do ¢wiczen Yes2Move, sklep internetowy z zywnoscig i akcesoriami dla
sportowcow czy produkt MultiLife oferujgcy réznorodne ustugi online (m.in. personalizowane plany
zywieniowe, konsultacje z dietetykami i trenerami personalnymi, platforme do nauki jezykdw, liczne
materiaty eksperckie wspierajgce zdrowy styl zycia, czy kurs mindfulness). Dziatalno$¢ segmentu Polska
rozszerzono ponadto o Swiadczenie ustug w zakresie rehabilitacji.

Dtugoterminowo Grupa niezmiennie szacuje potencjat rynku kart sportowych w Polsce na 1,8 min do
2,2 min sztuk oraz obserwuje wysoki potencjat rozwoju Programu MultiSport na rynkach zagranicznych
(aktualnie bedgcych w relatywnie wczesnej fazie wzrostu). Co wiecej, pandemia COVID-19 moze w dtugim
terminie wptyng¢ na zwiekszenie spotecznej swiadomosci w obszarze ochrony zdrowia i podnoszenia
odpornosci, co z kolei moze generowac popyt na ustugi zwigzane z aktywnoscig fizyczng, stanowigca
gtéwny obszar dziatalnosci Grupy.
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3. WYNIKI FINANSOWE ZA | POLROCZE 2021 ROKU

3.1 WPROWADZENIE

Grupa prezentuje informacje dotyczgce segmentéw dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne
za biezgcy okres sprawozdawczy oraz okres porownawczy.

Grupa prezentuje wyniki w podziale na segmenty, ktére odzwierciedlajg realizowang dtugoterminowa
strategie inwestycyjng oraz sposob zarzgdzania biznesem z uwzglednieniem rodzaju dziatalnosci. Grupa
identyfikuje nastepujgce segmenty:

1. Polska,
2. Zagranica,
3. Kafeterie.

Grupa uzyskuje przychody i koszty z wyzej wymienionych dziatalnosci gospodarczych, ktore sg
przegladane regularnie przez organy odpowiedzialne za podejmowanie decyzji operacyjnych oraz
wykorzystywane przy podejmowaniu decyzji o zasobach alokowanych do segmentu i przy ocenie
wynikow dziatalnosci segmentu.

Grupa posiada dostepne oddzielne informacje finansowe dotyczgce wyzej wymienionych segmentow.
Grupa stosuje takie same zasady rachunkowosci dla wszystkich segmentow operacyjnych. Grupa
rozlicza transakcje miedzy segmentami w taki sposob, jakby dotyczyty one podmiotéw niepowigzanych,
czyli przy zastosowaniu cen rynkowych.

Podstawg oceny wynikow dziatalnosci segmentéw jest zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej oraz
EBITDA, miara niewynikajgca z miedzynarodowych standardow rachunkowosci, przez ktorg Grupa
rozumie wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje. Ponadto Grupa przypisuje do
segmentow odsetki od zobowigzan leasingowych oraz udziat w wynikach jednostek wycenianych metodg
praw wtasnosci, ktorych dziatalnos¢ ma charakter zbiezny ze specyfikg danego segmentu.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie zidentyfikowata pojedynczych klientow, z ktérymi zrealizowataby
przychody ze sprzedazy przekraczajgce poziom 10% tgcznych przychoddéw Grupy.

Przychody ze sprzedazy wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku nie réznig sie od
przychodow prezentowanych w ramach segmentéw operacyjnych, za wyjgtkiem przychoddw nie
przypisanych do segmentéw oraz wytgczen konsolidacyjnych dotyczgcych transakcji pomiedzy
segmentami. Od 2020 roku dane segmentow sg prezentowane do poziomu wyniku operacyjnego z uwagi
na fakt, iz decyzje dotyczace finansowania podejmowane sg z perspektywy catej Grupy Kapitatowe;.

Pomiar wynikdw segmentow operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbiezny jest
z zasadami rachunkowosci zastosowanymi przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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Wybrane dane finansowe segmentow operacyjnych za | pétrocze 2021 roku:

w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogélnoadministracyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne
Zysk / (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej
EBITDA

Udziat w zysku / (stracie) jednostek
wycenianych metoda praw wtasnosci

Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu

Przychody i koszty finansowe (inne niz odsetki
od zob. z tyt. leasingu)

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem
Aktywa segmentu
w tym aktywa z tyt. prawa do uzytkowaria

Amortyzacja

w tym amortyzacja aktywow z tyt. prawa do
uzytkowania

Polska
192 001
(183 983)
8018
(21 374)
(28 536)
3395
(38 497)
44 676

824
(5283)

0

1775559
637235
83173

52722

Zagranica Kafeterie

69 015
(71 950)
(2 935)
(10 432)
(16 062)
14056
(15 373)
881

0
(646)

0

232 438
89 805
16 254

9968

20 344
(10 294)
10 050
(1461)
(5321)
245
3513

6 747

(59)

0

149 064
4358
3234

948

Wybrane dane finansowe segmentéw operacyjnych za Il kwartat 2021 roku:

w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnoadministracyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej
EBITDA

Udziat w zysku / (stracie) jednostek wycenianych
metodg praw wtasnosci

Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu

Przychody i koszty finansowe (inne niz odsetki od
zob. z tyt. leasingu)

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem

Polska
117 375
(96 506)
20 869
(10759)
(14 347)
(2107)
(6 344)
34953

934
(2 459)

0

Uzgodnienia
(2287)
3150
863
606
739
47
2255
1617

0
30

10014

(246 745)
(2 606)
(638)

(631)

Zagranica Kafeterie Uzgodnienia

54776
(47 058)
7718
(5 578)
(8 526)
11079
4693
12 751

0
(318)

0

9769
(4 903)
4866
(566)
(3043)
206
1463
3071

(28)

0

(1 360)
1727
367
527
487

72
1453
1108

0
16

14134

Razem
279 073
(263 077)
15996
(32661)
(49 180)
17743
(48 102)
53921

824
(5957)
10014

(43 221)
1910316
728 792
102 023

62407

Razem
180 560
(146 740)
33820
(16 376)
(25 429)
9250
1265
51883

934
(2788)
14134

13 545
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Uzgodnienie tgcznych wartosci przychodow, wyniku oraz aktywow segmentdw operacyjnych
z analogicznymi pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za | pétrocze 2021 roku:

w tys. PLN | pétrocze 2021 | pétrocze 2020
Przychody segmentow

taczne przychody segmentdw operacyjnych 281 360 551276
Przychody nie przypisane do segmentéw 140 654
Wytgczenie przychodow z transakcji pomiedzy segmentami (2427) (4 458)
Przychody ze sprzedazy 279 073 547 472
Wynik segmentow

Wynik operacyjny segmentow (50 357) 6 343
Wytgczenie wyniku z transakcji pomiedzy segmentami (MSSF 16) 62 62
Wynik nie przypisany do segmentow 2193 2661
Zysk / (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej (48 102) 9 066
Przychody i koszty finansowe 4057 (40 240)
Udziat w v_vyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw 824 804
wiasnosci (+/-)

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (43 221) (30 370)
wiys. PLN e 1 Do
tgczne aktywa segmentow operacyjnych 2157061 2292772
Aktywa nie alokowane do segmentéw 0 0
Wytaczenie transakcji pomiedzy segmentami (246 745) (248 469)
Aktywa razem 1910316 2 044 303

Koszty nieprzypisane do segmentéw operacyjnych wigzg sie z kosztami Programu Motywacyjnego,
funkcjami wsparcia i pozostata dziatalnoscig nieprzypisang do wyodrebnionych segmentow
operacyjnych. Wytgczenia aktywow obejmujg przede wszystkim pozyczki oraz naleznosci z tyt. dostaw
i ustug.

3.2. INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH
3.2.1. SEGMENT POLSKA

Segment Polska zajmuje sie dziatalnoscig w zakresie sprzedazy kart sportowych i zarzgdzania klubami
fitness oraz inwestycji w nowe kluby na rynku polskim. Karty Sportowe dystrybuowane sg przez spoftki
Benefit Systems S.A. oraz VanityStyle Sp. z 0.0. Obecnie w ofercie dostepne sg karty: MultiSport Plus,
MultiSport Classic, MultiSport Light, MultiSport Kids / MultiSport Kids Aqua, MultiSport Student,
MultiSport Senior, a takze FitSport oraz FitProfit.

Karty sportowe to jeden z najpopularniejszych benefitéw pozaptacowych w Polsce i jednoczesnie jeden
z najbardziej preferowanych benefitéw przez pracownikéw. Fenomen kart sportowych polega na
kumulacji w jednym produkcie korzysci dla wielu uczestnikow rynku: pracodawcow, majgcych tym
samym efektywne narzedzie do motywacji pracownikow, uzytkownikow, ktdrzy moga korzystac z wielu
placowek i aktywnosci oraz wiascicieli obiektow sportowych, dla ktorych jest to dobre uzupetnienie

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT
SYSTEMS ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2021 ROKU
13



biznesu. Potencjat rynkowy nadal pozostaje duzy - wcigz wielu Polakow nie uprawia sportu, a pracodawcy
coraz czesciej dostrzegajg korzysci, jakie odnoszg z tego, ze ich pracownicy dbajg o swojg kondycje
fizyczng, a tym samym i o zdrowie. Na koniec pierwszego poétrocza 2021 roku liczba aktywnych kart
w Polsce wyniosta 548,1 tys. sztuk.

Grupa Benefit Systems inwestuje takze w kluby fitness, by zapewni¢ odpowiednig baze obiektow
sportowo-rekreacyjnych. Na koniec czerwca 2021 roku Grupa posiadata w Polsce 155 klubow wtasnych
prowadzonych przez bedacy czescig Benefit Systems S.A. Oddziat Fitness oraz spotke Fit Fabric Sp. z o.0.
Obiekty Grupy prowadzg dziatalnos¢ pod markami: Zdrofit, Fabryka Formy, Fitness Academy, My Fitness
Place, FitFabric, Step One, S4 oraz Aquapark Wesolandia. Dodatkowo Grupa posiadata udziaty w spotkach
zarzadzajgcych kolejnymi 44 obiektami. Spotka dominujaca prowadzi takze obiekt Atmosfera MultiSport,
w ktérym organizowane sg zajecia dla dzieci i mtodziezy.

Wybrane dane finansowe segmentu Polska za | pétrocze 2021 roku oraz | pétrocze 2020 roku:

w tys. PLN | potrocze 2021 | potrocze 2020 Zmiana

Przychody ze sprzedazy 192 001 364 342 (47,3%)
Koszt wtasny sprzedazy (183 983) (297 339) (38,1%)
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 8018 67 003 (88,0%)
Koszty sprzedazy (21 374) (22 561) (5,3%)
Koszty ogolnoadministracyjne (28 536) (36 756) (22,4%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne 3395 (4 948) -
Zysk / (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (38 497) 2738 -
EBITDA 44 676 92 585 (51,7%)
Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu (5283) (6713) (21,3%)
Marza brutto ze sprzedazy 42% 7184%| (14,2p.p.)
Liczba kart sportowych 548,17 4989 492
Liczba klubow wiasnych 155 759 (4)

Wybrane dane finansowe segmentu Polska za Il kwartat 2021 roku oraz Il kwartat 2020 roku:

w tys. PLN Il kwartat 2021 Il kwartat 2020 Zmiana

Przychody ze sprzedazy 117 375 65 004 80,6%
Koszt wtasny sprzedazy (96 506) (80 063) 20,5%
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 20 869 (15 059) -
Koszty sprzedazy (10759) (9157) 17,6%
Koszty ogélnoadministracyjne (14 347) (17 746) (19,2%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (2107) (7 165) (70,6%)
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej (6 344) (49 121) (87,1%)
EBITDA 34953 (4 191) -
Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu (2 459) (2714) (9,4%)
Marza brutto ze sprzedazy 17.8% (232%) -
Liczba kart sportowych 5481 4989 492
Liczba klubow 155 7159 (4)
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W efekcie obostrzen w zwigzku z trwajgcg pandemig COVID-19, tj. przede wszystkim zamkniecia
obiektow sportowych trwajgcym do 28 maja 2021, przychody segmentu Polska spadty o 47,3% w ujeciu
rok do roku. Koszt wiasny sprzedazy byt nizszy o 113,3 min zt, a zysk brutto ze sprzedazy uksztattowat
sie na poziomie 8,0 min zt.

28 maja 2021 Grupa ponownie otworzyta 127 klubow wiasnych. Kolejne obiekty otwierane bedg zgodnie
z zaplanowanym harmonogramem wznawiania dziatalnosci klubow. Wedtug stanu na koniec pierwszego
potrocza 2021 otwartych byto 139 obiektow.

W pierwszym potroczu 2021 kontynuowano dziatania w celu dostarczenia posiadaczom umoéw oraz
karnetéw do obiektow sportowych atrakcyjnej oferty w formule online, w tym poprzez rozszerzenie oferty
o konsultacje psychologiczne, nauke jezyka niemieckiego czy indywidualne konsultacje z dietetykiem
i trenerem.

W czerwcu 2021 roku rozpoczeto dziatania promocyjne marki MultiSport i zachecajgce do powrotu do
obiektow sportowych majgce na celu odbudowe bazy kart sportowych. W czerwcu rozpoczeto takze
dziatania w ramach kolejnej edycji Letniej Gry MultiSport, ktéra zacheca posiadaczy kart do zbierania
punktow poprzez aktywnosc¢ fizyczna.

W pierwszym potroczu 2021 roku miato miejsce zamkniecie trzech klubow fitness nalezacych do Benefit
Systems S.A, jednego z sieci My Fitness Place, jednego z sieci S4 oraz jednego z sieci FitFabric.
W konsekwencji rozpoznano 0,5 min zt negatywnego wptywu zdarzenia na wyniki pierwszego potrocza
20217 roku, wynikajgcego z kosztu wynagrodzenia ryczattowego za wczesniejsze wyjscie z umow
(-0,58 min zt) przy jednoczesnym pozytywnym efekcie zamkniecia umoéw leasingowych (+0,03 min zt).

W pierwszym pétroczu 2021 roku w segmencie Polska rozpoznano 52,1 min zt amortyzacji aktywow
Z tytutu prawa do uzytkowania oraz 5,3 min zt odsetek od zobowigzan z tyt. leasingu.

Dodatkowo w pierwszym poétroczu 2021 spotki z segmentu Polska skorzystaty z programow wsparcia,
zwigzanych z minimalizacja negatywnych efektéw gospodarczych pandemii COVID-19. Uzyskano
Swiadczenia:

doptaty do wynagrodzen,
umorzenia sktadek na ubezpieczenia spoteczne.

Wartos$¢ dotacji rozpoznanych w wyniku pierwszego potrocza 2021 roku w segmencie Polska wyniosta
8,2 min PLN.

3.2.2. SEGMENT ZAGRANICA

W sktad segmentu wchodzg spotki zajmujgce sie rozwojem Programu MultiSport, spotki zarzgdzajgce
klubami fitness w ramach strategii zabezpieczania gtdéwnego produktu (karty MultiSport) oraz spotki
holdingowe Benefit Systems International Sp. z 0.0. i Fit Invest International Sp. z 0.0.

W pierwszym potroczu 2021 roku nastepujgce spoftki, zajmujace sie rozwojem programu MultiSport,
wchodzity w skfad segmentu: Republika Czeska (MultiSport Benefit S.R.0.), Butgaria (Benefit Systems
Bulgaria EOOD), Republika Stowacka (Benefit Systems Slovakia S.R.0.), Chorwacja (Benefit Systems
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D.0.0.). Za dziatalnos¢ klubdw fitness odpowiedzialne byty spétki: na rynku czeskim (Beck Box Club Praha
S.R.0., Form Factory S.R.0.), stowackim (Fit Invest Slovakia S.R.0.) oraz butgarskim (Next Level Fitness

EOOD).

Do segmentu nalezg roéwniez spotki Benefit Systems, storitve, D.0.0. (Stowenia), oraz BSI Investments
Sp. z 0.0. (spotka holdingowa). Obie spdtki nie prowadzity dziatalnosci operacyjnej w pierwszej potowie

2021 roku.

Spotka Benefit Systems International Sp. z 0.0. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do pozostatych

spotek segmentu. Wyniki wszystkich wymienionych spotek konsolidowane sg metoda petna.

Wybrane dane finansowe segmentu Zagranica za | pétrocze 2021 roku oraz | pétrocze 2020 roku:

w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogolnoadministracyjne
Pozostate przychody i koszty operacyjne
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej
EBITDA

Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu
Marza brutto ze sprzedazy

Liczba kart sportowych

Liczba klubow

| pétrocze 2021
69 015
(71 950)
(2 935)
(10 432)
(16 062)
14056
(15373)
881
(646)
(4.3%)
2499
23

| pétrocze 2020
171 378
(130 454)
40924
(14 602)
(17 946)
(647)
7729
25317
(833)
239%
2882
25

Zmiana
(59,7%)
(44,8%)
(28,6%)
(10,5%)

(96,5%)
(22,5%)
(38.3)
2)

Wybrane dane finansowe segmentu Zagranica za Il kwartat 2021 roku oraz Il kwartat 2020 roku:

w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogdéinoadministracyjne
Pozostate przychody i koszty operacyjne
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej
EBITDA

Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu
Marza brutto ze sprzedazy

Liczba kart sportowych

Liczba klubow

Il kwartat 2021
54776
(47 058)
7718
(5578)
(8 526)
11079
4693
12751
(318)
74,7%
2499
23

Il kwartat 2020
90 552
(57 665)
32 887
(5631)
(9215)
(665)
17 376
26 285
(416)
36,3%
2882
25

Zmiana
(39,5%)
(18,4%)
(76,5%)

(0,9%)
(7,5%)
(73,0%)
(51,5%)
(23,6%)
(22,2p.p.)
(383)

@)
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Na koniec 2020 roku na wszystkich rynkach wchodzacych w sktad segmentu obowigzywaty ograniczania,
ktore uniemozliwiaty klientom korzystanie z programu MultiSport, a spétkom fitness na rynkach czeskim,
stowackim i butgarskim prowadzenie dziatalnosci klubéw fitness. Sytuacja ta utrzymywata sie przez caty
styczen 2021.

Z koncem stycznia 2021, na rynku butgarskim zniesiono czes¢ obostrzen. Umozliwito to ponowne
uruchomienie zaréwno programu MultiSport jak i dziatalnosci klubéw fitness, poczawszy od dnia 1 lutego.
Kluby wtasne oraz placéwki partnerskie zostaty uruchomione w rezimie sanitarnym (1 os. na 15m?
powierzchni), nie miato to jednak istotnego wptywu na ograniczenie aktywnosci uzytkownikow karty
i cztonkéw klubow.

W momencie wprowadzenia lockdown w listopadzie 2020 roku, liczba kart aktywnych w Butgarii wynosita
86,9 tys., aby po zdjeciu obostrzen w lutym, spas¢ do poziomu 69,7 tys. kart. W marcu odnotowano
przyrost liczby kart aktywnych do poziomu 78,8 tys. W drugiej potowie marca w zwigzku z rosnaca liczba
nowych zakazeri COVID-19, rzad Butgarii zdecydowat sie na ponowne wprowadzenie ograniczen
w dziatalnosci wybranych branz, w tym fitness. Lockdown na rynku butgarskim trwat od 22 do 31 marca
2021. W tym okresie program MultiSport jak i dziatalnos¢ klubow fitness byty zawieszone. Ostatecznie
potrocze zamkneto sie wynikiem na poziomie 85,4 tys. kart aktywnych.

W pierwsze] potowie lutego 2021 rzad Chorwacji podjat decyzje o zniesieniu czesci ograniczen.
Umozliwito to ponowne uruchomienie programu MultiSport w Chorwacji w dniu 15 lutego. Przed
wprowadzeniem lockdown w listopadzie 2020, na rynku chorwackim aktywnych byto 13,7 tys. kart.
Natomiast w lutym 2027 po ponownym uruchomieniu programu MultiSport liczba aktywnych kart
wyniosta 8,6 tys. W marcu br. odnotowano powrodt do liczby kart sprzed listopadowego lockdown.
W kolejnych miesigcach notowano przyrosty liczby kart na poziomie kilkuset sztuk miesiecznie, aby na
koniec czerwca 2021 osiggng¢ poziom 14,6 tys. kart aktywnych.

Na rynkach czeskim i stowackim przez caty pierwszy kwartat 2021 obowigzywat ,twardy lockdown”,
zarowno program MultiSport jak i dziatalnos¢ klubow fitness na tych rynkach byty zawieszone. Przed
wprowadzeniem lockdown z grudnia 2020 liczba kart na rynku czeskim wynosita 134,8 tys., a na rynku
stowackim 18,4 tys. W zwigzku z poprawg sytuacji pandemicznej w kraju, rzad Republiki Stowackie]
postanowit znies¢ obostrzenia, co umozliwito otwarcie klubéw fitness oraz ponowne uruchomienie
programu MultiSport z dniem 1 maja 2021. W przypadku rynku czeskiego zniesienie obostrzen oraz
otwarcie klubow fitness i uruchomienie programu MultiSport nastgpito z dniem 17 maja 2021. Na koniec
pierwszego potrocza na rynku stowackim aktywnych byto 25,9 tys. kart, a na rynku czeskim 124,0 tys.

Pierwsze potrocze 20271 roku zamkneto sie przychodami nizszymi o 102,3 min zt w stosunku do
analogicznego okresu 2020 roku. Spadek przychoddw spowodowany byt obostrzeniami, w konsekwencji
ktorych program MultiSport jak i dziatalnos¢ klubow fitness byty tymczasowo zawieszone w okresach
wprowadzonych obostrzen oraz spadkiem ogdlnej liczby kart MultiSport w segmencie o 38,1 tys.
w stosunku do czerwca 2020. Dodatkowo w wynikach za pierwsze poétrocze 2020 uwzgledniona byta
jednorazowa korekta z tytutu zwrotu VAT w Czechach, dotyczaca 2019 roku, ktora zwiekszyta przychody
pierwszego potrocza 2020 roku 0 32,1 min PLN, a wynik operacyjny o 16,9 min PLN.

Na koniec pierwszego potrocza 2021 roku, w catym segmencie aktywnych pozostawato 4,2 tys. placowek
partnerskich, co jest poziomem analogicznym jak pod koniec pierwszego potrocza 2020.
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Na koniec pierwszego poétrocza 20271 spotka prowadzita kluby inwestycyjne w Czechach (13 klubow),
Butgarii (9 klubdw) i na Stowacji (1 klub). W lutym 2021 roku otwarto jeden nowy klub w Butgarii
(NLF Residential). W Czechach spdtka w minionym pétroczu zamkneta dwa kluby, Form Factory Evropska
w czeskiej Pradze i Form Factory Karolina w Ostravie. Obydwa kluby przestaty prowadzi¢ dziatalnos¢
operacyjng z poczatkiem maja 2021. W minionym poétroczu spotka prowadzita prace zwigzane
z adaptacjg powierzchni pod dwa nowe kluby, po jednym w Pradze i w Bratystawie, ktérych otwarcie
planowane jest na przetom trzeciego i czwartego kwartatu 2021 roku.

Dziatania oszczednosciowe podjete w 2020 roku miaty przetozenie na wartos¢ kosztow, jakie spotki
segmentu Zagranica generowaty w pierwszej potowie 2021 roku. Jednoczesnie na czas lockdown
w pierwszym kwartale 2021 wstrzymano rekrutacje nowych pracownikow.

Dodatkowo spotki segmentu Zagranica aktywnie korzystaty z programow wsparcia nastawionych na
minimalizacje negatywnych efektow gospodarczych pandemii COVID-19 oferowanych zaréwno przez
lokalne rzady jak i Unie Europejska. W ramach tych programow uzyskano m.in.:

doptaty do czynszow,

doptaty do wynagrodzen,

umorzenia sktadek na ubezpieczenia spoteczne,
rekompensaty z tytutu spadku przychodow.

taczna wartos¢ dotacji rozpoznanych w wyniku pierwszego potrocza 2021 roku w segmencie Zagranica,
zamkneta sie kwotg 13,6 min PLN.

3.2.3. SEGMENT KAFETERIE

Segment Kafeterie odpowiada za rozwdj platform kafeteryjnych MyBenefit oraz MultiKafeteria,
oferujgcych szeroki wybor produktéw i ustug, w tym produkty wtasne Grupy Benefit Systems. Oferta
kafeterii koncentruje sie na benefitach z obszaru kultury, rozrywki, rekreacji oraz wypoczynku i turystyki
krajowej oraz zagranicznej. Wsrod propozycji dostepne sg takze bony uprawniajgce do zakupow
w sieciach sklepow znanych marek w Polsce, kursy i szkolenia oraz oferta gastronomiczna. Benefity
dostarczane sg przez sprawdzonych dostawcow, a sie€ partnerska liczy blisko cztery tysigce podmiotow
i stale podlega dostosowaniu do potrzeb rynku i klientow.

Platformy kafeteryjne MyBenefit i MultiKafeteria umozliwiajg pracownikom samodzielny wybor
benefitow, w zakresie okreslonym przez pracodawce i w ramach przyznanego budzetu. Wyboru benefitow
uzytkownicy dokonujg bezposrednio w Kafeterii — internetowej platformie, gdzie kazdy z nich ma
indywidualne konto. Z tego rozwigzania, ktére umozliwia petng kontrole i proste rozliczenia realizowanych
benefitéw, korzystajg m.in. firmy produkcyjne, ustugowe, handlowe czy instytucje publiczne. W ofercie
programow kafeteryjnych dostepne sg benefity z obszaru sportu i zdrowia, turystyki, kultury oraz bony
uprawniajgce do zakupow w sieciach sklepow znanych marek w Polsce. Kafeteria jest rowniez waznym
kanatem dystrybucji kart sportowych oferowanych przez Grupe.

Program Kinowy MultiBilet to niezalezny od kafeterii filar oferowanego przez Grupe programu kulturalno-
rozrywkowego, w ramach ktérego oferowane sg bilety do ponad 200 kin partnerskich na terenie catej
Polski (w tym: Cinema City, Helios i Multikino oraz kina lokalne).
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Kupon QlturaProfit oferowany przez spodtke VanityStyle Sp. z 0.0. umozliwia wstep na wybrane
przedstawienia teatralne, seanse kinowe, wystawy w ramach oferty kulturalnej, ktérg tworzy okoto
55 teatrow, 170 kin, 50 muzedw i 25 parkow tematycznych w catej Polsce.

Oprocz Kafeterii i programu Kinowego w ofercie Grupy znajdujg sie takze MultiTeatr, MultiMuzeum,
MultiZoo oraz BenefitLunch zapewniajgce dostep do licznych teatrow, muzedw, ogrodéw zoologicznych
oraz restauracji.

Wybrane dane finansowe segmentu Kafeterie za | potrocze 2021 roku oraz | potrocze 2020 roku:

w tys. PLN | pétrocze 2021 | pétrocze 2020 Zmiana

Przychody ze sprzedazy 20 344 15 556 30,8%
Koszt wiasny sprzedazy (10294) (11 497) (10,5%)
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 10 050 4059 147,6%
Koszty sprzedazy (1 467) (2 652) (44,9%)
Koszty ogélnoadministracyjne (5321) (2 949) 80,4%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 245 (2 582) -
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3513 (4124) -
EBITDA 6 747 (1 263) -
Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu (59) (82) (28,6%)
Marza brutto ze sprzedazy 494% 26,1% 23,3p.p.
Obroty (min z#) * 1723 1582 74,7
Liczba uzytkownikow (w tys.) 4977 481,7 76,6

* Na postawie faktur, rachunkdw i not dwoch platform kafeteryjnych Multikafeteria oraz MyBenefit.

Wybrane dane finansowe segmentu Kafeterie za Il kwartat 2021 roku oraz Il kwartat 2020 roku:

w tys. PLN Il kwartat 2021 Il kwartat 2020 Zmiana

Przychody ze sprzedazy 9769 6 845 42,7%
Koszt wtasny sprzedazy (4 903) (5773) (15,1%)
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 4 866 1072 353,9%
Koszty sprzedazy (566) (1142) (50,4%)
Koszty ogdlnoadministracyjne (3043) (1157) 164,4%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 206 (2 580) -
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1463 (3801) -
EBITDA 3071 (2274) -
Odsetki od zobowigzan z tyt. Leasingu (28) (41) (32,8%)
Marza brutto ze sprzedazy 498% 157% 34,1p.p.
Obroty (min zf) * 953 727 226
Liczba uZytkownikow (w tys.) 4977 481,71 76,6

* Na postawie faktur, rachunkow i not dwoch platform kafeteryjnych Multikafeteria oraz MyBenefit.
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Na koniec pierwszego potrocza 2021 roku e-platformy kafeteryjne MyBenefit oraz MultiKafeteria skupiaty
fgcznie niemal 498 tys. uzytkownikow, co oznacza wzrost liczby uzytkownikow rok do roku o 16,6 tys.
Liczba klientow MyBenefit zwiekszyta sie 0 49 od poczgtku roku 2021 oraz w ujeciu 81 rok do roku.

W pierwszym potroczu 2021 roku wzrost liczby uzytkownikdw przetozyt sie na zwiekszenie obrotow na
platformach kafeteryjnych o 14,1 min zt rok do roku. Oferta produktowa dostosowana do sytuacji
pandemii rowniez przyczynita sie do wyzszej realizacji obrotow. Utrata obrotéw w kategoriach
dotknietych przez COVID-19 (karty sportowe, kino) zostata zrekompensowana wyzszymi obrotami
w kategorii sklepy (115,7 min zt w drugim pétroczu 2021 vs 79,2 min zt w analogicznym okresie roku
poprzedniego).

Wzrost kosztow ogolnoadministracyjnych w 2021 roku spowodowany byt wzrostem kosztoéw osobowych
oraz zmiang alokacji kosztow w organizacji. Wyzsze koszty osobowe w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2020 roku zwigzane byty z utworzeniem nowego departament odpowiedzialnego gtownie za
planowanie, wdrazanie nowych kierunkéw rozwoju i wzbogacenie oferty produktowej. Zmiana alokacji
dotyczy zas ujmowania kosztéw dziatow back-office takich jak administracja, HR, czy IT, ktére to do 2020
roku byty alokowane do kosztéw dziatow, na rzecz ktorych swiadczono ustuge wewnetrzng i w efekcie
prezentowane zgodnie z charakterem danego dziatu w koszcie wtasnym sprzedazy, kosztach sprzedazy
lub kosztach ogdlnoadministracyjnych. Poczawszy od 2021 roku koszty te w catosci obcigzajg koszty
ogolnoadministracyjne.

Spadek kosztu wtasnego sprzedazy w stosunku do pierwszego potrocza 2020 roku spowodowany byt
gtéwnie nizszymi kosztami utrzymania systemu kafeteryjnego oraz zmiang sposobu alokacji kosztow.

Nizsze koszty sprzedazy spowodowane byty gtownie zmianami organizacyjnymi, a w konsekwencji
spadkiem kosztéw osobowych oraz zmiang sposobu alokacji kosztow.

Wzrost amortyzacji o 0,4 min zt zwigzany jest z aktywowaniem naktadow realizowanych w ramach
programu inwestycyjnego dotyczgcego rozwoju i modernizacji systemu kafeteryjnego, ktérego celem jest
zwiekszenie atrakcyjnosci rozwigzan informatycznych dla uzytkownikow.

W pierwszym potroczu 2021 w segmencie Kafeterie rozpoznano ponad 0,9 min zt amortyzacji aktywow
Z tytutu prawa do uzytkowania oraz 59 tys. zt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu.

3.2.4. POZOSTALA DZIALALNOSC | UZGODNIENIA

Pozostata dziatalnos¢ i uzgodnienia obejmujg przede wszystkim wytgczenia transakcji miedzy
segmentami, a najistotniejszg pozycje stanowig rozliczenia z tytutu udostepnienia platform kafeteryjnych
jako kanatow sprzedazy kart sportowych. Pozostate przychody i koszty wigzg sie z funkcjami wsparcia
i pozostatg  dziatalnoscig  nieprzypisang do  wyodrebnionych  segmentéw  operacyjnych,
m.in. subleasingiem powierzchni, dziatalnoscig marketingowg czy kosztami Programu Motywacyjnego.
W 2020 roku eliminacja kosztow amortyzacji znaku towarowego wytworzonego w ramach Grupy
prezentowana byta w Uzgodnieniach. Poczgwszy od roku 20271 eliminacja ta przesunieta zostata do
segmentu Polska, w ktérym naliczany jest éw koszt. W efekcie poczawszy od 2021 roku amortyzacja
wytworzonego w ramach Grupy znaku towarowego nie wptywa na wynik zadnego z segmentow
operacyjnych.
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Pozycje uzgodnieniowe za | pétrocze 2021 roku oraz | pétrocze 2020 roku:

w tys. PLN | pétrocze 2021

Przychody ze sprzedazy (2 287)
Koszt wiasny sprzedazy 3150
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 863
Koszty sprzedazy 606
Koszty ogélnoadministracyjne 739
w tym program motywacyjny 0
Pozostate przychody i koszty operacyjne 47
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2255
EBITDA 1617
Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu 30
Marza brutto ze sprzedazy (37.7%)

| pétrocze 2020
(3804)
7172
3368
0
(726)
(924)
81
2723
(1059)
132
(885%)

Pozycje uzgodnieniowe za Il kwartat 2021 roku oraz Il kwartat 2020 roku:

w tys. PLN Il kwartat 2021

Przychody ze sprzedazy (1 360)
Koszt wiasny sprzedazy 1727
Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy 367
Koszty sprzedazy 527
Koszty ogdéinoadministracyjne 487
Pozostate przychody i koszty operacyjne 72
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1453
EBITDA 1108
Odsetki od zobowigzan z tyt. leasingu 16
Marza brutto ze sprzedazy (27,0%)

3.3. POZOSTALE DANE FINANSOWE

Przychody i koszty finansowe Grupy Kapitatowe] Benefit Systems

w tys. PLN | pétrocze 2021
Przychody finansowe, w tym: 15179
Przychody z tytutu odsetek od pozyczek 735
Aktualizacja wartosci zobowigzan z tyt. nabycia udziatow 1802
Dodatnie réznice kursowe 12254
Koszty finansowe, w tym: (11 019)
Ujemne roznice kursowe 0
Koszty kredytu i obligacji (3263)
Odsetki od zobowigzania z tyt. leasingu (5957)

Il kwartat 2020
(1009)
2538
1529
14
107
23
1673
(504)
42
(157,5%)

| pétrocze 2020
4038

1231

427

0

(43 036)

(26 680)

(3 000)

(7 496)

Zmiana
(39,9%)
(56,1%)
(74,4%)

(42,1%)
(17,2%)
(77,3%)
50,8p.p

Zmiana

34,8%
(31,9%)
(76,0%)
3664,3%
355,1%
213,0%
(13,2%)
(61,9%)
124,5p.p.

Zmiana
275,9%
(40,3%)
322,0%

(74,4%)

8,8%
(20,5%)
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Znaczacy wptyw na przychody finansowe w analizowanym okresie miato rozpoznanie réznic kursowych
w wysokosci 12,3 min zi, zwigzanych przede wszystkim z zobowigzaniami z tytutu leasingow oraz
aktualizacja wartosci zobowigzania z tytutu ptatnosci warunkowych 1,8 min zt. Koszty finansowe
zawierajg przede wszystkim koszty kredytéw i obligacji (3,3 min zt) oraz odsetki od zobowigzan z tytutu
leasingu (6,0 min zt). W okresie poréwnawczym w sktad kosztéw finansowych wchodzity takze istotne
roznice kursowe z przeliczenia wartosci umow leasingowych rozliczanych w walucie obcej w zwigzku ze
znaczacym wzrostem kursu EUR (31,7 min zf).

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Benefit Systems:

w tys. PLN Stan na 30.06.2021 Stan na 31.12.2020 Zmiana Stan na 30.06.2020
Aktywa trwate 1575708 1620773 (2.8%) 1719274
udziat w sumie bilansowef 82.5% 793% 3.2p.p. 8540%
Aktywa obrotowe 334 608 423 530 (21,0%) 293 008
udziat w sumie bilansowej 17,5% 20,7% (3,2p.p.) 14,60%
Aktywa razem 1910316 2044 303 (6,6%) 2012282
Jifﬂ;im*jg%f;gggf”“szy 486 437 524 527 (7.3%) 574194
udziat w sumie bilansowej 255% 257% (0,2p.p.) 2850%
udziaty niekontrolujgce (2 346) (1 527) 536% 1367
udziat w sumie bilansowej (07%) (0.7%) (0,0p.p.) 0710%
ZODONZENE J (ST 823 555 969 436 (150%) 949 565

dtugoterminowe
udziat w sumie bilansowej 437% 47,4% (4,3p.p.) 47,20%
Zobowigzania i rezerwy

, . 602 670 551 867 92% 487 156
krétkoterminowe
udziat w sumie bilansowef 371,5% 27.0% 4,5p.p. 2420%
Pasywa razem 1910316 2044 303 (6,6%) 2012282

Aktywa trwafe

Aktywa trwate Grupy Benefit Systems na koniec pierwszego poétrocza 2027 roku wyniosty 1 575,7 min zt
i byty nizsze wzgledem stanu na dzieri 31 grudnia 2020 roku o 45,1 min zt. Znaczagcemu zmniejszeniu
ulegty aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (44,8 min zt), co wynikato gtéwnie z naliczenia amortyzacji
aktywow z tytutu umdw najmu (64 min zt). Naktady na srodki trwate ponoszone w pierwszym poétroczu
2021 roku zwigzane byty przede wszystkim z inwestycjami w istniejgce kluby fitness. Wartos¢ bilansowa
wartosci niematerialnych na dzien 30 czerwca 2021 byta o 13,1 mIn zt wyzsza niz na 31 grudnia
2020 roku. Wzrost ten wynika gtownie z naktadéw ponoszonych na rozwdj, integracje i optymalizacje
systemdw biznesowo-sprzedazowych i platform internetowych dla klientéw oraz rozwoj systemu ERP.
Ponadto w pierwszym pétroczu 2021 Grupa rozpoznata 6,4 min zt wartosci firmy, w zwigzku z nabyciem
spotki Yesindeed Sp.zo.0, a takze zanotowata wzrost aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego o0 4,2 min zt oraz spadek salda pozyczek udzielonych (1,2 min zt).

Aktywa obrotowe

Nizsza wartos¢ salda Aktywow obrotowych wzgledem korica 2020 roku o (88,9 min zt) byta skutkiem
przede wszystkim spadku wartosci pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci
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(68,6 mIn zf), ktérego przyczyn nalezy upatrywac¢ przede wszystkim w sezonowosci dziatalnosci
kafeteryjnej, dla ktérej szczyt dziatalnosci i bedacy jego efektem znaczacy przyrost wartosci salda
naleznosci przypada zawsze na koncowke roku.

Zobowigzania i rezerwy dfugoterminowe i krotkoterminowe

tgczna wartosé zobowigzan Grupy wzgledem stanu na 31 grudnia 2020 roku byta nizsza o 95,1 min zt.
Na zmiane te sktadajg sie przede wszystkim zmniejszenia sald zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek
i innych instrumentéw dtuznych (26,3 min zt), leasingu (49,8 min zt), biezgcego podatku dochodowego
(10,1 min zt) oraz innych zobowigzan finansowych (11,8 min zf). Spadek salda ostatniej z wymienionych
pozycji zwigzany byt m.in. z realizacjg opcji na zakup udziatow w spoétce MultiSport Benefit S.R.0O.
(5,4 min zt), ptatnoscig czesci zobowigzania z tytutu zakupu udziatéw w spotce Fit Fabric Sp. z o.0.
(5,1 min zt), wyceng warunkowego wynagrodzenia z tytutu nabycia udziatéw w Fabryka Formy S.A. oraz
na rzecz Calypso Fitness S.A. w tgcznej wysokosci (1,9 min zt), i zostat czesciowo skompensowany
zwiekszeniem w efekcie podpisania umowy nabycia udziatdéw w Yesindeed Sp. z 0.0. (2,7 min zt).

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow srodkow pienieznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems

w tys. PLN | potrocze 2021 | potrocze 2020 Zmiana

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 88 067 141 084 (37,6%)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (81717) (14 970) 111,9%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (81 744) (67 014) 22,0%
Razem przeptywy pieniezne netto (25 394) 59100 -
Srodki pieniezne na koniec okresu 198 386 131150 51,3%
Gotdwka netto / (Zadtuzenie netto) * (36 859) (54 151) (31,9%)

*Gotowka minus saldo kredytow, poZyczek krotko i dfugoterminowych

Na dzien 31 czerwca 2021 roku Grupa Benefit Systems dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci
198,4 min zt. Byty one zgromadzone gtownie na rachunkach Spotki dominujacej Benefit Systems S.A.

Dziatalnos$¢ operacyjna

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym poétroczu 2021 roku byty dodatnie i wyniosty
88,1 mIn zt i byty o 53,0 min zt nizsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Na zmiane te
sktadajg sie wieksza wartos$¢ zaptaconego podatku dochodowego (o 11,2 min zt) oraz nizsze przeptywy
z dziatalnosci (0 41,8 min zt). Za przyczyne nizszego poziomu przeptywdw z dziatalnosci nalezy uznaé
przede wszystkim zamkniecie branzy fitness przez istotng czes¢ pierwszego poétrocza 2021 na
wszystkich rynkach na jakich operuje grupa, w tym przez pie¢ miesiecy w Polsce.

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w analizowanym okresie byty ujemne i wyniosty
31,7 min zt. Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych wzrosty o 6,8 min zt w poréwnaniu
do pierwszego potrocza 2020 roku, zas wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych spadty
07,5min zt. W pierwszym potroczu 2021 miata miejsce ptatnosc pierwszej transzy ptatnosci z tytutu
zakupu udziatow w YesIndeed Sp. z 0.0. w wysokosci 8 min zt oraz czesci zobowigzania z tytutu zakupu
udziatow w spotce Fit Fabric Sp. z 0.0. w wysokosci 5,1 min zt, podczas gdy w analogicznym okresie 2020
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nie ponoszono zadnych naktadéw na zakup jednostek zaleznych. Istotnej obnizce ulegta wartosc
otrzymanych sptat pozyczek udzielonych, ktére w analizowanym okresie rozliczane byty przede
wszystkim w formie kompensat.

Dziatalno$¢ finansowa

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w pierwszym potroczu 2021 roku byty ujemne i wynosity
81,7 min zt. Gtéwne kategorie wydatkow wchodzgcych w skiad tej kategorii to sptaty zobowigzan z tytutu
leasingu (40,7 min zf), sptaty kredytéw i pozyczek (26,9 min zt) oraz odsetek (4,2 min zf). Wartos¢
ptatnosci z powyzszych tytutow byta wyzsza o 20,6 min zt w porownaniu do pierwszego potrocza 2020.
Dodatkowo Grupa poniosta wydatki z tytutu realizacji opcji na zakup udziatéw w MultiSport Benefit S.R.0O.
(5,4 min zt) oraz kolejnej transzy ptatnosci za udziaty w spétce Fit Fabric Sp. z 0.0. (5,7 min z1). Grupa nie
zaciggata w analizowanym okresie nowych zobowigzan.

3.4. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems *

Wskazniki rentownosci | potrocze 2021 | pétrocze 2020 Zmiana

Rentownos¢ brutto na sprzedazy 57% 21,1% (154p.p.)
Rentownos¢ EBITDA 19,3% 21,1% (1,8p.p.)
Rentownos$¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) (17,2%) 1,7% (18,9p.p.)
Rentownosé brutto (13,7%) (5,4%) (8,3p.p.)
Rentownos¢ netto (12,3%) (6,7%) (5,6p.p.)
Stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE) (8,1%) (6,5%) (1,6p.p.)
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) (2,0%) (1,9%) 0,17p.p.)
Wskaznik ptynnosci | potrocze 2021 | pétrocze 2020 Zmiana

Plynnos¢ biezaca 0,56 0,60 (7,7%)

* Zawierajg wptyw MSSF16

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

" rentownosc brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

v rentownosc EBITDA: EBITDA / przychody ze sprzedazy,

" rentownosSc na dziatalnosci operacyjnef: zysk na dziatalnosci operacyjnef / przychody ze sprzedazy,

» rentownosc brutto. zysk brutto / (przychody operacyjne + przychody finansowe + zyski
nadzwyczajne),

» rentownosc netto: zysk netto / (przychody operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne),

= stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE). zysk netto / kapitat wtasny (na koniec okresu),

» stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk netto / aktywa ogdtem (na koniec okresu),

" plynnosc bieZaca: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe.
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4. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

4.1. ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Informacja o wptywie pandemii COVID-19 na dziatalnosc Grupy

W okresie szesciu miesiecy 2021 roku dziatalno$¢ operacyjna Grupy pozostawata pod wptywem
pandemii koronawirusa, w tym przede wszystkim dziatalnos¢ klubéw sportowych podlegata czasowym
ograniczeniom natozonym przez rzady krajow, w ktorych Grupa prowadzi dziatalnosé. Klienci
i uzytkownicy kart sportowych Grupy korzystali z mozliwosci zawieszenia kart sportowych, a Grupa nie
pobierata z tego tytutu optat. Od 18 stycznia 2021 roku Spoétka dominujgca osigga przychody z ustug dla
aktywnych kart sportowych.

W konsekwencji powyzszych zjawisk kierownictwo Grupy i jej spotek zaleznych podijeto szereg dziatan
zabezpieczajgcych poziom przychodéw oraz ograniczajgcych koszty dziatalnosci. Zarzgdzanie
ptynnoscig Grupy ma najwyzszy priorytet, m.in. poprzez zabezpieczenie zroznicowanych zrodet
finansowania, biezgce monitorowanie sptat naleznosci, ograniczenie inwestycji, wykorzystywanie
pomocy publicznej, a w uzasadnionych przypadkach wydtuzanie termindw ptatnosci zobowigzan oraz
utrzymywanie zadtuzenia netto i wskaznikow ptynnosci na bezpiecznych poziomach. Liczba aktywnych
kart sportowych w segmencie Polska na koniec czerwca 2021 wynosita 548,1 tys. szt. (+15,3% do liczby
kart na koniec 2020), zas liczba kart na rynkach zagranicznych, ktére pozostawaty aktywne w czerwcu
2021 wynosita 2499 tys. szt. (-1,5% do liczby kart na koniec 2020).

Dziatalnosc¢ obiektow sportowych na wszystkich rynkach, na ktérych operuje Grupa byta sukcesywnie
wznawiana poczgwszy od lutego 2021. Jako ostatnia dziatalnos¢ obiektow sportowych zostata
wznowiona w Polsce. Miato to miejsce 28 maja 2021 roku.

Pandemia COVID-19 w ocenie Grupy nie wptyneta znaczgco na dtugoterminowe perspektywy w zakresie
potencjatu rynku oraz czynnikdw wspierajacych sprzedaz kart sportowych.

Grupa intensywnie rozwija oferte produktow on-line np. sportowe, rekreacyjne i zdrowotne zajecia online,
platforme treningowg oraz sklep internetowy Yes2Move czy nowg karte MultiLife. Rozwijane sg ustugi
dodatkowe: poradniki, diety, rowery miejskie, specjalna oferta wakacyjna, a takze kontynuowane sg prace
nad rozbudowa sieci partnerskiej, ktéra ma strategiczne znaczenie dla Grupy. Ponadto prowadzone byty
dziatania optymalizacyjne w zakresie: (i) nowych proceséw utrzymania klienta oraz sprzedazy ustug,
wdrozenia abonamentéw lepiej dostosowanych do preferencji konsumentow, (ii) wdrozenia nowej
struktury zarzadzania i centralizacji funkcji dla wszystkich sieci (zakupy, administracja, back office),
(iii) wdrozenia programdw naprawczych w klubach sportowych o najmniejszym potencjale.

Podpisanie aneksu do umowy z BNP Paribas

W dniu 19 lutego 2021 Spodtka dominujgca podpisata aneks do Umowy wielocelowej linii kredytowe;j
zawartej z BNP Paribas Bank Polska S.A., przedtuzajgcy okres udostepnienia kredytu do dnia 19 lutego
2023 roku. Wysokos¢ dostepnego limitu ustalono na 30 min zt na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu.
Przyznany limit jest dostepny w catosci.
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Podpisanie porozumienia z udziatowecami mniejszosciowymi spotki Fit Fabric Sp. z 0.0.

W dniu 18 maja 2021 roku Jednostka dominujgca podpisata porozumienie z udziatowcami
mniejszosciowymi spoétki Fit Fabric Sp. z 0.0., na mocy ktérego nabyta od nich 47,5% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki, zwiekszajgc swoj udziat do 100%.

Postanowienie dotyczgce zmian statutu Spotki dominujaces

W dniu 19 maja 2021 roku zarzad Jednostki dominujgcej otrzymat informacje o wydaniu przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie w dniu 7 maja 2021 roku postanowienia o oddaleniu wniosku
Spotki dominujacej o rejestracje zmian statutu, w zwigzku z obnizeniem kapitatu zaktadowego Spotki
dominujacej, poprzez umorzenie posiadanych akcji wtasnych, na podstawie uchwat podjetych przez
zwyczajne walne zgromadzenie w dniu 10 czerwca 2020 roku.

Ponadto w dniu 19 maja 2021 roku zarzad Jednostki dominujgcej otrzymat informacje o wydaniu przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie w dniu 7 maja 2027 roku postanowienia o rejestracji
zmian statutu Spoétki dominujgcej uchwalonych przez nadzwyczajne walne zgromadzenie Spotki
dominujgcej w dniu 3 lutego 2021 roku, dotyczacych zmiany wysokosci warunkowego kapitatu
zaktadowego Spotki dominujgcej, celem przyznania prawa do objecia akcji serii E i G posiadaczom
warrantow subskrypcyjnych przyznanych w ramach realizacji Programu Motywacyjnego na lata
2021-2025.

Zmiany w Zarzadzie Spotki Dominujacej

W dniu 19 maja 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej odwotata ze skutkiem na koniec dnia
19 maja 2021 roku wszystkich dotychczasowych Cztonkdéw Zarzadu oraz jednoczesnie ze skutkiem od
dnia 20 maja 2021 roku powotata na kolejng, czteroletnig, wspolng kadencje nastepujgce osoby do
petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu Spétki dominujgcej:

1. Panig Emilie Rogalewicz;
2. Pana Bartosza Jozefiaka;
3. Pana Adama Radzkiego;
4. Pana Wojciecha Szwarca.

W dniu 22 czerwca 2021 roku Pan Adam Radzki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
spotki Benefit Systems S.A.

Podpisanie umow z Santander Bank Polska

Z dniem 27 maja 2021 roku rozwigzana zostata umowa z dnia 18 lipca 2012 roku pomiedzy Jednostka
dominujacg, a Santander Bank Polska o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowg w wysokosci
45 min zt. Natomiast w dniu 28 maja 2021 pomiedzy Spotkg dominujgcg a Santander Bank Polska zostata
zawarta umowa o kredyt obrotowy w wysokosci 22,5 min zt. Srodki z kredytu bedg dostepne do dnia
30 wrzesnia 2021 i mogg zosta¢ przeznaczone na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej.
Dzien spfaty kredytu przypada na 31 maja 2023.

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT
SYSTEMS ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2021 ROKU
26



W 28 maja 2021 roku zostat zawarty aneks do Umowy o Limit na Gwarancje bankowe, ktdrego
przedmiotem byto podwyzszenie dostepnego limitu linii gwarancyjnej z 60 do 65 min zt.

Dnia 28 maja 2021 roku zostat zawarty aneks do Umowy o Limit na Gwarancje. Zgodnie z podstawieniami
aneksu Spoétce dominujacej przyznany zostat kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 45 min z1, a limit na
gwarancje zostat podniesiony z kwoty 5 min zt do 10 min zt, przy czym tgczna kwota wykorzystanego
kredytu oraz wykorzystanej linii gwarancyjnej w ramach umowy nie moze przekroczy¢ tgcznie 50 min zt.
Termin sptaty kredytu przypada na 31 maja 2023.

Przesuniecie terminu zakoriczenia postepowania antyrmonopolowego

W dniu 31 maja 2021 roku Zarzad Spotki dominujgcej otrzymat postanowienie Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow, na mocy ktérego nowy przewidywany termin zakonczenia postepowania
antymonopolowego przewidziano na 29 pazdziernika 2021 roku.

Nabycie udziatow w Yesindeed Sp. z o.o.

W dniu 17 czerwca 2021 zostata podpisana umowa sprzedazy udziatow, na mocy ktérej Spotka
dominujgca zakupita 100% udziatow w spotce Yesindeed Sp. z 0.0. Swiadczace] ustugi aktywizacji
pracownikow firm w modelu B2B szerzej opisanych w pkt. 1 niniejszego sprawozdania.

Pokrycie straty netto Spotki dominujacej za 2020 rok

W dniu 29 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Spotki dominujgcej podjeto
uchwate w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2020 w kwocie 81,7 min zt z zyskow lat
przysztych.

4.2. ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE PO DNIU BILANSOWYM

Zbycie (dalsza odsprzedaz) akcji wiasnych Spotki dominujacel

W dniu 8lipca 2021 r. Spotka dominujgca dokonata sprzedazy w formie transakcji pakietowych w ramach
rynku regulowanego prowadzonego przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 118.053
akcji wiasnych Spofki, stanowigcych 4,08% kapitatu zaktadowego Spotki dominujgcej i uprawniajgcych do
wykonywania 4,08% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki dominujgcej (,Akcje Wtasne”),
0 facznej wartosci, rozumianej jako iloczyn liczby sprzedanych Akcji Wtasnych i ceny sprzedazy Akcji
Wiasnych wynoszacej 800 ztotych za jedng Akcje Wtasng, w wysokosci 94.442.400 ztotych (,Sprzedaz
Akcji Wtasnych”).

Po dokonaniu Sprzedazy Akcji Wtasnych Spotka dominujgca nie posiada jakichkolwiek akcji wiasnych.

Przekroczenie progu 5% ogolnej liczby gfosow w Spofce

W dniu 13 lipca 2021 roku Spotka dominujgca otrzymata od Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne
Aviva Santander S.A. z siedzibg w Warszawie zawiadomienie o przekroczeniu przez Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny Aviva Santander progu 5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce w wyniku transakgi
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nabycia akcji Spotki zawartej w dniu 8 lipca 2021 roku, w wyniku ktérej udziat Aviva Santander w ogdélnej
liczbie gtosow wzrdst z 4,93% do 5,42%.

Podpisanie aneksow do umow z PKO BP S.A.

W dniu 11 sierpnia 2021 roku Spodtka dominujgca podpisata aneks do Umowy wielocelowej linii
kredytowej zawartej z PKO Bank Polski S.A., przedtuzajgcy okres udostepnienia kredytu do dnia
21 sierpnia 2022 roku. Limit kredytu w rachunku biezagcym wynosi 50 min zt.

W dniu 11 sierpnia 2027 roku Spotka dominujgca podpisata aneks do Umowy kredytu inwestycyjnego
wprowadzajgcy ujednolicenie definicji wskaznikdw pomiedzy umowami bankowymi.

4.3. SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Na dzien publikacji sprawozdania Zarzad Spétki dominujacej jest trzyosobowy:

» Bartosz Jozefiak — Cztonek Zarzadu,
*  Emilia Rogalewicz — Cztonek Zarzadu,
= Wojciech Szwarc — Cztonek Zarzadu.

W dniu 22 czerwca 2021 roku rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ztozyt Adam Radzki.

W sktad Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A. na dzien publikacji sprawozdania wchodzi pie¢ osoéb:

= James Van Bergh — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

» Marcin Marczuk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
» Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Michael Rohde Pedersen — Cztonek Rady Nadzorczej,

» Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorczej.

W raportowanym okresie nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki dominujgce).

4.4. AKCJE LUB INNE UPRAWNIENIA DO NICH W POSIADANIU CZLONKOW ZARZADU
ORAZ RADY NADZORCZEJ

Stan posiadanych akgcji Benefit Systems S.A. lub innych uprawnien do nich (opcji) przez Cztonkéw
Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien przekazania sprawozdania przedstawia sie
nastepujgco:

SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT
SYSTEMS ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2021 ROKU
28



Akcje w posiadaniu Cztonkow Zarzadu Benefit Systems S.A.

Zarzad

Bartosz Jozefiak
Emilia Rogalewicz
Wojciech Szwarc

Razem

Stan na dzien przekazania
raportu za
| pétrocze 2021 roku

Udziat w kapitale

Liczba akg;ji podstawowym
0 0,00%
0 0,00%
270 0,01%
270 0,01%

Stan na dzien przekazania
raportu za
| kwartat 2021 roku

. " Udziat w kapitale Zmiana
Liczba akcji
podstawowym stanu
0 0,00% 0
0 0,00% 0
290 0,01% (20)
290 0,01% (20)

Korzysci Cztonkéw Zarzadu w postaci naleznych warrantow serii G, H oraz | wedtug stanu posiadania na dzien
przekazania raportu za pierwsze potrocze 2021 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Warranty serii G, H, | przyznane za lata

Cztonek Zarzadu Niewykorzystane warranty serii G, H, |

2017-2019
Bartosz Jozefiak 500 0
Emilia Rogalewicz 8000 4000
Wojciech Szwarc 6 400 2100
RAZEM 14900 6 100

Akcje w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania raportu
za | kwartat 2021 roku

Stan na dzien przekazania raportu
za | pétrocze 2021 roku

Udziat Udziat
Rada Nadzorcza Liczba akgcji w kapitale Liczba akgji w kapitale Zmiana stanu
podstawowym podstawowym
James van Bergh* 504 695 17,44% 504 695 17,44% 0
Marcin Marczuk 0 0,00% 0 0,00% 0
Artur Osuchowski 0 0,00% 0 0,00% 0
Michael Rohde Pedersen 0 0,00% 0 0,00% 0
Michael Sanderson 0 0,00% 0 0,00% 0
Razem 504 695 17,44% 504 695 17,44% 0

* Udziat bezposreani; dodatkowo osoba bliska Przewodniczacemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt. T ustawy
o obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd. jako wspdinik z uaziatem 93.3%, ktdra to spétka posiada akcje spotki Benefit Systems w
liczbie 300 427, stanowigce 10,38% udziatu w kapitale podstawowym oraz w 0gdinej liczbie gtosow (na dzieri przekazania raportu
za plerwszy kwartat 2027 roku). Dodatkowo osoba bliska Przewodniczacemu Rady Nadzorczej jest Przewodniczaca Rady Fundacyi
Drzewo i Jutro (poprzednia nazwa. Fundacja Benefit Systems) posiadajacej 8,28% udziatow w kapitale Benefit Systems S.A.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Jednostke dominujgca nie posiadajg udziatow w spotkach zaleznych.
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4.5. AKCJONARIAT

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spdétki dominujgcej oraz w liczbie gtosow uwzglednia
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki dominujgcej dokonane w ramach kapitatu warunkowego.
Akcje serii D zostaty objete w ramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantéw
subskrypcyjnych serii D, E i F przyznanych przez Spoétke dominujaca zgodnie z zatozeniami Programu
Motywacyjnego na lata 2014-2016, zas akcje serii E przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii
G, H oraz | przyznanych przez Spétke dominujgca zgodnie z zatozeniami Programu Motywacyjnego na
lata 2017-2020.

Struktura akcjonariatu:

Stan na dzien przekazania raportuzal  Stan na dzien przekazania raportu za |

potrocze 2021 roku kwartat 2021 roku
Udziat w Udziat w
. . Liczba Udziat w o.goln.ej Liczba Udziat w ogolqej Zmiana
Akcjonariusz " . liczbie " . liczbie
akciji kapitale p akciji kapitale ) stanu
gtoséw na gtosow na
WZA WZA

James van Bergh* 504 695 17,44% 17,44% 504 695 17,44% 17,44%

Benefit Invest Ltd.* 300 421 10,38% 10,38% 300 421 10,38% 10,38%

Invesco Ltd. 288 577 9,97% 9,97% 288 577 9,97% 9,97%
Sﬁ?r‘gaﬂa Drzewol 239 628 8,28% 8,28% 239 628 8,28% 8,28%
Marek Kamola 237 440 8,20% 8,20% 237 440 8,20% 8,20%
MetLife OFE 210000 7,26% 7,26% 210000 7,26% 7,26%
Nationale- N 9 9 9
Nederlanden OFE 159 000 5,49% 5,49% 159 000 5,49% 5,49%
Aviva OFE Aviva 156789 542% 5,42% b.d. b.d. bd. b.d.
Santander
Pozostali 797 737 27,56% 27,56% 954 526 32,98% 32,98% (156 789)
w tym Benefit nie

Systems S.A. (akcje 0 000% - 1718 053 408% dotyczy (118 053)
wtasne)

RAZEM 2 894 287 100,00% 100,00% 2 894 287 100,00% 100,00%

* Podmioty powigzane osobowo i/lub kapitatowo zgodnie z informacjami w nocie Transakcje z podmiotami powigzanymi
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za 2020 rok.

** Spotka nie wykonywata prawa gtosu z akgji wtasnych.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki wynosi 2 894 287 zt. Liczba akcji w kapitale zaktadowym:
2 894 287 akcji, w tym 2 204 842 akciji serii A, 200 000 akcji serii B, 150 000 akcji serii C, 120 000 akgji
serii D, 35 445 akcji serii E oraz 184 000 akcji serii F. Akcje wszystkich serii majg wartos¢ nominalng
1,00 zt kazda. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 894 287.
Udziat w kapitale zaktadowym Benefit Systems S.A. poszczegdlnych akcjonariuszy jest rowny udziatowi
w 0golnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

4.6. DYWIDENDA

W dniu 9 grudnia 2019 roku Zarzad Spotki dominujgcej przyjat Polityke Dywidendowg na lata 2020-20283,
zgodnie z ktérg w kazdym roku obowigzywania Polityki Dywidendowej Zarzad Spotki dominujgcej bedzie
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rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy o wartosci co najmniej 50%
skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Spotki za poprzedni rok obrotowy. Rekomendacja
Zarzadu Spotki dominujacej bedzie uwzgledniata sytuacje finansowg i ptynnosciows, perspektywy
rozwoju oraz potrzeby inwestycyjne Spotki dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej. Polityka Dywidendowa
obowigzuje i znajduje zastosowanie poczawszy od podziatu zysku za rok obrotowy konczacy sie dnia
31 grudnia 2019 roku i zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki dominujgcej w
dniu 9 grudnia 2019 roku.

W dniu 29 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Spotki dominujgcej podijeto
uchwate w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2020 w kwocie 81,7 min zt z zyskow lat
przysztych.

4.7. PROGRAM MOTYWACYJNY

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w spotce Benefit Systems S.A. funkcjonuje Program
Motywacyjny (Program), ktory skierowany jest do wyzszego i Sredniego kierownictwa Spotki dominujgcej
oraz do spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems, z ktérymi Spotka dominujgca zawarta
odpowiednie umowy. W ramach tego programu uprawnieni pracownicy uzyskujg warranty subskrypcyjne
zamienne na akcje Spotki dominujacej. W Programie Motywacyjnym moga uczestniczy¢ wskazani
pracownicy, zarowno sposrod wyzszej kadry kierowniczej, jak i pracownicy sposrod kierownictwa
sredniego szczebla.

W dniu 3 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki przyjeta uchwate w sprawie ustanowienia w Spotce
Programu Motywacyjnego na lata 2021-2025. Celem Programu jest stworzenie systemu motywacyjnego,
ktory bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikow finansowych
oraz dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki dominujgcej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego
na lata 2021-2025 jego uczestnicy (maksymalnie 149 oséb) bedg mogli uzyska¢ maksymalnie tgcznie
125 tysiecy warrantow subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito 4,7% w kapitale Spoétki
dominujacej, powiekszonym o maksymalng liczbe zrealizowanych warrantéw), ktére uprawniaé beda do
objecia konkretnej liczby akcji Spotki dominujgcej w pieciu rownych transzach.

Warunkiem nabycia uprawniert do objecia warrantéw jest spetnienie kryteriéw lojalnosciowych
i efektywnosciowych okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego, przy czym warunkiem
obligatoryjnym uruchomienia Programu w danym roku jest osiggniecie okreslonego poziomu
skonsolidowanego znormalizowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej, skorygowanego o koszt
ksiegowy Programu przypadajgcy na dany rok obrotowy.

W pierwszym potroczu 2021 roku nie byto podstaw do ujecia kosztow Programu Motywacyjnego. tgczny
koszt Programu ujety w wynikach Benefit Systems S.A. w analogicznym okresie 2020 roku wyniost
924 tys. zt i dotyczyt przeszacowania Il transzy warrantow przyznanych za 2019 rok z datg przyznania
9 stycznia 2020 roku (réznica pomiedzy kosztem ujetym w 2019 roku a rzeczywistym rozliczeniem
w 2020 roku).

4.8. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2021 rok.
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4.9. SEZONOWOSC PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Cechg charakterystyczng dla branzy, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa jest sezonowos¢. Tradycyjnie
w trzecim kwartale roku kalendarzowego aktywnos¢ posiadaczy kart sportowych i karnetow jest nizsza
niz w I, Il i IV kwartale roku, co przektada sie na przychody i rentownos¢ dziatalnosci zwigzanej ze
sprzedazg kart sportowych oraz dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem klubow fitness. Z kolei
sezonowos¢ w segmencie Kafeterie przejawia sie wzrostem obrotéw w ostatnim miesigcu roku m.in.
w zwigzku z okresem swigtecznym.

W pierwszym potroczu 2021 roku dotychczasowy charakter sezonowosci mogt ulec zmianie w efekcie
trwajgcej pandemii koronawirusa oraz czasowego zamkniecia klubow fitness i innych obiektow
sportowych.

4.10. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, OTRZYMANYCH POZYCZKACH
ORAZ UDZIELONYCH GRUPIE BENEFIT SYSTEMS GWARANCJACH | PORECZENIACH

Podpisanie aneksu do umowy z BNP Paribas

W dniu 19 lutego 2021 Spodtka dominujgca podpisata aneks do Umowy wielocelowej linii kredytowej
zawartej z BNP Paribas Bank Polska S.A., przediuzajgcy okres udostepnienia kredytu do dnia 19 lutego
2023 roku. Wysokos¢ dostepnego limitu ustalono na 30 min zt na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu,
przyznany limit jest dostepny w catosci.

Poadpisanie umow z Santander Bank Polska

Z dniem 27 maja 2021 roku rozwigzana zostata umowa z dnia 18 lipca 2012 roku pomiedzy Jednostka
dominujgcg a Santander Bank Polska o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowg w wysokosci
45 min zt. Natomiast w dniu 28 maja 2021 pomiedzy Spotkg dominujgcg a Santander Bank Polska zostata
zawarta umowa o kredyt obrotowy w wysokosci 22,5 min zt. Srodki z kredytu bedg dostepne do dnia
30 wrzesnia 2021 i mogg zostac¢ przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej.
Dzien sptaty kredytu przypada na 31 maja 2023.

28 maja 2021 roku zostat zawarty aneks do Umowy o Limit na Gwarancje bankowe, ktérego przedmiotem
byto podwyzszenie dostepnego limitu linii gwarancyjnej z 60 do 65 min zt.

Dnia 28 maja 2021 roku zostat zawarty aneks do Umowy o Limit na Gwarancje. Zgodnie z podstawieniami
aneksu Spotce dominujacej przyznany zostat kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 45 min zt, a limit na
gwarancje zostat podniesiony z kwoty 5 min zt do 10 min zt, przy czym taczna kwota wykorzystanego
kredytu oraz wykorzystanej linii gwarancyjnej w ramach umowy nie moze przekroczyc¢ tgcznie 50 min zt.
Termin sptaty kredytu przypada na 31 maja 2023.

4.11.INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, PORECZENIACH | GWARANCJACH
GRUPIE

W pierwszym poétroczu 20271 roku Grupa nie udzielata nowych pozyczek do podmiotéw zewnetrznych, za
wytgczeniem pozyczki udzielonej przez Benefit Systems International Sp. z 0.0. na rzecz Benefit Systems
Greece MIKE na kwote 10 tys. EURO.
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W pierwszym poétroczu 2021 roku Grupa udzielita poreczen i gwarancji na rzecz podmiotow
stowarzyszonych.

Zobowigzania warunkowe

Stan na dzien Stan na dzien
w tys. PLN przekazania raportu za przekazania raportuza Zmiana stanu
| pétrocze 2021 roku | kwartat 2021 roku
Poreczenia i gwarancje wobec jednostek 9948 9431 (183)

stowarzyszonych

W okresie objetym raportem spétka Benefit Systems S.A. oraz spotki z Grupy nie udzielaty poreczen
kredytu lub pozyczki oraz nie udzielaty gwarancji jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, ktérych tgczna wartose¢ bytaby znaczgca wzgledem kapitatow wtasnych Benefit Systems S.A.
Znaczaca wartos¢ kapitatow, zostata przyjeta zgodnie z Rozporzadzeniem MAR (Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na
rynku), a tym samym progiem dla jej rozpoznania jest warto$¢ 10% kapitatéw witasnych Spoiki
dominujgcej na podstawie ostatnio opublikowanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Wymienione zobowigzania warunkowe dotyczg gtoéwnie udzielonych gwarancji zaptaty
czynszu.

Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem lub organem administracji zostaty
opisane w punkcie 4.13 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

4.12. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ GRUPE TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie zawierata z podmiotami powigzanymi transakgji,
ktére pojedynczo lub tgcznie bytyby istotne lub zostatyby zawarte na innych niz rynkowe warunkach.

4.13. INFORMACJA O POSTEPOWANIACH PRZED SADEM LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI ORAZ O ISTOTNYCH ROZLICZENIACH Z TYTULU SPRAW SADOWYCH

Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A.

Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A. (i innym podmiotom) zostato wszczete
przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,Prezes UOKiK”) w dniu 22 czerwca
2018 roku w zwigzku z podejrzeniem dokonania okreslonych czyndw potencjalnie ograniczajgcych
konkurencje na krajowym rynku pakietow ustug sportowo-rekreacyjnych lub na krajowym rynku klubow
fitness lub rynku lokalnych klubéw fitness (,Postepowanie”).

4 stycznia 2021 roku Spotka otrzymata decyzje Prezesa UOKIK (,Decyzja”), ktéra dotyczy jednego z trzech
podejrzewanych naruszen, w zwigzku z ktérymi zostato wszczete Postepowanie.

Prezes UOKIK uznat za praktyke ograniczajgcg konkurencje na krajowym rynku swiadczenia ustug fitness
w klubach udziat m.in. Spétki w porozumieniu polegajgcym na podziale rynku w okresie pomiedzy
2012 - 2017, co stanowi naruszenie art. 6 ust. 1 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow oraz
art. 107 ust. 1 lit ¢ Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskie;j.
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Prezes Urzedu natozyt kary pieniezne na strony Postepowania, w tym: na Spoétke w wysokosci
26.915.218,36 zt (z uwzglednieniem sukcesji wynikajgcej z potaczenia Spotki ze spotkami zaleznymi
bedgcymi stronami Postepowania) oraz na jej spotke zalezng (Yes To Move Sp. z 0.0., dawniej: Fitness
Academy Sp. z 0.0.) w wysokosci 1.748,74 zt. Kierujgc sie m.in. analizg znanych spraw dotyczacych
stosowania praktyk ograniczajgcych konkurencje, pokazujgcg, ze sady czesto decydowaty sie na istotne
redukcje kar pienieznych naktadanych na przedsiebiorcow (w niektérych przypadkach obnizka wynosita
nawet 60 — 90%) czy opinig prawnikdw, Spotka utworzyta w 2020 roku rezerwe na kare w wysokosci
10,8 min zt. W zwigzku z brakiem nowych okolicznosci w sprawie wartosc rezerwy na 30 czerwca 2021
zostata utrzymana na niezmienionym poziomie.

Spotka nie zgadza sie z Decyzjg i ztozyta odwotanie od Decyzji w terminie zakreslonym przez przepisy
prawa.

Zgodnie z postanowieniem Prezesa UOKIK, o ktorym Spotka informowata w raporcie biezgcym
nr 51/2020 z dnia 28 grudnia 2020 roku, w odniesieniu do dwdéch pozostatych podejrzen (podejrzenia
czynienia ustalen dotyczgcych wytgcznosci wspotpracy z klubami fitness oraz podejrzenia ograniczania
mozliwosci oferowania ustug w ramach pakietdw ustug sportowo-rekreacyjnych) postepowanie powinno
zakonczy¢ sie 29 pazdziernika 2021 roku (termin wielokrotnie przektadany). Na obecnym etapie Prezes
UOKIK nie wydat szczegotowego uzasadnienia zarzutdw w powyzszym zakresie.

4.14. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN
Najwazniejsze ryzyka zdefiniowane przez Spotke dominujaca to:

Ryzyko modelu biznesowego Spétki i Grupy, koncentracji oraz sprzedazy flagowego produktu tylko dla
firm

Znaczgca wiekszos¢ przychoddw Grupy pochodzi z optat za karte MultiSport. Spadek popytu na ten
produkt moze miec istotne przetozenie na przychody Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami gospodarczymi i pogorszeniem koniunktury w Polsce moze spowodowac,
ze obecni i potencjalni klienci bedg przeznacza¢ mniej srodkdw na rekreacje co w konsekwencji moze
negatywnie wptyna¢ na liczbe klientow i sprzedaz kart MultiSport. Powyzsze ryzyka moga
w szczegolnosci zostac zintensyfikowane w zwigzku z panujgcg pandemig COVID-19. Czes¢ klientdow
moze podjac¢ decyzje o zawieszeniu badz rezygnacji z kart i niekorzystaniu z programu MultiSport z uwagi
na przestanki finansowe i / lub zasady bezpieczenstwa u nich obowigzujace.

Ponadto, ustalajgc ceny oferowanych produktow, Spétka kieruje sie wtasnymi szacunkami dotyczgacymi
czestotliwosci wizyt posiadaczy kart (uzytkownikéw) w klubach sportowych. Szacunki te sg oparte na
analizie posiadanych danych dotyczgcych aktywnosci pracownikéw w przypadku roznych typow
organizacji oraz dla réznych modeli finansowania produktu.

Gtéwnymi kosztami Spoétki sg koszty zwigzane z: (i) ptatnosciami do partnerskich sieci fitness, (ii) biezaca
dziatalnoscig operacyjng Spotki oraz wiasnych klubow. Nagte zmiany aktywnosci uzytkownikéw
(posiadaczy kart MultiSport), moga skutkowa¢ niedoszacowaniem cen gtéwnego produktu Spotki
i brakiem mozliwosci ich szybkiego dostosowania do poziomu kosztéw ponoszonych przez Grupe.
Ponadto nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego ze wzrostem kosztow jednostkowych wizyty
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w obiektach partnerskich jak i wzrostem kosztéw w klubach wtasnych Grupy. Dodatkowo istnigje ryzyko,
ze w zwigzku z sytuacjg ekonomiczng firm partnerskich oraz klientéw Grupy ich elastycznosc¢ zwigzana
z dostosowaniem do nowych warunkéw biznesowych moze by¢ ograniczona. Moze to skutkowac
dtuzszym okresem dostosowania cen produktéw do ponoszonych kosztow.

Ryzyko zmiany preferencji pracownikéw w zakresie benefitéw pracowniczych

Flagowym produktem Grupy sa karty MultiSport umozliwiajace dostep uzytkownikom do klubow fitness
i innych aktywnosci rekreacyjnych. Dostep do klubéw fitness i obiektéw sportowych pozostaje gtownym
produktem, dla ktérego klienci Grupy decyduja sie na nawigzanie wspotpracy.

Istnieje ryzyko zmiany preferencji obecnych i potencjalnych uzytkownikéw kart, w tym na skutek
nieprzewidzianych zdarzen, polegajacych np. na preferowaniu wykonywania ¢wiczen poza obiektami
sportowymi (w domu lub na zewnatrz). Wystgpienie powyzszego ryzyka, pomimo dostosowywania oferty
Grupy do nowego modelu (np. éwiczenia on-line), moze w dtuzszej perspektywie wptyngé na zwiekszenie
liczby rezygnacji przez uzytkownikow, co natomiast moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosg,
sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ponadto, w zwigzku z obecng sytuacjg pandemii i pracy zdalnej wystepuje ryzyko zmiany preferencji
pracownikow w kwestii wyboru benefitéw pracowniczych. W rankingach benefitéw wybieranych przez
pracownikow widoczny jest trend polegajacy na awansie pracy zdalnej traktowanej jako benefit
pracowniczy, opieki medycznej oraz benefitéw z ktérych mozna korzystac przez Internet.

Ryzyko zmiany modelu finansowania kart MultiSport przez pracodawcéw oraz zmiany przepisow
o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych

Wiekszos¢ kart MultiSport jest wspotfinansowana pracownikom (uzytkownikom) przez pracodawcéw —
klientéw Grupy. Istnieje ryzyko, ze w szczegdlnosci na skutek pogorszenia sie sytuacji finansowej klientow
Grupy, nastgpi zmiana modelu finansowania kart MultiSport przez pracodawcéw, co mogtoby miec
negatywny wptyw na wysokos¢ opfaty i liczbe uzytkownikdw, a w konsekwencji na przychody
i rentownosc Grupy.

Czes¢ generowanych przez Grupe przychoddw ze sprzedazy kart MultiSport i programéw kafeteryjnych
jest finansowana lub wspotfinansowana przez klientow z zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych,
ktérego tworzenie uregulowane jest w ustawie z 4 marca 1994 roku o zaktadowym funduszu swiadczen
socjalnych. Zniesienie lub zmiany dotyczace wymogu tworzenia takiego funduszu przez pracodawcow
moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosg, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju Grupy.

Sejm RP uchwalit ustawe o doptatach do oprocentowania kredytow bankowych udzielanych na
zapewnienie ptynnosci finansowej przedsiebiorcom dotknietym skutkami COVID-19 oraz o zmianie
niektorych innych ustaw, tzw. Tarcze antykryzysowg 4.0. Tarcza antykryzysowa 4.0 wprowadza m.in.
rozwigzanie, zgodnie z ktérym w okresie obowigzywania stanu zagrozenia pandemicznego albo stanu
pandemii ogtoszonego z powodu COVID-19, w przypadku wystgpienia u pracodawcy spadku obrotow
gospodarczych lub istotnego wzrostu obcigzenia funduszu wynagrodzen pracodawca moze muin.
zawiesi¢ obowigzki tworzenia lub funkcjonowania zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych.
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Ryzyko konkurencji i pojawienia sie nowych pozaptacowych $wiadczen pracowniczych lub nowych
produktéw w obszarze swiadczen sportowych oferowanych pracodawcom

Model biznesowy Grupy oparty zostat na oferowaniu pozaptacowych swiadczen pracowniczych dla
swoich klientéw. Grupa jest liderem w obszarze kart sportowych na rynku polskim, stale zwiekszajac
zakres mozliwych aktywnosci sportowych i rekreacyjnych w ofercie programu MultiSport.

Istnieje ryzyko, ze podmioty konkurencyjne wprowadzg nowe, innowacyjne produkty w obszarze
Swiadczen sportowych oferowanych pracodawcom i/ lub bezposrednio ich pracownikom.

Naciski konkurencyjne wynikajgce z wyzej wskazanych czynnikdw, moga doprowadzi¢ do spadku
dynamiki rozwoju Grupy, stagnacji bgdz zmniejszenia udziatu Grupy w rynku i obnizenia jej rentownosci.

Ryzyka zwigzane z pandemig COVID-19 - ryzyko spadku ilosci kart, redukcji przychodéw i wyniku
finansowego, zamkniecia kluboéw

Panujgca w Polsce i na swiecie pandemia choroby COVID-19, powodowana zakazeniem wirusem SARS-
CoV-2, moze w istotny sposob wptyng¢ na dziatalnos¢ prowadzong przez Grupe oraz osiggane przez nig
wyniki.

Ryzyko dotyczy wprowadzenia ograniczen dziatalnosci klubow fitness i innych obiektéw sportowych,
ktore byty i moga by¢ wprowadzane na skutek rozwoju pandemii. Mogg one doprowadzi¢ do spadku
przychodow Grupy zaréwno na skutek odejs¢ czesci klientow, jak rowniez na skutek intensyfikacji dziatan
promocyjnych Grupy majacych na celu utrzymanie istniejacych klientéw (np. rabaty, czasowe
zawieszenie optat). Ponadto, wymogi sanitarne mogg prowadzi¢ do wzrostu kosztéw Grupy.

Istnieje rowniez ryzyko innych, nowych obostrzen lub zasad bezpieczenstwa, ktére mogg w sposob
bezposredni lub posredni wptywac na dziatalnos¢ Spotki i Grupy.

Ryzyko dla Grupy mogag stanowi¢ rowniez kolejne ponowienia obostrzen lub nowe zasady
bezpieczenstwa na rynkach zagranicznych (tj. w Czechach, na Stowacji, w Butgarii i w Chorwacji).

Rozprzestrzenianie sie pandemii COVID-19 moze wigzac¢ sie z ryzykiem reputacyjnym oraz ryzkiem
negatywnej percepcji (obiektéw sportowych w ogdle, a klubdw wiasnych Spoétki w szczegdinosci) przez
konsumentow jako miegjsc, w ktorych moze dojs¢ do zakazenia. W okresie wakacyjnym Spotka prowadzi
kampanie marketingowa, w ktorej jednym z gtownych przekazow jest bezpieczenstwo sanitarne
w klubach. Spotka priorytetowo traktuje wytyczne sanitarne w klubach wtasnych, nie moze jednak w petni
wyeliminowac¢ ryzyka pojawienia sie zakazen, jak réwniez nie ma wptywu na dziatalnosc¢ klubow
partnerskich oraz innych obiektéw.

Ponadto, skutki pandemii COVID-19 moga rowniez posrednio wptywac na dziatalnos¢ Grupy. Gorsza
sytuacja ekonomiczna klientéw (pracodawcdw) moze wptynaé na ograniczenie budzetéw na Swiadczenia
pozaptacowe, jak rowniez na liczbe pracownikow otrzymujgcych takie swiadczenia. Negatywne skutki
makroekonomiczne pandemii wigzg sie z ryzykiem, ze niektdrzy klienci mogg zrezygnowac z produktéw
Grupy np. na rzecz taniszych produktoéw konkurencji. Pogorszenie sie sytuacji na rynku pracy,
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w szczegolnosci wzrost liczby bezrobotnych, moze negatywnie wptynagé na dziatalnosé Grupy. Ryzyko dla
rozwoju dziatalnosci Spotki moze stanowi¢ zmiana podejscia klientow (pracodawcéw) do sposobu
finansowania kart jak rowniez decyzje zwigzane z organizacjg pracy (np. decyzje o przedtuzeniu pracy
zdalnej moga wigzac sie z ryzykiem nizszej sktonnosé klientéw i uzytkownikéw do aktywacji kart).

Natomiast gorsza sytuacja finansowa uzytkownikoéw koncowych (np. zwigzana ze wzrostem bezrobocia
oraz zmniejszeniem sie dochodu rozporzadzalnego gospodarstw domowych) moze wptyngé na ich
sktonnos¢ do wspdtfinansowania swiadczen pozaptacowych (kart sportowych) i kupowania karnetow
B2C. Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej moze mie¢ rozny wptyw na dziatalnos¢ Grupy w réznych
krajach.

Wystgpienie powyzszych czynnikdw moze negatywnie rzutowac na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe
Grupy.

Ryzyko upadtosci partneréw biznesowych i istotne zmniejszenie bazy partneréw akceptujacych karty
MultiSport

Ponad 90% obiektow sportowych, z ktérymi wspodtpracuje Grupa w ramach programu MultiSport to
obiekty partnerskie. Ewentualne zaprzestanie wspotpracy przez partnerow posiadajgcych kluby fitness
lub obiekty sportowe, zwtaszcza w istotnych lokalizacjach, mogtoby pozbawi¢ Grupe wymaganego
dotarcia geograficznego do uzytkownikéw, co w konsekwencji mogtoby doprowadzi¢ do zwiekszone;j
liczby rezygnacji z kart MultiSport.

Grupa realizuje program pozyczkowy wspierajgcy partnerow w modernizacji istniejgcych obiektow
i otwieraniu nowych placéwek. Potencjalna niewyptacalnos¢ partnera mogtaby oznacza¢ brak
mozliwosci czasowego lub catkowitego regulowania zobowigzan finansowych wobec Grupy.

Wystgpienie powyzszego ryzyka moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa
lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci spfaty przez
Spotke / Grupe jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci, spowodowane m.in.
istotnym obnizeniem wyniku finansowego oraz mozliwosci generowania gotéwki (w tym obnizeniem
wyniku / mozliwosci generowania gotowki wynikajgcym z ryzyka dtugotrwatego utrzymywania sie
pandemii skutkujgcego istotnym obnizeniem przychodéw Grupy miedzy innymi w zwigzku
z zamknieciem klubow, brakiem sptaty istotnej czesci naleznosci od kluczowych klientdw oraz naleznosci
od Partneréw z tytutu pozyczek). Brak mozliwosci obstugi dtugu obejmuje réwniez brak mozliwosci sptaty
przez spotki Grupy zobowigzan finansowych.

Ryzyko to obejmuje rowniez ograniczenie przez instytucje zewnetrzne mozliwosci dalszego zwiekszania
finansowania w zwigzku z obnizeniem ratingu Grupy na skutek pogorszenia jej wynikéw finansowych.
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Ryzyko walutowe

Wiekszos¢ przychodow i kosztow Grupy osiggana jest na rynku polskim i uzyskiwana jest w PLN. Grupa
prowadzi réwniez dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych (Czechy, Stowacja, Butgaria i Chorwacja),
uzyskujac przychody i ponoszac koszty w walutach lokalnych (CZK, EUR, BGN, HRK).

Ponadto istotna czes¢ umoéw najmu Grupy jest zawarta w EUR i rozliczana w oparciu o kurs EUR/PLN.

Nadmierne ostabienie kursu PLN w szczegdlnosci w stosunku do EUR moze skutkowa¢ wzrostem
kosztéw operacyjnych Grupy. Natomiast wahania kurséw, w ktorych spotki zagraniczne uzyskujg
przychody i ponoszg koszty, moze mie¢ odzwierciedlenia w skonsolidowanych wynikach Grupy.

Ryzyka zwigzane z zarzadzaniem duzg grupa kapitatowa i trudnosciami w osiagnieciu zaktadanej
efektywnosci operacyjnej

Grupa Kapitatowa na dzienn 30 czerwca 2021 roku obejmowata 22 spotki zalezne oraz 4 spotki
stowarzyszone, zaréwno polskie, jak i zagraniczne. Wielkos¢ Grupy, planowany rozwoj oraz zwiekszenie
liczby kluboéw w przysztosci wptywa na powiekszajgcg sie ztozonos¢ dziatalnosci Grupy oraz jej
zarzadzanie.

Ztozonos¢ Grupy sprawia, ze wzrasta istotnosc ryzyka operacyjnego, a wptyw na wyniki finansowe moga
mie¢ réwniez potencjalne straty zwigzane z realizowanymi procesami, technologig, infrastrukturg,
zasobami ludzkimi (szczegdtowo opisane w punkcie ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi) oraz
czynnikami zewnetrznymi, ktore wynikajg z prowadzonych przez Grupe dziatan. Ewentualne ograniczenie
tego ryzyka wigze sie z koniecznoscig znaczagcego zaangazowania zasobow oraz poniesienia
dodatkowych wydatkéw zwigzanych z integracjg nowych firm, wprowadzeniem ujednoliconych zasad
tadu korporacyjnego, zaprojektowaniem i wdrozeniem elementéw systemu kontroli wewnetrznej, a takze
zarzadzaniem klubami sportowymi.

Spotka nie moze zagwarantowac, ze podjete dziatania zapobiegng wystgpieniu mozliwych negatywnych
skutkow, zwigzanych z wielkoscig Grupy i skali prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z ekspansjg zagraniczng

Strategia Grupy opiera sie m.in. o rozwdj na rynkach zagranicznych m. in. w Czechach, Butgarii, Chorwacji
i na Stowacji. Segment Zagranica w pierwszym potroczu 2021 roku cechowat sie ujemnag rentownoscia
operacyjna.

Nie jest pewne, czy model biznesowy Spotki osiggnie oczekiwang rentownosc na rynkach zagranicznych
oraz czy przyjmie sie na potencjalnych nowych rynkach z uwagi na réznice w prawie dotyczgcym
pozaptacowych swiadczen pracowniczych, roznice kulturowe, roznice w poziomie aktywnosci sportowej
lub tradycyjnych sposobach motywacji pozaptacowej. Nieudana ekspansja na nowy rynek moze
oznaczac brak mozliwosci odzyskania poniesionych naktadow.
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Zaistnienie tego ryzyka moze w przysztosci wptyng¢ w szczegdlnosci na spowolnienie rozwoju Grupy,
a tym samym mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju
Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami wynikajgcymi z postepu technologicznego

W swojej dziatalnosci Grupa wykorzystuje rozwigzania technologiczne. W szczegodlnosci w segmencie
Kafeteria wykorzystywane sg rozwigzania IT utatwiajgce korzystanie przez uzytkownikdw z opcji
dostepnych swiadczen pozaptacowych.

Pomimo systematycznego monitorowania zmian technologicznych na rynku nie mozna wykluczyc, ze
technologie, na ktérych dziatalnos¢ opiera Grupa, stang sie nieatrakcyjne kosztowo lub jakosciowo dla
klientéw Grupy lub ich odbiorcow koricowych (uzytkownikéw). Ponadto, nie mozna wykluczy¢, ze na rynki
Grupy wejdg konkurenci oferujgcy bardziej atrakcyjne rozwigzania technologiczne.

Ryzyka zwigzane z wdrozeniem i utrzymaniem systeméw informatycznych oraz
cyberbezpieczenstwem

Grupa zarzadza ryzykiem systemoéw IT, wprowadzajgc odpowiednie procedury oraz mechanizmy
kontrolne, pozwalajgce na skuteczng prewencje i na ograniczenie skutkow materializacji ryzyk.

W szczegodlnosci w Spotce sg rozwijane procedury i mechanizmy dotyczgce rozwoju i utrzymania
systemow, zarzadzania zmiang oraz bezpieczenstwa informaciji. Spotka korzysta z zapasowych
rozwigzan sprzetowych i systemowych w celu zminimalizowania wystgpienia ryzyka zaktocen
w funkcjonowaniu kluczowych systemow IT.

W ramach zarzadzania cyberbezpieczenstwem Grupa aktualizuje w sposéb ciggly systemy
bezpieczenstwa sieciowego oraz korzysta z przetestowanych i uznanych na rynku rozwigzan.

Dziatalnos¢ Grupy zwigzana z jej gtdwnym produktem oparta jest na zintegrowanym systemie
terminalowym, pozwalajgcym na rejestracje wizyt przy uzyciu kart sportowych. Ryzyko awarii systemu
terminalowego jest mitygowane poprzez wykorzystanie redundancji oraz zastosowanie odpowiednich
zabezpieczen sieciowych.

Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Czynnikami majgcymi wptyw na dziatalnos¢ Grupy oraz jej przyszty rozwoj sg praca oraz umiejetnosci
kluczowych, wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, w tym kadry zarzadzajgcej. Brak zdolnosci
zatrudnienia i utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajgcej moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnosc¢ i wyniki Grupy.

Do czynnikow ryzyka zwigzanych z zasobami ludzkimi Grupa zalicza rowniez zmiany na rynku pracy
prowadzace do wzrostu oczekiwan i presji ptacowych oséb zatrudnionych, co moze mie¢ wptyw na
wzrost kosztow operacyjnych ponoszonych przez Grupe.
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Ryzyko zwigzane z przepisami antymonopolowymi i postepowaniem antymonopolowym

Postepowanie antymonopolowe przeciwko Benefit Systems S.A. (i innym podmiotom) zostato wszczete
przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,Prezes UOKIK") w dniu 22 czerwca 2018 r.
w zwigzku z podejrzeniem dokonania okreslonych czyndow potencjalnie ograniczajgcych konkurencje na
krajowym rynku pakietow ustug sportowo-rekreacyjnych lub na krajowym rynku klubow fitness lub rynku
lokalnych klubdw fitness (,Postepowanie”).

Dnia 4 stycznia 2021 roku Spotka otrzymata decyzje Prezesa UOKIK (,Decyzja”), ktéra dotyczy jednego
Z trzech podejrzewanych naruszen, w zwigzku z ktérymi zostato wszczete Postepowanie.

Prezes UOKIK uznat za praktyke ograniczajgca konkurencje na krajowym rynku swiadczenia ustug fitness
w klubach udziat m.in. Spotki w porozumieniu polegajgcym na podziale rynku w okresie pomiedzy
2012 - 2017, co stanowi naruszenie art. 6 ust. 1 pkt 3 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw oraz
art. 101 ust. 1 lit ¢ Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskie;j.

Prezes Urzedu natozyt kary pieniezne na strony Postepowania, w tym: na Spotke w wysokosci
26.915.218,36 zt (stownie: dwadziescia sze$¢ milionow dziewiecset pietnascie tysiecy dwiescie
osiemnascie ztotych 36/100) (z uwzglednieniem sukcesji wynikajgcej z potgczenia Spotki ze spotkami
zaleznymi bedgcymi stronami Postepowania) oraz na jej spotke zalezng (Yes To Move sp. z 0.0., dawniej:
Fitness Academy sp. z 0.0.) w wysokosci 1.748,74 zt (stownie: jeden tysigc siedemset czterdziesci osiem
ztotych 74/100).

Spotka nie zgadza sie z Decyzjg i ztozyta odwotanie od Decyzji w terminie zakreslonym przez przepisy
prawa.

Dodatkowo w dniu 31 maja 2021 r. Spotka otrzymata postanowienie Prezesa UOKIK, na mocy ktérego
przedtuzono przewidywany termin zakoriczenia postepowania antymonopolowego (w zwigzku z wydang
Decyzja: w zakresie dwdch pozostatych zarzutow) ze wskazaniem na dzien 29 pazdziernika 2021 r.

Ryzyko regulacyjne jest odpowiednio zarzadzane i monitorowane, a Grupa Benefit Systems przywigzuje
duzg wage do traktowania w odpowiedni sposob wszystkich partnerow biznesowych, a w szczegolnosci
klientow, uzytkownikow kart sportowo-rekreacyjnych oraz dostawcow ustug sportowych. Nie mozna
jednak wykluczy¢ podjecia niekorzystnych rozstrzygnie¢ organdw ochrony konkurencji, w szczegolnosci
dotyczacych przesztosci. W ocenie Spotki ewentualne decyzje wydane przez Prezesa UOKIK
W ograniczony sposob mogg wptyngé na ryzyko dalszej dziatalnosci Benefit Systems S.A., a co za tym
idzie catej Grupy.

Ryzyko zwigzane z przepisami o ochronie danych osobowych

Istnieje ryzyko wynikajgce z procesu dostosowania dziatalnosci Spotki zwtaszcza w zakresie dziatalnosci
fitness, do wytycznych wynikajgcych z przepiséw RODO (Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku).
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Spotka podjeta szereg czynnosci zmierzajgcych do dostosowania sie do wymogow wynikajgcych
zregulacji RODO, na przyktad dotyczacych aktualizacji procesow, dostosowania systemow
informatycznych oraz aktualizacji umoéw z Klientami BS w zakresie powierzenia przetwarzania danych
osobowych. Jednak nawet najlepiej wdrozony system ochrony danych od strony prawnej nie chroni
w petni przed incydentami. Wymiar niezbednych zmian i dostosowania do wymogow RODO jest w Grupie
kontynuowany i odbywa sie na roznych ptaszczyznach, w tym w zakresie rozwigzan prawnych,
organizacyjnych oraz systemowych z naciskiem na bezpieczenstwo zasobow sieciowych oraz systemow
informatycznych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawnym oraz interpretacjg przepiséw podatkowych

Niekorzystnym dla dziatalnosci Grupy czynnikiem mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa lub rozne
jego interpretacje. Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow podatkowych,
dlatego najistotniejsze dla Grupy konsekwencje mogg wynika¢ ze zmian w tej wtasnie materii prawa.
Wiele z obowigzujgcych przepiséw nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny,
czesto tez brakuje ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym
zmianom. Zaréwno praktyka organow skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania
nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku spotki
dziatajacej na terytorium Polski zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spotki dziatajgcej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpretaci
przepisow podatkowych odmiennej od bedgce] podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego
i zastosowanej przez Grupe, fakt ten moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, zarowno pod kgtem
finansowym, jak i perspektyw rozwoju.

Obecnie w zwigzku z pandemig dodatkowym zrédtem niepewnosci sg przepisy dotyczgce mozliwosci
otwarcia i dziatania basenow i klubdw fitness.

Ryzyko regulacyjne Spoétki jako emitenta GPW/ ASO

Ryzyko regulacyjne obejmuje przede wszystkim mozliwos¢ wystgpienia niezgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami prawa, standardami sprawozdawczosci finansowej i regulacjami nadzorczymi dotyczacymi
spofki, ktorej akcje notowane sg na GPW, a obligacje w ASO i majacej status jednostki zainteresowania
publicznego.

Obejmuje ono réwniez mozliwos¢ naruszenia obowigzkéow informacyjnych dla emitentéw papierow
wartosciowych na rynku regulowanym wynikajgcych z ustawy o ofercie publicznej i przepisow
wykonawczych wydanych na jej podstawie, tj. obowigzku przekazywania do KNF, do spotki prowadzgce)
rynek regulowany oraz do publicznej wiadomosci raportdow okresowych (w tym sprawozdania
finansowego).

Dodatkowo ryzyko to przejawia sie w mozliwosci naruszenia obowigzkow korporacyjnych wynikajgcych
z Kodeksu Spotek Handlowych i Ustawy o Obrocie jako emitenta akcji i obligacji, m.in. ryzyko zawieszenia
obrotu akgcji / obligacji oraz natozenia kar administracyjnych na Spotke.
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4.15 KALKULACJA DODATKOWYCH WSKAZNIKOW FINANSOWYCH, W TYM
WYNIKAJACYCH Z WEO

Grupa Kapitatowa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez
Grupe oraz zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotow
zainteresowanych kondycjg finansowg Grupy.

Grupa monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitatow. Na podstawie tak
okreslonej kwoty kapitatu Grupa oblicza wskaznik kapitatu do zdefiniowanych w umowach kredytowych
Zrédet finansowania ogotem — réwniez z wytgczeniem wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
zobowigzan leasingowych wynikajgcych z uméw najmu.

Ponadto, by monitorowa¢ zdolnos¢ obstugi dtugu, Grupa oblicza wskaznik kapitatu do zrodet
finansowania ogotem, bedacy stosunkiem wartosci kapitatow wtasnych do sumy kapitatow wiasnych
oraz kredytow, pozyczek, innych instrumentow diuznych oraz zobowigzan z tytutu leasingu, a takze
wskaznik dtugu (tj. kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych pomniejszonych o posiadane
$rodki pieniezne) do EBITDA za ostatnie 12 miesiecy bez wptywu MSSF16. Wptyw MSSF16 na EBITDA
obliczany jest jako réznica pomiedzy zaoszczedzonymi teoretycznymi kosztami leasingu operacyjnego
wg MSR17 (suma optat leasingowych roztozona w czasie przez okres trwania leasingu), a ujetym
wg MSSF 16 efektem zmian umow leasingowych (w tym wynikiem na zamknieciu, zmianie zakresu umow
czy zastosowaniu praktycznego rozwigzania COVID-19 do MSSF16).

W okresie objetym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej
przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaty sie na nastepujgcym poziomie:

30.06.2021 31.12.2020
Kapitat wtasny 484 091 523000
Kapitat 484 091 523000
Kapitat wtasny 484 091 523000
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 235245 261 501
Zobowigzania z tytutu leasingu 881942 931 698
Zrddta finansowania ogdtem 1601 278 1716 199
Wskaznik kapitatu do zrédet finansowania ogétem 0,3 0,3
Zysk/strata netto za 12 miesiecy (100013) (98 692)
Udziat w zysku/stracie jednostek wycenianych MPW 1788 1768
Wynik na dziatalnosci finansowej (44 716) (89013)
Podatek dochodowy (3470) 8060
Amortyzacja 206 732 211223
EBITDA 146 177 207 836
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Teoretyczne koszty leasingu operacyjnego wg MSR17 * 132762 136916

Wynik na zamknieciu i zmianie zakresu umow 674 3848
Wptyw MSSF16 133436 140 764
EBITDA bez wplywu MSSF 16 12742 67 072
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 235245 261 501
Srodki pieniezne na koniec okresu 198 386 223780
Dtug (Zobowigzania finansowe) netto 36 859 37721
Wskaznik dtugu do EBITDA 0,25 0,18
Wskaznik dtugu do EBITDA bez wptywu MSSF 16 2,89 0,56

* Suma rocznych opfat leasingowych przy zatoZzeniu rownomiernego roztozenia w czasie kosztow przez caty okres
trwania leasingu.

Warunki emisji obligacji naktadajg na grupe obowigzek utrzymania na odpowiednim poziomie
nastepujgcych wskaznikow:

Wskaznika dzwigni finansowej WEO, bedgcego stosunkiem skorygowanego zadtuzenia finansowego
netto do skorygowanej EBITDA bez wptywu MSSF16.

Skorygowane zadtuzenie finansowe netto liczone jest jako suma wartosci bilansowej dtugoterminowych
i krotkoterminowych zobowigzan z tytutu: kredytow, pozyczek, emisji dtuznych papierow wartosciowych,
zobowigzan z tytutu poreczen, faktoringu wierzytelnosci z regresem, faktoringu odwrotnego. Zadtuzenie
uwzglednia zakumulowane niewyptacone odsetki. Ponadto w sktad zadtuzenia wliczane sg zobowigzania
z tytutu praw do uzytkowania z wytgczeniem zobowigzan z tytutu praw do uzytkowania aktywow
zakwalifikowanych jako zobowigzania bilansowe zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 (MSSF16), przy czym powyzsze wytgczenie nie dotyczy leasingdw
zaklasyfikowanych jako zobowigzania bilansowe zgodnie z reguta Miedzynarodowych Standarddw
Rachunkowosci nr 17 (MSR 17). Zadtuzenie finansowe pomniejszane jest o srodki pieniezne, ktére nie
podlegajg ograniczeniom w dysponowaniu, przy czym bankowe depozyty terminowe oraz srodki na
rachunku split payment, tzn. przeznaczonym do rozliczania faktur VAT uznawane sg jako srodki
niepodlegajgce ograniczeniom w dysponowaniu.

Skorygowana EBITDA bez wptywu MSSF16 oznacza zysk operacyjny za ostatnie 12 miesiecy
skorygowany (powiekszony) o amortyzacje, z wytgczeniem wptywu zasad rachunkowosci wynikajgcych
z zastosowania MSSF16, a takze dodatkowo skorygowana o wptyw zdarzen wymienionych w ponizszej
tabeli.

Wskaznik DSCR jest relacjg EBITDA MSSF16 [zysk operacyjny za ostatnie 12 miesiecy skorygowany
(powiekszony) o amortyzacje oraz dodatkowo skorygowana o wptyw zdarzer wymienionych w ponizsze;
tabeli] do sumy naliczonych w okresie odsetek i sptat zobowigzan.
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Poziom wskaznika WEQO powinien ksztattowa¢ sie na poziomie nie wyzszym niz 3,0 (lub 3,5
w dopuszczonych przez umowe sytuacjach). Wskaznik DSCR w okresie do 30 czerwca 2021 r. powinien
by¢ nie nizszy niz 1,05, zas w okresie od 1 lipca 2021 r. do daty wykupu Obligacji nie nizszy niz 1,2.

Wyliczenia obu wskaznikdw przedstawiajg ponizsze tabele:

Naliczenie wskaznika zadtuzenie wg WEO: od 01.07.2020 do 30.06.2021
ZadtuzZenie finansowe netto, w tym: 48 340
Kredyty w rachunku inwestycyjnym 136 045
Dtuzne papiery wartosciowe 99 136
Zobowigzania z tytutu leasingu* 2297
Gwarancje do zobowigzan z tyt. poreczen dla grupy Calypso 9248
Srodki pieniezne 198 386
EBITDA bez wplywu MSSF16 12741
EBITDA 146177
Wptyw MSSF16 133436
Istotne pozycje niefinansowe: 19978
Spisanie wartosci niematerialnych w segmencie Kafeterie 493
Rezerwa na naleznosci z tytutu dzierzaw od podmiotow z grupy Calypso
: 12101
Fitness S.A.
Koszt z tytutu zamkniecia klubow fitness 1989
Inne rezerwy dtugoterminowe 10767
Rezerwa na rozliczenia z tyt. zafakturowanych przychodow (5372)
Skorygowana EBITDA bez wpfywu MSSF16 32719
WEO Dzwignia finansowa (Zadtuzenie finansowe netto/ Skorygowana 148

EBITDA bez wptywu MSSF16)

* Wartosc zobowigzari z tytutu leasingow zaklasyfikowanych jako zobowigzania bilansowe zgodnie z zasadami
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowoscinr 17 (MSR 17).

Naliczenie wskaznika DSCR wg WEO: od 01.07.2020 do 30.06.2021
ZadtuZzenie finansowe MSSF16 (spfaty zobowigzari i naliczone w okresie 147 548
odsetki)
Sptaty kredytéw w okresie 49 072
Odsetki od kredytow naliczone w okresie 3069
Odsetki od obligacji naliczone w okresie 1884
Sptaty zobowigzan z tytutu leasingdw w okresie 94 091
Naliczone odsetki od leasingow 168
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Niegotéwkowy wptyw zakonczenia lub ponownej wyceny praw do

uzytkowania (736)
EBITDA 146 177
Istotne pozycje niefinansowe: 19 242

Niegotowkowy wptyw zakoriczenia lub ponownej wyceny praw do (736)

uzytkowania

Spisanie wartosci niematerialnych w segmencie Kafeterie 493

Rezerwa na naleznosci z tytutu dzierzaw od podmiotéw z grupy Calypso

) 12101

Fitness S.A.

Koszt z tytutu zamkniecia klubow fitness 1989

Inne rezerwy dtugoterminowe 10767

Rezerwa na rozliczenia z tyt. zafakturowanych przychodow (5372)
EBITDA MSSF16 wg WEO 165 419

DSCR wg WEO (EBITDA MSSF16/ Zadtuzenie finansowe MSSF16) 1,12
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5. OSWIADCZENIA ZARZADU BENEFIT SYSTEMS S.A.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedgcego parnstwem
cztonkowskim, Zarzad Benefit Systems S.A. oswiadcza, ze:

wedle jego najlepszej wiedzy, srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
i dane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa Grupy
Kapitatowej Benefit Systems oraz jej wynik finansowy,

wedle jego najlepszej wiedzy, srodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg spotki
Benefit Systems S.A. oraz jej wynik finansowy,

srodroczne skonsolidowane sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Benefit Systems, w tym opis ryzyk i zagrozen,

podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu srédrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy przegladu spetniali warunki
do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wiasciwymi przepisami
prawa krajowego.
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