MOBRUK

Roczne Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Mo-BRUK S.A. za lata 2019 oraz 2020

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone na podstawie Art. 90g.
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080)
(,Ustawy”)



Wstep

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”) zostato sporzgdzone zgodnie
Z wymogami art. 90 g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz. 2080 z pézn. zm.) (,Ustawa”).

Obowigzujgca wersja Polityki wynagrodzeh Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
Mo-BRUK S.A. (,Polityka”) zostata zatwierdzona w dniu 3 marca 2020 r. uchwatg nr 5/2020
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Mo-BRUK S.A.

Zgodnie z 88 ust. 4 Polityki, Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie Sprawozdanie o
wynagrodzeniach celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczgcych
wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade
Nadzorczg Spotki. Sprawozdanie jest poddawane weryfikacji przez biegtego rewidenta.
Zgodnie z Art. 36 ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz.
2217),

Niniejsze Sprawozdanie jest pierwszym sprawozdaniem o wynagrodzeniach sporzgdzonym
na podstawie art. 90g Ustawy.

1. Skiadniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w latach 2019-2020
1.1. Zarzad

W latach 2019-2020 wynagrodzenie Czionkdéw Zarzadu Mo-BRUK S.A. skladato sie z
nastepujgcych elementow:

= wynagrodzenia pienieznego statego, opartego o powotanie na funkcje Prezesa Zarzadu lub
Wiceprezesa Zarzagdu Mo-BRUK S.A.,

= Swiadczenia niepienieznego, w postaci dofinansowania ubezpieczenie na zycie,
uzytkowania samochodu stuzbowego oraz telefonu komérkowego,

» wynagrodzenia pienieznego dodatkowego przyznanego za osiggniete wyniki Spétki za lata
2020-2022.

1.2. Rada Nadzorcza

W latach 2019-2020 wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A. sktadato sie
z wynagrodzenia pienieznego statego, opartego o powotanie na funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej Mo-BRUK S.A.

2. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia
2.1. Zarzad

Wynagrodzenie pobierane w Mo-BRUK S.A. za 2020 r.

Cztonkowie Zarzadu nie pobierali zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz premii za 2020
r.

W dniu 18.08.2020 r. Rada Nadzorcza uchwalita program motywacyjny, ktéry bedzie ptatny po
audycie sprawozdania za 2022 rok.



Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

Czlonek Zarzadu z tytutu dodatkowe Inne Razem
powotania (premie)
2020 rok [zt brutto] [zt brutto] [zt brutto] [zt brutto]
Jozef Mokrzycki 662 400 - 42 108 704 508
proporcje sktadnikéw 94% - 6% 100%
Elzbieta Mokrzycka 420 000 - 5220 425 220
proporcje sktadnikéw 99% - 1% 100%
Anna Mokrzycka- 420 000 - 12 540 432 540
Nowak
proporcje sktadnikéw 97% - 3% 100%
Wiktor Mokrzycki 420 000 - 14 049 434 049
proporcje sktadnikéw 97% - 3% 100%
Tobiasz Mokrzycki 420 000 - 12 693 432 693
proporcje sktadnikéw 97% - 3% 100%
Wynagrodzenie pobierane w Mo-BRUK S.A. za 2019 .
Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
Cztonek Zarzadu z tytutu dodatkowe Inne Razem
powotania (premie)
2019 rok [zt brutto] [zt brutto] [zt brutto] [zt brutto]

Jozef Mokrzycki 440 200 328 625 5220 774 045
proporcje sktadnikéw 57% 42% 1% 100%
Elzbieta Mokrzycka 233 000 219 083 5220 457 303
proporcje sktadnikéw 51% 48% 1% 100%
Anna Mokrzycka- 233 000 219 083 12 540 464 623
Nowak
proporcje sktadnikéw 50% 47% 3% 100%
Wiktor Mokrzycki 233 000 219 083 14 049 466 132
proporcje sktadnikéw 50% 47% 3% 100%
Tobiasz Mokrzycki 233 000 219 083 12 693 464 776
proporcje sktadnikéw 50% 47% 3% 100%




Zgodnie z uchwatami dotyczacymi poszczegélnych cztonkdw zarzgdu z dnia 20.12.2019r.
Rada Nadzorcza wyrazita zgode na wyptate premii za wyniki osiggniete w tym okresie.

2.2. Rada Nadzorcza

Wynagrodzenie pobierane w Mo-BRUK S.A. za 2020 r.

Jedynym sktadnikiem wynagrodzenia Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A. w 2020 r. bylo
wynagrodzenie pieniezne z tytutu powotania. Podstawg wyptaty wynagrodzenia jest Uchwata
nr 7/2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mo-BRUK S.A. z dnia 03.03.2020 r. w
sprawie zmiany zasad ustalenia wynagrodzenia Cztonkom Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A.

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
Ng;*z%r:ilz(eRzggo z tytutu dodatkowe Inne Razem
! powotania (premie)
[zt brutto] [zt brutto] [zt brutto] [zt brutto]

Basta Jan 17 000 - - 17 000
proporcje sktadnikéw 100% - - 100%
Janik Kazimierz 19 200 - - 19 200
proporcje sktadnikéw 100% - - 100%
Nowak Norbert 3500 - - 3500
proporcje sktadnikéw 100% - - 100%
Pietrzak Piotr 18 500 - - 18 500
proporcje sktadnikéw 100% - - 100%
Skrzynski Piotr 12 000 - - 12 000
proporcje sktadnikéw 100% - - 100%
Turzanski Konrad 15 500 - - 15 500
proporcje sktadnikéw 100% - - 100%

Wynagrodzenie pobierane w Mo-BRUK S.A. za 2019 r.

Jedynym skfadnikiem wynagrodzenia Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A. w 2019 r. byto
wynagrodzenie pieniezne z tytulu powotania. Podstawg wyptaty wynagrodzenia byta Uchwata
nr 20/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mo-BRUK S.A. z dnia 23.06.2017 r. w



sprawie zmiany zasad przyznawania wynagrodzenia Czionkom Rady Nadzorczej oraz
Uchwata nr 24/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mo-BRUK S.A. z dnia 28.06.2018
r. w sprawie ustalenia wysokosci i zasad wyptaty wynagrodzenia dla Przewodniczgcego
Komitetu Audytu Spofki.

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
(At Rady z tytutu dodatkowe Inne Razem
Nadzorczej 2019 . ;
powotania (premie)
[zt brutto] [zt brutto] [zt brutto] [zt brutto]
Basta Jan 14 000 - - 14 000
proporcje sktadnikéw 100% - - 100%
Janik Kazimierz 16 800 - - 16 800
proporcje sktadnikéw 100% - - 100%
Pietrzak Piotr 16 100 - - 16 100
proporcje sktadnikéw 100% - - 100%
Nowak Norbert 3500 - - 3500
proporcje sktadnikéw 100% - - 100%
Turzanski Konrad 14 000 - - 14 000
proporcje sktadnikéw 100% - - 100%
Buchajski Adam 3500 - - 3 500
proporcje sktadnikéw 100% - - 100%

3. Zgodnos¢ wynagrodzenia cztonkéw zarzadu oraz rady nadzorczej z przyjeta polityka
wynagrodzen oraz jego wptyw na osigganie diugoterminowych wynikéw spétki

Obecna Polityka wynagrodzen funkcjonuje w Mo-BRUK S.A. od 3 marca 2020 r. Dotychczas
wyptacane wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A. spetnia
wymogi przyjetej Polityki wynagrodzen.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu bedzie przyczyniac sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikdw Mo-BRUK S.A. dzieki ustanowieniu przez Rade Nadzorczg celéw zarzgdczych w
obszarze finansowym i niefinansowym, ktérych realizacja bedzie skutkowaé przyznaniem
premii okresowe;.

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow



W dniu 18.08.2020 r. Rada Nadzorcza uchwalita program motywacyjny, ktéry uzalezniony jest
od przekroczenia okreslonego progu usrednionej rocznej stopy wzrostu EBITDA na akcje
(skorygowanej o zdarzenia jednorazowe o wartosci powyzej 0,5 min PLN) przy zadtuzeniu
mniejszym niz 2,5x EBITDA za lata 2020/2019, 2021/2020, 2022/2021. Zgodnie z programem

motywacyjnym:

= jesli Sredni wzrost EBITDA na akcje wyniesie 25%-35%, a skumulowana EBITDA za
ostatnie trzy lata wyniesie min. 250 min PLN, Zarzad otrzyma premie w wysokosci
dwukrotnosci rocznego wynagrodzenia brutto;
= jesli sredni wzrost EBITDA na akcje wyniesie 35%-45%, a skumulowana EBITDA za
ostatnie trzy lata wyniesie min. 300 min PLN, Zarzad otrzyma premie wysokosSci

trzykrotnosci rocznego wynagrodzenia brutto;

= jesli sredni wzrost EBITDA na akcje wyniesie ponad 45%, a skumulowana EBITDA za
ostatnie trzy lata wyniesie min. 350 min PLN, Zarzad otrzyma premie w wysokosci
czterokrotnosci rocznego wynagrodzenia brutto.
Przyznanie premii uwarunkowane jest petnieniem funkcji Cztonka Zarzgdu w catym
analizowanym okresie. Premie ptatne bedg po audycie sprawozdania za 2022 rok.

5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Mo-BRUK S.A.
oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Mo-BRUK S.A. niebedacych cztonkami
zarzadu ani rady nadzorczej

Cztonek Zarzadu 2015 2016 2017 2018 2019 2020
[zt brutto] | [zt brutto] | [zt brutto] | [zt brutto] | [zt brutto] | [zt brutto]

J6zef Mokrzycki
wynagrodzenie 239 286 229 420 425 220 425 220 774 045 704 508
zmiana rok do roku - -4% 85% 0% 82% -9%
Elzbieta Mokrzycka
wynagrodzenie 194 820 197 020 221 220 221 220 457 303 425 220
zmiana rok do roku - 1% 12% 0% 107% -7%
Anna Mokrzycka-Nowak
wynagrodzenie 185 220 188 220 221 220 229 150 464 623 432 540
zmiana rok do roku - 2% 18% 4% 103% -7%
Wiktor Mokrzycki
wynagrodzenie 185 220 188 220 221 220 231 683 466 132 434 049
zmiana rok do roku - 2% 18% 5% 101% -7%
Tobiasz Mokrzycki
wynagrodzenie 185 220 188 220 221 220 229 316 464 776 432 693
zmiana rok do roku - 2% 18% 4% 103% -7%




Czlonek Rady

. 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nadzorczej
[zt brutto] | [zt brutto] | [zt brutto] | [zt brutto] | [zt brutto] | [zt brutto]

Basta Jan
wynagrodzenie 8 400 8 400 9 800 10 500 14 000 17 000
zmiana rok do roku - 0% 17% 7% 33% 21%
Boron Lukasz
wynagrodzenie - - - - 3500 -
zmiana rok do roku - - - - - -
Buchajski Adam
wynagrodzenie - - 9 800 10 500 3500 -
zmiana rok do roku - - - 7% -67% -
Janik Kazimierz
wynagrodzenie 8 400 8 400 11 800 12 600 16 800 19 200
zmiana rok do roku - 0% 40% 7% 33% 14%
Mikuta Janusz
wynagrodzenie 10 200 10 200 - -
zmiana rok do roku - 0% - - - -
Norbert Nowak
wynagrodzenie - - 3500 3 500
zmiana rok do roku - - - - - 0%
Pietrzak Piotr
wynagrodzenie 8 400 8 400 9 800 11 900 16 100 18 500
zmiana rok do roku - 0% 17% 21% 35% 15%
Skrzynski Piotr
wynagrodzenie - - - - - 12 000
zmiana rok do roku - - - - - -
Turzanski Konrad
wynagrodzenie 8 400 8 400 9 800 10 500 14 000 15 500
zmiana rok do roku - 0% 17% 7% 33% 11%




Pracownicy Spotki 2015 2016 2017 2018 2019 2020
[zt brutto] | [zt brutto] | [zt brutto] | [zt brutto] | [zt brutto] | [z} brutto]
srednie wynagrodzenie 3471 3615 3971 4181 4 607 4951
pracownikow
zmiana rok do roku - 4% 10% 5% 10% 7%
Wyniki Spotki 2015 2016 2017 2018 2019 2020
[tys. zf] [tys. zi] [tys. zf] [tys. zi] [tys. zi] [tys. zi]
EBITDA Grupy 6 961 12 095 16 547 32 436 56 255 103 107
zmiana rok do roku ; 74% 37% 96% 73% 89%

6. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéow nalezacych do Grupy Kapitalowej Mo-
BRUK S.A.

6.1. Zarzad

W latach 2019-202 Czionkowie Zarzadu Spéiki nie otrzymali wynagrodzenia ani nagrod z

tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej Mo-BRUK S.A.

6.2. Rada Nadzorcza

W latach 2019-2022 Czionkowie Rady Nadzorczej Spétki nie otrzymali wynagrodzenia ani
nagréd z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej Mo-
BRUK S.A.

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonania praw z tych instrumentéw, w tym cena i datawykonania oraz ich
zmiany

W Spoice nie jest realizowany program przyznajacy instrumenty finansowe.

8. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Mo-BRUK S.A. nie przewiduje odraczania wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ani

mozliwosci zgdania ich zwrotu.

9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania
Polityki wynagrodzen.

Kazimierz Janik

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A



