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AGORA.

GRUPA AGORA
KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU
ZA TRZECI KWARTAL 2016 R.

PRZYCHODY 858,1 MLN Zt,
STRATA NETTO 24,9 MLN Zt,
EBITDA 65,8 MLN Zt,
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 36,1 MLN Zt

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczeri - wrzesiern 2016 r., zas porownania
méwiq o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2015 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci
IV niniejszego komentarza.

I I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY

D W trzecim kwartale 2016 r. przychody Grupy Agora (,Grupa”) wyniosty 273,4 min zt i zwiekszyty sie 0 5,2% w
porownaniu do trzeciego kwartatu 2015 r. To gtdwnie rezultat wysokiej frekwencji w kinach sieci Helios, ktora
przetozyta sie na wyzsze o 49,0% przychody ze sprzedazy biletéw w kwocie 44,7 min zt oraz wyisze o 49,2%
przychody ze sprzedazy w barach, ktére wyniosty 17,6 min zt. Do poziomu przychodéw Grupy pozytywnie
przyczynit sie segment Internet, ktérego przychody wzrosty o 15,6% do 38,6 miIn zt. Istotny wzrost przychoddéw
odnotowat rowniez segment Reklama Zewnetrzna - o 7,3% do kwoty 38,2 min zt. Nizsze przychody odnotowaty
natomiast segmenty Prasa, Radio i Druk. Przychody z dziatalnosci prasowej Grupy zmniejszyty sie o 10,3% i
wyniosty 63,7 min zt. Wptynety na to przede wszystkim trendy rynkowe. Przychody segmentu Radio zmniejszyty sie
0 6,2% do kwoty 21,2 min zt, gtéwnie ze wzgledu na sytuacje na rynku reklamy radiowej. Natomiast nizsze o 5,0%
przychody z dziatalnosci segmentu Druk, ktére wyniosty 37,9 min zt, to rezultat mniejszego wolumenu zamoéwien
od klientéw zewnetrznych, gtéwnie w technologii heatset.

D W okresie styczen - wrzesien 2016 r. przychody Grupy wyniosty 858,1 min zt i wzrosty o 2,7% w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2015 r. Najwiekszy wptyw na wzrost przychoddéw Grupy w tym okresie miaty wyzsze wptywy
w segmentach Film i Ksigzka, Internet, Reklama Zewnetrzna oraz Radio, ktére zréwnowazyty nizsze przychody
segmentow Prasa oraz Druk. W okresie styczen - wrzesien 2016 r. najszybciej - 0 12,7% do 118,4 min zt - wzrosty
przychody w segmencie Internet. Kolejnym segmentem z wysokg dynamikg wzrostu przychodéw byta Reklama
Zewnetrzna. Od poczatku roku do korica wrzesnia 2016 r. tgczna wartosé przychoddéw tego segmentu wyniosta
119,6 min zt i wzrosta 0 9,0% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2015 r. Catkowite przychody segmentu Film i
Ksigzka wyniosty w okresie styczen — wrzesien 2016 r. 252,5 min zt i byly wyisze o 8,3% w stosunku do
analogicznego okresu 2015 r. To gtéwnie zastuga wysokiej frekwencji w sieci kin Helios, ktéra przetozyta sie
zarowno na wzrost przychodow ze sprzedazy biletdow, jak i ze sprzedazy w barach kinowych. Pozytywny wptyw na
wysokos$¢ przychoddéw segmentu miata réwniez sprzedaz gry WiedZmin 3: Dziki Gon i dodatkéw do niej
odnotowana w pierwszych dziewieciu miesigcach 2016 r. w wysokosci 9,8 min zt. Dynamicznie - 0 6,9% - wzrosty
rowniez przychody segmentu Radio, ktére siegnety 76,2 min zt. Przychody segmentu Prasa zmniejszyty sie 0 9,2%
do kwoty 199,4 min zt. Gtéwng przyczyng tego spadku byty nizsze wptywy ze sprzedazy reklam w segmencie.
Przychody segmentu Druk wyniosty natomiast 118,5 mlIn zt i zmniejszyty sie o0 2,1%, gtéwnie z powodu mniejszego
wolumenu zamoéwien od klientdw zewnetrznych.

D W trzecim kwartale 2016 r. koszty operacyjne Grupy wzrosty o 7,2% i wyniosty 283,1 min zt. Wynika to przede
wszystkim z wyzszych kosztéw operacyjnych w segmentach Film i Ksigzka oraz Internet. Niewielki wzrost kosztow
operacyjnych miat miejsce w segmencie Reklama Zewnetrzna oraz Radio. W segmencie Druk koszty operacyjne
pozostaty na poziomie z trzeciego kwartatu 2015 r. Na wzrost kosztow operacyjnych segmentu Film i Ksigzka do
78,1 min zt wptynety gtdwnie wyzsze koszty zakupu kopii filmowych oraz wyzsze koszty czynszow w sieci kin Helios
w zwigzku z wiekszg liczbg obiektéw. W segmencie Internet wzrost kosztow operacyjnych do kwoty 33,5 min zt
wigzat sie przede wszystkim z rozwojem oferty posrednictwa sprzedazy reklam oraz konsolidacjg spoétki
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GoldenLine. Wzrost kosztdw operacyjnych o 1,2% do kwoty 34,1 min zt w segmencie Reklama Zewnetrzna wynika
gtownie z wyzszych kosztow wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikdw oraz kosztéw realizacji kampanii.
Wyizsze koszty operacyjne w segmencie Radio w wysokosci 23,2 min zt wigzg sie przede wszystkim z wyzszymi
kosztami w zwigzku ze sSwiadczong ustugg posrednictwa reklamowego w kinach sieci Helios oraz wyzszymi
kosztami reprezentacji i reklamy. Zmniejszyty sie natomiast koszty operacyjne w segmencie Prasa w zwigzku z
ograniczeniem wiekszosci pozycji kosztowych.

W okresie styczen - wrzesien 2016 r. koszty operacyjne Grupy zwiekszyty sie o 3,9% i wyniosty 866,1 min zt. Ich
wzrost nastgpit w wiekszosci segmentédw operacyjnych Grupy. Najwyzszg dynamike wzrostu kosztéw
operacyjnych - 16,0% do kwoty 103,7 min zt — odnotowat segment Internet. To gtéwnie rezultat wyzszych kosztéw
zwigzanych z posrednictwem w sprzedazy reklam na powierzchniach innych wydawcéw internetowych, wyzszych
kosztéw wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikdow oraz konsolidacji spotki GoldenLine. Wzrost kosztow
operacyjnych segmentu Film i Ksigzka o 6,8% do kwoty 236,8 mIn zt wigze sie gtéwnie z wyzszymi kosztami zakupu
kopii filmowych oraz rozwojem sieci kin Helios. Wzrost 0 6,1% kosztow operacyjnych w segmencie Radio do kwoty
71,2 min zt to przede wszystkim efekt wyzszych kosztow zwigzanych ze Swiadczeniem ustug posrednictwa w
sprzedazy reklam w kinach Helios, jak rowniez wzrostu kosztow reprezentacji i reklamy oraz wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikéw. Na wzrost kosztéw operacyjnych w segmencie Druk wptynety wyzsze koszty
materiatéw i ustug produkcyjnych. W segmencie Reklama Zewnetrzna zwiekszenie kosztdw operacyjnych do
kwoty 101,3 min zt wynika z wyzszych kosztéw realizacji kampanii reklamowych oraz wyzszych kosztow
wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw. Zmniejszyty sie natomiast koszty operacyjne w segmencie Prasa
w zwigzku z nizszymi kosztami wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw oraz ograniczeniem pozostatych
pozycji kosztow operacyjnych.

W trzecim kwartale 2016 r. EBITDA Grupy zmniejszyta sie do 14,9 min zt. W tym czasie Grupa odnotowata strate
operacyjng na poziomie EBIT w wysokosci 9,7 min zt. Strata netto wyniosta 13,8 min zt, a strata netto przypadajaca
na akcjonariuszy jednostki dominujacej 14,5 min zi.

W okresie styczen - wrzesien 2016 r. EBITDA Grupy wyniosta 65,8 min zt i byta nizsza niz w analogicznym okresie
2015 r. Strata operacyjna na poziomie EBIT wyniosta 8,0 min zt. W pierwszych dziewieciu miesigcach 2016 r. strata
netto wyniosta 24,9 min zt, a strata netto przypadajgca na akcjonariuszy jednostki dominujgcej 26,8 min zt.

Istotny wptyw na wynik netto Grupy w okresie styczen — wrzesienn 2016 r. miata transakcja nabycia 106 udziatéw w
kapitale zaktadowym spoétki GoldenlLine Sp. z o0.0. (,,GoldenLine”) z siedzibg w Warszawie od wspdlnikow tej spotki
za tgczng cene 8,5 min zt w pierwszym kwartale 2016 r. Szczegdtowy opis tej transakcji zostat zamieszczony w nocie
12 do skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Agora za pierwsze pétrocze
2016 r. taczny negatywny wptyw transakcji nabycia spétki GoldenLine na skonsolidowany wynik netto Grupy za
pierwsze dziewieé miesiecy 2016 r. wynidst 3,3 min zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2016 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 63,3 min zt, na ktore sktadaty
sie gotéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 24,6 min zt (kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz 38,7 min zt
zainwestowane w krotkoterminowe papiery wartosciowe. Dodatkowo, na dzien 30 wrzesnia 2016 r. Grupa
posiadata naleznosci dtugoterminowe z tytutu ztozonych przez spétke AMS S.A. kaucji pienieznych w wysokosci
21,6 min zt, stanowigcych zabezpieczenie gwarancji bankowych udzielonych w zwigzku z realizacjg umowy koncesji
na budowe i modernizacje wiat przystankowych w Warszawie.

Na koniec wrzesnia 2016 r. zadtuzenie kredytowe Grupy wyniosto 112,7 min zt (w tym zadtuzenie zewnetrzne
spotki Helios S.A. obejmujgce kredyty bankowe i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w wysokosci 84,6 min
zt).
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

Wedtug szacunkdéw Agory S.A. (,Spétka”, ,Agora”), opartych na dostepnych Zrédfach danych, w trzecim kwartale 2016
r. wartos¢ wydatkéw reklamowych ogétem w Polsce wyniosta okoto 1,7 mld zt i wzrosta o ponad 0,5% w stosunku do
trzeciego kwartatu 2015 r.

Tab.1
Il kwartat | IV kwartat | | kwartat | Il kwartat | lll kwartat | IV kwartat | | kwartat | 1l kwartat | lll kwartat
2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016
Zmiana
wartosci
rynku 5,0% 3,0% 6,5% 6,0% 10,0% 4,5% 3,0% 2,0% 0,5%
reklamy
r/r

W trzecim kwartale 2016 r. reklamodawcy zwiekszyli wydatki reklamowe w kinie, Internecie i reklamie zewnetrzne;j.
Mniejsze wydatki na reklame miaty miejsce natomiast w prasie i radiu. Dane dotyczgce szacunkdow dynamiki zmian
wartosci wydatkow reklamowych w poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 2
Wydatl,(l na Telewizja Internet | Czasopisma Radio Reklama Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
0,5% 0,0% 7,0% (9,5%) (6,0%) 4,0% (22,0%) 16,5%

Udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w wydatkach na reklame ogdtem w trzecim kwartale 2016 r. przedstawiono
w tabeli ponizej:

Tab. 3
W ki kl Rekl
ydatkina re ’ame Telewizja Internet | Czasopisma | Radio eidama Dzienniki Kino
ogotem zewnetrzna
100,0% 46,5% 29,5% 6,0% 7,5% 6,5% 2,5% 1,5%

W okresie styczen - wrzesien 2016 r. wartos¢ wydatkow reklamowych ogétem w Polsce wyniosta okoto 5,7 mid zt i
wzrosta 0 2,0% w stosunku do analogicznego okresu 2015 r. W tym czasie reklamodawcy ograniczyli swoje wydatki na
reklame jedynie w prasie. Wzrosty natomiast wydatki na reklame w pozostatych segmentach rynku reklamy. Dane
dotyczace szacunkdw dynamiki zmian wartosci wydatkéw reklamowych w poszczegdlnych mediach zaprezentowano w
tabeli ponize;j:

Tab. 4
Wydatl,(l na Telewizja Internet | Czasopisma Radio Reklama Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
2,0% 1,0% 8,0% (8,0%) 0,5% 4,5% (18,5%) 14,0%

Udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w wydatkach na reklame ogétem w okresie styczen — wrzesien 2016 r.
przedstawiono w tabeli ponizej:
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Tab. 5
Wydatl’(l na Telewizja Internet Czasopisma Radio Reklama Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
100,0% 49,5% 27,0% 6,0% 7,5% 6,0% 2,5% 1,5%

1.2. Sprzedaz egzemplarzowa dziennikdéw [4]

W trzecim kwartale 2016 r. rozpowszechnianie ptatne razem dziennikdw w Polsce zmniejszyto sie o 8,6 %. Najwieksze
spadki miaty miejsce w segmencie dziennikéw regionalnych.

W okresie styczen — wrzesierh 2016 r. rozpowszechnianie pfatne razem dziennikdw w Polsce zmniejszyto sie o0 8,5 %.
Najwieksze spadki miaty miejsce w segmencie dziennikéw regionalnych.

1.3. Frekwencja w kinach [10]
Liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach w trzecim kwartale 2016 r. wzrosta o blisko 46,9% w poréwnaniu z

trzecim kwartatem 2015 r. i wyniosta prawie 12,7 min biletow.

Liczba biletdw sprzedanych w polskich kinach od stycznia do korica wrzesnia 2016 r. wzrosta o prawie 20,6% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2015 r. i wyniosta niemal 36,4 min biletow.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 6

1l kwartat . 1l kwartat . % zmiany

w min zt s016  Jdzat% 2015 | Y98 % 201640 2015
Przychody ze sprzedazy netto (1) 273,4 100,0% 259,8 100,0% 5,2%
Sprzedaz ustug reklamowych 123,2 45,1% 125,3 48,2% (1,7%)
Sprzedaz wydawnictw 31,1 11,4% 33,9 13,0% (8,3%)
Sprzedaz biletow do kin 44,7 16,3% 30,0 11,5% 49,0%
Sprzedaz ustug poligraficznych 36,0 13,2% 37,9 14,6% (5,0%)
Pozostata sprzedaz 38,4 14,0% 32,7 12,7% 17,4%

I-1ll kwartat . I-11l kwartat . % zmiany

w min zt s016  Jdzat% 2015 | Y98 % 201640 2015
Przychody ze sprzedazy netto (1) 858,1 100,0% 835,4 100,0% 2,7%
Sprzedaz ustug reklamowych 395,4 46,1% 392,3 47,0% 0,8%
Sprzedaz wydawnictw 100,0 11,7% 107,4 12,9% (6,9%)
Sprzedaz biletéw do kin 133,8 15,6% 107,0 12,8% 25,0%
Sprzedaz ustug poligraficznych 112,6 13,1% 114,7 13,7% (1,8%)
Pozostata sprzedaz 116,3 13,5% 114,0 13,6% 2,0%

(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i ustug poligraficznych,
zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu
Film i Ksigzka), opisane szczegotowo w czesci IV.B niniejszego Sprawozdania Zarzqdu.

W trzecim kwartale 2016 r. catkowite przychody Grupy wyniosty 273,4,mIn zt i wzrosty o 5,2% w stosunku do
trzeciego kwartatu 2015 r.

W raportowanym okresie wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych w Grupie zmniejszyty sie 0 1,7% w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2015 r. i wyniosty 123,2 min zt. Byty one nizsze w segmentach Prasa oraz Radio. Ich wzrost
nastgpit natomiast w segmentach Internet, Film i Ksigzka oraz Reklama Zewnetrzna.

W trzecim kwartale 2016 r. wartos¢ przychoddow ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 31,1 min zt i zmniejszyta sie o
8,3% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2015 r. Wptyw na to miaty gtéwnie nizsze przychody ze sprzedazy
publikacji Wydawnictwa Agory oraz spadki sprzedazy egzemplarzowej prasy w formie drukowane;.

W trzecim kwartale 2016 r. przychody ze sprzedazy biletow do kin sieci Helios wzrosty o 49,0% i wyniosty 44,7 min zt.
W omawianym okresie w kinach sieci Helios zakupiono ponad 2,4 min biletédw, czyli o ponad 37,5% wiecej niz w
trzecim kwartale 2015 r. Wedtug danych Boxoffice, w trzecim kwartale 2016 r., liczba biletéw sprzedanych do kin w
Polsce wyniosta blisko 12,7 min i wzrosta o blisko 46,9% [10]. Réznica w dynamice sprzedanych biletéw w Polsce oraz
w sieci kin Helios wynika z innego ujecia okreséw sprawozdawczych. Wg danych Boxoffice sprzedaz biletow we
wrzesniu 2016 r. obejmowata jeden weekend wiecej niz miato to miejsce w 2015 r. czy wynikato z uktadu dni
kalendarzowych we wrzesniu 2016 r. Natomiast dane dotyczgce sprzedazy biletéw w kinach nalezgcych do sieci Helios
sg danymi ksiegowymi, raportowanymi zgodnie z petnymi okresami kalendarzowymi. Przyjmujac dla danych
dotyczacych liczby sprzedanych biletéw w sieci Helios ten sam okres rozliczeniowy, ktéry obejmuje dane publikowane
przez Boxoffice, to dynamika sprzedanych biletdw w sieci kin Helios w pordwnywalnym okresie wyniostaby 50,4%.




AGORA.

W trzecim kwartale 2016 r. przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych w Grupie stanowity 36,0 min zt i byty nizsze
0 5,0% w stosunku do trzeciego kwartatu 2015 r.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 38,4 min zt i zwiekszyty sie o 17,4%. To gtdwnie rezultat wyzszych
przychodéw ze sprzedazy w barach kinowych, ktére wzrosty w trzecim kwartale 2016 r. 0 49,2% do kwoty 17,6 min zt
oraz wptywow ze sprzedazy dostepow abonamentowych w spotce GoldenlLine.

W okresie styczen — wrzesien 2016 r. catkowite przychody Grupy wyniosty 858,1 min zt i wzrosty o 2,7% w stosunku
do analogicznego okresu 2015 .

W pierwszych trzech kwartatach 2016 r. wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych w Grupie zwiekszyty sie 0 0,8% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2015 r. i wyniosty 395,4 min zt. Najwiekszy wzrost przychodéw reklamowych
zostat odnotowany w segmencie Reklama Zewnetrzna. Wzrosty one réwniez w segmentach Internet, Film i Ksigzka
oraz Radio.

W okresie styczen — wrzesien 2016 r. wartos¢ przychodéw ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 100,0 min zt i
zmniejszyta sie o 6,9% w pordwnaniu z analogicznym okresem 2015 r. Czynnikami, ktore wptynety na poziom
przychodéw ze sprzedazy wydawnictw Grupy, byty m.in. utrzymujacy sie trend spadkowy dotyczacy sprzedazy
egzemplarzowej prasy drukowanej oraz wysoka sprzedaz filmu Bogowie na ptycie DVD odnotowana w pierwszych
dziewieciu miesigcach 2015 r.

W pierwszych trzech kwartatach 2016 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios wzrosty o 25,0% i wyniosty
133,8 min zt. W omawianym okresie w kinach sieci Helios zakupiono blisko 7,4 min biletéw, czyli 0 19,5% wiecej niz w
analogicznym okresie 2015 r. W tym samym czasie liczba biletow sprzedanych do kin w Polsce wyniosta niemal 36,4
min i wzrosta o prawie 20,6% [10]. Rdznica w prezentowanych dynamikach sprzedazy biletéw w Polsce i w sieci kin
Helios wynika z innej metodologii ujmowania okresdw rozliczeniowych przez Boxoffice. Przyjmujgc dla danych
dotyczacych liczby sprzedanych biletéw w sieci Helios ten sam okres rozliczeniowy, ktéry obejmuje dane publikowane
przez Boxoffice, to dynamika sprzedanych biletéw w sieci kin Helios w poréwnywalnym okresie wyniostaby blisko
22,6%.

W okresie styczen — wrzesien 2016 r. przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych w Grupie wyniosty 112,6 min zt i
byty nizsze 0 1,8% od tych odnotowanych w pierwszych dziewieciu miesigcach 2015 .

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 116,3 min zt i byty wyzsze 0 2,0% od tych raportowanych w analogicznym
okresie 2015 r. Gtéwnym czynnikiem wptywajagcym na ich wzrost byta wyzsza sprzedaz w barach kinowych oraz
wptywy ze sprzedazy dostepéw abonamentowych w spétce GoldenLine. Istotnie nizsze w porédwnaniu z analogicznym
okresem 2015 r. byty natomiast wptywy z dystrybucji filmowej.
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2.2. Koszty operacyjne

Tab. 7

1l kwartat . 1l kwartat . % zmiany

w min zt 2016 Udziat % 2015 Udziat % 2016 do 2015

Koszty operacyjne netto, w tym: (283,1) 100,0% (264,2) 100,0% 7,2%

Ustugi obce (97,4) 34,4% (87,2) 33,0% 11,7%

Wynagrodzenia i Swiadczenia (76,1) 26,9% (73,5) 27,8% 3,5%

Zuzycie materlfzfoyv i ener.gu’oraz wartosc (54,3) 19,2% (53,7) 20,3% 11%
sprzedanych towardéw i materiatow

Amortyzacja (24,6) 8,7% (24,2) 9,2% 1,7%

Reprezentacja i reklama (20,0) 7,1% (20,7) 7,8% (3,4%)

I-1ll kwartat . I-1ll kwartat . % zmiany

w min zt 2016 Udziat % 2015 Udziat % 2016 do 2015

Koszty operacyjne netto, w tym: (866,1) 100,0% (833,7) 100,0% 3,9%

Ustugi obce (304,9) 35,2% (277,4) 33,3% 9,9%

Wynagrodzenia i Swiadczenia (236,8) 27,3% (229,8) 27,6% 3,0%

Zuzycie materltlzfow i enefg//,oraz wartos¢ (164,9) 19,0% (163,3) 19,6% 1,0%
sprzedanych towardéw i materiatow

Amortyzacja (73,8) 8,5% (77,7) 9,3% (5,0%)

Reprezentacja i reklama (58,1) 6,7% (60,2) 7,2% (3,5%)

Koszty operacyjne netto Grupy w trzecim kwartale 2016 r. wzrosty o 7,2% i stanowity 283,1 min zt. W pierwszych
dziewieciu miesigcach 2016 r. wzrost ten wyniést 3,9% do kwoty 866,1 min zt.

Wozrost kosztow ustug obcych nastgpit zaréwno w trzecim kwartale, jak i w pierwszych dziewieciu miesigcach 2016 r.
W trzecim kwartale 2016 r. wzrost kosztow ustug obcych byt gtéwnie spowodowany wyzszymi kosztami zakupu kopii
filmowych, wyzszymi kosztami zwigzanymi z ustugami posrednictwa w sprzedazy reklam w segmentach Internet i
Radio oraz wyzszymi kosztami ustug komputerowych w segmencie Internet.

W okresie styczen — wrzesien 2016 r. najwiekszy wzrost kosztéw miat miejsce w pozycji koszty zakupu kopii filmowych
w segmencie Film i Ksigzka. Wyzisze byly réwniez koszty ustug posrednictwa w sprzedazy reklam, ustug
komputerowych, czynszéw i optat dzierzawnych oraz innych ustug transportu i dystrybucji. Warto pamietac¢, ze istotny
wptyw na wysokos$¢ kosztéw ustug obcych w pierwszych trzech kwartatach 2016 r. miato rozliczenie z producentem gry
WiedZmin 3: Dziki Gon zwigzane ze sprzedazg gry i dodatkéw do niej.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow wzrosty w trzecim kwartale 2016 r. o 3,5% do kwoty 76,1 min
zt, a w pierwszych dziewieciu miesigcach 2016 r. o 3,0% do kwoty 236,8 min zt. Wzrost tej pozycji kosztowej nastgpit w
wiekszosci segmentéw operacyjnych Grupy. Segmentami, w ktorych koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz
pracownikow byty nizsze w obu omawianych okresach, byty Prasa i Druk.

Wzrost tej pozycji kosztowej w obu omawianych okresach w segmencie Internet to m.in. efekt konsolidacji spétki
GoldenLine oraz wzrostu zatrudnienia w sieci AdTaily i w spétce Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., a takze w serwisach
sportowych portalu Gazeta.pl. Z kolei wyzsze koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw w segmencie Film
i Ksigzka zwigzane sg z rozwojem sieci kin Helios, a w segmencie Reklama Zewnetrzna z wyzszg niz w analogicznym
okresie 2015 r. realizacjg budzetéw sprzedazowych. W segmencie Radio koszty wynagrodzen i sSwiadczen na rzecz
pracownikow pozostaty w trzecim kwartale 2016 r. na niezmienionym poziomie, a ich wzrost w pierwszych dziewieciu
miesigcach 2016 r. wynika ze wzmocnienia dziatow sprzedazy.
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Zatrudnienie etatowe w Grupie na koniec wrzesnia 2016 r. wyniosto 2 998 etatdw i zmniejszyto sie o 14 etatow w
poréwnaniu z koricem wrzesnia 2015 r. Spadek ten wynika gtéwnie z nizszego zatrudnienia w segmentach Prasa i Druk.

W Grupie funkcjonujg rézne systemy motywacyjne (np. gotdwkowe plany motywacyjne, systemy motywacyjne w
dziatach sprzedazy, plany motywacyjne dla cztonkdw zarzadu, itp.), ktorych koszty obcigzajg pozycje wynagrodzenia i
Swiadczenia na rzecz pracownikéw.

W trzecim kwartale 2016 r. koszty materiatdw i energii zmniejszyty sie o 0,6%, gtdwnie w wyniku nizszych kosztéw
materiatéw produkcyjnych, co byto zwigzane z nizszymi wolumenami produkcji. W okresie styczen — wrzesien 2016 r.
koszty te byty na zblizonym poziomie do tych z analogicznego okresu 2015 r.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy zmniejszyty sie w trzecim kwartale 2016 r. o 3,4% do kwoty 20,0 min zi.
Whptyneta na to gtdwnie mniejsza aktywnos¢ promocyjna w segmentach Film i Ksigzka, Reklama Zewnetrzna oraz
Prasa. W pierwszych trzech kwartatach 2016 r. koszty reprezentacji i reklamy byty o 3,5% nizsze niz w analogicznym
okresie 2015 r. Ich nieznaczny wzrost zostat odnotowany jedynie w segmencie Radio.
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3. PERSPEKTYWY

Pozytywny wptyw na wyniki Grupy w czwartym kwartale 2016 r. moze wywrze¢ realizacja warunkowej umowy
sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego dwdéch nieruchomosci w todzi wraz z prawem witasnosci budynkéw
posadowionych na jednej z nich. Spétka poinformowata o podpisaniu przedmiotowej umowy komunikatem
gietdowym w dniu 27 pazdziernika 2016 r.

taczna cena sprzedazy powyzszych nieruchomosci wyniesie 9,7 min zt netto, a pozytywny wptyw tej transakcji na
wynik operacyjny Grupy Agora w czwartym kwartale 2016 r. wyniesie okoto 6,0 min zt.

3.1. Przychody
3.1.1 Rynek reklamy [3]

Rynek reklamy w Polsce wzrést w trzecim kwartale 2016 r. o ponad 0,5%. Reklamodawcy wydali w tym czasie na
promowanie swoich produktéw i ustug okoto 1,7 mld zt. W pierwszych trzech kwartatach 2016 r. wartos¢ wydatkéw na
reklame wzrosta o0 2,0% do kwoty okoto 5,7 mld zt.

Spotka dostrzega symptomy wskazujace na spowolnienie dynamiki wydatkéw na reklame. Swiadczy o tym brak
wzrostu wydatkéw na reklame w najwiekszym segmencie rynku reklamowego - telewizji oraz utrzymujgce sie spadki
wydatkéow na reklame w prasie w trzecim kwartale 2016 r. Dodatkowo kolejny kwartat z rzedu reklamodawcy
postanowili zmniejszy¢ swoje wydatki na reklame w stacjach radiowych.

Ze wzgledu na specyfike trzeciego kwartatu na rynku reklamy Spétka postanowita nie zmienia¢ szacunkéow dynamiki
catkowitych wydatkéw na reklame w Polsce w 2016 r. Zwraca ona jednak uwage, ze w przypadku wydatkéw na
reklame w poszczegdlnych mediach dynamika tych wydatkdw moze odbiegaé¢ od szacowanych wartosci. Spotka
ocenia, ze dynamika wydatkéw na reklame moze by¢ nizsza w radiostacjach oraz w telewizji, a wyzsza w przypadku
reklamy zewnetrznej i kina w stosunku do danych podanych w Komentarzu zarzagdu do wynikéw finansowych Grupy
Agora za pierwsze pétrocze 2016 r.

3.1.2 Sprzedaz prasy

W ostatnim kwartale 2016 r. utrzymaja sie negatywne trendy dotyczgce spadku sprzedazy egzemplarzowej dziennikow
i czasopism w formie drukowanej. Spotka pracuje nad rozwojem sprzedazy wydawnictw w formie cyfrowej. Na
poczatku 2014 r. Agora wdrozyta nowy model dostepu do tresci cyfrowych Gazety Wyborczej oraz oferte prenumeraty
cyfrowej. W opinii Spétki dziatania te w dtuiszym terminie, wraz z innymi czynnikami, wptyng na ustabilizowanie
wynikéw finansowych segmentu Prasa.

3.1.3. Sprzedaz biletow

Najistotniejszym czynnikiem wptywajgcym na frekwencje w polskich kinach jest repertuar. Na podstawie dostepnych
informacji liczba sprzedanych biletéw w polskich kinach w pierwszych dziewieciu miesigcach 2016 r. wyniosta niemal
36,4 min biletéw, co oznacza wzrost o prawie 20,6% w porownaniu z analogicznym okresem 2015 r. [10]. Wyniki za
okres styczen - wrzesien 2016 r. oraz repertuar na reszte biezagcego roku pozwalajg liczy¢ w catym 2016 r. na
frekwencje na wyzszym poziomie niz ta odnotowana w 2015 r.

3.2 Koszty operacyjne

Na wysokos¢ kosztow operacyjnych Grupy Agora w czwartym kwartale 2016 r. wptynie rezerwa zwigzana z
prowadzonym w Spétce procesem zwolnienia grupowego. Proces ten potrwa do korica 2016 r. i obejmie do 135 osdb.
Spodtka szacuje, ze wysokos¢ rezerwy z tytutu tego procesu wyniesie okoto 5,6 min zt. Rezerwa ta jednorazowo obcigzy
wyniki Spotki i Grupy Agora w czwartym kwartale 2016 r.

Dodatkowo, w dniu 2 grudnia 2016 r. w ramach MUX - 8 uruchomiona zostanie stacja telewizyjna Agory pod marka
METRO, co wptynie na poziom kosztéw operacyjnych Grupy.

W ostatnim kwartale 2016 r. Grupa planuje kontynuacje projektow rozwojowych w wybranych segmentach
biznesowych, choé¢ nie powinno to spowodowac istotnego wzrostu kosztéw operacyjnych. Segmenty, w ktérych beda
realizowane najwieksze projekty, to: Internet, Radio, Reklama Zewnetrzna oraz Film i Ksigzka.
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3.2.1 Koszty ustug obcych

Koszt ustug obcych w okresie pazdziernik — grudzien 2016 r. zaleze¢ bedzie w duzej mierze od kosztéw posrednictwa w
sprzedazy reklam - szczegdlnie w segmencie Internet, kosztow odptatnosci za kopie filmowe powigzanych
bezposrednio z poziomem przychoddw ze sprzedazy biletédw, kosztéw zwigzanych z uruchomieniem stacji telewizyjnej
METRO oraz kursu wymiany EUR do PLN. Na wzrost tej pozycji kosztowej dodatkowo wptyng: otwarcie nowych
obiektéw kinowych zaplanowane na 2016 r., koszty odptatnosci dla producentéw filmowych w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig dystrybucji filmow i realizacja innych projektow rozwojowych.

3.2.2 Koszty wynagrodzen i swiadczen dla pracownikow

Na wzrost kosztéw wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikdw w ostatnim kwartale 2016 r. wptynie rezerwa
zwigzana z procesem zwolnien grupowych realizowanych w spéfce Agora S.A. w wysokosci okoto 5,6 min zi.
Dodatkowo na wysokos¢ tej pozycji kosztowej wptyw bedzie miata realizacja projektow rozwojowych w Grupie. W
segmencie Internet wzrost kosztow wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw bedzie wigzaé sie z konsolidacja
spotki GoldenLine oraz z rozwojem wybranych serwisow grupy Gazeta.pl i aplikacji mobilnych, a takie ze
wzmocnieniem zespotu sprzedazy. W segmentach Radio i Reklama Zewnetrzna wzrost ten bedzie zwigzany gtéwnie ze
wzmacnianiem dziatéw sprzedazy i wyzszg realizacja celdw sprzedazowych niz w analogicznym okresie 2015 r. Do
wzrostu tej pozycji kosztowej przyczyni sie rowniez uruchomienie stacji telewizyjnej METRO.

3.2.3 Koszty marketingu i promocji

W pierwszych trzech kwartatach 2016 r. koszty reprezentacji i reklamy byty nizsze o 3,5% w porédwnaniu z
analogicznym okresem 2015 r. W ostatnim kwartale 2016 r. Grupa Agora planuje kolejne dziatania rozwojowe, z
ktorymi réwniez wigze sie aktywnos¢ promocyjna. Poziom tych wydatkow jest uzalezniony od dynamiki zmian
zachodzacych w poszczegdlnych mediach, liczby uruchamianych projektéw rozwojowych, w tym kanatu telewizyjnego
METRO oraz dziatalnosci filmowej i dystrybucyjnej, a takze rynkowej aktywnosci konkurencji. Biorgc powyzsze czynniki
pod uwage, Spoétka szacuje, iz koszty reprezentacji i reklamy w okresie pazdziernik — grudziedn 2016 r. moga by¢
zblizone do tych odnotowanych w analogicznym okresie 2015 r.

3.2.4 Koszty materiatow i energii

W pierwszych dziewieciu miesigcach 2016 r. wartos¢ tych kosztow byta zblizona do odnotowanych w analogicznym
okresie 2015 r. W opinii Spotki w ostatnim kwartale 2016 r. ta pozycja kosztowa bedzie ksztattowana przez podobne
trendy rynkowe. Najwiekszy wptyw na jej wysokos¢ ma dziatalnos¢ poligraficzna prowadzona w ramach Grupy, a w
szczegolnosci koszty materiatdéw produkcyjnych, wolumen produkcji oraz kurs wymiany EUR do PLN.
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I ITII. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za trzeci kwartat 2016 r. obejmuje konsolidacje Agory S.A. oraz 21
spoétek zaleznych prowadzacych gtéwnie dziatalnos¢ internetowg, poligraficzng, kinowa, radiowg oraz w segmencie
reklamy zewnetrznej. Ponadto, Grupa posiada udziaty w jednostkach wspodtkontrolowanych Stopklatka S.A. i Online
Technologies HR Sp. z 0.0. oraz w jednostkach stowarzyszonych Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. i Hash.fm Sp. z
o0.0.

Szczegotowa lista spétek wchodzgcych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 11, a przeliczenie wybranych danych
finansowych na EUR w nocie 18 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 8
1 1] . I-111 I-111 .
w min zt kwartat kwartat 201?;:72'3'1'; kwartat kwartat 201 f ;;"2"‘;;’;
2016 2015 2016 2015

Przychody ze sprzedaiy netto (1) 273,4 259,8 5,2% 858,1 835,4 2,7%
Sprzedaz ustug reklamowych 123,2 125,3 (1,7%) 395,4 392,3 0,8%
Sprzedaz wydawnictw 31,1 33,9 (8,3%) 100,0 107,4 (6,9%)
Sprzedaz biletéw do kin 44,7 30,0 49,0% 133,8 107,0 25,0%
Sprzedaz ustug poligraficznych 36,0 37,9 (5,0%) 112,6 114,7 (1,8%)
Pozostata sprzedaz 38,4 32,7 17,4% 116,3 114,0 2,0%

Koszty operacyjne netto, w tym: (283,1) (264,2) 7,2% (866,1) (833,7) 3,9%
ZuZycie materiatow i energii oraz

wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow (54,3) (53,7) 1,1% (164,9) (163,3) 1,0%
Amortyzacja (24,6) (24,2) 1,7% (73,8) (77,7) (5,0%)
Ustugi obce (97,4) (87,2) 11,7% (304,9) (277,4) 9,9%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (76,1) (73,5) 3,5% (236,8) (229,8) 3,0%
Reprezentacja i reklama (20,0) (20,7) (3,4%) (58,1) (60,2) (3,5%)
Zysk na okazyjnym nabyciu (2) - - - ‘ 2,2 - -

Wynik operacyjny - EBIT (9,7) (4,4) (120,5%) (8,0) 1,7 -

Przychody i koszty finansowe netto, w tym: (0,9) 0,5 - (6,5) (0,4) 1525,0%
Przychody z krétkoterminowych

inwestycji 0,4 0,4 - 1,3 1,6 (18,8%)
Koszty kredytow, pozyczek oraz leasingu

finansowego (2,0) (0,9) 11,1% (2,8) (2,9) (3,4%)
Wycena udziatow na dzien przejecia

kontroli (2) - - - (5,5) - -

Udziat w jedn'o:stkach rozliczanych metoda i (0,8) ) (0,1) (1,0) 90,0%

praw wiasnosci

Zysk/(strata) brutto (10,6) (5,7) (86,0%) (14,6) 0,3 -

Podatek dochodowy (3,2) (1,0) 220,0% (10,3) (2,2) 368,2%

Zysk/(strata) netto (13,8) (6,7) (106,0%) (24,9) (1,9) (1210,5%)

Przypadajacy/a na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (24,5) (6,6) (119,7%) (26,8) (3,0) (793,3%)
Udziaty niekontrolujace 0,7 (0,1) - 1,9 1,1 72,7%

marza EBIT (EBIT/Przychody) (3,5%) (1,7%) (1,8pkt %) (0,9%) 0,2% (1,1pkt %)

EBITDA 14,9 19,8 (24,7%) 65,8 79,4 (17,1%)

marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 5,4% 7,6%  (2,2pkt %) 7,7% 9,5% (1,8pkt %)
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(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i ustug poligraficznych,
zawierajqg przychody ze sprzedazy Wydawnictwa i dziatalnosci filmowej (funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i
Ksigzka), opisane szczegéfowo w czesci IV.B Sprawozdania Zarzqdu;

(2) pozycje zysk na okazyjnym nabyciu i wycena udziatow na dzien przejecia kontroli sq zwigzane z transakcjq przejecia
kontroli nad spétkq zalezng GoldenLine Sp. z 0.0. w pierwszym kwartale 2016 r.

2.1. Wyniki wg gléwnych segmentow Grupy Agora za pierwsze trzy kwartaty 2016 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaty zaprezentowane i omowione w czesci
IV niniejszego Komentarza Zarzadu (,, Wyniki operacyjne — gtdwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 9
Razem
Pozycje R
w min zt Prasa F'_In? ! Reklama Internet Radio Druk uzgadniajace el
Ksigzka  zewnetrzna (3) dowane)
I-11l kwartat
2016
Przychody ze
. 199,4 252,5 119,6 118,4 76,2 118,5 (26,5) 858,1
sprzedazy (1)

Udziat % 23,2% 29,4% 13,9% 13,8% 8,9% 13,8% (3,0%) 100,0%
Koszty operacyjne, (200,4)  (236,8) (101,3)  (103,7) (71,2)  (123,5) (29,2) (866,1)
netto (1)

EBIT (1,0) 15,7 18,3 14,7 5,0 (5,0) (55,7) (8,0)
Przychody i koszty (6,5)
finansowe ’
Udziat w jednostkach

wycenianych metodg (0,1)
praw witasnosci

Podatek dochodowy (10,3)
Strata netto za okres (24,9)
Przypadajaca na:

Akcjonariuszy (26,8)
jednostki dominujgce;j

Udziaty 1,9
niekontrolujgce

EBITDA 6,0 38,5 30,0 18,5 7,3 6,8 (41,3) 65,8
Naklady inwestycyjne (12) (251  (181) (48  (17) (2,6) (5,9) (55,4)

(2)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy; jedyne koszty, ktore sq prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na
nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw;

(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur, dane segmentu Film i Ksigzka uwzgledniajg rowniez 11,0

mlin zt naktaddw poniesionych na rzeczowe aktywa trwate w leasingu;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania
zasobami ludzkimi itp.), nowego kanatu telewizyjnego, a takze Zarzqdu Agory S.A., spotki Agora TC Sp. z o.o.,
wytqczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqgdczych do
skonsolidowanych danych finansowych Grupy.




AGORA.

2.2. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszych trzech kwartatach 2016 r. wptyw miaty gtéwnie przychody z
lokowania posiadanych srodkéw pienieznych, koszty prowizji i odsetek zwigzane z kredytami bankowymi oraz
zobowigzaniami z tytutu leasingu finansowego, jak rowniez efekt wyceny do wartosci godziwej udziatéw
posiadanych w spotce zaleznej GoldenLine Sp. z 0.0. na dzien przejecia nad nig kontroli w pierwszym kwartale 2016
r.

3. BILANS GRUPY AGORA

Tab.10
In zt 30.09.2016 30.06.2016 Z™ado| 39 132015 %ZMAnvdo 34 69 2015
wmin z -09. -Ue. 30.06.2016 > 31.12.2015 2%V
Aktywa trwate 1152,0 1154,5 (0,2%) 1162,3 (0,9%) 1146,5
udziat w sumie bilansowej 76,4% 73,3% 3,1pkt % 72,2% 4,2pkt % 75,0%
Aktywa obrotowe 354,9 420,1 (15,5%) 447,9 (20,8%) 383,1
udziat w sumie bilansowej 23,6% 26,7%  (3,1pkt %) 27,8%  (4,2pkt %) 25,0%
RAZEM AKTYWA 1506,9 1574,6 (4,3%) 1610,2 (6,4%) 1529,6
Kapl?ai \_N’fas.ny akcjonariuszy jednostki 1087,0 1101,2 (1,3%) 11535 (5,8%) 1137,9
dominujace;j
udziat w sumie bilansowej 72,1% 69,9% 2,2pkt % 71,6% 0,5pkt % 74,4%
Udziaty niekontrolujgce 18,7 18,4 1,6% 16,7 12,0% 15,3
udziat w sumie bilansowej 1,2% 1,2% - 1,0% 0,2pkt % 1,0%
Zobowiazania i rezerwy 141,6 139,6 1,4% 118,6 19,4% 120,3

dtugoterminowe
udziat w sumie bilansowej 9,4% 8,9% 0,5pkt % 7,4% 2,0pkt % 7,9%
Zobowigzania i rezerwy

. . 259,6 315,4 (17,7%) 321,4 (19,2%) 256,1
krotkoterminowe

udziat w sumie bilansowej 17,3% 20,0% (2,7pkt %) 20,0% (2,7pkt %) 16,7%
RAZEM PASYWA 1506,9 1574,6 (4,3%) 1610,2 (6,4%) 1529,6

3.1. Aktywa trwate

Na spadek wartosci aktywdéw trwatych w poréwnaniu do 30 czerwca 2016 r. oraz 31 grudnia 2015 r. wptynety gtdwnie
odpisy amortyzacyjne dotyczace rzeczowych aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych, jak réwniez reklasyfikacja
czesci rzeczowych aktywow trwatych do aktywow obrotowych w zwigzku z zaklasyfikowaniem ich do aktywdéw
przeznaczonych do sprzedazy. Powyzsze zmiany zostaty czesciowo skompensowane nowymi inwestycjami w rzeczowe
aktywa trwate i wartosci niematerialne oraz wzrostem naleznosci dtugoterminowych w zwigzku z przeklasyfikowaniem
czesci kaucji pienieznych ztozonych przez spotke AMS S.A. z naleznosci krotkoterminowych do dtugoterminowych.

Na zmiane wartosci aktywow trwatych w poréwnaniu do 31 grudnia 2015 r. dodatkowo wptyneto nabycie przez Grupe
aktywow Goldenline Sp. z o0.0. w pierwszym kwartale 2016 r., ktdre zostato czesciowo skompensowane
zmniejszeniem wartosci inwestycji rozliczanych metodg praw wiasnosci w zwigzku z przejeciem kontroli nad
GoldenLine Sp. z o.0.
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3.2. Aktywa obrotowe

Na spadek wartosci aktywdw obrotowych w stosunku do 30 czerwca 2016 r. oraz 31 grudnia 2015 r. wptyneto gtéwnie
zmniejszenie naleznosci krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug oraz krétkoterminowych aktywow finansowych.

3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw dfugoterminowych w stosunku do 30 czerwca 2016 r. wptyneto gtéwnie
przeklasyfikowanie zobowigzania z tytutu opcji put przyznanej udziatowcowi niekontrolujgcemu GoldenLine Sp. z 0.0. z
zobowigzan krdtkoterminowych do dtugoterminowych oraz nieznaczny wzrost pozostatych zobowigzan
dtugoterminowych. Zmiany te zostaty czesciowo skompensowane zmniejszeniem dtugoterminowych zobowigzan z
tytutu kredytow.

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych w stosunku do 31 grudnia 2015 r. wptynety gtéwnie wyzsze
zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytdw w zwigzku z wykorzystaniem przez Agore S.A. transzy kredytu
terminowego w drugim kwartale 2016 r., jak réwniez wzrost rezerwy z tytutu podatku odroczonego wynikajacy z
nabycia spétki GoldenLine Sp. z 0.0. w pierwszym kwartale 2016 r.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych w stosunku do 30 czerwca 2016 r. wptyneto gtdwnie
zmniejszenie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzan do wyptaty dywidendy. Zmniejszyty sie réowniez
zobowigzania z tytutu kredytéw oraz pozostate zobowigzania finansowe.

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych w stosunku do 31 grudnia 2015 r. wptyneto zmniejszenie

zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, zobowigzan z tytutu podatku dochodowego, rozliczen miedzyokresowych
biernych, jak réwniez zmniejszenie zobowigzan z tytutu kredytéw oraz pozostatych zobowigzan finansowych.

4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab.11
m % zmiany -1 -1 % zmiany
w min zt kwartat i kw;;tf; 2016 do kwartat kwartat 2016 do
2016 2015 2016 2015 2015
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
L 25,6 12,7 101,6% 36,1 65,5 (44,9%)
operacyjnej
!Drzepfywy. pie.:niqine netto z dziatalnosci 22,1 (14,3) ) 76 (79,5) )
inwestycyjnej
P.rzepiywy.plenlezne netto z dziatalnosci (53,1) 57 ) (50,2) 9,1) 451,6%
finansowej
Razem przeptywy pieniezne netto (5,4) 4,1 - (6,5) (23,1) (71,9%)
Srodki pieniezne na koniec okresu 24,6 29,3 (16,0%) 24,6 29,3 (16,0%)

Na dzien 30 wrzesnia 2016 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 63,3 min zt, na ktére sktadaty sie
gotéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 24,6 min zt (kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz 38,7 min zt zainwestowane
w krotkoterminowe papiery wartosciowe. Dodatkowo, na dzien 30 wrzesnia 2016 r. Grupa posiadata naleznosci
dtugoterminowe z tytutu ztozonych przez spotke AMS S.A. kaucji pienieznych w wysokosci 21,6 min zt, stanowigcych
zabezpieczenie gwarancji bankowych udzielonych w zwigzku z realizacjg umowy koncesji na budowe i modernizacje
wiat przystankowych w Warszawie.

Agora S.A. nie jest i nie byta w pierwszych trzech kwartatach 2016 r. zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne
instrumenty pochodne o charakterze zabezpieczajgcym lub spekulacyjnym.
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Na podstawie Aneksu nr 2 do umowy kredytowej o Wielocelowy Limit Kredytowy, podpisanego 24 maja 2016 r. z
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Agora S.A. dysponuje otwartym kredytem terminowym do kwoty 100,0 min zt z
okresem dostepnosci do 31 maja 2017 r. oraz kredytem w rachunku biezagcym do kwoty 35,0 min zt z okresem
dostepnosci do 31 maja 2017 r. Na dzien 30 wrzesnia 2016 r. kwota dostepnego kredytu terminowego jest
pomniejszona o wykorzystang w maju 2016 r. nieodnawialng transze kredytu w wysokosci 25,0 min zt, ktdora bedzie
sptacana w 13 réwnych ratach poczawszy od 30 czerwca 2017 r. do 30 czerwca 2020 r.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, funkcjonujgcy w Grupie system
cash poolingu oraz dostepny limit kredytowy, Grupa nie przewiduje wystgpienia probleméw z ptynnoscig finansowag w
zwigzku z realizacjg zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych).

4.1. Dzialalnos¢ operacyjna

Na spadek przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w pierwszych trzech kwartatach 2016 r. wptynat nizszy
wynik z podstawowe] dziatalnoSci operacyjnej Grupy, zmiany w kapitale obrotowym Grupy (w tym gtéwnie wzrost
stanu zapaséw i zmniejszenie stanu biernych rozliczern miedzyokresowych kosztéw, ktére zostaty czesciowo
skompensowane zmniejszeniem stanu naleznosci) oraz wyzsze ptatnosci z tytutu podatku dochodowego.

4.2. Dzialalnos¢ inwestycyjna

Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszych trzech kwartatach 2016 r. to przede
wszystkim efekt wptywow netto ze sprzedazy papieréw wartosciowych oraz pozostatych wptywow zwigzanych ze
zwrotem srodkow pienieznych przekazanych na zapis na akcje spétki Stopklatka S.A. oraz zwrotem czesci kaucji
pienieznych zwigzanych z zabezpieczeniem umowy koncesji na budowe i modernizacje wiat przystankowych w
Warszawie realizowanej przez spotke AMS S.A. Powyzisze wptywy zostaty czesciowo skompensowane wydatkami
inwestycyjnymi na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne oraz wydatkami na nabycie spétki GoldenLine Sp.
zo.0.

4.3. Dzialalnosc¢ finansowa

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w pierwszych trzech kwartatach 2016 r. wynikajg gtdwnie
z wyptaty dywidendy akcjonariuszom jednostki dominujacej (35,7 min zt), ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego oraz wydatkéw zwigzanych z wykupem udziatdw niekontrolujgcych w spdtkach zaleznych. Powyzsze
wydatki zostaty czesciowo skompensowane wptywami netto z tytutu kredytéw (w tym wykorzystaniem przez Agore
S.A. transzy kredytu terminowego w kwocie 25,0 min zt w drugim kwartale 2016 r.).
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5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 12
]| n % 2mi 1-111 I-1 % 2mi
% zmiany % zmiany
kwartat kwartat 2016 do 2015 kwartat kwartat 2016 do 2015
2016 2015(2) 2016 2015 (2)
Wskazniki rentownosci
rentownos¢ sprzedazy netto (5,3%) (2,6%) (2,7pkt %) (3,1%) (0,4%) (2,7pkt %)
rentownos¢ sprzedazy brutto 26,1% 28,3%*  (2,2pkt %) 28,1% 29,1%* (1,0pkt %)
rentownos¢ kapitatu wtasnego (5,3%) (2,3%) (3,0pkt %) (3,2%) (0,4%) (2,8pkt %)
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapaséw 15 dni 14 dni 7,1% 14 dni 13 dni* 7,7%
szybkos¢ obrotu naleznosci 65 dni 71 dni (8,5%) 63 dni 66 dni (4,5%)
szybkos¢ obrotu zobowigzan 40 dni 43 dni* (7,0%) 41 dni 39 dni* 5,1%
Wskaznik ptynnosci
wskaznik ptynnosci 1,4 1,5 (6,7%) 1,4 1,5 (6,7%)
Wskazniki finansowania
stopa zadtuzenia (1) 3,3% - - 3,3% - -
wskaznik pokrycia odsetek (11,3) (5,8) 94,8% (3,2) 0,7 -
kasowy wskaznik pokrycia odsetek 3,3 (12,4) - (9,9) (0,7) 1314,3%

(1) na dzien 30 wrzesnia 2015 r. wystepowata nadwyzka gotowki i aktywdw finansowych o wysokim stopniu ptynnosci
nad zadtuzeniem z tytutu kredytow i poZyczek;

(2) wskazniki oznaczone symbolem ,,*” zostaty przeksztatcone w zwigzku ze zmiang danych porownawczych opisang
w nocie 2 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Definicje wskaznikdw finansowych [5] zostaty omodwione na koncu czesci IV niniejszego komentarza (,Wyniki
operacyjne - gtowne segmenty Grupy Agora”).
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I IV. WYNIKI OPERACY]JNE - GROWNE SEGMENTY GRUPY AGORA

IV.A. PRASA [1]

Segment Prasa obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczgce Gazety Wyborczej oraz pionu Czasopisma i Prasa
Bezptatna.

Tab. 13
m n - - -me
w min zt kwartat kwartat 201 : ;:’Z'Z';g kwartat kwartat 201 : ;:’Z'Z';g
2016 2015 2016 2015

taczne przychody, w tym: 63,7 71,0 (10,3%) 199,4 219,7 (9,2%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 30,4 314 (3,2%) 93,0 97,0 (4,1%)

w tym Gazeta Wyborcza (1) 24,8 26,1 (5,0%) 76,5 80,2 (4,6%)

w tym Czasopisma 3,6 4,0 (10,0%) 11,4 12,6 (9,5%)
Przychody ze sprzedazy reklam (2) 31,3 37,9 (17,4%) 101,0 119,1 (15,2%)

w tym Gazeta Wyborcza (3) 17,9 23,9 (25,1%) 59,1 76,3 (22,5%)

w tym Czasopisma (4) 57 5,3 7,5% 17,4 16,2 7,4%

w tym Metrocafe.pl (4), (5) 3,4 4,6 (26,1%) 10,9 13,7 (20,4%)
Razem koszty operacyjne, w tym (6): (64,7) (65,7) (1,5%) (200,4) (206,9) (3,1%)
po::/é?';?Ciréijé energia, towary i ustugi (15,8)  (17,7) (10,7%) (51,2) (54,6) (6,2%)
pr;/\clzcvig”izc\i/zema i Swiadczenia na rzecz (26,8) (27,7) (3,2%) (83,1) (87,1) (4,6%)
Amortyzacja (2,2) (2,4) (8,3%) (7,0) (7,4) (5,4%)
Reprezentacja i reklama (2), (7) (11,5) (11,8) (2,5%) (34,1) (34,6) (1,4%)
EBIT (1,0) 53 - (1,0) 12,8 -
marza EBIT (1,6%) 7,5% (9,1pkt%) (0,5%) 58%  (6,3pkt%)
EBITDA 1,2 7,7 (84,4%) 6,0 20,2 (70,3%)
marza EBITDA 1,9%  10,8% (8,9pkt%) 3,0% 9,2%  (6,2pkt%)

(1) od pierwszego kwartatu 2016 r. w linii przychody ze sprzedazy wydawnictw Gazety Wyborczej i przychody ze
sprzedazy reklam Gazety Wyborczej prezentowane sq réwniez odpowiednio przychody ze sprzedazy prenumeraty
cyfrowej dziennika oraz przychody reklamowe cyfrowe. Dane porownywalne za analogiczne okresy zostaty
odpowiednio przeksztatcone. Wczesniej przychody ze sprzedazy prenumeraty cyfrowej Gazety Wyborczej oraz
przychody reklamowe cyfrowe ujete byty w pozycji pozostate przychody;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(3) w 2015 r. podane kwoty uwzgledniajq tylko czes¢ wptywow z reklamowych ofert dwumedialnych (publikowanych
zaréwno w tradycyjnym wydaniu Gazety Wyborczej, jak i wortalach internetowych GazetaPraca.pl, Domiporta.pl,
Komunikaty.pl oraz serwisie Nekrologi.Wyborcza.pl) przypisang drukowanemu wydaniu Gazety Wyborczej. Od 2016 r.
wptywy z oferty dwumedialnej sq w catosci uwzglednione w przychodach ze sprzedazy reklam Gazety Wyborczej;

(4) w 2016 r. dziatalnos¢ dotyczgca oferty custom publishing, ktora do korica 2015 r. byta raportowana razem z
wynikami Metrocafe.pl, zostata przesunieta do pionu Czasopism. Dane z 2015 r. nie zostaty przeksztatcone w tym
zakresie.

(5) podane kwoty to catkowite przychody Prasy bezptatnej rozumiane jako wptywy z ogtoszen oraz insertow w
bezptatnym dzienniku Metrocafe.pl (dawniej Metro), przychody z akcji specjalnych realizowanych w ramach projektow
specjalnych Metrocafe.pl oraz wptywy z akcji realizowanych przez metroBTL;

(6) koszty operacyjne segmentu zwiqzane z produkcjq tytutdw wtasnych Grupy rozliczane sq na zasadzie alokacji
kosztdéw bezposrednich i posrednich zwigzanych z ich produkcjg w segmencie Druk;
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(7) podane kwoty zawierajq m.in. koszty produkcji i promocji gadzetow dotgczanych do Gazety Wyborczej i czasopism.

1. PRZYCHODY

W trzecim kwartale 2016 r. faczne przychody segmentu Prasa wyniosty 63,7 min zt i byty nizsze 0 10,3% w stosunku do
trzeciego kwartatu 2015 r. Na wartos¢ przychodéw segmentu najwiekszy wptyw miaty nizsze o 17,4% przychody ze
sprzedazy reklam, gtdwnie w Gazecie Wyborczej. Natomiast wyzsze niz w trzecim kwartale 2015 r. byty przychody ze
sprzedazy reklam w czasopismach.

1.1. Przychody ze sprzedazy wydawnictw

1.1.1. Sprzedaz egzemplarzowa i czytelnictwo Gazety Wyborczej [4]

W trzecim kwartale 2016 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera wéréd dziennikéw opiniotwérczych. Srednie
rozpowszechnianie ptatne Gazety Wyborczej wyniosto 162 tys. egzemplarzy i zmniejszyto sie o 8,8% w stosunku do
analogicznego okresu 2015 r. W tym okresie wptywy ze sprzedazy Gazety Wyborczej spadty o 5,0% w stosunku do
trzeciego kwartatu 2015 r. W omawianym okresie tygodniowy zasieg czytelniczy Gazety Wyborczej (wedtug wskaznika
CCS) wynidst 7,0% (2,1 min czytelnikdw), co zapewnito jej drugie miejsce wsrdd dziennikdw ogdlnopolskich.

1.1.2. Sprzedaz egzemplarzowa czasopism

W trzecim kwartale 2016 r. przychody pionu Czasopisma i prasa bezptatna ze sprzedazy wydawnictw byty o 10,0%
nizsze niz w trzecim kwartale 2015 r. Srednie rozpowszechnianie ptatne miesiecznikéw Agory wyniosto 284,2 tys. egz.
i zwiekszyto sie 0 3,7% w stosunku do trzeciego kwartatu 2015 r. Nalezy mie¢ na uwadze, ze w 2016 roku portfolio
tytutdw miesiecznikow zostato powiekszone o tytut Pogoda na zycie. Istotny wptyw na wyniki sprzedazy miata rowniez
promocja sprzedazy e-wydan wybranych tytutéw.

1.2. Sprzedaz reklam [3]
1.2.1. Przychody reklamowe Gazety Wyborczej

W trzecim kwartale 2016 r. przychody netto Gazety Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej (zawierajgcej ogtoszenia
wymiarowe, drobne i inserty) wyniosty 17,9 min zt i byty 0 25,1% nizsze niz w trzecim kwartale 2015 r.

Nalezy pamietad, iz od 2016 r. wptywy z oferty dwumedialnej s3 w catosci uwzglednione w przychodach ze sprzedazy
reklam Gazety Wyborczej. W 2015 r. podane kwoty uwzgledniaty tylko czesé¢ wptywow z reklamowych ofert
dwumedialnych (publikowanych zaréwno w tradycyjnym wydaniu Gazety Wyborczej, jak i wortalach internetowych
GazetaPraca.pl, Domiporta.pl, Komunikaty.pl oraz serwisie Nekrologi.Wyborcza.pl) przypisang drukowanemu wydaniu
Gazety Wyborczej.

W trzecim kwartale 2016 r. wydatki na reklame w dziennikach w Polsce zmniejszyty sie o prawie 22,0%. W omawianym
okresie spadek wydatkéw na reklame wymiarowa w Gazecie Wyborczej wynidst okoto 28,0%, a jej szacowany udziat w
tych wydatkach zmniejszyt sie o 3,0pkt% w stosunku do trzeciego kwartatu 2015 r. i wynidst prawie 34,0%.

W trzecim kwartale 2016 r. udziat Gazety Wyborczej w wydatkach na reklame w dziennikach ogélnopolskich wynidst
okoto 44,0% i zmniejszyt sie o 2,0pkt% w stosunku do trzeciego kwartatu 2015 r. W tym okresie Gazeta Wyborcza
zmniejszyta swdéj udziat w wydatkach na reklame w dziennikach stotecznych o prawie 5,0pkt%. Udziat Gazety
Wyborczej w wydatkach na reklame w dziennikach lokalnych (pozawarszawskich) zmniejszyt sie w omawianym okresie
o ponad 3,0pkt% w stosunku do analogicznego okresu 2015 r.

Nalezy zauwazyé, ze szacunki dotyczace udziatéw w wydatkach na reklame mogg by¢ obarczone btedem, co jest
Zwigzane ze znaczgcy presjg rabatowg ze strony ogtoszeniodawcéw. Wraz z uzyskiwaniem doktadniejszych informacji
rynkowych w kolejnych kwartatach Spétka moze skorygowac szacunki dotyczgce tych udziatow.

W trzecim kwartale 2016 r. udziat stron ogtoszeniowych w sumie objetosci Gazety Wyborczej wynidst okoto 21,7%
(spadek o okoto 3,9pkt% w stosunku do analogicznego okresu 2015 r.), zas srednia dzienna liczba publikowanych stron
ogtoszeniowych ptatnych we wszystkich krajowych i lokalnych wydaniach Gazety Wyborczej wyniosta okoto 62 i byta
nizsza o okoto 24,9% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.
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1.2.2. Przychody reklamowe Metrocafe.pl [3], [4]

Wptywy reklamowe Metrocafe.pl w trzecim kwartale 2016 r. byly niisze o 26,1%, w tym wptywy z reklam
wymiarowych zmniejszyty sie o okoto 20,0%. W tym samym czasie wydatki na ogtoszenia wymiarowe we wszystkich
dziennikach spadty o prawie 22,0%. W rezultacie Metrocafe.p! zachowato swdj udziat w wydatkach na reklame we
wszystkich dziennikach na poziomie prawie 6,0%. W omawianym okresie Metrocafe.pl zmniejszyto swoj udziat w
wydatkach na reklame w dziennikach ogdlnopolskich o okoto 1,0pkt% oraz zwiekszyto o prawie 1,5pkt% swoj udziat w
wydatkach na reklame w dziennikach lokalnych. Tytut zwiekszyt swéj udziat w dziennikach stotecznych o prawie
5,0pkt% do okoto 28,5%.

1.2.3 Przychody reklamowe czasopism

W trzecim kwartale 2016 r. przychody ze sprzedazy reklam w czasopismach Agory zwiekszyty o 7,5% do kwoty 5,7 min
zt. W tym samym czasie rynkowy spadek wydatkdéw na reklame w czasopismach wynidst 9,5%. Udziat czasopism Agory
w wydatkach reklamowych w magazynach ogélnopolskich wyniést 3,5% (wedtug danych cennikowych) [7], natomiast
w wydatkach reklamowych w miesiecznikach siegnat 7,1% (wedtug danych cennikowych) [7].

Wzrost przychodéw ze sprzedazy reklam czasopism Agory w trzecim kwartale 2016 r. to miedzy innymi efekt
dynamicznego rozwoju serwiséw internetowych oraz wyzszych przychodéw reklamowych miesiecznika ,£adny Dom”.
Dodatkowo pozytywny wptyw na poziom tych przychodéw miato poszerzenie od stycznia 2016 r. portfela wydawnictw
0 nowy miesiecznik Pogoda na zycie.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2016 r. koszty operacyjne segmentu zmniejszyty sie 0 1,5% do kwoty 64,7 min zt. Przyczynity sie do
tego gtdwnie nizsze koszty materiatdow, energii, towardw i ustug poligraficznych ze wzgledu na nizszy wolumen druku
tytutéw wiasnych. Zmniejszyty sie réwniez koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdéw, gtéwnie ze wzgledu
na nizsze zatrudnienie etatowe oraz nizsze wyptaty premii ze wzgledu na nizszg niz rok wczesniej realizacje budzetow
sprzedazowych.

3. NOWE INICJATYWY

W trzecim kwartale 2016 r. segment Prasa koncentrowat sie na dalszym rozwoju portfela swoich produktéw - zaréwno
papierowych, jak i cyfrowych.

Redakcja Gazety Wyborczej intensywnie rozwijata swoje tresci wideo i przygotowata nowg ofertg wideo portalu
Wyborcza.pl, w ktdrej od wrzesnia br. znalazty sie kolejne programy autorskie jej dziennikarzy i nowe cykle. Oprdcz
tego dziat wideo Gazety Wpyborczejrozwijat projekty specjalne realizowane na zamodwienie lub
przy wspétudziale klientéw reklamowych.

W lipcu 2016 r. zespdt serwisu Ladnydom.pl zaproponowat uzytkownikom nowe funkcjonalnosci m.in. mozliwos$¢
zakupu interesujgcych ich produktéw oraz wyszukiwarke artykutéw. Dzieki temu mogg oni nie tylko czyta¢ o
atrakcyjnych produktach, ale takze je kupi¢. Redakcja serwisu przygotowata tez m.in. autorskie narzedzie - Native
Galleries do prezentacji w artykutach zestawow polecanych produktéw, ktére mozna nabyé na stronach partneréw
biznesowych serwisu. Z kolei we wrzeséniu br. serwis Ladnydom.pl zaproponowat uzytkownikom nowy internetowy
wideoformat - Tudu z krétkimi filmami wideo z cyklu "Zréb to sam".

W lipcu 2016 r. na rynku ukazato sie specjalne wydanie miesiecznika Avanti - Fit&Beauty poswiecone tematyce
fitnessu, zdrowego stylu zycia i dietetyki.
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| 1V.B. FILM I KSIAZKA [1]

Segment Film i Ksigzka zawiera skonsolidowane pro-forma dane spdtek: Helios S.A. i NEXT FILM Sp. z 0.0. (tworzacych
grupe Helios) oraz pionu Projekty Specjalne obejmujgcego m.in. dziatalno$¢ Wydawnictwa oraz dziatalnos$¢ zwigzang z
produkcja filmow.

Tab. 14
] ]| . 1-111 -1 .
w min zt kwartat kwartat 201?;:12';:; kwartat  kwartat 201?;:2'322
2016 2015 2016 2015
taczne przychody, w tym: 83,4 65,6 27,1% | 252,5 233,1 8,3%
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 44,7 30,0 49,0% | 133,9 107,0 25,1%
Przychody ze sprzedazy barowej 17,6 11,8 49,2% 50,0 39,6 26,3%
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 7,2 6,5 10,8% 19,6 18,8 4,3%
Przychody z dziatalnosci filmowej (1), (2) 1,6 3,7 (56,8%) 5,2 13,9 (62,6%)
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 9,5 11,3 (15,9%) 34,7 45,3 (23,4%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (78,1) (65,0) 20,2% (236,8) (221,7) 6,8%
Zuzycie materiafc’fw i. energii m:az wartosé (7,9) (6,6) 197%  (22,5) (19,8) 13,6%
sprzedanych towardw i materiatéw (3)
Ustugi obce (3) (36,2) (28,2) 28,4% | (110,0) (95,7) 14,9%
Wynagr?dzenia i Swiadczenia na rzecz (8,9) (7.4) 203%  (26,4) (22,2) 18,9%
pracownikow (3)
Amortyzacja (3) (7,3) (7,6) (3,9%) (22,2) (21,4) 3,7%
Reprezentacja i reklama (1), (3) (5,7) (6,8) (16,2%) (16,5) (19,0) (13,2%)
sty operaciine z ifalanose 09 (88  125% (350 (09 (144%
EBIT 53 0,6 783,3% 15,7 11,4 37,7%
marza EBIT 6,4% 0,9% 5,5pkt% 6,2% 4,9% 1,3pkt%
EBITDA (4) 12,9 8,4 53,6% 38,5 40,4 (4,7%)
marza EBITDA 15,5% 12,8% 2,7pkt% | 15,2% 17,3% (2,1pkt%)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami
Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka
promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty obejmujq przychody z tytutu koprodukcji (realizowanej w ramach pionu Projekty Specjalne) oraz
dystrybucji filmoéw w kinach (realizowanej przez spotke NEXT FILM);

(3) podane kwoty nie uwzgledniajg kosztéw Wydawnictwa;

(4) podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa, ktére w pierwszych trzech kwartatach 2016 r.
wyniosty 0,6 min zt, a w samym trzecim kwartale 2016 r. 0,3 min zt (w analogicznym okresie roku ubiegtego byfo
to odpowiednio 7,6 min zt oraz 0,2 min zf).

W trzecim kwartale 2016 r. segment Film i Ksigzka istotnie poprawit wyniki operacyjne. Wynik na poziomie EBITDA
wynidst 12,9 min zt, a zysk operacyjny na poziomie EBIT zwiekszyt sie do 5,3 min zt [1].

Wydawnictwo zakonczyto trzeci kwartat 2016 r. stratg operacyjng na poziomie EBIT w wysokosci 0,4 min zt [1].
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1. PRZYCHODY [3]
W trzecim kwartale 2016 r. przychody segmentu Film i Ksigzka wzrosty 0 27,1% do kwoty 83,4 min zt.

W tym czasie liczba widzéw w sieci kin Helios wyniosta ponad 2,4 min i wzrosta o ponad 37,5% w stosunku do
trzeciego kwartatu 2015 r. W potaczeniu z wyzszg s$rednig ceng biletdw i wyiszg sprzedazg w barach kinowych
przetozyto sie to na zdecydowanie wyzsze przychody ze sprzedazy biletow i dziatalnosci barowe;.

taczne przychody segmentu Film i Ksigzka z tytutu koprodukcji i dystrybucji filmowej w trzecim kwartale 2016 r.
wyniosty 1,6 min zt i byty nizsze o 56,8% od przychoddéw uzyskanych w analogicznym okresie 2015 r. W trzecim
kwartale 2016 r. NEXT FILM wprowadzit do kin zagraniczng produkcje Tajemnice Manhattanu oraz polskg produkcje
Stugi boze. Jednocze$nie w kinach wyswietlane byty obrazy wprowadzone na duzy ekran we wczesniejszych okresach.
W trzecim kwartale 2016 r. pion Projekty Specjalne odnotowat przychody z tytutu koprodukcji filméw wprowadzonych
do polskich kin we wczesniejszych okresach, gtéwnie tytutu Karbala w zwigzku z dystrybucjg w kinach, na DVD i VOD.

W trzecim kwartale 2016 r. przychody Wydawnictwa Agory (dziatajgcego w ramach pionu Projekty Specjalne) wyniosty
9,5 min zt i byty 0 15,9% nizsze w stosunku do analogicznego okresu 2015 r. Pozytywny wptyw na ich wysokos$¢ miaty
przychody z praw do sprzedazy gry WiedZmin 3: Dziki Gon oraz dodatkéw do niej.

Wydawnictwo Agory wydato w trzecim kwartale 2016 r. 7 premierowych ksigzek, 2 wydawnictwa muzyczne i 2
filmowe. W rezultacie w omawianym okresie Wydawnictwo sprzedato okoto 0,1 min ksigzek i ksigzek z ptytami CD i
DVD.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2016 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka byly o 20,2% wyzsze w pordéwnaniu z
analogicznym okresem 2015 r. i wyniosty 78,1 min zt.

Na wzrost kosztéw operacyjnych segmentu w trzecim kwartale 2016 r. wptynety m.in. wyzsze koszty ustug obcych
zwigzane gtéwnie z wyzszymi kosztami czynszow sieci kin Helios w zwigzku z jej rozbudowa. Drugim czynnikiem, ktéry
spowodowat wzrost tej pozycji kosztowej, byty wyzsze odptatnosci za kopie filmowe zwigzane z wyzszg frekwencjg w
kinach sieci Helios, ktéra jednoczesnie przetozyta sie na wzrost przychodéw ze sprzedazy biletéw. Wyzsze koszty
wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdéw, zuzycia materiatéw i energii oraz wartos¢ sprzedanych towarow i
materiatéw zwigzane sg ze zwiekszeniem liczby obiektéw w sieci kin Helios oraz z wyiszg sprzedazg w barach
kinowych. Spadek kosztéow reprezentacji i reklamy wigze sie m.in. z mniejszg aktywnoscig w obszarze dystrybucji
filmowej. Wyzsze niz rok wczesniej byty natomiast koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa, ktére wyniosty 9,9
min zt.

3. NOWE INICJATYWY

W trzecim kwartale 2016 r. swojg premiere miata zagraniczna produkcja dystrybuowana przez NEXT FILM, spotke z
grupy Helios zajmujaca sie dystrybucja filmowg - Tajemnice Manhattanu. W tym samym czasie swojg premiere miat
tez film Stugi boze w rezyserii Mariusza Gawrysia. Agora byta koproducentem tego tytutu.
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I IV.C. REKLAMA ZEWNETRZNA (GRUPA AMS)

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: AMS S.A. oraz Adpol Sp. z o.0,,
wchodzacych w skfad grupy AMS.

Tab. 15
1 1] . I-111 I-11 .
w min zt kwartat kwartat 201?;;"2'322 kwartat kwartat 201?;;"2'322
2016 2015 2016 2015
taczne przychody, w tym: 38,2 35,6 7,3% 119,6 109,7 9,0%
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 37,7 35,0 7,7% 117,8 107,7 9,4%
Razem koszty operacyjne, w tym: (34,1) (33,7) 1,2% (101,3) (98,4) 2,9%
Koszty realizacji kampanii (1) (6,0) (5,5) 9,1% (18,0) (16,8) 7,1%
Koszty utrzymania systemu (1) (14,1) (15,6) (9,6%) (44,1) (46,3) (4,8%)
Wynagrodzgni,a i Swiadczenia na (5,4) (4,9) 10,2% (16,2) (14,7) 10,2%
rzecz pracownikéw
Reprezentacja i reklama (2,1) (1,7) (35,3%) (3,3) (3,8) (13,2%)
Amortyzacja (3,9) (3,5) 11,4% (11,7) (9,5) 23,2%
EBIT 4,1 1,9 115,8% 18,3 11,3 61,9%
marza EBIT 10,7% 5,3% 5,4pkt% 15,3% 10,3% 5,0pkt%
EBITDA 8,0 5,4 48,1% 30,0 20,8 44,2%
marza EBITDA 20,9% 15,2% 5,7pkt% 25,1% 19,0% 6,1pkt%
Liczba powierzchni reklamowych (2) 23971 24 833 (3,5%) 23971 24 833 (3,5%)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i kosztow (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) bez matoformatowych nosnikéw reklamowych nalezqcych do grupy AMS zainstalowanych na wiatach
przystankowych i w metrze warszawskim oraz powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach.

Dzieki znaczgcemu wzrostowi przychodow w trzecim kwartale 2016 r. wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT
wzrost o 115,8% w stosunku do analogicznego okresu 2015 r. i wyniést 4,1 min zt. Segment poprawit takze wynik na
poziomie EBITDA, a marza EBITDA wzrosta do 20,9%.

Wedtug raportu IGRZ w trzecim kwartale 2016 r. wartos¢ wydatkow na reklame zewnetrzng wzrosta o blisko 4,0% w
porownaniu do trzeciego kwartatu 2015 r.

Dynamika wzrostu przychodéw reklamowych grupy AMS w trzecim kwartale 2016 r. byta wyzsza niz na catym rynku
wydatkow na reklame zewnetrzng i wyniosta 7,7%. Wyzszy niz rynkowy wzrost przychodéw reklamowych segmentu
osiggnieto dzieki pozytywnej dynamice wydatkéw reklamodawcow na nosniki premium typu citylight i backlight.

Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w trzecim kwartale 2016 r. wynidst blisko 35,5%.

W trzecim kwartale 2016 r., koszty operacyjne segmentu wzrosty o 1,2% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2015
r.

Koszty realizacji kampanii wzrosty o 9,1% w rezultacie istotnego zwiekszenia wolumenu realizowanych ustug druku
plakatdw oraz wyzszych kosztow wyklejania plakatéw w zwigzku z wiekszg liczbg zamdwien.

Zmniejszenie kosztéw utrzymania systemu o 9,6% w omawianym okresie zwigzane jest ze skuteczng optymalizacja
portfela posiadanych nosnikéw reklamowych oraz obnizeniem stawek czynszéw w niektérych grupach nosnikéw.




Komentarz Zarzagdu do raportu za trzeci kwartat 2016 r. AGORA
SA

Wozrost kosztéw wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw o 10,2% wynika z wyzszego stopnia realizacji
zaktadanych celéw sprzedazowych, co m.in. spowodowato wzrost zmiennego elementu wynagrodzen.

W trzecim kwartale 2016 r. wydatki na reprezentacje i reklame segmentu byty nizsze o 35,3%. Jest to efekt realizacji
kampanii z zakresu komunikacji spotecznej o nizszej tgcznej wartosci niz kampanie zrealizowane w analogicznym
okresie 2015 .

Wzrost kosztdw amortyzacji wigze sie z intensywnymi dziataniami inwestycyjnymi zwigzanymi z realizacjg umow
koncesji na budowe i eksploatacje wiat przystankowych w Warszawie oraz Krakowie. Na koniec wrzesnia br. na ulicach
Warszawy byto juz zamontowanych 1 150, a w Krakowie 97 nowych wiat przystankowych.

3. NOWE INICJATYWY

W trzecim kwartale 2016 r. AMS realizowat projekt wybudowania 51 wiat przystankowych w Sosnowcu. Umowa
dzierzawy 102 paneli reklamowych zawarta zostata na okres 10 lat.
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| 1V.D. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Internet Agory S.A., Trader.com (Polska) Sp. z o.0.,
AdTaily Sp. z o0.0., Sport4People Sp. z o.0., Sir Local Sp. z o0.0., GoldenLine Sp. z 0.0. (od stycznia 2016 r.) oraz
Optimizers Sp. z 0.0. (od marca 2016 r.).

Tab. 16
1} ]| % I-111 I-11 %
% zmiany % zmiany

w min zt kwartat kwartat 2016 do 2015 kwartat kwartat 2016 do 2015

2016 2015 2016 2015

taczne przychody , w tym: 38,6 33,4 15,6% 118,4 105,1 12,7%

_ Przychody ze sprzedazy reklam 30,1 26,6 13,2% 94,0 85 4 10,1%

internetowych (1)

Przychody ze sprzedazy ogtoszen w 36 35 2,9% 98 10,2 (3,9%)

wortalach (2)

Razem koszty operacyjne, w tym: (33,5) (28,4) 18,0% | (103,7) (89,4) 16,0%
Ustugi obce (15,2) (10,5) 44,8% (44,4) (32,0) 38,8%
Wynagrc?dzenla i Swiadczenia na rzecz (12,5) (11,8) 5,9% (38,6) (36,1) 6,9%

pracownikow
Amortyzacja (1,3) (1,3) - (3,8) (4,0) (5,0%)
Reprezentacja i reklama (1) (3,1) (2,2) 40,9% (11,3) (11,5) (1,7%)

EBIT 5,1 5,0 2,0% 14,7 15,7 (6,4%)

marza EBIT 13,2% 15,0%  (1,8pkt %) 12,4% 14,9%  (2,5pkt %)

EBITDA 6,4 6,3 1,6% 18,5 19,7 (6,1%)

marza EBITDA 16,6% 18,9%  (2,3pkt %) 15,6% 18,7%  (3,1pkt %)

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajqg réwnieZz eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., AdTaily Sp. z o.0., Sport4People
Sp. z 0.0., Sir Local Sp. z 0.0., Goldenline Sp. z o0.0. oraz Optimizers Sp. z 0.0.;

(2) w 2015 r. podane kwoty zawierajq m.in. alokowane wptywy z reklamowych ofert dwumedialnych (publikowanych
zarowno w Gazecie Wyborczej, jak i wortalach internetowych GazetaPraca.pl, Domiporta.pl i Komunikaty.pl oraz
w serwisie Nekrologi.Wyborcza.pl). Od 2016 r. wptywy z oferty dwumedialnej oraz wptywy z ogtoszen w serwisach
Komunikaty.pl i Nekrologi.Wyborcza.pl nie sq alokowane do pionu Internet.

W trzecim kwartale 2016 r. wynik operacyjny segmentu Internet na poziomie EBIT wzrdst o 2,0% do kwoty 5,1 min zt
[1]. Nalezy pamietaé, ze wptyw na poréwnywalnosé danych segmentu w stosunku do analogicznych okreséw 2015 r.
ma zmiana sposobu rozliczen wptywéw z ogtoszen dwumedialnych oraz w serwisach Komunikaty.pl i
Nekrologi.Wyborcza.pl, a takze przejecie wiekszosciowego udziatu w GoldenLine Sp. z o.0. od stycznia 2016 r. W
zwigzku z przejeciem kontroli nad spdétka w styczniu 2016 r. jej wyniki sg konsolidowane metoda petng, podczas gdy w
2015 r. byty ujmowane w wynikach Grupy Agora metodg praw wtasnosci.

1. PRZYCHODY

W trzecim kwartale 2016 r. catkowite przychody segmentu Internet wzrosty o 15,6% i wyniosty 38,6 min zt. Na tak
znaczny wzrost przychoddéw segmentu wptyw miata m.in. wyzsza sprzedaz reklam internetowych oraz sprzedaz
pozostatych ustug internetowych m.in. dostepu do wyszukiwarki kandydatow i profili pracodawcéw przez serwis
Goldenline.pl.

W trzecim kwartale 2016 r. wzrost wptywoéw ze sprzedazy reklam internetowych wynidst 13,2%, a przychody te
osiggnety poziom 30,1 min zt. Istotny wptyw na zwiekszenie przychoddéw reklamowych segmentu miata wyzsza
sprzedaz reklam internetowych przez sie¢ AdTaily i sieci afiliacyjne oraz przychody wygenerowane przez serwis
Goldenline.pl.
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Przychody segmentu Internet ze sprzedazy ogtoszen w wortalach wzrosty w trzecim kwartale 2016 r. 0 2,9%. Istotnie
wzrosty wptywy ze sprzedazy ogtoszenn w serwisach rekrutacyjnych (m.in. Goldenline.pl) oraz nieruchomosciowych
(Domiporta.pl). Negatywnie na dynamike wzrostu przychodéw wptyneta zmiana sposobu rozliczen z segmentem Prasa
dotyczaca wptywow z ogtoszenn dwumedialnych oraz w serwisach Komunikaty.pl i Nekrologi.Wyborcza.pl.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2016 r. koszty operacyjne segmentu Internet wzrosty o 18,0% do kwoty 33,5 min zt. Istotny wptyw
na wzrost kosztow operacyjnych miaty wyzsze koszty ustug obcych, wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw
oraz reprezentacji i reklamy.

Koszty ustug obcych wzrosty w trzecim kwartale 2016 r. o 44,8% do kwoty 15,2 min zt. Gtéwny wptyw na wzrost tej
pozycji kosztowej miaty wyzsze koszty dzierzawy powierzchni reklamowych w sieci AdTaily i sieciach afiliacyjnych.
Wzrostowi tej pozycji kosztowe] towarzyszyty wyzsze przychody z tytutu posrednictwa w sprzedazy reklam, co
przyczynito sie takze do wzrostu przychodéw catego segmentu. Poza wyzszymi kosztami dzierzawy powierzchni
reklamowych segment zanotowat rowniez wzrost kosztéw ustug komputerowych i pozostatych ustug obcych w spotce
GoldenLine (konsolidowanej metodg petng od stycznia 2016 r.), w spotce AdTaily i portalu Gazeta.pl.

Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw wzrosty w trzecim kwartale 2016 r. 0 5,9%. To gtéwnie efekt
petnej konsolidacji spétki GoldenLine, wzrostu zatrudnienia w spétkach AdTaily, Trader.com (Polska) oraz w serwisach
sportowych portalu Gazeta.pl.

W trzecim kwartale 2016 r. wydatki na reklame i reprezentacje segmentu Internet wzrosty o 40,9% w poréwnaniu z
trzecim kwartatem 2015 r. Wzrost ten wigze sie gtéwnie z konsolidacjg wynikéw spotki Goldenline oraz zwiekszeniem
wydatkow reklamowych rozliczanych w barterze na promocje serwiséw portalu Gazeta.pl.

3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

We wrzesniu 2016 r. tgczny zasieg serwisow grupy Gazeta.pl, wérdd polskich internautéw wynidst 60,6%, jednoczesnie
liczba uzytkownikdw osiggneta poziom 15,4 min. Wykonali oni 624,6 min odston i spedzili na stronach grupy Gazeta.pl
Srednio 57 minut.[6] .

We wrzesniu 2016 r. przez urzadzenia mobilne z serwiséw grupy Gazeta.pl skorzystato 8,8 min internautéw (zasieg
34,9%), co dato grupie Gazeta.pl pigte miejsce na rynku wg badania Gemius PBI. Liczba odston wykonanych z urzadzen
mobilnych wyniosta 233,7 min, a odsetek odston mobilnych w serwisach grupy Gazeta.pl wyniost 37,4% i byt najwyzszy
wsrdd polskich portali horyzontalnych. [6]

Serwisy tworzone w ramach grupy Gazeta.pl zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Gemius PBI za wrzesien 2016 r. serwisy grupy Gazeta.pl sg liderem w kategorii Praca (Gazetapraca.pl, Goldenline.pl),
zajmujg trzecie miejsca w kategoriach Informacje i publicystyka oraz Sport (m.in. Sport.pl) oraz czwarte miejsca w
kategoriach tematycznych Spotecznosci (Forum.gazeta.pl, Blox.pl) oraz Kuchnia i gotowanie (Ugotuj.to).
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| IV.E.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., wszystkich radiostacji
lokalnych i stacji ponadregionalnej TOK FM, wchodzacych w sktad Grupy Agora, czyli: 23 stacji lokalnych nadajgcych
pod marka Ztote Przeboje, 4 stacji lokalnych nadajgcych pod marka Rock Radio (od 1 marca 2016 r.; w 2015 r. i w
okresie styczen - luty 2016 r. pod markg Rock Radio nadawato 7 stacji lokalnych), 7 stacji lokalnych nadajgcych pod
marka Radio Pogoda (3 stacje od 12 czerwca 2015 r., 4 stacje od 31 lipca 2015 r., 7 stacji od 1 marca 2016 r.) oraz
ponadregionalnej stacji TOK FM obejmujgcej 22 obszary miejskie (22 lipca 2016 r. Radio TOK FM rozpoczeto
nadawanie w Bydgoszczy i Rzeszowie).

Tab. 17
] n % 2mi I-1 I-11 % 2mi
% zmiany % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2016 do 2015 kwartat kwartat 2016 do 2015
2016 2015 2016 2015
taczne przychody, w tym: 21,2 22,6 (6,2%) 76,2 71,3 6,9%
Przychody ze sprzedazy reklamy 18,5 201 (8,0%) 65,5 64,7 1,2%

radiowej (1), (2)
Razem koszty operacyjne, w tym: (2) (23,2) (22,8) 1,8% (71,2) (67,1) 6,1%
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz

pracownikow (6,9) (6,9) - (22,9) (21,6) 6,0%
Ustugi obce (9,2) (8,8) 4,5% (31,2) (29,5) 5,8%
Amortyzacja (0,8) (0,7) 14,3% (2,3) (2,1) 9,5%
Reprezentacja i reklama (2) (4,9) (4,7) 4,3% (9,8) (9,0) 8,9%

EBIT (2,0) (0,2) (900,0%) 5,0 4,2 19,0%

marza EBIT (9,4%) (0,9%) (8,5pkt%) 6,6% 5,9% 0,7pkt%

EBITDA (1,2) 0,5 - 7,3 6,3 15,9%

marza EBITDA (5,7%) 2,2% (7,9pkt%) 9,6% 8,8% 0,8pkt%

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtfasnego i obcego czasu antenowego zwigzang ze
Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli
taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

1. PRZYCHODY [3]

Przychody segmentu Radio w trzecim kwartale 2016 r. byty nizsze o0 6,2% w pordwnaniu z trzecim kwartatem 2015 r. i
wyniosty 21,2 min zt. Na spadek przychodéw wptyw miaty przede wszystkim nizsze przychody ze sprzedazy czasu
antenowego w stacjach nalezacych do Grupy Radiowej Agory oraz nizsze wptywy z posrednictwa sprzedazy czasu
antenowego w stacjach innych nadawcow. W omawianym okresie wyzsze byly natomiast przychody ze sprzedazy
ustug reklamowych w kinach Helios oraz wptywy z transakcji barterowych. W trzecim kwartale 2016 r. rynkowe
wydatki na reklame radiowg zmniejszyty sie 0 5,9% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2015 r.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2016 r. koszty operacyjne segmentu Radio wzrosty o 1,8% do kwoty 23,2 min zt. Na wzrost ten
wptynety gtéwnie koszty zwigzane ze swiadczeniem ustug reklamowych w kinach Helios, ujmowane w pozycji ustugi
obce. Pozycja ustugi obce obejmuje, oprécz kosztéow posrednictwa sprzedazy reklam w stacjach innych nadawcoéw oraz
w kinach sieci Helios, m.in.: koszty czynszéw i optat dzierzawnych, ustug produkcyjnych, a takze optaty operatorskie.

Wyizsze koszty reklamy i reprezentacji wynikajg przede wszystkim z poniesionych naktadéw na kampanie wizerunkowg
Radia Ztote Przeboje.




AGORA.

3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [9]

Tab. 18
Il kwartat zmiana I-11l kwartat zmiana
iat 9 tuchalnosci
Udziat % w stuchalnosci 2016 w pkt% r/r 2016 w pkt% r/r
Stacje muzyczne Grupy Agora (Rock Radio, 0 o o o
Ztote Przeboje oraz Radio Pogoda) w2 0,4pkt% sl 0, 1pkt%
Radio informacyjne TOK FM 1,9% 0,5pkt% 1,9% 0,5pkt%

4. NOWE INICJATYWY

W lipcu 2016 r. Grupa Radiowa Agory uruchomita wersje Premium internetowego radia Tuba.FM. Dostep Tuba.FM w
wersji Premium daje mozliwosé wytgczenia dodatkowych reklam audio i wideo emitowanych w trakcie odtwarzania
muzyki. Dodatkowo w czerwcu br. ukazaty sie catkiem nowe aplikacje mobilne Tuba.FM na urzadzenia z systemem
Android i Windows 10.

Od lipca 2016 r. mieszkanncy Bydgoszczy i Rzeszowa mogg stuchaé autorskich programéw stacji TOK FM oraz
najswiezszych wiadomosci ze Swiata, kraju i regionu zgodnie z aktualng ramoéwka rozgtosni. Dzieki uruchomieniu
nadajnikéw w Bydgoszczy i Rzeszowie Radio TOK FM jest obecne w 22 obszarach miejskich.

W wrzeséniu 2016 r. pod hastem ,Muzyka daje rado$¢” ruszyta nowa, wizerunkowa kampania promocyjna Radia Ztote
Przeboje. Reklamy stacji byty prezentowane m.in. w telewizji, kinach, prasie oraz internecie.
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| IV.F. DRUK [1]

Segment Druk zawiera skonsolidowane pro-forma dane Pionu Druk Agory S.A. oraz Agory Poligrafii Sp. z o.0.

Tab. 19
1} 1] % I-111 I-111 %
% zmiany % zmiany

w min zt kwartat kwartat 2016 do 2015 kwartat kwartat 2016 do 2015

2016 2015 2016 2015

taczne przychody, w tym: 37,9 39,9 (5,0%) 118,5 121,0 (2,1%)
Przychody ze sprzedazy ustug 360 37,9 (50%)  112,6 114,7 (1,8%)

poligraficznych (1)

Razem koszty operacyjne (2), w tym: (39,9) (39,9) - (123,5) (119,4) 3,4%
Materiaty, energia i ustugi produkcyjne (28,4) (28,4) - (86,9) (84,3) 3,1%
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz o o

pracownikow (5,0) (5,2) (3,8%) (15,9) (16,3) (2,5%)
Amortyzacja (3,9) (4,0) (2,5%) (11,8) (12,1) (2,5%)

EBIT (2,0) 0,0 - (5,0) 1,6 -

marza EBIT (5,3%) 0,0% (5,3pkt %) (4,2%) 1,3% (5,5pkt %)

EBITDA 1,9 4,0 (52,5%) 6,8 13,7 (50,4%)

marza EBITDA 5,0% 10,0% (5,0pkt %) 5,7% 11,3% (5,6pkt %)

(1) przychody uzyskiwane ze swiadczenia ustug na rzecz klientéw zewnetrznych;

(2) koszty operacyjne segmentu zwiqzane z produkcjg tytutéw wtasnych Grupy rozliczane sq na zasadzie alokacji
kosztéw bezposrednich i posrednich zwigzanych z ich produkcjg dla wybranych tytutow wydawanych w segmencie
prasa.

Zarowno w trzecim kwartale, jak i w okresie styczen — wrzesien 2016 r. segment Druk odnotowat pozytywny wynik
operacyjny na poziomie EBITDA. Byt on jednak nizszy niz odnotowany w poréwnywalnych okresach 2015 r. i wynidst
odpowiednio 1,9 min zt oraz 6,8 min zt [1].

1. PRZYCHODY

W trzecim kwartale 2016 r. przychody segmentu Druk z tytutu sprzedazy ustug poligraficznych dla klientow
zewnetrznych wyniosty 36,0 min zt i byty nizsze o 5,0% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Jest to
efekt mniejszego wolumenu zamowien, gtéwnie w technologii heatset.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2016 r. koszty operacyjne segmentu Druk pozostaty na tym samym poziomie co w analogicznym
okresie 2015 roku.
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PRZYPISY

[1] Wskaznik ,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowanq jako zysk/ (strata) netto okreslone
zgodnie z MSSF z wytgczeniem przychoddw i kosztéw finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek
rozliczanych metodq praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik ,,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych.

W opinii Zarzgdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaznik finansowy, odzwierciedlajgcy rentownos¢ Grupy i
jej poszczegdlnych segmentdw operacyjnych. Zarzqd zwraca uwage, ze EBIT i EBITDA nie sq wskaznikami okreslonymi
w MSSF i nie majg ujednoliconego standardu. W zwiqgzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Grupe mogq byc¢
odmienne niz stosowane przez inne spotki.

EBIT i EBITDA dla segmentéw Prasa, Internet, Film i Ksigzka oraz Druk wyliczane sq po kosztach bezposrednio
przypisanych do danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztow ogdlnofirmowych Spotki (np. kosztow
zarzqdu, wiekszosci kosztow piondw wspomagajqcych Spotki), ktére sq zawarte w pozycjach uzgadniajgcych.

Ponadto, EBIT na poziomie poszczegdlnych segmentow operacyjnych nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej opisanej
w nocie 4 do skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletow w kinach nalezgcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczq reklam i ogtoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino). W
niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczqce wydatkdéw na reklame w internecie, telewizji, dziennikach
oraz na rynku reklamy kinowej w trzecim kwartale 2015 r.

O ile wyraznie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczqce poziomu
rynkowych wydatkéw na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu sredniego
rabatu i podawane sq w cenach biezqcych. Z tego tez wzgledu, biorgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez
media czaséw/powierzchni reklamowej, dane te mogq by¢ obarczone pewnymi btedami, ktére mogq by¢ korygowane
na biezqco. Dane dla prasy dotyczq jedynie ogtoszeri wymiarowych, z pominieciem insertow, ogfoszeni drobnych
i nekrologdw. Jako podstawe do szacunkow uzyto wydatkow cennikowych z nastepujgcych zZrédet: monitoring Kantar
Media, monitoring Agory S.A.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na wstepnych szacunkach domu mediowego Starlink;
szacunki rynku telewizyjnego obejmujq kwoty zwigzane z emisjq regularnej reklamy oraz wskazan sponsorskich wraz
z lokowaniem produktu, nie zawierajg natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promocji.

Szacunki rynku internetowego obejmujq, oprocz wydatkdow na reklame graficznq (display), takze wydatki na reklamy w
wyszukiwarkach (Search Engine Marketing), e-mail marketing oraz wydatki na reklame wideo.

Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq z danych Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej [8].

Spotka zwraca uwage, iz wszystkie szacunki dotyczqce udziatéw w wydatkach na reklame mogq byc¢ obarczone btedem,
co jest zwigzane ze znaczgcq presjq rabatowq ze strony reklamodawcow oraz brakiem wiarygodnych danych na temat
przecietnej rynkowej wartosci udzielanych rabatow. Wraz z uzyskiwaniem doktadniejszych informacji rynkowych w
kolejnych kwartatach, Spétka moze skorygowac szacunki dotyczgce wydatkow w poszczegdlnych mediach.

[4] Dane dotyczqgce liczby rozpowszechnianych egzemplarzy dziennikow prezentowane sq wedtug informacji Zwiqzku
Kontroli i Dystrybucji Prasy (ZKDP). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie "sprzedaz" oznacza "rozpowszechnianie
ptatne razem" z deklaracji sktadanych przez wydawcow do Zwigzku Kontroli i Dystrybucji Prasy. Natomiast "sredni
dzienny naktfad" jest tozsamy ze "srednim naktadem jednorazowym" réwniez zawartym w deklaracji dla ZKDP.

Dane o czytelnictwie dziennikdw pochodzq z Polskich Badan Czytelnictwa, badania realizowanego przez firme
MillwardBrown na losowej, ogdlnopolskiej probie Polakéw powyzej 15 roku zycia. Uzyto wskaznika CCS - Czytelnictwa
Cyklu Sezonowego, informujgcego o odsetku respondentow deklarujgcych czytanie przynajmniej jednego wydania
tytutu w ciggu 7 dni poprzedzajgcych badanie. Wielkos¢ proby ogdlnopolskiej: lipiec-wrzesiert 2016 r. N =5 017.
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[5] Definicje wskaznikow:

Rentownosc sprzedazy
netto =

Rentownos¢ sprzedazy
brutto =

Rentownos¢ kapitatu =

Szybkosc obrotu naleznosci =

Szybkos¢ obrotu
zobowigzan =

Szybkos¢ obrotu zapasow =

Wskaznik ptynnosci | =

Stopa zadtuzenia =

WskazZnik pokrycia
odsetek =

Kasowy wskaznik pokrycia
odsetek =

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow

Zysk/strata brutto ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczgtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/2 /(1,33 dla danych trzech kwartatéw i 4 dla danych kwartalnych)

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw /liczba dni

(Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek okresu
+ Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu) / 2

Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatéw / liczba dni

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2

Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatéw / liczba dni

Aktywa obrotowe

Zobowiqgzania i rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe i dfugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek — srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci

Suma pasywow

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

Koszty odsetek

Wolne przeptywy pieniezne*

Koszty odsetek

* Wolne przeptywy pieniezne = Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki inwestycyjne
na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
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[6] Dane dotyczqgce liczby uzytkownikow (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Gemius PBI. Dane obejmujq uzytkownikéw w wieku 7 lub wiecej lat, tgczqcych sie z serwerdw znajdujgcych sie
na terenie Polski i dotyczqg domen przypisanych do Agory SA w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze
Ustugodawcow i Grup Ustugodawcow. Dane o serwisach Grupy Gazeta.pl audytowane sq przez Gemius SA.

Od maja 2016 obowiqzuje nowa metodologia badania Gemius PBI i tym samym wyniki nie sq porownywalne z
okresami poprzednimi. Wg nowych zasad dane sq prezentowane dla platform PC i mobile, a takze raportowany jest
tgczny zasieg (platformy desktop + mobile). Zmianie ulegt takze m.in. sposob wazZenia danych oraz definicje
wskaZnikow.

Dane platformy mobile odzwierciedlajqg ruch przez www, natomiast w chwili obecnej nie wliczajq uzytkownikdw i
odston generowanych poprzez aplikacje mobilne (Gazeta.pl LIVE, Sport.PL LIVE, Moje Dziecko, Moja Cigza, Tuba.fm).

[7] Dane dotyczqce Sredniego rozpowszechniania ptatnego miesiecznikow sq danymi wtasnymi wydawcy. Dane
cennikowe dotyczgce czasopism pochodzq z monitoringu Kantar Media; reklama komercyjna brandowa oraz teksty
promocyjne; pominieto tytufy specjalistyczne; uwzgledniono 118 miesiecznikow i 76 czasopism o innej periodycznosci;
razem 194 czasopism w okresie: lipiec- wrzesier 2016 r.

[8] Zrédto: raport IGRZ o sytuacji reklamy OOH w Polsce opracowany przez Izbe Gospodarczg Reklamy Zewnetrznej we
wspotpracy z firmg Starlink.

[9] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme MillwardBrown
SMG/KRC (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w catej populacji i grupie
wiekowej 15+ za lipiec-wrzesienri: préba dla 2015 r.: 20 938; dla 2016 r.: 20 751, za okres styczen-wrzesien: proba dla
2015r.: 62 893; dla 2016 r.: 62 728.

[10] Dane dotyczqce sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios sporzqdzanymi w oparciu o dane Boxoffice.pl na
podstawie danych przekazywanych od dystrybutordw kopii filmowych. Sprzedaz biletéw do kina raportowana jest w
okresach, ktére nie sq toisame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba sprzedanych biletéw w
danym okresie mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesigca, kwartatu czy roku do pierwszego
czwartku przypadajgcego w nastepnym miesigcu, kwartale czy roku raportowym.
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I V. INFORMAC]JE UZUPELNIAJACE

1. ISTOTNE WYDARZENIA

D Istotne wydarzenia dla dziatalnosci Spétki

W raporcie biezagcym z dnia 4 pazdziernika 2016 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 4 pazdziernika
2016 r.: (i) podjat uchwate o rozpoczeciu procedury konsultacji w sprawie zwolnien grupowych ze zwigzkiem
zawodowym dziatajgcym przy Spoétce oraz z radg pracownikow Spétki, (i) zwrdcit sie do zwigzku zawodowego
dziatajgcego przy Spétce i rady pracownikéw Spétki o przystgpienie do konsultacji w powyzszej sprawie oraz (iii)
powiadomit wtasciwy urzad pracy o zamiarze przeprowadzenia zwolnien grupowych w Spéfce.

Zarzad Agory S.A., w ramach prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych podjat réwniez decyzje o zakonczeniu
wydawania bezptatnego dziennika Metrocafe.pl z dniem 14 pazdziernika 2016 r. Przyczyng podjetych dziatan
restrukturyzacyjnych jest m.in. utrzymujaca sie rynkowa recesja w wydatkach na reklame prasowa oraz negatywne
prognozy dotyczace perspektyw jego dalszego rozwoju. Dlatego tez Zarzad Spoétki zdecydowat, ze skoncentruje sie na
rozwoju dziatalnosci dziennika Gazeta Wyborcza, w szczegdlnosci w zakresie jego dalszej cyfryzacji i wspierania
rozwoju prenumeraty cyfrowej.

W raporcie biezacym z dnia 11 pazdziernika 2016 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o:

(i) zawarciu przez Spodtke, w dniu 11 pazdziernika 2016 roku, tréjstronnego porozumienia ("Porozumienie") ze
zwigzkiem zawodowym dziatajgcym przy Spdtce (wyczerpujgce dyspozycje art. 3 ust. 1 Ustawy z dnia 13
marca 2003 roku o szczegdblnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkdw pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikéw) oraz z radg pracownikow Spdtki (stanowigce porozumienie w trybie
przepiséw Ustawy z dnia 7 kwietnia 2006 roku o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi
konsultacji),

(i) podjeciu przez Zarzad Spodtki, w dniu 11 pazdziernika 2016 roku, uchwaty o przeprowadzeniu zwolnienia
grupowego w Spotce na zasadach okreslonych w zawartym Porozumieniu.

Zwolnienie grupowe zostanie przeprowadzone w okresie od 20 pazdziernika 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. i obejmie
do 135 pracownikdéw Spétki, co stanowi okoto 6,8% wszystkich zatrudnionych w Spétce.

Na mocy Porozumienia zwalniani pracownicy otrzymajg wsparcie szersze niz to, ktére wynika z obowigzujgcych
Spoétke przepiséw prawa. Do odprawy wynikajgcej z przepisow prawa doliczona zostanie dodatkowa rekompensata
w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia. Pracownicy objeci zostang takie dziataniami ostonowymi
obejmujgcymi m.in. wsparcie w poszukiwaniu pracy oraz przekwalifikowaniu.

W raporcie biezagcym z dnia 26 paidziernika 2016 r. (skorygowanym nastepnie raportem biezagcym z dnia 27
pazdziernika 2016 r.) Zarzad Agory S.A. poinformowat, Zze w dniu 26 pazdziernika 2016 r. powzigt informacje o
podpisaniu w dniu 26 pazdzierniku 2016 r. umowy o wspotpracy pomiedzy spétka zalezng Agory - Green Content Sp.
z 0.0. ("Green Content") a EmiTel Sp. z 0.0. ("EmiTel").

Umowa zostata zawarta na czas okreslony od dnia 1 grudnia 2016 r. do 28 grudnia 2025 r., to jest na czas
obowigzywania koncesji na rozpowszechnianie programu telewizyjnego METRO udzielonej na rzecz Green Content.
taczna szacowana wartos¢ umowy w przewidywanym okresie obowigzywania wynosi okoto 62,0 min zt.

Przedmiotem umowy jest Swiadczenie przez EmiTel na rzecz Green Content ustugi polegajgcej na umieszczeniu
programu telewizyjnego METRO w multipleksie 6smym oraz zapewnieniu nieprzerwanej cyfrowej transmisji sygnatu
multipleksu MUX8 w standardzie DVB-T. taczna odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza (kontraktowa i deliktowa)
kazdej ze stron, w tym z tytutu kar umownych, ograniczona jest do wysokosci wynagrodzenia, jakie spotka Green
Content powinna zaptaci¢ na rzecz EmiTel za okres 36 miesiecy obowigzywania umowy (nie dotyczy to szkody
wyrzadzonej z winy umyslinej).

Green Content rozpocznie nadawanie programu METRO w ramach multipleksu smego w dniu 2 grudnia 2016 r.
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W raporcie biezacym z dnia 27 pazdziernika 2016 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 27 paZdziernika
2016 r. Spoétka zawarta warunkowg umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego dwdch nieruchomosci o
tacznej powierzchni ok. 4,2 tys. m2 w todzi, wraz z prawem wtasnosci budynkéw posadowionych na jednej z nich, w
tym zabytkowego budynku biurowego o powierzchni zabudowy ok. 1 tys. m2 (dalej tgcznie jako ,Nieruchomosc”).
Umowa zostata zawarta pod warunkiem, ze prezydent miasta todzi nie wykona prawa pierwokupu do
Nieruchomosci, przystugujgcego Gminie Miasta £édz.

Decyzja o sprzedazy Nieruchomosci wynikata z faktu, iz Spdtka nie wykorzystuje efektywnie catej powierzchni
Nieruchomosci na dziatalno$¢ operacyjng, a optymalnym rozwigzaniem bedzie najem powierzchni biurowej
dostosowanej do aktualnej skali dziatalnosci Spotki w todzi. Wraz z warunkowa umowg sprzedazy zawarta zostata
warunkowa umowa najmu powierzchni biurowej, na mocy ktérej Agora, na zasadach rynkowych, wynajmie od
kupujgcego na okres 5 lat powierzchnie biurowg znajdujaca sie w Nieruchomosci.

taczna cena sprzedazy Nieruchomosci wyniesie 9,7 min zt netto, a wptyw tej transakcji na wynik operacyjny Grupy
Agora w czwartym kwartale 2016 r. wyniesie ok. 6,0 min zt.

Wartos¢ Nieruchomosci bedacej przedmiotem umowy nie byta istotna z punktu widzenia Spétki, ze wzgledu jednak
na jednorazowy i pozaoperacyjny charakter transakcji oraz jej pozytywny wptyw na wyniki operacyjne Grupy Agora
w czwartym kwartale 2016 r., informacja o niej zostata przekazana do publicznej wiadomosci w formie raportu
biezacego.

D Zmiany w spétkach zaleznych

W dniu 5 lipca 2016 r. sp6tka Agora S.A. otrzymata wezwanie do zaptaty ceny dodatkowej od bytego akcjonariusza
niekontrolujgcego spotki Helios S.A., dokonane na podstawie zawartej z nim przez Agora S.A. umowy z dnia 11
grudnia 2014 r., dotyczacej sprzedazy posiadanych przez niego akcji na rzecz Agora S.A. W dniu 3 sierpnia 2016 r.
Agora S.A. zrealizowata wezwanie do zaptaty ceny dodatkowej wptacajac 4 277 tys. zt na rachunek bytego
akcjonariusza niekontrolujgcego spotki Helios S.A.

W dniu 8 lipca 2016 r. spotka Agora S.A. otrzymata wezwanie do nabycia 0,38% akcji spotki Helios S.A. od
akcjonariusza niekontrolujgcego tej spétki, dokonane na podstawie zapiséw umowy opcyjnej z dnia 31 sierpnia
2010 r., za cene sprzedazy obliczong zgodnie z postanowieniami tej umowy. W dniu 4 sierpnia 2016 r., w wykonaniu
wezwania otrzymanego przez Agore S.A., zostata podpisana Przyrzeczona Umowa Sprzedazy Akcji pomiedzy Agorg
S.A. a akcjonariuszem niekontrolujgcym spotki Helios S.A., w ramach ktorej Agora S.A. nabyta 0,38% akcji tej spotki za
taczng kwote 791 tys. zt, obliczong zgodnie z postanowieniami umowy opcyjnej zawartej pomiedzy stronami. W
wyniku tej transakcji Agora S.A. posiada obecnie 88,88% udziatu w kapitale zaktadowym spétki Helios S.A. i 88,88%
gtosow na zgromadzeniu wspodlnikow.

W dniu 7 wrzesnia 2016 r. nadzwyczajne zgromadzenia wspdlnikéw spotek Grupa Radiowa Agory Sp. z o0.0. z
siedzibg w Warszawie (,GRA”) i Projekt Inwestycyjny Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,Pl”) podjety uchwaty w
przedmiocie potgczenia spodtki Pl (jako spétki przejmowanej) ze spotkg GRA (jako spotki przejmujacej). Na dzien
publikacji niniejszego raportu powyzsze potgczenie nie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

W dniu 9 wrzesnia 2016 r. Agora S.A. nabyta 8 udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki AdTaily Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie od wspdlnika tej spotki za tgczng cene 203 tys. zt. Na skutek powyziszej transakcji Agora S.A. posiada
obecnie 738 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 36 900 zt, reprezentujgcych na
moment publikacji raportu 84,25% udziatu w kapitale zaktadowym i 84,25% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw
AdTaily sp. z 0.0.

W raporcie biezagcym z dnia 30 wrzesnia 2016 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat o zawarciu w dniu 30 wrzesnia
2016 r. umowy opcji regulujacej zasady sprzedazy udziatéw posiadanych przez udziatowca mniejszosciowego — G.C.
Geek Code Ltd. (dalej,, G.C. Geek Code”) w spdtce Goldenline Sp. z 0.0. (dalej ,,Goldenline”) na rzecz Agora S.A. Na
mocy podpisanej umowy strony okreslity szczegétowe zasady i warunki wykonania opcji put oraz opcji call w
odniesieniu do udziatéw posiadanych przez G.C. Geek Code oraz wszelkich innych udziatéw w Goldenline, ktére G.C.
Geek Code moze naby¢ po zawarciu umowy. Wycena udziatdw w przypadku wykonania opcji put lub opcji call
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zostanie oparta o przyszte wyniki finansowe Goldenline. Obecnie Agora S.A. posiada 278 udziatéw w spodice
Goldenline, stanowigcych 92,67% kapitatu zaktadowego tej sp6tki oraz dajgcych prawo do 278 gtoséw stanowigcych
92,67% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw. Mniejszosciowym wspdlnikiem w spotce Goldenline jest spdtka G.C.
Geek Code, kontrolowana przez Mariusza Gralewskiego - gtéwnego zatozyciela Goldenline. G.C. Geek Code posiada
obecnie 22 udzialy, stanowigce 7,33% kapitatu zaktadowego Goldenline oraz dajgce prawo do 22 gtoséw
stanowiacych 7,33% gtoséw podczas zgromadzenia wspélnikow Goldenline.

W dniu 4 pazdziernika 2016 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego, dokonat w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego wpisu podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spétki AdTaily Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie z kwoty 42 000 zt do kwoty 43 800 zt na
podstawie uchwaty nadzwyczajnego zgromadzenia wspdlnikdéw AdTaily Sp. z 0.0. podjetej w dniu 12 maja 2016 r. w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki o 36 nowych udziatdéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.
Utworzone udziaty zostaty objete przez dwdch nowych mniejszosciowych wspélnikéw, po 18 udziatéw kazdy z nich.
Po rejestracji przez Sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki, Agora S.A. posiada 738 udziatéw o wartosci
nominalnej 50 zt kazdy i facznej wartosci nominalnej 36 900 zt, co daje jej 84,25% udziatu w kapitale zaktadowym i
84,25% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw.

D Wezwanie do przymusowego odkupu akcji w spétce zaleinej

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajacy 320
400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77 % kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zgdanie w trybie
art. 418(1) Kodeksu Spotek Handlowych (dalej "KSH") dotyczgce zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i
umieszczenia w porzagdku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(,Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zadan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktérzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13
czerwca 2016 r., w Helios S.A. toczg sie obecnie dwie procedury odkupu (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz jedna
procedura wykupu (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwdch akcjonariuszy Helios S.A, w tym
Agore S.A., Akcji bedacych w posiadaniu Akcjonariusza Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy
mniejszo$ciowych.

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzient 30 wrzesnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do wykupu akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w tgcznej kwocie 3 185
tys. zt. Kwota ta obejmuje kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. oraz tgczng kwote
przelang przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu.

Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu
rejestrowego o wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad.

Ostateczna wycena Akcji bedacych przedmiotem odkupdow oraz wykupu zostanie ustalona przez sad rejestrowy
wtasciwy dla siedziby Helios S.A. na podstawie opinii biegtego/-ych wyznaczonego/ych przez sad rejestrowy wtasciwy
dla siedziby Helios S.A.

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariusza/-y mniejszosciowych, posiadajgcego/-ych powyzsze akcje Spétki do ztozenia
dokumentu akcji w Spoétce, w terminie dwdch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie.

Do dnia publikacji niniejszego raportu procedury przymusowego odkupu oraz wykupu akcji nie zostaty zakoniczone.




AGORA.

D Informacja uzyskana w trybie art. 160 ust. 1 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi

W raporcie biezacym z dnia 1 lipca 2016 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 1 lipca 2016 r. Spodtka
otrzymata od cztonka Rady Nadzorczej Spotki zawiadomienie w trybie art. 160 ust. 1 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi dotyczgce zakupu akcji Spotki przez osobe blisko zwigzang z tym cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki.

Osoba blisko zwigzana z cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta dokonata:

- w dniu 27 czerwca 2016 r. nabycia 1 615 akcji po cenie w przedziale 12,22 zt - 12,30 zt za akcje,
- w dniu 28 czerwca 2016 r. nabycia 4 614 akcji po cenie w przedziale 12,25 zt - 12,50 zt za akcje,
- w dniu 29 czerwca 2016 r. nabycia 207 akcji po cenie w przedziale 12,41 zt - 12,50 zt za akcje,

- w dniu 30 czerwca 2016 r. nabycia 1 002 akcji po cenie 12,50 zt za akcje.

Wszystkie powyzsze transakcje byty zwyktymi transakcjami sesyjnymi na GPW. Osoba zobowigzana do przekazania

informacji nie wyrazita zgody na publikacje jej danych osobowych.

2. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW ZARZADU W TRZECIM KWARTALE 2016 R. 1 DO DNIA PUBLIKAC]I RAPORTU

Tab. 20
stan na " X
stan na stan na
. 10.11.2016 .. . . . .. . . .

akcje zmniejszenie | zwiekszenie 30.09.2016 | ZMniejszenie zwiekszenie 12.08.2016
Bartosz Hojka 2 900 - - 2 900 - - 2900
Tomasz Jagietto 0 - - 0 - - 0
orzegorz 44 451 . - 44 451 . . 44 451
Kossakowski
Robert Musiat 1233 - - 1233 - - 1233

Cztonkowie Zarzadu nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

Cztonkowie Zarzgdu uczestniczyli réwniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie
5 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW RADY NADZORCZE] W TRZECIM KWARTALE 2016 R. 1DO DNIA PUBLIKAC]I
RAPORTU

Tab. 21
a. akcje stan na zmniejszenie | zwiekszenie stan na zmniejszenie | zwiekszenie stan na
10.11.2016 30.09.2016 12.08.2016

Tomasz Sielicki 33 - - 33 - - 33
Andrzej Szlezak 0 - - 0 - - 0
Dariusz Formela 0 - - 0 - - 0
Wanda

. 882 990 - - 882 990 - - 882 990
Rapaczynski
Anna Kryniska — 0 - - 0 - - 0
Godlewska
Andrzej Dobosz 0 - - 0 - - 0

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).




AGORA.

4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIE] 5% OGOLNE] LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Zgodnie z formalnymi zawiadomieniami otrzymanymi od akcjonariuszy, w szczegdlnosci na podstawie art. 69 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, struktura akcjonariatu aktualna na dzien przekazania
poprzedniego raportu, tj. na 12 sierpnia 2016 r., nie ulegta istotnym zmianom w odniesieniu do dnia przekazania
niniejszego raportu.

Na podstawie powyzszych zawiadomien, na dzien przekazania niniejszego raportu, nastepujacy akcjonariusze mogli
wykonywaé ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Tab.22

% udziat w % udziat w

li tosé
liczba akcji kapitale |czl:‘aa %I:Zs ow liczbie gtosow
zaktadowym na WZ

Agora-Holding Sp. z o.0.
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 5401 852 11,33 22 528 252 34,77
z dnia 24 wrzesnia 2015 r. )
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien
oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) 7 594 611 15,93 7 594 611 11,72
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 27
grudnia 2012 r.)(1)
w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ziota
Jesien (zgodhnie z ostatnim zawiadomieniem z
dnia 27 grudnia 2012 r.)(1)
Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC.)
(zgodnie z formalnym zawiadomieniem
otrzymanym w dniu 6 czerwca 2016 r.)
Nationale — Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. (Nationale —
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz
Nationale Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny) (zgodnie z ostatnim
zawiadomieniem z dnia 9 czerwca 2016 r.)
Aegon Powszechne Towarzystwo Emerytalne
S.A. (Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny)
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 7
grudnia 2015 r.)

7 585 661 15,91 7 585 661 11,71

5350 000 11,22 5350000 8,26

4 493 055 9,43 4 493 055 6,93

3283154 6,89 3283154 5,07

(1) liczba akcji wg zawiadomienia akcjonariusza - stan na 27 grudnia 2012 r.; udziaty w gtosach i kapitale zaktadowym Agory S.A.
zostaty przeliczone przez Spotke po rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego Spoftki.




Komentarz Zarzagdu do raportu za trzeci kwartat 2016 r. AGORA
SA

5. POZOSTALE INFORMACJE

D Stanowisko Zarzagdu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikow finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

D Zmiany w zobowigzaniach warunkowych i sprawach spornych

Zmiany zobowigzan warunkowych, ktdre nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego oraz
informacja o stanie spraw spornych, zostaty opisane w nocie 7 i 8 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

D Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupg byty transakcjami typowymi i zostaty opisane w nocie 10 do
skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2016 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakornczone AG O RASA
30 wrzesnia 2016 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

GRUPA AGORA

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

na 30 wrzesnia 2016 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakonczone
30 wrzes$nia 2016 r.
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I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 WRZESNIA 2016 R.

30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2016 2016 2015 2015
Nota niebadane niebadane zbadane niebadane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 468 607 466 025 448 064 427 213
Rzeczowe aktywa trwate 639 740 656 354 669 689 669 927
Dtugoterminowe aktywa finansowe 83 86 98 104
Inwestycje rozliczane metodg praw witasnosci 8135 8230 19938 15418
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 25 064 14 351 14179 25421
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 10339 9473 10388 8 435
1151 968 1154 519 1162 356 1146518
Aktywa obrotowe:
Zapasy 36 176 32433 29031 28 113
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 234723 277 933 281716 246 200
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 609 348 121 374
Krétkoterminowe aktywa finansowe 44 664 79 301 105 826 79 072
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 24 594 30083 31163 29 306
340 766 420 098 447 857 383 065
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 14 14 136 - - -
354 902 420 098 447 857 383 065
Aktywa razem 1506 870 1574 617 1610213 1529 583

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.




AGORA.

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 WRZESNIA 2016 R. (C.D.)

30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2016 2016 2015 2015
Nota niebadane niebadane zbadane niebadane
Pasywa
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki
dominujace;j:
Kapitat zaktadowy 47 665 47 665 47 665 47 665
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
wartosci nominalnej 147 192 147 192 147 192 147 192
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego 892 104 906 353 958 629 943 058
1 086 961 1101 210 1153486 1137915
Udziaty niekontrolujace 18 664 18 433 16 699 15 297
Kapitat wtasny 1105 625 1119643 1170185 1153212
Zobowigzania dtugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 27 533 26 599 22527 29284
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 3 77 356 79 358 60 850 61588
Pozostate zobowigzania finansowe 15 17 613 15 853 16 575 21287
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 2616 2616 2451 2575
Rezerwy na zobowigzania 754 812 927 985
Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania 15 747 14 364 15 259 4 587
141 619 139 602 118 589 120 306
Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 66 66 198 30
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 137971 182 516 165 998 131915
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 5260 3527 9463 3205
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 3 35329 39937 46 794 38784
Pozostate zobowigzania finansowe 15 - 6 828 4304 3236
Rezerwy na zobowigzania 1960 2 005 2115 2 060
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 79 040 80493 92 567 76 835
259 626 315 372 321439 256 065
Pasywa razem 1506 870 1574 617 1610213 1529 583

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA TRZY I DZIEWIEC MIESIECY
ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2016 R.

Dziewiec Dziewiec
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakoriczone zakoriczone zakonczone zakonczone
30 wrzes$nia 30 wrzesnia
30 wrzesnia 30 wrzes$nia 2015 2015
2016 2016 niebadane, niebadane,
Nota niebadane niebadane przeksztatcone  przeksztatcone
Przychody ze sprzedazy produktéw,
towardéw i materiatéw 4 273 399 858 134 259 811 835382
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatéw (202 184) (616 806) (186 368) (592 602)
Zysk brutto ze sprzedazy 71 215 241 328 73443 242 780
Koszty sprzedazy (51 674) (162 142) (58 082) (163 611)
Koszty ogdlnego zarzadu (27 572) (88 479) (24 473) (83 213)
Pozostate przychody operacyjne 1901 8930 7 832 14 493
Pozostate koszty operacyjne (3 569) (7 660) (3 185) (8 774)
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 4 (9 699) (8 023) (4 465) 1675
Przychody finansowe 556 2 888 458 3064
Koszty finansowe (1421) (9332) (958) (3 502)
Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek rozliczanych metodg praw
wtasnosci (95) (146) (768) (986)
Zysk/(strata) brutto (10 659) (14 613) (5733) 251
Podatek dochodowy (3 103) (10 266) (1 045) (2219)
Strata netto (13 762) (24 879) (6 778) (1 968)
Przypadajacy/a na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (14 533) (26 801) (6 656) (3043)
Udziaty niekontrolujgce 771 1922 (122) 1075
(13 762) (24 879) (6 778) (1968)
Podstawowy/rozwodniony zysk/(strata)
przypadajgcy/a na jedng akcje (w zt) (0,30) (0,56) (0,14) (0,06)

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2016 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakornczone AG O RAS "
30 wrzesnia 2016 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA TRZY I
DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2016 R.

Dziewiec Dziewiec
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2016 2016 2015 2015
niebadane niebadane niebadane niebadane
Strata netto za okres (13 762) (24 879) (6 778) (1968)
Inne catkowite dochody/(straty):
Pozycje, ktére nie zostang przeniesione
do rachunku zyskéw i strat
Pozycje, ktére moga byc przeniesione
do rachunku zyskéw i strat
Inne catkowite dochody/(straty)
ogotem, za okres - - - -
Catkowite dochody ogétem za okres (13 762) (24 879) (6 778) (1968)
Przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (14 533) (26 801) (6 656) (3 043)
Udziaty niekontrolujace 771 1922 (122) 1075
(13 762) (24 879) (6 778) (1968)

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone sréodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2016 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2016 r.. AG O RASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba Ze zaznaczono inaczej)

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2016 R.

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujace;j

Kapitat
Zapasowy ze
sprzedazy akcji Zyski/(straty)
powyzej z lat ubiegtych
Kapitat Akcje wartosci i roku Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy wiasne nominalnej biezacego Razem niekontrolujace razem

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2016 r.
Stan na 31 grudnia 2015 r. zbadane 47 665 - 147 192 958 629 1153 486 16 699 1170185
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk/(strata) netto okresu - - - (26 801) (26 801) 1922 (24 879)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - (26 801) (26 801) 1922 (24 879)
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Doptaty od i wyptaty do witascicieli
Dywidendy uchwalone - - - (35 749) (35 749) - (35 749)
Dywidendy spétek zaleznych - - - - - (852) (852)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem - - - (35 749) (35 749) (852) (36 601)
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych - - - 822 822 (1 240) (418)
Nabycie jednostki zaleznej - - - - - 2035 2035
Ujecie zobowigzania z tytutu opcji put przyznanych
udziatowcom niekontrolujagcym (nota 12) - - - (1 760) (1 760) - (1 760)
Dodatkowe zaangazowanie udziatowcow
niekontrolujgcych - - - (98) (98) 100 2
Pozostate - - - (2 939) (2 939) - (2 939)
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach
podporzadkowanych ogétem - - - (3975) (3975) 895 (3 080)
Transakcje z wiascicielami ogétem - - - (39 724) (39 724) 43 (39 681)
Stan na 30 wrzesnia 2016 r. niebadane 47 665 - 147 192 892 104 1 086 961 18 664 1105 625

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone sréodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2016 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2016 r.. AG O RASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2016 R.(C. D.)

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat
zapasowy ze
sprzedazy akcji Zyski/(straty)
powyzej z lat ubiegtych
Kapitat Akcje wartosci i roku Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy wtasne nominalnej biezgcego Razem niekontrolujace razem

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2015 r.
Stan na 31 grudnia 2014 r. zbadane 50 937 (30 060) 147 192 981 520 1149 589 15 490 1165 079
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk/(strata) netto okresu - - - (3 043) (3 043) 1075 (1968)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - (3 043) (3043) 1075 (1968)
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Dywidendy spétek zaleznych - - - - - (676) (676)
Skup akcji wtasnych w celu umorzenia - (9 288) - - (9 288) - (9 288)
Umorzenie akcji wtasnych (3272) 39 348 - (36 076) - - -
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem (3 272) 30 060 - (36 076) (9 288) (676) (9 964)
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych - - - 444 444 (592) (148)
Wygasniecie zobowigzania z tytutu opcji put - - - 213 213 - 213
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach
podporzadkowanych ogétem - - - 657 657 (592) 65
Transakcje z wtascicielami ogétem (3272) 30 060 - (35 419) (8 631) (1 268) (9 899)
Stan na 30 wrzesnia 2015 r. niebadane 47 665 - 147 192 943 058 1137915 15 297 1153 212

Zatgczone noty stanowia integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY I DZIEWIEC
MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2016 R.

Dziewiec Dziewiec

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoniczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2016 2016 2015 2015
niebadane niebadane niebadane niebadane

Dziatalnos¢ operacyjna

Zysk/(strata) brutto (10 659) (14 613) (5733) 251
Korekty o pozycje:

Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek

rozliczanych metodg praw wtasnosci 95 146 768 986
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 19 393 58 885 19 815 58 908
Amortyzacja wartosci niematerialnych 5191 14 879 4401 18 785
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych - 33 36 (31)
Odsetki, netto 851 2 426 654 2062
(Zysk)/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 545 (726) (1984) (3 396)
Nabycie aktywow programowych (202) (202) - -
Zmiana stanu rezerw (103) (295) (541) (1 624)
Zmiana stanu zapaséw (3742) (7 144) 1120 2 069
Zmiana stanu naleznosci i czynnych rozliczen

miedzyokresowych 25532 31694 15966 9147
Zmiana stanu zobowigzan (9 552) (26 898) (19 041) (26 462)
Zmiana stanu biernych rozliczen

miedzyokresowych (487) (14 586) (1 400) 9 064
(Zyski)/straty z tytutu nabycia spotki zaleznej - 3309 - -
Inne korekty 190 (219) 114 650
Przeptywy srodkéw pienieznych brutto 27 052 46 689 14 175 70 409
Podatek dochodowy zaptacony (1514) (10 629) (1 450) (4 882)
Przeptywy srodkow pienieznych netto

z dziatalnosci operacyjnej 25538 36 060 12725 65 527

Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow

trwatych i wartosci niematerialnych 1737 3598 1509 3448
Dywidendy otrzymane - 360 - -
Spfata udzielonych pozyczek - 3 600 - -
Wptywy z tytutu odsetek 477 1151 455 1043
Wptywy ze sprzedazy krétkoterminowych

papieréw wartosciowych 57 756 133 490 47 751 88 354
Pozostate wptywy (1) 8 000 18 645 8 000 8 000
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa

trwate i wartosci niematerialne (22 695) (60 823) (22 264) (67 260)
Wydatki netto na nabycie podmiotéw zaleznych,

stowarzyszonych i wspétkontrolowanych - (6 204) (5728) (8 552)
Nabycie kréotkoterminowych papieréw

wartosciowych (23 000) (86 000) (44 000) (102 000)
Udzielone pozyczki (200) (200) - (2 495)
Przeptywy srodkow pienieznych netto

z dziatalnosci inwestycyjnej 22 075 7 617 (14 277) (79 462)
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Dziatalnos¢ finansowa

Wptywy z tytutu kredytéw i pozyczek
Wptywy z tytutu faktoringu

Inne wptywy

Nabycie akcji wtasnych

Nabycie udziatéw niekontrolujgcych
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Dywidendy wyptacone udziatowcom
niekontrolujagcym

Sptata kredytéw i pozyczek

Wyptywy z tytutu faktoringu

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu
finansowego

Odsetki zaptacone

Pozostate

Przeptywy srodkéw pienieznych netto

z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu $rodkow pienieznych i ich
ekwiwalentéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego
Na koniec okresu obrotowego

Dziewiec Dziewigt

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2016 2016 2015 2015
niebadane niebadane niebadane niebadane
- 32943 9546 25329

- - 8429 17 368

14 248 - -

- - - (9 288)

(5 324) (5 486) (767) (767)

(35 749) (35 749) - -

- (852) - (676)

(7 182) (24 437) (3 581) (22 105)

- - (1581) (1581)

(3 862) (13 553) (5 465) (14 187)
(872) (2 883) (794) (2 524)

(127) (477) (90) (658)

(53 102) (50 246) 5697 (9 089)

(5 489) (6 569) 4145 (23 024)
30083 31163 25161 52330

24 594 24 594 29 306 29 306

(1) pozostate wptywy dotyczqg zwrotu spéfce AMS S.A. czesci kaucji pienieznych zwigzanych z zabezpieczeniem umowy
koncesji na budowe i modernizacje wiat przystankowych w Warszawie, w 2016 r. kwota wpfywdw zawiera
dodatkowo Srodki pieniezne zwigzane z zapisem na akcje spotki Stopklatka S.A., ktore zostaty Spétce zwrdcone w dniu

21 stycznia 2016 r.

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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NOTY DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO NA 30 WRZESNIA 2016 R. ORAZ ZA TRZY 1 DZIEWIEC MIESIECY
ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2016 R.

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 8/10 (,Spétka”), jest
wydawanie dziennikdw (w tym Gazety Wyborczej), dziatalnos¢ internetowa i dziatalnosé¢ wydawnicza w segmencie
czasopism, wydawnictw periodycznych oraz ksigzkowych. Spodtka angazuje sie rowniez w projekty z zakresu
koprodukgji i produkcji filmowej. Ponadto, Grupa Agora (,,Grupa”) jest obecna w segmencie kin, poprzez spoétki zalezne
Helios S.A. i Next Film Sp. z 0.0. (,,grupa Helios”) oraz w segmencie reklamy zewnetrznej poprzez spoétke zalezng AMS
S.A. (,AMS”). Dodatkowo, Grupa kontroluje 5 spotek radiowych oraz prowadzi dziatalnos¢ poligraficzng w drukarniach
nalezacych bezposrednio do Spétki i spotki zaleznej Agora Poligrafia Sp. z 0.0. Grupa jest obecna takze w segmencie
telewizyjnym poprzez udziaty w spétce Stopklatka S.A. Ponadto, w grudniu 2015 r. spétka zalezna Green Content Sp. z
0.0. ("Green Content") otrzymata decyzje Przewodniczgcego Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji o udzieleniu koncesji
na rozpowszechnianie programu telewizyjnego w sposéb cyfrowy rozsiewczy naziemny w multipleksie ésmym. Spétka
planuje rozpoczecie nadawania programu telewizyjnego METRO w dniu 2 grudnia 2016 r.

Na dzien 30 wrzesnia 2016 r. grupe kapitatowg Agory stanowity: spétka dominujaca Agora S.A. oraz 21 spodtek
zaleznych. Dodatkowo Grupa posiada udziaty w 2 spdtkach wspdtkontrolowanych: Stopklatka S.A. i Online
Technologies HR Sp. z 0.0. oraz w 2 spétkach stowarzyszonych: Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z.0.0. oraz Hash.fm
Sp. z o.0.

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane na dzien orazza trzy i dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia
2016 r., z danymi poréwnawczymi na dzien 30 czerwca 2016 r., 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien i za trzy i dziewieé
miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2015 r.

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory S.A. w dniu 10 listopada 2016 r.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowany bilans na 30 wrzesnia 2016 r., skonsolidowany rachunek zyskéw i strat, skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochodéw, skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych oraz skonsolidowane zestawienie zmian
w kapitale witasnym za dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2016 r. nie zostaly zbadane przez biegtego
rewidenta. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 31 grudnia 2015 r. oraz za dwanascie miesiecy zakoriczone
31 grudnia 2015 r. podlegato badaniu przez biegtego rewidenta, ktéry wydat opinie bez zastrzezen.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane wedtug Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowoséci 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa”, zgodnie z art. 55 ust. 5 oraz art. 45 ust la-1c ustawy o
rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r., poz. 1047 z pdiniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz. U.z 2014 r., poz. 133 z pdzniejszymi zmianami).

Przygotowujac skrdocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Grupa stosowata te same zasady
rachunkowosci, co opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2015 r., za wyjatkiem zmian
opisanych ponizej. Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2016 r. powinno by¢
czytane razem ze zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na 31 grudnia 2015 r.

Dla sprawozdan finansowych Grupy za rok obrotowy rozpoczynajgcy sie z dniem 1 stycznia 2016 r. efektywne sg
nastepujgce zmiany do istniejgcych standarddw, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska:

1) Zmiana do MSR 19 Swiadczenia pracownicze: Programy okreslonych $wiadczen - sktadki;

2) Zmiany do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej — Ulepszenia 2010-2012;

3) Zmiany do MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne - Uimowanie nabycia udziatéw we wspdlnych dziataniach;

4) Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwafe oraz MSR 38 Wartosci niematerialne - Wyjasnienia w zakresie
dopuszczalnych metod amortyzacji;
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5) Zmiany do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej — Ulepszenia 2012-2014;

6) Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate i MSR 41 Rolnictwo - Rosliny produkcyjne;

7) Zmiany do MSR 27 Jednostkowe Sprawozdania Finansowe - Metoda praw wtasnosci w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym;

8) Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych - Inicjatywa dotyczqca ujawnien.

Zastosowanie powyzszych zmian nie miato istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
W 2016 r. Grupa zmienita nazwe jednej pozycji w skonsolidowanym bilansie z dotychczasowej ,Zobowigzania
krétkoterminowe” na ,Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate”. Zakres sald prezentowanych w tej pozycji

nie ulegt zmianie. W opinii Spoétki nowa nazwa lepiej odzwierciedla zakres informacyjny tej pozycji. Taka sama zmiana
zostata dokonana w jednostkowym bilansie Spotki.

Zmiana prezentacji danych poréwnawczych

W 2016 r. Grupa wprowadzita zmiane w prezentacji kosztéw zwigzanych z dzierzawa powierzchni reklamowych w
dziatalnosci internetowej. Do korica 2015 r. koszty te byty prezentowane w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat
w pozycji ,Koszty sprzedazy”, a od pierwszego kwartatu 2016 r. sg prezentowane w pozycji ,Koszty sprzedanych
produktéw, towardw i materiatdw”. W opinii Spétki nowa prezentacja lepiej odzwierciedla charakter tych kosztéw z
perspektywy funkcjonalnego podziatu kosztéw. Dane porédwnawcze zostaty odpowiednio przeksztatcone. Powyzsza
zmiana nie miata wptywu na uprzednio prezentowane kwoty zysku z dziatalnosci operacyjnej, zysku netto ani kapitatu
wtasnego Grupy.

Podsumowanie wprowadzonych zmian do skonsolidowanych danych poréwnawczych Grupy zaprezentowano w tabeli
ponizej:

Dziewie¢ miesiecy Dziewie¢ miesiecy
zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 2015 Zmiana 30 wrzesnia 2015
(dane zaraportowane) prezentacji (dane przeksztatcone)

Koszty sprzedanych produktéw, towarow
i materiatow (577 019) (15 583) (592 602)
Zysk brutto ze sprzedaizy 258 363 (15 583) 242 780
Koszty sprzedazy (179 194) 15583 (163 611)
Trzy miesigce Trzy miesigce
zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 2015 Zmiana 30 wrzesnia 2015
(dane zaraportowane) prezentacji (dane przeksztatcone)

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatow (179 992) (6376) (186 368)
Zysk brutto ze sprzedazy 79 819 (6 376) 73 443
Koszty sprzedazy (64 458) 6376 (58 082)

3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK

Na podstawie Aneksu nr 2 do umowy kredytowej o Wielocelowy Limit Kredytowy, podpisanego 24 maja 2016 r. z
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., Agora S.A. dysponuje otwartym kredytem terminowym do kwoty 100 000 tys. zt z
okresem dostepnosci do dnia 31 maja 2017 r. oraz kredytem w rachunku biezgcym do kwoty 35 000 tys. zt z okresem
dostepnosci do dnia 31 maja 2017 r. Na dzied 30 wrzesnia 2016 r. kwota dostepnego kredytu terminowego jest
pomniejszona o wykorzystang w maju 2016 r. nieodnawialng transze kredytu w wysokosci 25 000 tys. zt, ktéra bedzie
sptacana w 13 réwnych ratach poczawszy od 30 czerwca 2017 r. do 30 czerwca 2020 r.

Na dzien 30 wrzesnia 2016 r. Spétka posiadata zadtuzenie z tytutu wykorzystanej transzy kredytu terminowego w
wysokosci 25 000 tys. zt (z tego w zobowigzaniach dtugoterminowych zaprezentowano 21 154 tys. zt) oraz kredytu w
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rachunku biezgcym w wysokosci 2 486 tys. zt. Ponadto, spétka AMS S.A. posiadata zadtuzenie z tytutu kredytu w
rachunku biezgcym w wysokosci 490 tys. zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2016 r., zadtuzenie zewnetrzne spétki Helios S.A. z tytutu kredytéw bankowych i zobowigzan z
tytutu leasingu finansowego wynosito 84 608 tys. zt i sktadaty sie na nie:

- kredyty bankowe w tacznej wysokosci 36 940 tys. zt (z tego 24 237 tys. zt jest prezentowane w zobowigzaniach
dtugoterminowych),

- zobowigzania z tytutu leasingu finansowego wysokosci 47 668 tys. zt (z tego 31 675 tys. zt jest prezentowane w
zobowigzaniach dtugoterminowych) — dotyczg one gtdwnie wyposazenia kin oraz samochoddw.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

Zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne w niniejszym skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ujmowane s3g informacje o segmentach w oparciu o elementy sktadowe Grupy, ktére zarzadzajgcy
monitorujg w zakresie podejmowania decyzji operacyjnych. Segmenty operacyjne to elementy sktadowe Grupy, dla
ktorych dostepna jest oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujgce kluczowe
decyzje odnosnie alokacji zasobdw i oceniajgce dziatalno$é Grupy.

Dla celdw zarzadczych, Grupa zostata podzielona na segmenty w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.
Dziatalnos¢ Grupy podzielona jest na szesé gtéwnych segmentdéw sprawozdawczych. Sg to:

1) Segment Prasa obejmuje dziatalnos$¢ Grupy dotyczgcg wydawania dziennikow: Gazety Wyborczej, Metracafe.pl oraz
wydawania czasopism w ramach pionu Czasopisma i Prasa Bezptatna,

2) Segment Film i Ksigzka obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie zarzgdzania obiektami kinowymi w ramach spotki
Helios S.A. oraz dystrybucji filméw w kinach w ramach Next Film Sp. z o0.0., jak réwniez dziatalnos$¢ pionu Projektéw
Specjalnych Agory S.A. (m.in. Wydawnictwo oraz produkcja filmowa),

3) Segment Reklama Zewnetrzna obejmuje dziatalnos$¢ spotek grupy AMS, ktore oferujg ustugi reklamowe na réznego
rodzaju nosnikach reklamy zewnetrznej,

4) Segment Internet obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie oferowania produktéw i ustug internetowych oraz
multimedialnych, na co sktada sie dziatalnos¢ pionu Internet Agory S.A., Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., AdTaily Sp. z
0.0., Sport4People Sp. z 0.0., Sir Local Sp. z 0.0., GoldenLine Sp. z 0.0. oraz Optimizers Sp. z 0.0.

5) Segment Radio obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie funkcjonowania radiostacji lokalnych oraz
ponadregionalnego radia TOK FM, w jego sktad wchodzi réwniez pion Radio w Agorze S.A,,

6) Segment Druk obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie dziatalnosci poligraficznej prowadzonej przez pion Druku
Agory S.A. i spétke Agora Poligrafia Sp. z 0.0.

Zasady rachunkowosci segmentéw operacyjnych sg takie same jak zasady rachunkowosci Grupy Agora, poza
kwestiami opisanymi ponize;j.

Dane dla danego segmentu sg dla celéw zarzadczych konsolidowane pro-forma. Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki
operacyjne segmentow w celu podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobdw, oceny skutkow tej alokacji oraz
wynikéw dziatalnosci. Koszty operacyjne segmentu Prasa zwigzane z produkcjg tytutow wtasnych Grupy rozliczane sg
na zasadzie alokacji kosztow bezposrednich i posrednich zwigzanych z ich produkcja z segmentu Druk. Ocena
poszczegdlnych segmentdéw jest dokonywana do poziomu zysku/straty na dziatalnosci operacyjnej.

Wyniki operacyjne poszczegdlnych segmentdw nie zawieraja:

a) przychodow i petnych kosztéow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami
Grupy Agora; jedyne koszty, ktore sg prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach
reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw,

b) amortyzacji konsolidacyjnej (opis ponizej).

Finansowanie Grupy (tgcznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na
poziomie Grupy i nie podlegajg alokacji. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami
operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych, podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
piondw wspomagajacych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami
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ludzkimi itp.), nowego kanatu telewizyjnego, a takze Zarzagdu Agory S.A., Agore TC Sp. z 0.0., wytgczenia konsolidacyjne
oraz inne korekty uzgadniajagce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych
finansowych Grupy.

Amortyzacja operacyjna obejmuje amortyzacje wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
przypisanych bezposrednio do danego segmentu. Amortyzacja konsolidacyjna obejmuje korekty konsolidacyjne m.in.
dotyczace wartosci niematerialnych oraz zwiekszen rzeczowych aktywéw trwatych rozpoznanych bezposrednio na
konsolidacji.

Odpisy aktualizujgce oraz odwrécenie odpiséw aktualizujgcych dotyczg odpiséw prezentowanych w pozostatych
kosztach i przychodach operacyjnych.

Wartos¢ inwestycji w spotki stowarzyszone i wspoétkontrolowane wyceniane metodg praw wiasnosci obejmuje wartosé
zakupionych udziatéw skorygowang o udziat w wynikach netto tych spétek ustalony metodg praw wtasnosci.
Prezentowane dane za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2016 r. i 30 wrzesnia 2015 r. dotyczg Online
Technologies HR Sp. z 0.0., Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Stopklatka S.A., GoldenLine Sp. z 0.0. (w 2015 r.)
oraz Hash.fm Sp. z 0.0.

Naktady inwestycyjne to wydatki okreslone na podstawie zaksiegowanych w danym okresie sprawozdawczym faktur
dotyczacych zakupu rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych. W przypadku segmentu Film i Ksigzka
kwota nakfadéw inwestycyjnych nie zawiera wydatkdw poniesionych na wyposazenie kin w zakresie, w jakim sg one
odsprzedawane wiascicielom nieruchomosci, w ktorych zlokalizowano kina.

Grupa nie raportuje segmentow w ujeciu geograficznym, gdyz prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na terenie Polski.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2016 r.

Reklama Pozycje
Prasa Film i ksigzka zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem

Sprzedaz klientom
zewnetrznym 60 684 78 891 37478 36 930 20290 37 569 1557 273 399
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 3014 4570 744 1640 913 397 (11 278) -
Przychody ogétem 63 698 83461 38 222 38570 21203 37 966 (9 721) 273 399
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (64 711) (78 095) (34 191) (33 493) (23 285) (40 023) (9 300) (283 098)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) (1013) 5366 4031 5077 (2 082) (2 057) (19 021) (9 699)
Koszty i przychody finansowe (865) (865)
Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenionych metodg praw witasnosci (3) - - - 157 - - (252) (95)
Podatek dochodowy (3 103) (3103)
Strata netto (13 762)

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sa

prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondw wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzadzania zasobami ludzkimi itp.), nowego kanatu telewizyjnego oraz Zarzadu Agory S.A. i Agore TC Sp. z o.0.
(20 919 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzagdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora. W

przypadku inwestycji w spotki wyceniane metodg praw wtasnosci pozycje uzgadniajgce obejmujg inwestycje w spétke Stopklatka S.A.

Strona 54




GRUPA AGORA
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2016 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2016 r. AGO RA o
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2016 r.

Film i ksigzka Reklama Pozycje
Prasa (3) zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Amortyzacja operacyjna (2102) (7 539) (3 956) (1 248) (798) (3977) (4 214) (23 834)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) - (129) - (684) - - 63 (750)
Odpisy aktualizujace (255) (278) (972) (399) (66) - (728) (2 698)
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych 118 170 - 1 25 138 14 466
Naktady inwestycyjne (2) 404 9582 6917 1260 507 1648 2686 23004

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentow;
(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur;
(3) kwota naktaddw inwestycyjnych zawiera réwniez wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w leasingu w kwocie 4 433 tys. zt.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Dziewie¢ miesiecy zakornczone 30 wrzesnia 2016 r.

Reklama Pozycje

Prasa Film i ksigzka zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 191 486 239 699 117980 114 262 72 660 117 327 4720 858 134
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 7919 12 827 1651 4140 3552 1191 (31 280) -
Przychody ogétem 199 405 252 526 119 631 118 402 76 212 118 518 (26 560) 858 134
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (200 444) (236 783) (101 351) (103 687) (71 244) (123 560) (29 088) (866 157)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) (1039) 15743 18 280 14 715 4968 (5 042) (55 648) (8 023)
Koszty i przychody finansowe (6 444) (6 444)
Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek wycenianych metodg praw
wtasnosci (3) - - - 249 - - (395) (146)
Podatek dochodowy (10 266) (10 266)
Strata netto (24 879)

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na no$nikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondw wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzadzania zasobami ludzkimi itp.), nowego kanatu telewizyjnego oraz Zarzadu Agory S.A. i Agore TC Sp. z o.0.
(64 382 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzagdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora. W
przypadku inwestycji w spotki wyceniane metoda praw wiasnosci pozycje uzgadniajgce obejmujg inwestycje w spétke Stopklatka S.A.




AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Dziewie¢ miesiecy zakornczone 30 wrzesnia 2016 r.

Film i ksigzka Reklama Pozycje
Prasa (3) zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Amortyzacja operacyjna (6 955) (22 765) (11 718) (3 760) (2 336) (11 818) (12 162) (71 514)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) - (388) - (2 052) - - 190 (2 250)
Odpisy aktualizujace (941) (522) (1217) (868) (492) (95) (947) (5 082)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych 531 178 96 89 139 147 22 1202
Naktady inwestycyjne (2) 1170 25114 14 079 4809 1730 2630 5935 55 467
Stan na 30 wrzesnia 2016 r.
Pozycje
Reklama uzgadniajace
Prasa Film i ksigzka zewnetrzna Internet Radio Druk (4) Razem
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne 72413 284 405 269 974 68 370 80 666 161 582 185073 1122483
Inwestycje w spoétki stowarzyszone i
wspoétkontrolowane wyceniane metoda
- - - 1859 - - 6276 8135

praw witasnosci

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentow;

(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur;

(3) kwota naktaddw inwestycyjnych zawiera rowniez wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w leasingu w kwocie 10 960 tys. zt.

(4) pozycje uzgadniajgce zawierajg gtéwnie wartos¢ siedziby Spoétki (110 313 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajgcych Agory S.A.,,
Green Content Sp. z 0.0. i Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne. W przypadku inwestycji w spoétki wyceniane metodg praw wtasnosci
pozycje uzgadniajgce obejmujg inwestycje w spotke Stopklatka S.A., w pozycjach uzgadniajgcych zawarte sg réwniez aktywa trwate, ktére na dzien 30 wrzesnia 2016 r. zostaty
zaprezentowane w bilansie jako aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy zgodnie z opisem przedstawionym w nocie 14.

Strona 57




AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2015 r.

Reklama Pozycje

Prasa Film i ksigzka zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 68 404 61623 34 616 32343 21 609 39525 1691 259 811
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 2557 3972 1026 1066 912 363 (9 896) -
Przychody ogétem 70 961 65 595 35 642 33 409 22 521 39 888 (8 205) 259 811
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (65 692) (65 033) (33 682) (28 365) (22 753) (39 922) (8 829) (264 276)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 5269 562 1960 5044 (232) (34) (17 034) (4 465)
Koszty i przychody finansowe (500) (500)
Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenionych metodg praw witasnosci
(3) - 25 (793) (768)
Podatek dochodowy (1 045) (1 045)
Strata netto (6 778)

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;
(2) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg

prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na no$nikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondw wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami ludzkimi itp.), nowego kanatu telewizyjnego oraz Zarzadu Agory S.A. i Agore TC Sp. z o.0.
(19 914 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzagdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora. W

przypadku inwestycji w spotki wyceniane metoda praw witasnosci pozycje uzgadniajgce obejmujg inwestycje w spétke Stopklatka S.A.




GRUPA AGORA
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2016 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2016 r. AGO RA o
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 30 wrzesnia 2015 r.

Film i ksigzka Reklama Pozycje
Prasa (3) zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Amortyzacja operacyjna (2 405) (7 795) (3 420) (1320) (719) (4 036) (4 182) (23 877)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) - (135) - (267) - - 63 (339)
Odpisy aktualizujace (821) (187) (501) (462) (128) (74) (5) (2178)
Odwrdécenie odpisow aktualizujgcych 2 307 - 122 114 - 11 - 2554
Naktady inwestycyjne (2) 354 22503 12953 898 720 513 1815 39 756

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentdw;
(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur;
(3) kwota naktadéw inwestycyjnych zawiera rowniez wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w leasingu w kwocie 13 594 tys. zt.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2015 r.

Reklama Pozycje

Prasa Film i ksigzka zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 213195 220953 107 368 101451 67 769 119951 4 695 835 382
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 6503 12 145 2376 3612 3498 1078 (29 212) -
Przychody ogétem 219 698 233 098 109 744 105 063 71 267 121 029 (24 517) 835 382
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (206 902) (221 716) (98 432) (89 405) (67 043) (119 440) (30 769) (833 707)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 12 796 11 382 11312 15 658 4224 1589 (55 286) 1675
Koszty i przychody finansowe (438) (438)
Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek wycenianych metoda praw
wtasnosci (3) (15) 241 (1212) (986)
Podatek dochodowy (2219) (2219)
Strata netto (1968)

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondw wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzadzania zasobami ludzkimi itp.), nowego kanatu telewizyjnego oraz Zarzadu Agory S.A. i Agore TC Sp. z o.0.
(64 317 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzagdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora. W
przypadku inwestycji w spotki wyceniane metodg praw wtasnosci pozycje uzgadniajgce obejmujg inwestycje w spétke Stopklatka S.A.




AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2015 r.

Film i ksigzka Reklama Pozycje
Prasa (3) zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Amortyzacja operacyjna (7 364) (28 993) (9 439) (4 037) (2 087) (12 097) (12 661) (76 678)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) - (404) - (801) - - 190 (1015)
Odpisy aktualizujace (2 148) (528) (1393) (900) (378) (216) 133 (5430)
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych 3368 102 808 264 134 59 - 4735
Naktady inwestycyjne (2) 1014 33602 35016 1642 2082 1490 3201 78 047
Stan na 30 wrzesnia 2015 r.
Pozycje
Reklama uzgadniajace
Prasa Film i ksigzka zewnetrzna Internet Radio Druk (4) Razem
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne 72083 276 581 260 396 49 340 80478 179 459 178 803 1097 140
Inwestycje w spoétki stowarzyszone i
wspoétkontrolowane wyceniane
- - - 13284 - - 2133 15417

metodg praw wtasnosci

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentow;

(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur;

(3) kwota naktaddw inwestycyjnych zawiera rowniez wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w leasingu w kwocie 17 894 tys. zt.

(4) pozycje uzgadniajgce zawierajg gtdéwnie wartos¢ siedziby Spotki (115 058 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne piondw wspomagajgcych Agory S.A. i
Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne. W przypadku inwestycji w spotki wyceniane metodg praw wiasnosci pozycje uzgadniajgce

obejmujg inwestycje w spotke Stopklatka S.A.
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5. PLANY MOTYWACY]JNE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE
a) Trzyletni Plan Motywacyjny za lata 2013-2015

Poczawszy od trzeciego kwartatu 2013 r. cztonkowie Zarzadu Spotki uczestniczyli w programie motywacyjnym
(,Trzyletni Plan Motywacyjny” za lata 2013-2015), ktérego podstawowy opis zostat przedstawiony w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2015 r.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia Trzyletniego Planu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spotki zostaty
okreslone w uchwatach Rady Nadzorczej.

Do korica 2014 r. Trzyletni Plan Motywacyjny byt oparty o dwa komponenty: stopien realizacji celu wynikowego (,Cel
EBITDA”) oraz stopien aprecjacji ceny akcji (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”).

W 2014 r., w zwigzku ze spetnieniem warunku dotyczacego osiggniecia okreslonego poziomu wyniku EBITDA Grupy
Agora (stanowigcego sume zysku/straty z dziatalnosci operacyjnej i amortyzacji), Trzyletni Plan Motywacyjny zostat
zmodyfikowany w ten sposdb, ze poczawszy od pierwszego kwartatu 2015 r. potencjalna premia wynikajaca z tego
planu opierata sie tylko o stopied aprecjacji ceny akcji. W efekcie nastgpito rozwigzanie dotychczas ujetego
zobowigzania w zakresie dotyczagcym komponentu opartego o cel EBITDA, a skutki tego rozwigzania zostaty odniesione
do rachunku zyskéw i strat w czwartym kwartale 2014 r.

Wartos¢ potencjalnej premii wynikajgcej z komponentu opartego o stopien aprecjacji ceny akcji byta odnoszona do
rachunku zyskéw i strat proporcjonalnie przez caty okres rozliczenia Trzyletniego Planu Motywacyjnego, tj. od
trzeciego kwartatu 2013 r. do drugiego kwartatu 2016 r.

Zgodnie z zatozeniami, Trzyletni Plan Motywacyjny za lata 2013-2015 zostat rozliczcony w drugim kwartale 2016 r.
Realizacja planu zakonczyta sie wyptatg premii w tacznej wysokosci 1 628 tys. zt.

b) Plan Motywacyjny na lata 2016-2017

Poczawszy od drugiego kwartatu 2016 r. cztonkowie Zarzadu uczestniczg w nowym programie motywacyjnym (,,Plan
Motywacyjny”) uprawniajgcym do otrzymania Premii Rocznej sktadajgcej sie z dwdch komponentdéw, ktérych
podstawowy opis zostat przedstawiony ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszgcego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora (,,Cel EBITDA”). Cel EBITDA okreslony zostat
jako wartos¢ wyniku EBITDA (stanowigcego sume zysku/straty z dziatalnosci operacyjnej i amortyzacji) do
osiggniecia w danym roku obrotowym okreslona przez Rade Nadzorczg. Wartos¢ potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego zalezna bedzie od stopnia realizacji Celu EBITDA i bedzie okreslona w oparciu o
zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora za dany rok obrotowy;

(i) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spotki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartos$é potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego bedzie zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien aprecjacji
kursu akcji wyliczany bedzie jako rdéznica miedzy Srednig kursu akcji Spotki w pierwszym kwartale roku
obrotowego nastepujgcego po roku obrotowym, za ktéry premia jest obliczana (,,Srednia Cena Akcji 1Q”) a $rednia
z kurséw akcji Spotki w czwartym kwartale poprzedniego roku obrotowego w stosunku do roku obrotowego, za
ktéry premia jest obliczana (,Srednia Cena Akcji IVQ”). W przypadku gdyby Srednia Cena Akgji 1Q byta nizsza niz
Srednia Cena Akgji IVQ, Cel Wzrostu Wartosci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym elemencie Planu
Motywacyjnego nie zostanie przyznana.

Przyznanie premii z Planu Motywacyjnego uzaleznione bedzie réwniez od spetnienia warunku o charakterze
nierynkowym, polegajgcego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzgdzie Spotki.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia nowego Planu Motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu Spétki zostaty
okreslone w uchwale Rady Nadzorczej.

Na dzien 30 wrzesnia 2016 r., wartos¢ godziwa potencjalnej premii z tytutu realizacji Celu EBITDA oszacowana zostata
W oparciu o najlepszy szacunek przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA w 2016 r. i odniesiona w rachunek
zyskow i strat proporcjonalnie do udziatu rzeczywistego wyniku EBITDA osiggnietego do dnia bilansowego
sprawozdania finansowego w przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA w 2016 r.

Warto$¢ godziwa potencjalnej premii z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji oszacowana zostata przy




AGORA.

wykorzystaniu modelu dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.: biezgcg wysokos$é
kursu akcji Spotki (na dzien bilansowy, ktorego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmiennos¢ kursu akcji Spotki z
okresu 12 miesiecy poprzedzajgcych dzien bilansowy, na ktory jest sporzadzane sprawozdanie finansowe. Na dzien 30
wrzesnia 2016 r., wartosc ta zostata odniesiona w rachunek zyskow i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia Planu
Motywacyjnego.

Podstawowe parametry modelu dwumianowego stuzgcego kalkulacji wartosci godziwej potencjalnej premii z tytutu
realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji oraz oszacowany koszt Planu Motywacyjnego do uwzglednienia w rachunku
zyskow i strat Grupy Agora za dany okres, zostaty przedstawione ponize;j:

kurs akcji Agory S.A. na dzien bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie

. zt 9,98

finansowe

zmienno$¢ kursu akcji Agory S.A. w okresie ostatnich dwunastu miesiecy % 31,93

Srednia Cena Akcji IVQ zt 12,03
1,33-1,62

stopa wolna od ryzyka % ! !

(w terminach zapadalnosci)

taczny wpltyw Planu Motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora przedstawiono w
tabeli ponizej:

Dziewiec
miesiecy
zakonczone
30 wrzesnia
2016
Rachunek zyskow i strat - zwiekszenie kosztdw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow 641
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony (122)
Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe - stan na koniec okresu 641
Aktywo z tytutu podatku odroczonego - stan na koniec okresu 122
taczny koszt Planu Motywacyjnego zwigzany z udziatem w tym programie cztonkéw Zarzadu Agory S.A.:
Dziewiec
miesiecy
zakoriczone
30 wrzesnia
2016
Bartosz Hojka 221
Tomasz Jagietto 140
Grzegorz Kossakowski 140
Robert Musiat 140
641

W okresie trzech miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2016 r. fgczna wartosé Planu Motywacyjnego nie ulegta zmianie.
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6. ZMIANY REZERW I ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI AKTYWOW

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 30 wrzesnia 2016 r. skorygowano salda odpiséw aktualizujgcych sktadniki
majgtkowe o nastepujgce kwoty (w nawiasach kwota zmiany za trzeci kwartat 2016 r.):
- odpisy na naleznosci: spadek o0 123 tys. zt (wzrost o0 420 tys. z1),

- odpisy na zapasy: wzrost o 589 tys. zt (spadek o 305 tys. zt),

- odpisy aktualizujgce wartosé rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych: spadek o 425 tys. zt (wzrost

o 5 tys. zt).

Ponadto w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 30 wrzesnia 2016 r. zmieniono salda nastepujgcych rezerw (w nawiasach

kwota zmiany za trzeci kwartat 2016 r.):
- zmniejszono rezerwe na koszty zwigzane z umowami rodzgcymi obcigzenia 174 tys. zt (spadek o 58 tys. z1),
- zmniejszono rezerwe na sprawy sporne i pozostate o 155 tys. zt (spadek o 45 tys. zt),
- zwiekszono rezerwe na odprawy emerytalne o 34 tys. zt (bez zmian).

7. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, UDZIELONE PORECZENIA I INNE ZABEZPIECZENIA

Na 30 wrzesnia 2016 r. stan zobowigzan warunkowych, udzielonych poreczen i innych zabezpieczen, z ktérych nie
powstang zobowigzania inne niz wymienione ponizej, przedstawiat sie nastepujgco:

Kwota
Beneficjent Dtuznik Okres 30 31 Utworzona
waznosci wrzesnia grudnia rezerwa
2016 2015
Udzielone przez Agora S.A.
Bank Pekao S.A. Pracownicy Agory 28.01.2017 - 288 289 -
05.07.2020
Bank Pekao S.A. Doradztwo 30.06.2017 14 400 14 400 -
Mediowe Sp. z 0.0.
Bank Pekao S.A. Trader.com (Polska) 30.06.2017 2 400 2 400 -
Sp. z o.o0.
Bank Pekao S.A. Optimizers Sp. z 30.06.2017 1200 - -
0.0.
Bank Pekao S.A. Optimizers Sp. z 31.07.2020 375 - -
0.0.
Bank Pekao S.A. Green Content Sp. z 31.07.2020 375 - -
0.0.
Udzielone przez AMS S.A.
Tejbrant Polska Sp. z 0.0. Adpol Sp. zo.0. 30.06.2017 3000 3000 -
Udzielone przez Adpol Sp. z 0.0.
mBank S.A. AMS S.A. 28.02.2017 - 32400 44 400 -
30.04.2017
Weksle wystawione przez AMS S.A. i Adpol Sp. z 0.0.
Urzad Miejski Wroctawia AMS S.A. 31.05.2016 - 34 -
Gmina Miasto Szczecin AMS S.A. czas 90 90 -
nieokreslony
mBank S.A. AMS S.A. 03.03.2017 - 1944 2730 -
08.09.2018
Zarzad Drég Miejskich Warszawa Adpol Sp. z 0.0. 01.01.2022 200 200 -
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taczna wartos¢ istniejgcych zobowigzan warunkowych, udzielonych poreczen i innych zabezpieczen jest mniejsza od
rownowartosci 10% kapitatow witasnych.

Dodatkowo, Helios S.A. wystawit weksle in blanco jako zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu umoéw kredytowych i
leasingdw finansowych oraz gwarancji czynszowych.

Ponadto, spotka AMS S.A. ztozyta w banku kaucje pieniezine stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych
udzielonych w zwigzku z realizacjag umowy koncesji na budowe i modernizacje wiat przystankowych w Warszawie. W
trzecim kwartale 2016 r. spétka AMS S.A. zrealizowata warunki uprawniajgce do obnizenia kwoty ztozonych kaucji i
srodki pieniezne w wysokosci 8,0 min zt zostaty spoétce zwrécone. W zwigzku z tym, naleznos$¢ z tytutu ztozonych kaucji
na dzien 30 wrzesnia 2016 r. wynosi 21,6 min zt i zostata zaprezentowana w naleznosciach dtugoterminowych.

Informacja na temat zobowigzan warunkowych dotyczgcych spraw spornych zostata zawarta w nocie 8.

8. INFORMACJA O SPRAWACH SPORNYCH

Na dzien 30 wrzesnia 2016 r. Grupa nie byta strong postepowan, przed sadem lub innym organem, o zobowigzania
lub wierzytelnosci o tacznej wartosci co najmniej 10% kapitatéw witasnych. Wartosé rezerwy na sprawy sporne na
dzien 30 wrzesnia 2016 r. wynosi 207 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2015 r.: 362 tys. z1)

Dodatkowo, na dzien 30 wrzesnia 2016 r. spotki Grupy sg stronami sgdowych spraw spornych o tacznej wartosci 2 750
tys. zt (na dzien 31 grudnia 2015 r.: 2 573 tys. zt), w przypadku ktdérych Zarzad ocenia prawdopodobienstwo przegranej
jako mniejsze niz 50%. Stanowig one zobowigzania warunkowe.

9. SEZONOWOSC

Przychody z dziatalnos$ci reklamowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposéb, ze przychody w pierwszym
i trzecim kwartale sg zwykle nizsze niz w drugim i czwartym kwartale danego roku.

Przychody z dziatalnosci kinowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposéb, ze przychody w drugim itrzecim
kwartale sg zwykle nizsze niz w pierwszym i czwartym kwartale danego roku.

10. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(a) wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzadu w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonych
30 wrzesnia 2016 r. wynosity 8 014 tys. zt (dziewie¢ miesiecy 2015 r.: 2 446 tys. zt), przy czym kwota ta obejmuje
rowniez jednorazowe wyptaty z tytutu premii motywacyjnych, w tym z tytutu realizacji Trzyletniego Planu
Motywacyjnego opisanego w nocie 5.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia
2016 r. wynosity 351 tys. zt (dziewie¢ miesiecy 2015 r.: 351 tys. zt).
(b) spotki powigzane z Grupga Agora (nie objete konsolidacja metodg petng)

Nie byto istotnych transakgcji i sald w stosunku do spdtek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Dziewiec Dziewigt
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2016 2016 2015 2015
Jednostki wspétkontrolowane
Przychody ze sprzedazy produktéw,
towardw i materiatéw 196 629 400 735
Zakupy dobr i ustug (272) (552) (300) (902)
Przychody finansowe z tytutu odsetek od
pozyczek udzielonych 16 63 30 87
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Pozostate przychody operacyjne

Jednostki stowarzyszone

Przychody ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatéw

Zakupy dobr i ustug

Przychody finansowe z tytutu odsetek od
pozyczek udzielonych

Dywidendy otrzymane

Znaczacy inwestor

Przychody ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatéw

Pozostate przychody operacyjne

Jednostki wspoétkontrolowane
Udziaty lub akcje

Naleznosci krétkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Pozyczki udzielone

Jednostki stowarzyszone
Udziaty lub akcje

Naleznosci krotkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Pozyczki udzielone

Znaczacy inwestor

Naleznosci krotkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzanie z tytutu dywidendy

Dziewiec Dziewigt
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2016 2016 2015 2015
- - - 1
27 43 2 20
(57) (98) (6) (98)
29 84 24 67
- 360 - -
15 47 15 46
= 86 59 181
30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2016 2016 2015 2015
7 213 7 417 7511 2937
138 244 135 307
224 236 407 375
2 050 2033 5735 3704
922 813 12 427 12 481
30 20 31 3
20 11 30 6
3934 3705 3650 3148
- 1 - -
- 75 75 76
- 4051 - -

Powyzsze transakcje pomiedzy podmiotami Grupy sg transakcjami typowymi.
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11. OPIS ORGANIZAC])I GRUPY KAPITALOWE]

Wykaz spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej:

% posiadanych akcji / udziatow
(efektywnie)

30 wrzesnia 30 czerwca
2016 2016
Spotki zalezne konsolidowane
1 Agora Poligrafia Sp. z 0.0., Tychy 100,0% 100,0%
2 AMSS.A,, Warszawa 100,0% 100,0%
3 IM40Sp.zo.0., Warszawa (1) 72,0% 72,0%
4  Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0. (GRA), Warszawa 100,0% 100,0%
5 Adpol Sp. z 0.0., Warszawa (2) 100,0% 100,0%
6 Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (1) 66,1% 66,1%
7 Agora TCSp.zo0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
8 Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0%
9 Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
10 AdTaily Sp. z 0.0., Warszawa (4) 84,3% 83,3%
11 Helios S.A., tédz (5) 88,9% 88,5%
12 Next Film Sp. z 0.0., £6dz (3), (5) 88,9% 88,5%
13 Sport4People Sp. z 0.0. w likwidacji, Krakéw 100,0% 100,0%
14 Projekt Inwestycyjny Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0%
15 Sir Local Sp. z 0.0., Warszawa 78,4% 78,4%
16 TV Zone Sp.z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
17 Green Content Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
18 Joy Media Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
19 PTASp.zo.0., Warszawa 100,0% 100,0%
20 GoldenlLine Sp. z 0.0., Warszawa 92,7% 92,7%
21 Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
Jednostki wspétkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda praw
wiasnosci
22 Online Technologies HR Sp. z 0.0., Szczecin 46,2% 46,2%
23 Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (2) 40,0% 40,0%
24 Stopklatka S.A., Warszawa 41,1% 41,1%
25 Hash.fm Sp. z 0.0., Warszawa 49,5% 49,5%
Spotki nie objete konsolidacja i wycena metoda praw wtasnosci
26 Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa 15,8% 15,8%

(1) posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

(2) posrednio przez AMS S.A.;

(3) posrednio przez Helios S.A;

(4) nabycie udziatow od udziatowca niekontrolujgcego;
(5) nabycie akcji od akcjonariusza niekontrolujgcego.
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12. POLACZENIA, ZAKUP I SPRZEDAZ JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

W dniu 5 lipca 2016 r. spotka Agora S.A. otrzymata Wezwanie do Zaptaty Ceny Dodatkowej od bytego akcjonariusza
niekontrolujgcego spoétki Helios S.A., dokonane na podstawie zawartej z nim przez Agora S.A. umowy z dnia 11 grudnia
2014 r., dotyczacej sprzedazy posiadanych przez niego akcji na rzecz Agora S.A. W dniu 3 sierpnia 2016 r. Agora S.A.
zrealizowata Wezwanie do Zaptaty Ceny Dodatkowej wptacajgc 4 277 tys. zt na rachunek bytego akcjonariusza
niekontrolujgcego spotki Helios S.A.

W dniu 8 lipca 2016 r. spotka Agora S.A. otrzymata wezwanie do nabycia 0,38% akcji spotki Helios S.A. od
akcjonariusza niekontrolujacego tej spotki, dokonane na podstawie zapisow umowy opcyjnej z dnia 31 sierpnia
2010 ., za cene sprzedazy obliczong zgodnie z postanowieniami tej umowy. W dniu 4 sierpnia 2016 r., w wykonaniu
wezwania otrzymanego przez Agore S.A., zostata podpisana Przyrzeczona Umowa Sprzedazy Akcji pomiedzy Agorg S.A.
a akcjonariuszem niekontrolujgcym spétki Helios S.A., w ramach ktérej Agora S.A. nabyta 0,38% akcji tej spotki za
taczng kwote 791 tys. zt, obliczong zgodnie z postanowieniami umowy opcyjnej zawartej pomiedzy stronami. W
wyniku tej transakcji Agora S.A. posiada obecnie 88,88% udziatu w kapitale zaktadowym spétki Helios S.A. i 88,88%
gtosow na zgromadzeniu wspodlnikow.

W dniu 7 wrzesnia 2016 r. nadzwyczajne zgromadzenia wspdlnikdéw spdtek Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie (,,GRA”) i Projekt Inwestycyjny Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (,,PI”) podjety uchwaty w przedmiocie
potaczenia spoétki Pl (jako spotki przejmowanej) ze spotkg GRA (jako spotki przejmujacej). Na dzien publikacji
niniejszego raportu powyzsze potgczenie nie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

W dniu 9 wrzesnia 2016 r. Agora S.A. nabyta 8 udziatow w kapitale zaktadowym spétki Adtaily Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie od wspdlnika tej spoétki za taczng cene 203 tys. zt. Na skutek powyzszej transakcji Agora S.A. posiada
obecnie 738 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 36 900 zt, reprezentujgcych na
moment publikacji raportu 84,25% udziatu w kapitale zaktadowym i 84,25% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw
Adtaily sp. z 0.0.

W dniu 30 wrzesnia 2016 r. Agora S.A. zawarta umowe opcji regulujaca zasady sprzedazy udziatéw posiadanych przez
udziatowca mniejszosciowego — G.C. Geek Code Ltd. (dalej , G.C. Geek Code”) w spotce Goldenline Sp. z 0.0. (dalej
,Goldenline”) na rzecz Agora S.A. Na mocy podpisanej umowy strony okreslity szczegétowe zasady i warunki
wykonania opcji put oraz opcji call w odniesieniu do udziatéw posiadanych przez G.C. Geek Code oraz wszelkich innych
udziatéw w Goldenline, ktére G.C. Geek Code moze naby¢ po zawarciu umowy. Wycena udziatéw w przypadku
wykonania opcji put lub opcji call zostanie oparta o przyszte wyniki finansowe Goldenline. Obecnie Agora S.A. posiada
278 udziatéw w spoétce Goldenline, stanowigcych 92,67% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz dajacych prawo do 278
gtosow stanowigcych 92,67% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdéw. Mniejszosciowym wspdlnikiem w spodtce
Goldenline jest spotka G.C. Geek Code, kontrolowana przez Mariusza Gralewskiego - gtéwnego zatozyciela Goldenline.
G.C. Geek Code posiada obecnie 22 udziaty, stanowigce 7,33% kapitatu zaktadowego Goldenline oraz dajgce prawo do
22 gtosow stanowigcych 7,33% gtosdw podczas zgromadzenia wspdlnikdw Goldenline. Na dziert 30 wrzesnia 2016 r.
wartos¢ zobowigzania z tytutu tej opcji ujeta w skonsolidowanym bilansie Grupy wyniosta 1 760 tys. zt.

Zawarcie powyzszej umowy opcji byto rezultatem negocjacji prowadzonych pomiedzy Agora S.A. i G.C. Geek Code po
transakcji sprzedazy 22 udziatéw w GoldenLine posiadanych przez G.C. Geek Code w pierwszym kwartale 2016 r., w
wyniku ktorej Agora S.A. przejeta kontrole nad GoldenLine. Umowa sprzedazy przewidywata, ze po zawarciu transakgcji
ustalone zostang szczegétowe zasady wspoétpracy pomiedzy Agora, a G.C. Geek Code w odniesieniu do pozostatych
udziatéw posiadanych przez G.C. Geek Code. Rozliczenie transakcji nabycia GoldenLine przez Grupe Agora i jej wptyw
na skonsolidowany wynik netto Grupy za pierwszy kwartat 2016 r. zostaty szczegétowo opisane w raporcie pétrocznym
Grupy Agora za okres szesciu miesiecy zakornczony 30 czerwca 2016 r.

W dniu 4 pazdziernika 2016 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sadowego, dokonat w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego wpisu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki Adtaily Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie z kwoty 42 000 zt do kwoty 43 800 zt na podstawie
uchwaty nadzwyczajnego zgromadzenia wspolnikéw Adtaily Sp. z 0.0. podjetej w dniu 12 maja 2016 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki o 36 nowych udziatébw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Utworzone
udziaty zostaty objete przez dwdéch nowych mniejszosciowych wspdlnikéw, po 18 udziatdw kazdy z nich. Po rejestracji
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przez Sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki, Agora S.A. posiada 738 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt
kazdy i facznej wartosci nominalnej 36 900 zt, co daje jej 84,25% udziatu w kapitale zaktadowym i 84,25% gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikéw.

D Wezwanie do przymusowego odkupu akcji w spotce zaleinej

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszoSciowy (,,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajgcy 320 400
akcji tej spotki, stanowiacych 2,77 % kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zgdanie w trybie art.
418(1) Kodeksu Spodtek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i
umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akcji
(, Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zgdan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktorzy nabyli cze$¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13 czerwca
2016 r., w Helios S.A. toczg sie obecnie dwie procedury odkupu (na podstawie art. 418(1) KSH) oraz jedna procedura
wykupu (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwdch akcjonariuszy Helios S.A, w tym Agore S.A.,
Akcji bedacych w posiadaniu Akcjonariusza Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych.

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dziert 30 wrze$nia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do wykupu akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w tacznej kwocie 3 185
tys. zt. Kwota ta obejmuje kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. oraz tgczng kwote
przelang przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu.

Akcjonariusze, ktorych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akcji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu rejestrowego
0 wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad. Ostateczna wycena Akcji
bedacych przedmiotem odkupdéw oraz wykupu zostanie ustalona przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios
S.A. na podstawie opinii biegtego/-ych wyznaczonego/ych przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A.

Procedura przymusowego wykupu, ktora weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akcji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sagdowym i
Gospodarczym wzywajgce akcjonariusza/-y mniejszosciowych, posiadajgcego/-ych powyzsze akcje Spoétki do ztozenia
dokumentu akcji w Spétce, w terminie dwdch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie.

Do dnia publikacji niniejszego raportu procedury przymusowego odkupu oraz wykupu akcji nie zostaty zakoniczone.

13. WALUTA FUNKCJONALNA 1 WALUTA PREZENTACJI SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO ORAZ SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AGORY S.A. ORAZ ZASADY PRZY]JETE DO PRZELICZENIA DANYCH FINANSOWYCH

Walutg funkcjonalng Agory S.A. oraz pozostatych spdtek i walutg prezentacji niniejszego skréconego srédrocznego
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego jest ztoty polski.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute Euro w nastepujacy
sposob:

- Pozycje dotyczace rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych za trzy kwartaty 2016 r. (za trzy
kwartaty 2015 r.) przeliczono wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtaszanych przez
NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca trzech kwartatéw. Kurs ten wynidst 1 EURO = 4,3688 zt
(1 EURO =4,1585 z).

- Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien
bilansowy. Kurs ten wynidst na 30 wrzesnia 2016 r. 1 EURO = 4,3120 zt, na 31 grudnia 2015 r. 1 EURO = 4,2615 zf,
na 30 wrzesnia 2015 r. 1 EURO = 4,2386 zt.
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14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

a) rzeczowe aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy na dzien bilansowy

Na dzien 30 wrzesnia 2016 r. aktywa trwate o wartosci bilansowej 14 136 tys. zt zostaty zaprezentowane jako
przeznaczone do sprzedazy i obejmujg prawa wieczystego uzytkowania gruntéw o wartosci bilansowej 10 848 tys. zt
oraz budynki i budowle o wartosci bilansowe] 3 288 tys. zt. Powyisze aktywa zwigzane sg z nieruchomosciami
zlokalizowanymi w todzi i w Warszawie. W informacji o segmentach operacyjnych prezentowanej w nocie 4 powyzsze
aktywa s3 ujete w pozycjach uzgadniajgcych.

Na dziern 30 wrzesnia 2016 r. Grupa podjeta juz dziatania majace na celu doprowadzenie do sprzedazy powyzszych
aktywow. Zarzad Spétki oczekuje, ze sprzedaz tych aktywow zostanie zrealizowana w okresie krotszym niz 12 miesiecy
od dnia bilansowego i ocenia, ze ich wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy jest wyzsza od wartosci
bilansowe;.

W dniu 27 pazdziernika 2016 r. Agora S.A. zawarta warunkowg umowe sprzedazy nieruchomosci w todzi zgodnie z
opisem przedstawionym w nocie 17.

b) rzeczowe aktywa trwate nabyte i zakontraktowane na dzien bilansowy

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 30 wrzesnia 2016 r. Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 59 343 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 30 wrze$nia 2015 r.: 80 130 tys. zt).

Na dzien 30 wrzesnia 2016 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczace nabycia rzeczowych aktywéw trwatych
wynoszg 28 150 tys. zt ( na dzier 31 grudnia 2015 r.: 34 785 tys. z1).

Zarzad Spotki pragnie zwrdci¢ uwage, ze zakontraktowane naktady inwestycyjne obejmujg réwniez przyszte
zobowigzania wynikajgce z podpisanych umoéw zwigzanych z realizacjg umowy koncesji na budowe i eksploatacje
1580 wiat przystankowych w Warszawie oraz 600 wiat przystankowych w Krakowie. Proces inwestycyjny w
Warszawie rozpoczat sie w 2014 r. i potrwa 3 lata. tgczny szacowany koszt budowy wiat w Warszawie to okoto 80 min
zt. Proces inwestycyjny w Krakowie rozpoczat sie w 2015 r. i potrwa 10 lat.

Ponadto, zgodnie z ogtoszonymi w marcu 2014 r. $rednioterminowymi planami rozwoju Grupy, spétka zalezna Helios
S.A. zaplanowata zwiekszenie liczby obiektow w sieci kinowej. Zgodnie z ogtoszonymi planami od marca 2014 r. do
korica 2018 r. spotka Helios moze na to przeznaczy¢ do okoto 80 min zt. W 2014 r. i 2015 r. liczba nowych obiektéw, o
ktore powiekszyta sie sie¢ Helios wyniosta odpowiednio 3 i 4.

15. INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWE]

Grupa stosuje nastepujacg hierarchie dla celéw ujawniania informacji na temat instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej - w podziale na metody wyceny:

Poziom 1: ceny notowane na aktywnym rynku (niekorygowane) dla identycznych aktywéw lub zobowigzan;

Poziom 2: metody wyceny, w ktérych wszelkie dane majace istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg sg
obserwowalnymi, bezposrednio lub posrednio, danymi rynkowymi;

Poziom 3: metody wyceny, w ktdrych dane wejsciowe majgce istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg nie sg
oparte na obserwowalnych danych rynkowych.

Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej na dzien bilansowy:

30 wrzesnia . . .
2016 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Jednostki uczestnictwa w funduszach 38 660 i 38 660 i

inwestycyjnych
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30 wrzesnia . . .
2016 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Akty'wa. finansowe wyceniane w wartosci 38 660 i 38 660 i
godziwej
Zobowigzania z tytutu opcji put 17 613 - - 17 613
Zobewazama finansowe wyceniane w wartosci 17 613 i i 17 613
godziwej
31 grudnia . . .
2015 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
'Jednostkl'uczestnlctwa w funduszach 85 771 i 85 771 i
inwestycyjnych
Akty'wa. finansowe wyceniane w wartosci 85771 i 85 771 )
godziwej
Zobowigzania z tytutu opcji put 16 575 - - 16 575
Zobowigzanie z tytutu ptatnosci warunkowej 4304 - - 4304
Zobc?wuflzanla finansowe wyceniane w wartosci 20 879 i i 20879
godziwej

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie pomiedzy bilansem otwarcia a bilansem zamkniecia dla instrumentéw
finansowych z 3 poziomu hierarchii:

30 wrzesnia 31 grudnia
2016 2015

Stan na poczatek okresu 20 879 22218
Zwiekszenia wynikajace z poczatkowego ujecia (nota 12) 1760 -
Wygasniecie opcji put ujete w kapitale wtasnym - (213)
Zmiany z tytutu wyceny ujete w rachunku zyskéw i strat 42 (507)
Realizacja opcji put (1) (791) (619)
Rozliczenie ptatnosci warunkowe;j (2) (4 277) -
Stan na koniec okresu 17 613 20 879

(1) w 2016 r. dotyczy zrealizowanego wezwania do nabycia 0,38% akcji spotki Helios S.A. od akcjonariusza
niekontrolujgcego tej spotki opisanego w nocie 12;

(2) dotyczy zrealizowanego wezwania do zaptaty ceny dodatkowej od bytego akcjonariusza niekontrolujgcego spotki
Helios S.A. opisanego w nocie 12.

Do kluczowych zatozen, ktérych zmiana w najwiekszym stopniu wptywa na oszacowanie wartosci godziwej
instrumentow finansowych z 3 poziomu hierarchii nalezg: prognozowana wysokos¢ wyniku EBITDA (stanowigcego
sume zysku/straty z dziatalnosci operacyjnej i amortyzacji) w okresie wynikajgcym z warunkéw opcji put oraz stopa
dyskontowa.
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16. PODZIAL ZYSKU ZA ROK 2015

Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 23 czerwca 2016 r. zysk netto Agory S.A. za rok
obrotowy 2015, ktory wynidst 13 722 tys. zt, zostat w catosci przeznaczony na wyptate dywidendy w kwocie 35 749 tys.
zt (kwota uzupetniajgca zostata przeznaczona na ten cel z kapitatu zapasowego Spétki). Dywidenda wyniosta 0,75 zt na
jedng akcje Spotki, a uprawnieni do niej byli akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje Spétki w dniu 14 lipca 2016 r.
Wyptata dywidendy nastgpita w dniu 2 sierpnia 2016 r.

17. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

D Zawarcie porozumienia w sprawie zwolnienia grupowego w Agorze S.A.

W dniu 4 paZdziernika 2016 r. Zarzad Agory S.A.: (i) podjat uchwate o rozpoczeciu procedury konsultacji w sprawie
zwolnien grupowych ze zwigzkiem zawodowym dziatajgcym przy Spétce oraz z radg pracownikow Spotki, (ii) zwrdcit sie
do zwigzku zawodowego dziatajgcego przy Spotce i rady pracownikow Spotki o przystgpienie do konsultacji w
powyzszej sprawie oraz (iii) powiadomit wtasciwy urzad pracy o zamiarze przeprowadzenia zwolnien grupowych w
Spotce.

W dniu 11 pazdziernika 2016 r.: (i) Agora S.A. zawarfa tréjstronne porozumienie ("Porozumienie") ze zwigzkiem
zawodowym dziatajgcym przy Spodtce (wyczerpujgce dyspozycje art. 3 ust. 1 Ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o
szczegOlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkdow pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw) oraz
z radg pracownikow Spotki (stanowigce porozumienie w trybie przepiséw Ustawy z dnia 7 kwietnia 2006 roku o
informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji), (ii) Zarzad Spotki podjgt uchwate o
przeprowadzeniu zwolnienia grupowego w Spoétce na zasadach okreslonych w zawartym Porozumieniu.

Zwolnienie grupowe zostanie przeprowadzone w okresie od 20 pazdziernika 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. i obejmie do
135 pracownikdéw Spétki, co stanowi okoto 6,8% wszystkich zatrudnionych w Spoéfce. Spétka szacuje, ze wysokosé
rezerwy z tytutu tego procesu wyniesie okoto 5,6 min zt. Rezerwa ta jednorazowo obcigzy wyniki Spotki i Grupy Agora
w czwartym kwartale 2016 r.

Na mocy Porozumienia zwalniani pracownicy otrzymajg wsparcie szersze niz to, ktére wynika z obowigzujgcych Spotke
przepiséw prawa. Do odprawy wynikajgcej z przepisow prawa doliczona zostanie dodatkowa rekompensata w
wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia. Pracownicy objeci zostang takze dziataniami ostonowymi obejmujgcymi
m.in. wsparcie w poszukiwaniu pracy oraz przekwalifikowaniu.

Zarzad Agory S.A., w ramach prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych podjat réwniez decyzje o zakonczeniu
wydawania bezptatnego dziennika Metrocafe.pl z dniem 14 pazdziernika 2016 r. Przyczyng podjetych dziatan
restrukturyzacyjnych jest m.in. utrzymujaca sie rynkowa recesja w wydatkach na reklame prasowg oraz negatywne
prognozy dotyczace perspektyw jego dalszego rozwoju. Dlatego tez Zarzad Spétki zdecydowat, ze skoncentruje sie na
rozwoju dziatalnosci dziennika Gazeta Wyborcza, w szczegdlnosci w zakresie jego dalszej cyfryzacji i wspierania
rozwoju prenumeraty cyfrowej.

D Podpisanie umowy o wspétpracy z EmiTel Sp. z 0.0.

W dniu 26 pazdziernika 2016 r. zostata podpisana umowa o wspétpracy pomiedzy spotkg zalezng Agory - Green
Content Sp. z 0.0. ("Green Content") a EmiTel Sp. z 0.0. ("EmiTel"). Umowa zostata zawarta na czas okreslony od dnia
1 grudnia 2016 r. do 28 grudnia 2025 r., to jest na czas obowigzywania koncesji na rozpowszechnianie programu
telewizyjnego METRO udzielonej na rzecz Green Content. tgczna szacowana wartos¢ umowy w przewidywanym
okresie obowigzywania wynosi okoto 62,0 min zt.

Przedmiotem umowy jest Swiadczenie przez EmiTel na rzecz Green Content ustugi polegajgcej na umieszczeniu
programu telewizyjnego METRO w multipleksie 6smym oraz zapewnieniu nieprzerwanej cyfrowej transmisji sygnatu
multipleksu MUX8 w standardzie DVB-T. tgczna odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza (kontraktowa i deliktowa) kazdej
ze stron, w tym z tytutu kar umownych, ograniczona jest do wysokos$ci wynagrodzenia, jakie spétka Green Content
powinna zaptaci¢ na rzecz EmiTel za okres 36 miesiecy obowigzywania umowy (nie dotyczy to szkody wyrzadzonej z
winy umyslnej).
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Spotka informuje rowniez, ze Green Content rozpocznie nadawanie programu METRO w ramach multipleksu ésmego
w dniu 2 grudnia 2016 r.

D Podpisanie warunkowej umowy sprzedazy nieruchomosci w todzi

W dniu 27 paidziernika 2016 r. Spdtka zawarta warunkowa umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego dwéch
nieruchomosci o tgcznej powierzchni okoto 4,2 tys. m2 w todzi, wraz z prawem witasnosci budynkéw posadowionych
na jednej z nich, w tym zabytkowego budynku biurowego o powierzchni zabudowy okoto 1 tys. m2 (dalej tgcznie jako
,Nieruchomos¢”). Umowa zostata zawarta pod warunkiem, ze prezydent miasta todzi nie wykona prawa pierwokupu
do Nieruchomosci, przystugujgcego Gminie Miasta £odz.

Decyzja o sprzedazy Nieruchomosci wynika z faktu, iz Spodtka nie wykorzystuje efektywnie catej powierzchni
Nieruchomosci na dziatalnos¢ operacyjng. W opinii Spétki optymalnym rozwigzaniem bedzie najem powierzchni
biurowej dostosowanej do aktualnej skali dziatalnos$ci Spétki w todzi. Wraz z warunkowg umowg sprzedazy zawarta
zostata warunkowa umowa najmu powierzchni biurowej, na mocy ktérej Agora, na zasadach rynkowych, wynajmie od
kupujacego na okres 5 lat powierzchnie biurowg znajdujacg sie w Nieruchomosci.

taczna cena sprzedazy Nieruchomosci wyniesie 9,7 min zt netto, a pozytywny wptyw tej transakcji na wynik operacyjny
Grupy Agora w czwartym kwartale 2016 r. wyniesie ok. 6,0 min zt.
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18. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE Z PRZELICZENIEM NA EURO

w tys. zt w tys. EURO
Dziewie¢ Dziewigc Dziewie¢ Dziewigc
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia
2016 2015 2015 2016 2015 2015
niebadane zbadane niebadane niebadane zbadane niebadane
Przychody ze sprzedazy
produktéw, towardw i 858 134 835 382 196 423 200 885
materiatéw
Zysk/(strata?) z dziatalnosci (8.023) 1675 (1836) 403
operacyjnej
Zysk/(strata) brutto (14 613) 251 (3 345) 60
Strata netto przypadajgca
na akcjonariuszy jednostki (26 801) (3 043) (6 135) (732)
dominujacej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto 36 060 65 527 8 254 15757
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto 7617 (79 462) 1743 (19 108)
z dziatalnosci
inwestycyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto (50 246) (9 089) (11 501) (2 186)
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw
pienieznych i ich (6 569) (23 024) (1504) (5537)
ekwiwalentéw
Aktywa razem 1506 870 1610213 1529583 349 460 377 851 360 870
Zobowiazania 141619 118 589 120 306 32843 27828 28383
dtugoterminowe
Zobowigzania 259 626 321439 256 065 60 210 75 429 60413
krétkoterminowe
Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki 1086 961 1153486 1137915 252 078 270 676 268 465
dominujacej
Kapitat zaktadowy 47 665 47 665 47 665 11 054 11185 11245
srednia wazona liczba 47665426 47906531 47987783 | | 47665426 47906531 47987783
akcji (w szt.)
Podstawowy/rozwodniony
zysk/(strata)
r2ypadajacy/a na jedna (0,56) (0,06) (0,13) (0,02)
akcje (w zt / EURO)
Wartos¢ ksiggowa na 22,80 24,08 23,71 5,29 5,65 5,59

jedna akcje (w zt / EURO)
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2016 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone AG O RA
30 wrzesnia 2016 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej) SA

19. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE AGORY S.A.

Jednostkowy bilans na 30 wrzesnia 2016 r.

30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2016 2016 2015 2015
niebadane niebadane zbadane niebadane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 56 705 57 148 59 635 58 697
Rzeczowe aktywa trwate 252 901 272 640 281 851 286 458
Dtugoterminowe aktywa finansowe 592 909 591 791 569 446 572674
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 4 852 9189 17 912 534
907 367 930 768 928 844 918 363
Aktywa obrotowe:
Zapasy 23 266 22 447 19 566 19 338
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 142 821 190 673 175 499 185 117
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 6 4 - 89
Krétkoterminowe aktywa finansowe 15571 42 283 83715 36 602
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 401 12 936 11 682 12 439
193 065 268 343 290 462 253 585
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 14 136 - - -
207 201 268 343 290 462 253 585
Aktywa razem 1114 568 1199111 1219306 1171948
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Jednostkowy bilans na 30 wrzesnia 2016 r. (c.d.)

Pasywa

Kapitat wtasny:

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
wartosci nominalnej

Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku
biezgcego

Zobowigzania dtugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na swiadczenia emerytalne
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwy na zobowigzania
Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Pasywa razem

30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2016 2016 2015 2015
niebadane niebadane zbadane niebadane
47 665 47 665 47 665 47 665
147 192 147 192 147 192 147 192
119 855 119 855 119 855 119684
627 154 649 299 696 049 680 892
941 866 964 011 1010761 995 433
12 469 11 475 12 182 15904
21244 23163 - -

- - - 4483

2043 2043 1905 2003

8 8 15 19

100 100 81 77

35 864 36 789 14183 22 486
47 47 163 20
73192 117 262 108 801 81288

6 343 8571 17 878 5519
20182 29 869 16 865 22 342
207 187 297 257

36 867 42 375 50358 44 603
136 838 198 311 194 362 154 029
1114 568 1199111 1219 306 1171948
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Jednostkowy rachunek zyskow i strat za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzes$nia

2016r.
Trzy Dziewigc¢ Dziewie¢
miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakoriczone zakoriczone zakoriczone zakoriczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia
30 wrzesnia 30 wrzesnia 2015 2015
) 2016 ) 2016 niebadane, niebadane,
niebadane niebadane przeksztatcone  przeksztatcone
Przychody ze sprzedazy produktéw,
towardéw i materiatéw 132 626 428 718 149 661 478 581
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatéw (96 729) (302 264) (97 395) (319 240)
Zysk brutto ze sprzedaizy 35 897 126 454 52 266 159 341
Koszty sprzedazy (38 989) (129 793) (48 594) (142 964)
Koszty ogdlnego zarzadu (17 782) (57 142) (16 970) (56 500)
Pozostate przychody operacyjne 829 2528 4871 7 320
Pozostate koszty operacyjne (1217) (3 267) (1842) (4 820)
Strata z dziatalnosci operacyjnej (21 262) (61 220) (10 269) (37 623)
Przychody finansowe 550 29 367 717 31688
Koszty finansowe (439) (965) (157) (973)
Strata brutto (21 151) (32 818) (9 709) (6 908)
Podatek dochodowy (993) (328) 114 5473
Strata netto (22 144) (33 146) (9 595) (1 435)
Podstawowy/rozwodniony zysk/(strata)
przypadajacy/(-a) na jedng akcje (0,46) (0,70) (0,20) (0,03)

Jednostkowe sprawozdanie z calkowitych dochoddéw za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone

30 wrzesnia 2016 .

Dziewiec Dziewigt
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakoniczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2016 2016 2015 2015
niebadane niebadane niebadane niebadane
Strata netto za okres (22 144) (33 146) (9 595) (1 435)
Inne catkowite dochody/ (straty) ogétem,
za okres - - - -
Catkowite dochody ogétem za okres (22 144) (33 146) (9 595) (1 435)
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Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzes$nia 2016 r.

Kapitat zapasowy

ze sprzedazy akcji Pozostate Zyski/(straty) z lat
Kapitat powyzej wartosci kapitaty ubiegtych i roku
zaktadowy Akcje wiasne nominalnej rezerwowe biezgcego Razem
Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2016 r.
Stan na 31 grudnia 2015 r. zbadane 47 665 - 147 192 119 855 696 049 1010 761
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto za okres - - - - (33 146) (33 146)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - - (33 146) (33 146)
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
Dywidendy uchwalone - - - - (35 749) (35 749)
Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli - - - - (35 749) (35 749)
Stan na 30 wrzesnia 2016 r. niebadane 47 665 - 147 192 119 855 627 154 941 866
Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrze$nia 2015 r.
Stan na 31 grudnia 2014 r. zbadane 50 937 (30 060) 147 192 137 289 700 798 1006 156
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto za okres - - - - (1 435) (1 435)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - - (1435) (1 435)
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
Umorzenie akcji wtasnych (3272) 39348 - 3272 (39 348) -
Skup akcji wtasnych w celu umorzenia - (9 288) - - - (9 288)
Kapitat rezerwowy przeznaczony na skup akcji wtasnych - - - (20 877) 20877 -
Catkowite doptaty od i wyptaty do witascicieli (3272) 30 060 - (17 605) (18 471) (9 288)
Stan na 30 wrzesnia 2015 r. niebadane 47 665 - 147 192 119 684 680 892 995 433
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Jednostkowy rachunek przeptywéw pienieznych za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone 30
wrze$nia 2016 r.

Dziewie¢ Dziewigc
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakorczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2016 2016 2015 2015
niebadane niebadane niebadane niebadane
Dziatalno$¢ operacyjna
Strata brutto (21 151) (32 818) (9 709) (6 908)
Korekty o pozycje:
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych 7764 23 641 8019 24 349
Amortyzacja wartosci niematerialnych 1989 6 067 2725 14 592
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych - - (51) (1615)
Odsetki, netto 17 (288) (148) (474)
(Zysk)/strata z tytutu dziatalnosci
inwestycyjnej (552) (1478) (1911) (2 585)
Przychody z tytutu dywidend - (26 677) - (27 429)
Zmiana stanu rezerw 21 (68) (357) (980)
Zmiana stanu zapasoéw (818) (3 700) 981 1263
Zmiana stanu naleznosci i czynnych
rozliczen miedzyokresowych 24 325 35 402 20153 16 929
Zmiana stanu zobowigzan (8 681) (30 437) (10 283) (5714)
Zmiana stanu biernych rozliczen
miedzyokresowych (5507) (12 874) (7 595) 6 587
Inne korekty 81 171 67 522
Przeptywy srodkéw pienieznych brutto (2512) (43 059) 1891 18 537
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrdcony - - - -
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej (2512) (43 059) 1891 18 537
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych 3684 10 644 1528 1652
Dywidendy otrzymane 24 594 25 649 - 9663
Sptata udzielonych pozyczek 200 6 200 446 1589
Wptywy z tytutu odsetek 354 1186 256 689
Wptywy ze sprzedazy krétkoterminowych
papieréw wartosciowych 39 564 103 369 19 022 29029
Wptywy ze sptaty naleznosci z tytutu
leasingu finansowego - - 4047 11949
Pozostate wptywy (1) - 10 645 - -
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa
trwate i wartosci niematerialne (3 520) (16 945) (3 703) (12 645)
Inwestycje w podmioty zalezne,
stowarzyszone i wspotkontrolowane (5324) (27 032) (907) (959)
Nabycie krétkoterminowych papieréw
wartoéciowych (8 000) (42 000) (19 000) (60 000)
Udzielone pozyczki - (2 000) - (2 000)
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci inwestycyjnej 51 552 69 716 1689 (21 033)
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Dziewie¢ Dziewigc
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoniczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2016 2016 2015 2015
niebadane niebadane niebadane niebadane
Dziatalnos¢ finansowa
Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek - 25 000 - 6150
Wptywy z tytutu cash poolingu - 13 444 - 3446
Nabycie akcji wtasnych - - - (9 288)
Dywidendy wyptacone (35 749) (35 749) - -
Spfata kredytéw i pozyczek (4142) (15 392) (631) (9 363)
Wydatki z tytutu cash poolingu (10 347) (13 347) (3 216) (3 216)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw
leasingu finansowego (5) (20) - -
Odsetki zaptacone (279) (571) (123) (419)
Inne (53) (313) (50) (450)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci finansowej (50 575) (26 938) (4 020) (13 140)
Zmiana stanu $rodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow (1 535) (281) (440) (15 636)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 12 936 11 682 12 879 28 075
Na koniec okresu obrotowego 11401 11401 12 439 12 439

(1) dotyczq kwoty srodkéw pienieznych, ktéra zostata wptacona w 2015 r. przez Spotke w zwigzku z dokonanymi
zapisami na akcje Stopklatka S.A. i zostata Spofce zwrdcona w dniu 21 stycznia 2016 r.

Informacje dodatkowe dotyczace sprawozdania jednostkowego Agory S.A.

Zmiany odpiséw i rezerw w sprawozdaniu jednostkowym Agory S.A. w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 30 wrzesnia
2016 r. przedstawiaty sie nastepujgco (w nawiasach kwota zmiany za trzeci kwartat 2016 r.):

- odpisy na aktywa finansowe: spadek o 600 tys. zt (spadek o 200 tys. zt),

- odpisy na naleznosci: spadek o 399 tys. zt (wzrost o 39 tys. zt),

- odpisy na zapasy: wzrost o 596 tys. zt (spadek 0 291 tys. zt),

- odpisy aktualizujgce warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych: wzrost o 70 tys. zt (bez
zmian),

- zmniejszono rezerwe na sprawy sporne o 90 tys. zt (wzrost o 20 tys. z1),

- zwiekszono rezerwe na odprawy emerytalne o 21 tys. zt (bez zmian).

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 30 wrzesnia 2016 r. Spotka nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 10 267 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 30 wrze$nia 2015 r.: 6 531 tys. z1).

Na dzien 30 wrze$nia 2016 r. zakontraktowane nakfady inwestycyjne dotyczgce rzeczowych aktywow trwatych
wynosity 521 tys. zt. ( na dzien 31 grudnia 2015 r.: 2 962 tys. zt).

Na dzien 30 wrzesnia 2016 r. aktywa trwate Spotki o wartosci bilansowej 14 136 tys. zt zostaty zaprezentowane jako
przeznaczone do sprzedazy zgodnie z opisem przedstawionym w nocie 14.

Na dzien 30 wrzesnia 2016 r. pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe obejmujg zobowigzania Agory S.A.
wobec spétek zaleznych wynikajace z rozliczern w ramach systemu cash poolingu funkcjonujgcego w Grupie Agora od 5
grudnia 2014 r. W trzecim kwartale 2016 r. Spétka sptacita zobowigzanie z tytutu pfatnosci warunkowej wobec
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bytego akcjonariusza niekontrolujgcego spotki Helios S.A. realizujgc wezwanie do zaptaty ceny dodatkowej otrzymane
w dniu 5 lipca 2016 r.

Zmiana prezentacji danych porédwnawczych

W 2016 r. Spdétka wprowadzita zmiane w prezentacji kosztow, ktorej charakter zostat opisany w nocie 2 do skréconego
srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Dane porownawcze w jednostkowym rachunku zyskow i
strat Spotki zostaty odpowiednio przeksztatcone.

Podsumowanie wprowadzonych zmian do jednostkowych danych poréwnawczych Spétki zaprezentowano w tabeli
ponizej:

Dziewie¢ miesiecy Dziewie¢ miesiecy

zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 2015
(dane Zmiana 30 wrzesnia 2015
zaraportowane) prezentacji (dane przeksztatcone)
Koszty sprzedanych produktéw, towarow
i materiatow (303 112) (16 128) (319 240)
Zysk brutto ze sprzedazy 175 469 (16 128) 159 341
Koszty sprzedazy (159 092) 16 128 (142 964)
Trzy miesigce Trzy miesigce
zakoriczone zakoriczone
30 wrzesnia 2015
(dane Zmiana 30 wrzesnia 2015
zaraportowane) prezentacji (dane przeksztatcone)
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatow (92 453) (4 942) (97 395)
Zysk brutto ze sprzedaizy 57 208 (4942) 52 266
Koszty sprzedazy (53 536) 4942 (48 594)
Transakcje z jednostkami powigzanymi
Nie byto istotnych transakgcji i sald w stosunku do spétek powigzanych innych niz wskazane ponizej:
Dziewiec Dziewigt
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakoriczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2016 2016 2015 2015
Jednostki zalezne
Przychody ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatéw 11 296 25084 7410 25796
Zakupy dobr i ustug (18 682) (60 826) (21 484) (64 156)
Pozostate przychody operacyjne 1 1 1 8
Pozostate koszty operacyjne - - (7) (193)
Przychody z tytutu dywidend - 26 677 - 27 429
Pozostate przychody finansowe 311 992 334 2539
Koszty finansowe (112) (309) (95) (341)
Jednostki wspétkontrolowane
Przychody ze sprzedazy produktéw,
towardw i materiatéw 115 344 209 395
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Zakupy dobr i ustug
Pozostate przychody operacyjne
Przychody finansowe

Jednostki stowarzyszone
Przychody ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatéw

Zakupy débr i ustug

Znaczacy inwestor

Przychody ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatéw

Pozostate przychody operacyjne

Jednostki zalezne

Udziaty lub akcje (1)

Naleznosci z tytutu cash poolingu
Naleznosci dtugoterminowe
Naleznosci krétkoterminowe
Naleznosci z tytutu dywidend
Zobowigzania z tytutu cash poolingu
Zobowigzania krétkoterminowe
Pozyczki udzielone

Jednostki wspotkontrolowane
Udziaty lub akcje

Naleznosci krétkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Pozyczki udzielone

Jednostki stowarzyszone
Udziaty lub akcje

Naleznosci krotkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Znaczacy inwestor

Naleznosci krétkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzanie z tytutu dywidendy

Dziewiec Dziewiec
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2016 2016 2015 2015
(31) (189) (164) (556)
- - - 1
16 63 29 86
27 43 2 20
(47) (88) (5) (95)
15 47 15 46
= 86 59 181
30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2016 2016 2015 2015
572 549 571502 537 659 537 707
8 658 3711 1131 -
4366 8 705 17 299 -
20515 19 701 19181 15371
1028 25622 - 26 041
20182 25 592 12 561 22 342
7 919 10 682 9908 12 034
8534 8 464 8326 16 899
11 593 11 593 11593 7 186
97 70 135 185
149 234 407 256
2 050 2033 5734 3704
949 949 12584 12584
30 20 32 3
20 11 30 5
- 1 - -
- 75 75 76
= 4051 - -

(1) zmiana w stosunku do 31 grudnia 2015 r. wynika gtéwnie z nabycia dodatkowych udziatow w GoldenLine Sp. z o.o.
oraz wptaty na podwyzszenie kapitatu zaktadowego Green Content Sp. z 0.0. w pierwszym kwartale 2016 r.
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Wybrane jednostkowe dane finansowe wraz z przeliczeniem na EURO

w tys. zt w tys. EURO
Dziewieé Dziewieé
miesiecy Dziewiec miesiecy
Dziewiec zakonczone miesiecy zakonczone
miesiecy 30 zakonczone 30
zakonczone 30 31 grudnia wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia wrzesnia
wrzesnia 2016 2015 2015 2016 2015 2015
niebadane zbadane niebadane niebadane zbadane niebadane
Przychody ze sprzedazy
produktow, towardw i 428 718 478 581 98 132 115085
materiatéw
Strata z dziatalnosci
rata z aziatainosc (61 220) (37 623) (14 013) (9 047)
operacyjnej
Strata brutto (32 818) (6 908) (7 512) (1 661)
Strata netto (33 146) (1435) (7 587) (345)
Przeptywy srodkow
pienigznych netto (43 059) 18537 (9 856) 4458
z dziatalnosci
operacyjnej
Przeptywy $rodkow
pienigznych netto 69 716 (21 033) 15958 (5 058)
z dziatalnosci
inwestycyjnej
Przeptywy $rodkow
pienieznych netto (26 938) (13 140) (6 166) (3 160)
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw
pienieznych iich (281) (15 636) (64) (3 760)
ekwiwalentow
Aktywa razem 1114568 1219306 1171948 258 481 286121 276 494
Zobowigzania 35 864 14183 22486 8317 3328 5305
dtugoterminowe
Zobowigzania 136 838 194 362 154029 31734 45 609 36 340
krétkoterminowe
Kapitat wtasny 941 866 1010761 995 433 218 429 237 184 234 849
Kapitat zaktadowy 47 665 47 665 47 665 11 054 11185 11245
srednia wazona liczba 47665426 47906531 47987783 | | 47665426 47906531 47987783
akcji (w szt.)
Podstawowa/
rozwodniona strata
orzypadajaca na jedna (0,70) (0,03) (0,16) (0,01)
akcje (w zt / EURO)
Wartosc¢ ksiegowa na
jedna akcje (w zt / 19,76 21,10 20,74 4,58 4,95 4,89

EURO)
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- Skrdcone $rédroczne skonsolidowane s'prawozda_nié finansowe na 30 Wizesnia 2016 r. oraz za 319 miesiecy zakonczone : AGOM
. 30 wrzesnia 2016 r. (wszystkie dane przedstawione w tys, zl, chyba ze zoznaczono inocze;)

Warszawa, 10 listopada 2016 r.

Bartosz Hojka - Prezes Zarzadu

Grzegorz Kossakowski - Cztonek Zarzgdu

Robert Musiat - Cztonek Zarzadu

Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzadu
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