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za okres 01.04.2023 r.—31.03.2024 r.

Warszawa, sierpien 2024 r.



©
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej za okres 01.04.2023 —31.03.2024 r.

Zatacznik nr 1 do uchwaty nr X1/41/1/2024 Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. z dnia 29 sierpnia 2024 r.,
w przedmiocie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy 2023/2024,

sktadajacego sie z:

(1)
(2)

(3)

(4)

(5)

(6)
(7)
(8)

(9)

Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023/2024 r.;

Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikdw oceny: 1) jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za
rok obrotowy zakorniczony 31 marca 2024 roku; 2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Kredyt Inkaso SA za rok obrotowy zakoriczony 31 marca 2024 roku; 3) sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso za rok obrotowy zakorczony 31 marca 2024 roku; 4)
whniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy zakonczony 31 marca 2024 r.;

Oceny sytuacji Spoétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w Spodtce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego;

Oceny sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkdéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych;

Oceny racjonalno$ci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze;

Informacji na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej;
Oceny realizacji przez Zarzad obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 380" KSH;

Oceny sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentodw,
sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 §4 KSH;

Informacji o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade
Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382" KSH.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso
za rok obrotowy 2023/2024

SKtAD RADY NADZORCZE!J | JEJ KOMITETOW ORAZ SPELNIANIE KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. wchodzg:

Imie i Nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej Data powotania na Kryterium
obecnga kadencje niezaleznosci
Bogdan Dzudzewicz Przewodniczacy Rady 30.09.2022 Tak
Marcin Okonski Wiceprzewodniczacy Rady 30.09.2022 Tak
Karol Sowa Sekretarz Rady 30.09.2022 Tak
Raimondo Eggink Cztonek Rady 30.09.2022 Tak
Tomasz Karpinski Cztonek Rady 30.01.2024 Nie

Opis kwalifikacji zawodowych cztonkéw Rady Nadzorczej jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod
adresem: https://relacjeinwestorskie.kredytinkaso.pl/o-nas/rada-nadzorcza/

Od dnia 30 wrzesnia 2022 r. do dnia 18 stycznia 2024 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie

nastepujaco:
Imie i Nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej Data powotania na Kryterium
obecnga kadencje niezaleznosci
Bogdan Dzudzewicz Przewodniczacy Rady 30.09.2022 Tak
Marcin Okonski Wiceprzewodniczacy Rady 30.09.2022 Tak
Karol Sowa Sekretarz Rady 30.09.2022 Tak
Daniel Dgbrowski Cztonek Rady 30.09.2022 Nie
Raimondo Eggink Cztonek Rady 30.09.2022 Tak

Aktualna, XI kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 30 wrze$nia 2022 r., kiedy Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki dokonato wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w sktadzie: Bogdan Dzudzewicz, Daniel
Dabrowski, Karola Sowa, Marcina Okonski oraz Raimondo Eggink. Wybdér Raimondo Egginka nastgpit w trybie
gtosowania grupami przez grupe utworzong przez akcjonariusza BEST S.A. Ponadto BEST S.A. gtosujgcy w ramach
grupy akcjonariuszy oddelegowat Raimondo Egginka do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych.

W roku obrotowym 2023/2024 sktad Rady Nadzorczej ulegt jednej zmianie. Daniel Dgbrowski ze skutkiem wobec
Spotki na dzien 18 stycznia 2024 r., ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki. Pozostali
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki w dniu 30 stycznia 2024 r., dziatajgc na podstawie § 8 ust. 12 Statutu Spétki,
dokonali uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej w drodze kooptacji (sposrod kandydatéw przedstawionych przez
pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej) o osobe Tomasza Karpinskiego, ktéry rozpoczat wykonywanie
obowigzkow z chwilg dokonania kooptacji. Mandat Tomasza Karpinskiego wymaga zatwierdzenia przez najblizsze
Walne Zgromadzenie i konczy sie wraz z kadencjg catej Rady Nadzorczej albo odbyciem najblizszego Walnego
Zgromadzenia, jesli nie zatwierdzi ono wyboru nowego Cztonka Rady Nadzorczej w drodze kooptacji.
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Kryterium niezaleznosci

W roku obrotowym 2023/2024, zgodnie z o$wiadczeniami ztozonymi przez wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej
przy powotaniu do Rady Nadzorczej kryterium niezaleznosci w rozumieniu Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji WE
z dnia 15 lutego 2005 r. w sprawie roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 52/63 z dn. 25.2.2005) oraz
zasady 11.2.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 (DPSN 2021) spetniato czterech cztonkdw Rady
Nadzorczej, tj. Bogdan Dzudzewicz (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej), Marcin Okonski (Wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej), Karol Sowa (Sekretarz Rady Nadzorczej) oraz Raimondo Eggink (Cztonek Rady Nadzorczej). Do
dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zaden z cztonkdw Rady Nadzorczej nie ztozyt oswiadczenia o zmianie
statusu w zakresie niezaleznosci.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke Daniel Dgbrowski, sprawujgcy funkcje cztonka Rady
Nadzorczej do dnia 18 stycznia 2024 r., posiadat rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszami posiadajgcymi
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spodtce, co wytgczato jego niezaleznos¢ zgodnie z brzmieniem DPSN 2021.
Tomasz Karpinski powofany w miejsce Daniela Dgbrowskiego w sktad Rady Nadzorczej zgodnie z informacjami
posiadanymi przez Spoétke posiada rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce.

W okresie sprawozdawczym w Radzie Nadzorczej indywidulany nadzér w Spoétce petnit Raimondo Eggink,
delegowany przez akcjonariusza BEST S.A., w nastepstwie wyboru cztonka Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami.

Komitet Audytu

W Spétce funkcjonuje Komitet Audytu. Sprawozdanie Komitetu Audytu Kredyt Inkaso S.A. za okres 01.04.2023 r.
—31.03.2024 stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso.

PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE)

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza odbyta 10 posiedzen.

| POSIEDZENIE
Data posiedzenia: 3 kwietnia 2023 r.
Frekwencja: 525 cztonkdéw
Porzadek obrad: 1) przedstawienie informacji na temat transakcji pomiedzy podmiotami

powigzanymi z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za okres 01 listopada 2022
r.—28 luty 2023 r,;

2) podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania rocznego planu finansowego dla
Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. na rok obrotowy 2023/2024;

3) podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia wieloletniego planu finansowego dla
Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A.;

4) podjecie uchwat w sprawie wyrazenia zgody na planowane zmiany w obsadzie
organow spotek z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A.;

5) podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na aneksowanie kontraktu
menadzerskiego z dnia 25 pazdziernika 2022 r. zawartego przez Spétke z Panem
Mateuszem Bogutg;
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6) przedstawienie i omdwienie informacji Zarzadu na temat przegladu opcji
strategicznych;

7) omowienie informacji Zarzadu w zakresie biezacych spraw Spotki udzielonej
w trybie art. 380" §1 Kodeksu spétek handlowych.

Podjete uchwaty:

4) Uchwata nr X1/13/4/2023 w sprawie wyrazenia zgody na planowane zmiany

1) Uchwata nr XI/13/1/2023 w sprawie zaopiniowania rocznego planu
finansowego dla Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. na rok obrotowy
2023/2024;

2) Uchwata nr X1/13/2/2023 w sprawie wyrazenia zgody na planowane zmiany
w obsadzie organdw spétek z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A.;

3) Uchwata nr XI/13/3/2023 w sprawie wyrazenia zgody na planowane zmiany
w obsadzie organdw spotek z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A.;

w obsadzie organdw spotek z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A.;

5) Uchwata nr XI/13/5/2023 w sprawie wyrazenia zgody na aneksowanie
kontraktu menadzerskiego zawartego przez Spétke z Panem Mateuszem Bogutg
w dniu 25 pazdziernika 2022 r.

Il POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

1 czerwca 2023 r. oraz po przerwie w dniu 6 czerwca 2023 r.

Frekwencja:

525 cztonkdéw

Porzadek obrad:

1) podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na przeprowadzenie przez Spoétke
emisji obligacji serii N1;

2) podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na przeprowadzenie transakcji na
rynku rumunskim, w tym udzielenia zgody na nabycie udziatéw w spdtce spoza
Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso;

3) podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do umowy
pozyczki udzielonej przez Spétke podmiotowi z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso;

4) podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke umowy
kredytu odnawialnego tzw. ,overdraft’ z ING Bank Slaski S.A. wraz z umowa
towarzyszacay, tj. umowa wspotpracy;

5) przedstawienie i omdéwienie informacji Zarzadu i doradcy ds. przegladu opcji
strategicznych w tym zakresie;

6) omodwienie informacji Zarzagdu w zakresie biezgcych spraw Spétki udzielonej
w trybie art. 380" §1 Kodeksu spétek handlowych.
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Podjete uchwaty: 1) Uchwata nr XI/15/1/2023 w sprawie wyrazenia zgody na przeprowadzenie przez
Spoétke emisji obligacji serii N1;

2) Uchwatg nr X1/15/2/2023 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke
umowy kredytu odnawialnego tzw. ,overdraft” z ING Bank Slaski S.A. wraz
z umowa towarzyszaca, tj. umowa wspotpracy;

3) Uchwata nr X1/15/3/2023 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do
umowy pozyczki udzielonej przez Spétke podmiotowi z Grupy Kapitatowej Kredyt
Inkaso;

4) Uchwata nr XI/16/1/2023 w sprawie wyrazenia zgody na przeprowadzenie
transakcji na rynku rumuniskim, w tym udzielenia zgody na nabycie udziatéw w
spotce spoza Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso.

Il POSIEDZENIE

Data posiedzenia: 14 lipca 2023 r. oraz po przerwie w dniu 17 lipca 2023 r.

Frekwencja: 5z 5 cztonkow

Porzadek obrad: 1) podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy
sie 1 kwietnia 2022 r. i koriczacy sie 31 marca 2023 r. oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso za okres analogiczny;

2) podjecie uchwaty w sprawie przyjecia oSwiadczenia Rady Nadzorczej;

3) omoéwienie informacji nt. toczacych sie postepowan, podejmowanych dziatan
prawnych z udziatem Spoétki

Podjete uchwaty: 1) Uchwata nr X1/17/1/2023 w sprawie przyjecia oswiadczenia Rady Nadzorczej;

2) Uchwata nr XI/17/2/2023 w sprawie zaopiniowania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A. za rok
obrotowy rozpoczynajgcy sie 1 kwietnia 2022 r. i koriczacy sie 31 marca 2023 r.
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Kredyt
Inkaso za okres analogiczny;

IV POSIEDZENIE

Data posiedzenia: 23 sierpnia 2023 r. oraz po przerwie w dniu 29 sierpnia 2023 r.

Frekwencja: 525 cztonkow

Porzadek obrad: 1) omoéwienie projektu protokotu z poprzedniego posiedzenia Rady Nadzorczej
Spotki;

2) podjecie uchwaty w sprawie oceny transakcji zawartych pomiedzy podmiotami
powigzanymi za okres 01.03.2023 r. - 30.06.2023 r.;

3) omodwienie przez Compliance Officera raportu okresowego z obszaru
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Grupie Kapitatowej Kredyt Inkaso za |
kwartat 2023 r.;

4) oméwienie przez Compliance Officera raportu okresowego z obszaru
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Grupie Kapitatowe]j Kredyt Inkaso za
rok obrotowy 2022/2023 oraz podjecie uchwaty w sprawie oceny adekwatnosci
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5)

6)

7)

8)

9)

10) podjecie uchwat w sprawie przedstawienia przez Rade Nadzorcza Kredyt Inkaso

11) przedstawienie przez Ipopema Securities informacji na temat przebiegu

12)podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zmiane warunkdw

13)podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie w Spoétce

14) oméwienie informacji Zarzadu w zakresie biezgcych spraw Spétki udzielonej w

i skutecznosci funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
w Grupie Kapitatowej Kredyt Inkaso;

podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A. i Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso
za rok obrotowy rozpoczety 1 kwietnia 2022 r. i zakoriczony 31 marca 2023 r.
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy za analogiczny okres;
podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania projektow  uchwat
zaproponowanych przez Zarzad Spétki do porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki, zaplanowanego na dzien 21 wrzesnia 2023 r.;
podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy rozpoczety 1 kwietnia 2022 r. i
zakonczony 31 marca 2023 r.;

podjecie uchwaty w sprawie przyjecia pisemnego Sprawozdania Rady
Nadzorczej za okres 01.04.2022 — 31.03.2023 r.;

podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach
Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2022/2023;

S.A. szczegdtowych pisemnych wyjasnien na potrzeby przeprowadzenia przez
Rodl Kancelaria Prawna sp. k. z siedzibg w Warszawie oraz Roed| Audit sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie badania na koszt Spotki zagadnien opisanych w § 2
projektu uchwaty nr 4/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 25 kwietnia 2022 r. w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych;
procesu przegladu opcji strategicznych. Dyskusja i przeglad materiatow;
zatrudnienia Compliance Officera;

programu emisji obligaciji;

trybie art. 380" §1 Kodeksu spétek handlowych.
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Podjete uchwaty:

1) Uchwata nr XI/18/1/2023 w sprawie oceny transakcji zawartych pomiedzy
podmiotami powigzanymi za okres od 1 marca 2023 roku do 30 czerwca 2023
roku;

2) Uchwata nr XI/18/2/2023 w sprawie oceny adekwatnosci i skutecznosci
funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Grupie
Kapitatowej Kredyt Inkaso;

3) Uchwata nr XI/18/3/2023 w sprawie zaopiniowania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A. i Grupy
Kapitatowej Kredyt Inkaso za rok obrotowy rozpoczety 1 kwietnia 2022 r. i
zakonczony 31 marca 2023 r. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i
Grupy za analogiczny okres;

4) Uchwata nr XI/18/4/2023 w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzagdu w sprawie
podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy rozpoczety 1 kwietnia 2022 r. i
zakoniczony 31 marca 2023 r.

5) Uchwata nr XI/18/5/2023 w sprawie przyjecia pisemnego sprawozdania Rady
Nadzorczej za okres od 1 kwietnia 2022 roku do 31 marca 2023 roku;

6) Uchwata nr X1/18/6/2023 w sprawie przedstawienia przez Rade Nadzorczg
Kredyt Inkaso S.A. szczegdtowych pisemnych wyjasnien na potrzeby
przeprowadzenia przez Rodl Kancelaria Prawna sp. k. z siedzibg w Warszawie
oraz Roedl Audit sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie badania na koszt Spotki
zagadnien opisanych w § 2 projektu uchwaty nr 4/2022 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25 kwietnia 2022 r. w sprawie wyboru
rewidenta do spraw szczegdlnych;

7) Uchwata nr XI/18/7/2023 w sprawie przedstawienia przez Rade Nadzorczg
Kredyt Inkaso S.A. szczegétowych pisemnych wyjasnien na potrzeby
przeprowadzenia przez Rodl Kancelaria Prawna sp. k. z siedzibg w Warszawie
oraz Roed| Audit sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie badania na koszt Spotki
zagadnien opisanych w § 2 projektu uchwaty nr 4/2022 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 kwietnia 2022 r. w sprawie wyboru
rewidenta do spraw szczegdlnych;

8) Uchwata nr XI/18/8/2023 w sprawie zaopiniowania projektéw uchwat
zaproponowanych przez Zarzad Spétki do porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zaplanowanego na dzien 21 wrzesnia 2023 r.;

9) Uchwata nr XI/18/9/2023, w sprawie wyrazenia zgody na zmiane warunkow
zatrudnienia Compliance Officera;

10)Uchwata nr XI/18/10/2023 w sprawie przyjecia sprawozdania o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy
2022/2023;

11)Uchwata nr X1/18/11/2023 w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie w

Spotce programu emisji obligacji.

V POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

21 wrzesnia 2023 r.

Frekwencja:

4 7 5 cztonkdw
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Porzadek obrad:

1)

2)

3)

omowienie projektu protokotu z poprzedniego posiedzenia Rady Nadzorczej
Spotki;

podjecie uchwat w sprawie wyrazenia zgdd na powotanie cztonkéw organéw
spotki z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. na okres kolejnej kadencji;
powziecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na aneksowanie kontraktu
menadzerskiego zawartego przez Spotke z Panem Maciejem Szymanskim w dniu
w dniu 28 sierpnia 2018 r.

Podjete uchwaty:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Uchwata nr X1/19/1/2023, w sprawie wyrazenia zgody na powotanie cztonka
organu spotki z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. na okres kolejnej kadencji;
Uchwata nr XI/19/2/2023, w sprawie wyrazenia zgody na powotanie cztonka
organu spotki z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. na okres kolejnej kadencji;
Uchwata nr XI/19/3/2023, w sprawie wyrazenia zgody na powotanie cztonka
organu spotki z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. na okres kolejnej kadencji;
Uchwata nr X1/19/4/2023, w sprawie wyrazenia zgody na powotanie cztonka
organu spotki z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. na okres kolejnej kadencji;
Uchwata nr XI/19/5/2023, w sprawie wyrazenia zgody na powotanie cztonka
organu spotki z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. na okres kolejnej kadencji;
Uchwata nr XI/19/6/2023, w sprawie wyrazenia zgody na powotanie cztonka
organu spotki z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. na okres kolejnej kadencji;
Uchwata nr X1/19/7/2023, w sprawie wyrazenia zgody na powotanie cztonka
organu spotki z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A;

Uchwata nr XI1/19/8/2023, w sprawie wyrazenia zgody na aneksowanie
kontraktu menadzerskiego zawartego przez Spdtke z Panem Maciejem

Szymanskim w dniu 28 sierpnia 2018 r.

VI POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

7 listopada 2023 r.

Frekwencja:

525 cztonkow

Porzadek obrad:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

omowienie projektu protokotu z poprzedniego posiedzenia Rady Nadzorczej
Spotki;

omowienie przez Compliance Officera raportu okresowego z obszaru
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Grupie Kapitatowej Kredyt Inkaso za Il
kwartat 2023 r.;

przeglad wynikow audytéw wewnetrznych i implementacji rekomendacji za Il
kwartat 2023 r.,

podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia zmian Regulaminu Zarzgdu Spétki
Kredyt Inkaso S.A.,

podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania zmian w rocznym planie
finansowym Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso na rok obrotowy 2023/2024,
przedstawienie informacji Zarzadu na temat planowanego programu
retencyjnego dla pracownikéw Spéftki,

omowienie informacji Zarzagdu w zakresie biezgcych spraw Spoétki udzielonej w
trybie art. 380" §1 Kodeksu spdétek handlowych.
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Podjete uchwaty:

1) Uchwata nr X1/21/1/2023, w sprawie zatwierdzenia zmian Regulaminu Zarzadu
Spotki Kredyt Inkaso S.A.;

2) Uchwata nr XI/21/2/2023, w sprawie zaopiniowania zmiany w rocznym planie
finansowym Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso na rok obrotowy 2023/2024.

VIl POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

24 listopada 2023 r. oraz po przerwie w dniu 4 grudnia 2023 r., 5 grudnia 2023 r.,
6 grudnia 2023 r., 8 grudnia 2023 r. oraz w dniu 12 grudnia 2023 r.

Frekwencja:

525 cztonkow

Porzadek obrad:

1) omodwienie projektu protokotu z poprzedniego posiedzenia Rady Nadzorczej
Spotki;

2) prezentacja zestawienia otrzymanych niewigzgcych ofert w procesie przegladu
opc;ji strategicznych — dyskusja,

3) podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania projektéw uchwat majgcych by¢
przedmiotem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki,

4) omédwienie raportu z badania rewidenta do spraw szczegdlnych, o ktérym mowa
w raporcie biezgcym Spotki nr 50/2023.

Podjete uchwaty:

1) Uchwata nrX1/22/1/2023, w sprawie zaopiniowania projektéw uchwat majgcych
by¢ przedmiotem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki.

VIII POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

9 stycznia 2024 r.

Frekwencja:

525 cztonkdéw

Porzadek obrad:

1) omdwienie obowigzkéw informacyjnych Spotki dotyczgcych procesu przegladu
opcji strategicznych

Podjete uchwaty:

BRAK

IX POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

30 stycznia 2024 r. oraz po przerwie z dnia 2 lutego 2024 r.

Frekwencja: w dniu 30 stycznia 2024 r. — 4 z 5 cztonkéw
w dniu 2 lutego 2024 r. -5z 5 cztonkdéw
Porzadek obrad: 1) podjecie uchwaty w sprawie wyboru Cztonka Komitetu Audytu Kredyt Inkaso

S.A,

2) omowienie projektéw protokotdw z poprzednich posiedzern Rady Nadzorczej
Spotki,

3) przedstawienie informacji na temat przebiegu procesu przegladu opcji
strategicznych. Dyskusja.

Podjete uchwaty:

Uchwata nr XI/25/1/2024 w sprawie wyboru Cztonka Komitetu Audytu Kredyt
Inkaso S.A.
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X POSIEDZENIE

Data posiedzenia: 26 lutego 2024 .

Frekwencja 5z 5 cztonkow

Porzadek obrad: 1) omowienie projektu protokotu z poprzedniego posiedzenia Rady Nadzorczej
Spotki,

2) podjecie uchwaty w sprawie oceny transakcji zawartych pomiedzy podmiotami
powigzanymi za okres 01.07.2023 r. - 31.12.2023,

3) oméwienie przez Compliance Officera raportu okresowego z obszaru
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Grupie Kapitatowej Kredyt Inkaso za IlI
kwartat 2023,

4) przeglad wynikow audytdw wewnetrznych i kontroli wewnetrznych w 3Q
2023/2024,

5) przedstawienie informacji na temat przebiegu procesu przegladu opgcji
strategicznych. Dyskusja.

6) podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na przeprowadzenie przez Spoétke
emisji obligacji serii S1.

Podjete uchwaty: 1) Uchwata nr X1/28/1/2024, w sprawie oceny transakcji zawartych pomiedzy

podmiotami powigzanymi za okres od 1 lipca 2023 roku do 31 grudnia 2023
roku,

2) Uchwata nr XI1/28/2/2024, w sprawie wyrazenia zgody na emisje obligacji serii
S1

Ponadto w roku obrotowym 2023/24 poza posiedzeniami Rada Nadzorcza podjeta w trybie pisemnym tj. bez

zwotywania i odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej zgodnie z § 16 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej,

nastepujgce uchwaty:

1)

2)

uchwate nr XI/14/1/2023 z dnia 24 kwietnia 2023 r. w sprawie zatwierdzenia wieloletniego planu
finansowego dla Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso;

uchwate nr X1/20/1/2023 z dnia 23 pazdziernika 2023 r. w sprawie wyrazenia zgody na przeprowadzenie
przez Spotke emisji obligacji serii P;

uchwate nr X1/23/1/2023 z dnia 20 grudnia 2023 r. w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie w Spétce
programu emisji obligacji;

uchwate nr X1/23/2/2023 z dnia 20 grudnia 2023 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie aneksu nr 2
do umowy pozyczki pomiedzy Kredyt Inkaso S.A. a Kredyt Inkaso Investments RO S.A.;

uchwate nr X1/24/1/2024 z dnia 11 stycznia 2024 r. w sprawie wyrazenia zgody na przeprowadzenie przez
Spotke emisji obligac;ji serii R1;

uchwate nr X1/26/1/2024 z dnia 6 lutego 2024 r. w sprawie zatwierdzenia zmian Regulaminu Zarzadu Spotki
Kredyt Inkaso S.A.;

uchwate nr X1/27/1/2024 z dnia 20 lutego 2024 roku w sprawie wyrazenia zgody na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego podmiotu z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso, tj. Kredyt Inkaso Investments RO S.A.;

uchwate nr X1/27/2/2024 z dnia 20 lutego 2024 roku w sprawie wyrazenia zgody na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego podmiotu z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso, tj. Kredyt Inkaso IT Solutions sp. z 0.0.;
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9) uchwate nr X1/29/1/2024 z dnia 28 marca 2024 roku w sprawie ustalenia terminu na opracowanie
i przekazanie przez Zarzad propozycji rocznego planu finansowego dla Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso na
rok obrotowy 2024/2025 oraz wieloletniego planu finansowego dla Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso.

SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

W ocenie Rady Nadzorczej, Cztonkowie Rady w roku obrotowym 2023/2024 r. wykonali swoje obowigzki
w sposob rzetelny petnigc swoje funkcje z nalezytg starannoscia. Posiedzenia odbywaty sie z odpowiednia
czestotliwoscig, zapewniajacg zaréwno Radzie Nadzorczej, jak i Komitetowi Audytu prawidtowe wykonywanie
obowigzkow. Sprawy omawiane na posiedzeniach obejmowaty wszystkie istotne dla dziatalnosci Spétki obszary
i wydarzenia. W ocenie Rady Nadzorczej przygotowanie merytoryczne oraz roznorodne doswiadczenie
zawodowe cztonkow Rady Nadzorczej byto i jest dopasowane do profilu dziatalnosci prowadzonej przez Spétke.
Cztonkowie Rady Nadzorczej byli zaangazowani w prace Rady uczestniczac w posiedzeniach przewaznie w petnym
sktadzie. W opinii Rady, w roku objetym sprawozdaniem dziatalnos¢ Rady Nadzorczej cechowata sie
efektywnosdcig oraz prowadzona byta w zgodzie ze standardami i obowigzujgcymi regulacjami.

W zwigzku z powyzszym Rada wnosi o udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2023/2024.

SPRAWOZDZANIE RADY NADZORCZEJ Z WYNIKOW OCENY:

1) JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOtKlI ZA ROK OBROTOWY
ZAKONCZONY 31 MARCA 2024 ROKU;

2) SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWE)
KREDYT INKASO ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 MARCA 2024 ROKU;

3) SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ KREDYT
INKASO ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 MARCA 2024 ROKU;

4) WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE PRZEZNACZENIA ZYSKU ZA ROK OBROTOWY
ZAKONCZONY 31 MARCA 2024 R.

Niniejsze sprawozdanie stanowi wypetnienie obowigzkéw Rady Nadzorczej wynikajacych z art. 382 §3 KSH w
zwigzku z art. 395 §2 KSH.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 11 lipca 2024 roku dokonata oceny nastepujgcych dokumentéw:

1) Jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 kwietnia 2023 roku do 31 marca 2024
roku obejmujgcego:
a) Sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dziert 31 marca 2024 roku;
b) Sprawozdanie z catkowitych dochodéw (rachunek zyskow i strat) za rok obrotowy od 1 kwietnia
2023 roku do 31 marca 2024 roku;
c) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 kwietnia 2023 roku do 31
marca 2024 roku;
d) Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 kwietnia 2023 roku do 31 marca
2024 roku;
e) Dodatkowe informacje i objasnienia;

2) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] za okres od 1 kwietnia 2023 roku do
31 marca 2024 roku obejmujacego:
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a) Sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dziert 31 marca 2024 roku;

b) Sprawozdanie z catkowitych dochodéw (rachunek zyskow i strat) za rok obrotowy od 1 kwietnia
2023 roku do 31 marca 2024 roku;

c) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 kwietnia 2023 roku do 31
marca 2024 roku;

d) Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 kwietnia 2023 roku do 31 marca
2024 roku;

e) Dodatkowe informacje i objasnienia;

3) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso
za rok obrotowy od 1 kwietnia 2023 roku do 31 marca 2024 roku.

Po przeprowadzeniu oceny Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedstawione powyzej sprawozdania zostaty
przygotowane zgodnie z ksiegami, dokumentami Spétki oraz innych podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej
Kredyt Inkaso oraz ze sg zgodne ze stanem faktycznym.

Zgodnie z opiniami biegtego rewidenta, zbadane jednostkowe sprawozdanie finansowe Kredyt Inkaso S.A. oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso:

a) przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na dzier 31 marca 2024 roku
oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakornczony w tym dniu zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

b) zostaty sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych;

c¢) sgzgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spotki.
Audytor wydat opinie bez zastrzezen z badania powyzszych sprawozdan.

Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso S.A. wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie
jednostkowego sprawozdania finansowego Kredyt |Inkaso S.A. za rok obrotowy 2023/2024
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso za rok obrotowy
2023/2024.

Sporzadzone przez Zarzad Spoétki Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki Kredyt Inkaso S.A. za rok
obrotowy 2023/2024 w sposob wiarygodny i rzetelny oddaje wszelkie istotne wydarzenia w Spotfce i Grupie
Kapitatowej Kredyt Inkaso, wobec czego Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o jego
zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu oceny wniosku Zarzgdu Spoétki z dnia 22 sierpnia 2024 r. w sprawie
przeznaczenia zysku netto Spétki za rok obrotowy 2023/2024 pozytywnie go opiniuje i rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w przedmiocie przeznaczenia zysku netto Spotki
w wysokosci 8 363 188,37 ztotych w catosci na kapitat zapasowy.
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OCENA SYTUACIHI SPOtKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM, Z UWZGLEDNIENIEM
ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI STOSOWANYCH W SPOtCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, ZAPEWNIANIA ZGODNOSCI DZIAtALNOSCI Z
NORMAMI LUB MAJACYMI ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI ORAZ AUDYTU
WEWNETRZNEGO.

Niniejsza ocena stanowi wypetnienie obowigzkéw Rady Nadzorczej wynikajacych z art. 382 §3" pkt 2 KSH oraz
jest przedtozona zgodnie z pkt 2.11.3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Rada Nadzorcza analizujgc dziatalnos¢ Spétki w roku obrotowym zakoriczonym 31 marca 2024 r. pozytywnie
ocenia sytuacje Spoétki oraz Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso, jak réwniez aktualng sytuacje finansowg Spotki i
Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso.

Grupa Kapitatowa Kredyt Inkaso zakorczyta rok obrotowy 2023/24 z rekordowymi wynikami w zakresie
wszystkich kluczowych parametréw: wptaty od oséb zadtuzonych wyniosty niemal 332 min zt (+15 proc r/r),
EBITDA gotéwkowa 167 min zt (+ 6 proc. r/r), poziom inwestycji w portfele wierzytelnosci prawie 206 min zt (+72
proc. r/r). Inwestycje w portfele wierzytelnos$ci zostaty zrealizowane przede wszystkim na rynku polskim (167,5
min zt) oraz na rynku rumunskim (35,5 min zt). Wartos¢ ksiegowa portfeli wtasnych na koniec marca 2024 r.
wzrosta r/r 0 20 proc. (z 594 min zt do 714 min zt). Grupa Kapitatowa Kredyt Inkaso osiggneta w roku obrotowym
2023/24 zysk netto na poziomie 34,1 min zt. Kapitaty wtasne Grupy wzrosty z 323 min zt na koniec marca 2023
do poziomu 353 mln zt na koniec marca 2024 r.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze zysk netto za rok obrotowy 2023/2024 byt w istotnym stopniu obcigzony kosztami
trwajacego przegladu opcji strategicznych oraz odpiséw wartosci portfeli wierzytelnosci hipotecznych i
korporacyjnych. Kwestie te sg szczegétowo opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W okresie 12 miesiecy, zakornczonym 31 marca 2024 r. GKKI przeprowadzita z sukcesem 6 emisji obligacji, ktore
zakonczyly sie istotnymi nadsubskrypcjami, co potwierdzito zaufanie inwestoréw.

Pomimo rosngcego zadtuzenia, wskaznik skonsolidowanego zadtuzenia finansowego netto do kapitatéw
wtasnych oraz wskaznik skonsolidowanego zadtuzenia finansowego do EBITDA gotdwkowa pozostaje na
bezpiecznych poziomach (odpowiednio 1,04 oraz 2,20). Réwniez poziom gotdwki w Grupie Kapitatowej Kredyt
Inkaso jest utrzymywany w bezpiecznym przedziale, ktéry na koniec marca wynosit 103 min zt (92,5 min zt po
wytgczeniu gotdwki z dziatalnosci zaniechanej.

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja Spétki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem byta stabilna, a jej
rozwéj byt realizowany zgodnie z obranymi kierunkami zaproponowanymi przez Zarzad.

System kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego

System kontroli wewnetrznej to zbidr procedur, zasad oraz mechanizméw, ktére zostaty wdrozone aby
skutecznie zasgdzac ryzykiem oraz zgodnoscia z obowigzujagcym prawem. Celem systemu zarzadzania ryzykiem
jest wspieranie Zarzadu w osiggnieciu przyjetych celéw strategicznych poprzez minimalizowanie ryzyka
i zapobieganie btedom i naduzyciom. Za zaprojektowanie, wprowadzenie i funkcjonowanie adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej w Spotce odpowiada Zarzad.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania;
2) przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem;
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3) zgodnos¢ dziatania z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi oraz
przyjetymi przez Spoétke standardami rynkowymi.

W strukturach organizacyjnych Spoétki funkcjonuje Pion Audytu Wewnetrznego. Pion Audytu Wewnetrznego
prowadzi niezalezng dziatalnos¢ kontrolng oraz doradczg, majaca na celu wykrywanie nieprawidtowosci oraz
usprawnienie, optymalizowanie proceséw. W ramach struktury Pionu Audytu Wewnetrznego funkcjonuje
wyodrebniony Dziat Kontroli Wewnetrznej. Dziat Kontroli Wewnetrznej prowadzi kontrolne jakoSciowe majace
na celu sprawdzenie, testowanie dziatan, weryfikowanie punktéw kontrolnych w procesach operacyjnych oraz
monitoruje kontrole funkcjonalne.

Role, uprawnienia, zakres i charakter pracy, zasady wspoétpracy oraz zakres odpowiedzialnosci Dyrektora Audytu
wewnetrznego, Audytora Wewnetrznego zostaty uregulowane w Polityce Audytu wewnetrznego w Grupie
Kapitatowej Kredyt Inkaso, zaktualizowanej uchwatg Zarzadu nr r 111/2/1/2024 z dnia 9 stycznia 2024. Proces
audytu wewnetrznego reguluje Procedura wykonywania audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej Kredyt
Inkaso, zaktualizowana dnia 9 stycznia 2024. Dyrektor Audytu Wewnetrznego zgodnie z punktem 9 Statutu
Kredyt Inkaso S.A. ustalonym przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 21 wrzesnia 2023 co najmniej raz na
kwartat sktada raporty do Rady Nadzorczej. Ponadto Dyrektor Audytu Wewnetrznego zgodnie z planem raportuje
do Komitetu Audytu. Podlegtosé w strukturze organizacyjnej - Prezes Zarzgdu Kredyt Inkaso S.A.

Pion Audytu Wewnetrznego w roku obrotowym 2023/2024 przeprowadzit sze$¢ (6) zadan audytowych w
nastepujgcych spotkach z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso:

e Kredyt Inkaso S.A.,
e Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxemburg) Societe Anonyme,
e LLC Professional Collection Organization Kredyt Inkaso RUS.

W okresie raportowym prowadzonych byto:

e 7 kontroli wewnetrznych jakoSciowych oraz 38 kontroli funkcjonalnych w Spétce Kredyt Inkaso S.A.,
e 26 kontroli funkcjonalnych w Spoéfce Kredyt Inkaso Investments RO S.A.,
e 14 kontroli funkcjonalnych w Spétce Kredyt Inkaso Investments BG EAD S.A.

Zarzad i Dyrektor Audytu Wewnetrznego zgodnie z pkt. 3.8 Dobrych Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021,
przedstawili Radzie Nadzorczej wiasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa
w pkt. 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Z przedmiotowego sprawozdania wynika, ze w ocenie Zarzadu i Dyrektora Audytu Wewnetrznego dziatalnos¢
Pionu Audytu Wewnetrznego jest prowadzona zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez Spotke w sposdb
niezalezny, skuteczny i efektywny.

System zarzadzania ryzykiem

Za ocene ryzyka istotnego dla Spétki odpowiada Zarzad. Wynik analizy zidentyfikowanych ryzyk przedstawiony
zostat w raporcie rocznym jako lista ryzyk i zagrozen moggacych miec istotny wptyw na funkcjonowanie Spoéfki i
Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso.

Spoétka wyodrebnita w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kapitatowa Kredyt Inkaso i Spétki
za rok obrotowy 2023/2024 nastepujace istotne ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Spétki:

1) ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow dziatalnosci,

2) ryzyko negatywnego przeszacowania wartosci bilansowej nabytych pakietow wierzytelnosci,
3) ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi,
4) ryzyko wprowadzenia prawnych ograniczen w sprzedazy wierzytelnosci,
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ul

ryzyko naruszenia zobowigzan z tytutu innego, niz z tytutu wyemitowanych obligacji,

(&)

ryzyko ptynnosci,

0

ryzyko zwigzane z upadtoscig konsumencka,

=}

)
)
) ryzyko zwigzane z poziomem zadtuzenia Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso,
)
)

ryzyko regulacyjne,

10) ryzyko istotnego spadku poziomu sptat z portfeli nabytych,

11) ryzyko inwestycji w portfele wierzytelnosci,

12) ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej dtuznikéw,

13) ryzyko braku mozliwosci zakupu nowych portfeli wierzytelnosci oraz nowych zlecen windykacji,
14) ryzyko wzrostu cen portfeli wierzytelnosci,

15) ryzyko wzrostu wielkosci portfeli wierzytelnosci oferowanych na sprzedaz,

16) ryzyko dalszego wzrostu odsetek ustawowych,

17) ryzyko negatywnego wizerunku,

18) ryzyko zwigzane z koniunkturg makroekonomiczng i sytuacjg spoteczno-gospodarczg w Polsce,
19) ryzyko zwigzane ze zmiennoscig kursow walut,

20) ryzyko braku realizacji zatozen strategicznych Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso,

21) ryzyko zwigzane ze sporami korporacyjnymi z akcjonariuszem,

22) ryzyko przekroczenia limitéw inwestycyjnych przez wtasne fundusze inwestycyjne zamkniete,
23) ryzyko zwigzane z dziataniami militarnymi Federacji Rosyjskiej na terenie Ukrainy,

24) ryzyko zmian w przepisach prawnych dotyczacych dochodzenia naleznosci,

25) ryzyko zwigzane ze zmianami stdép procentowych,

26) ryzyko braku zgodnosci (Compliance),

27) ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem przetwarzania i ochrong danych osobowych,

28) ryzyko zwigzane z wymogiem uzyskania wiekszosci ponad 60% gtoséw oddanych lub wiekszej dla

przyjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia,

29) ryzyko zwigzane z prawami autorskimi do oprogramowania wykorzystywanego przez Grupe Kapitatowa
Kredyt Inkaso,

30) ryzyko zwigzane z naruszeniem zbiorowych intereséw konsumentéw,

31) ryzyko zwigzane z wptywem akcjonariusza wiekszosciowego na Spotke,

32) ryzyko uprzywilejowania obligatariuszy funduszy wierzytelnosci, w ktére inwestuje Grupa Kapitatowo
Kredyt Inkaso,

33) ryzyko zwigzane z rozwojem technologii,

34) ryzyko niepozyskania finansowania dla nabywania nowych portfeli wierzytelnosci,

35) ryzyko zwigzane z przeglagdem opcji strategicznych dotyczgcych przysztosci Spotki.

Dodatkowo, w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2023/2024 oraz w

rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2023/2024, Spétka wskazata, ze zarzadza

nastepujgcymi ryzykami finansowymi:

1. ryzyko kredytowe,

ryzyko ptynnosci,

ryzyko rynkowe: ryzyko stopy procentowej,
ryzyko rynkowe: ryzyko walutowe,

vk wnn

ryzyko rynkowe: ryzyko zmiany ceny.

System zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki powinien zapewni¢ monitorowanie ryzyka biznesowego

istotnego dla Spotki oraz przewidywac i planowac podejmowanie efektywnych dziatan zaradczych pozwalajgcych

na unikniecie tego ryzyka oraz ograniczenie skutkdw niekorzystnych zdarzen oraz minimalizacje negatywnego

oddziatywania tych zagrozen.
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W ramach systemu zarzadzania ryzykiem funkcjonuje Komitetu ds. Ryzyka w Grupie Kapitatowej Kredyt Inkaso.
Celem dziatania Komitetu jest wspomaganie Rady Nadzorczej w zakresie sprawozdawczosci oraz rewizji
finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spétce oraz Grupie Kapitatowej.

Najistotniejsze zidentyfikowane ryzyka sg opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i
Spotki. Analiza ryzyka i zagrozen przedstawiona przez Zarzad w raporcie rocznym w ocenie Rady Nadzorczej
spetnia oczekiwania i jest wyczerpujaca.

System Compliance (zapewnienie zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie
praktykami)

W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitatowej Kredyt Inkaso funkcjonowata wydzielona i niezalezna
jednostka organizacyjna wtasciwa ds. compliance - Pion Compliance, odpowiadajgca za zarzadzanie systemem
compliance. Podstawowym celem jej dziatania jest zagwarantowanie, aby Zarzad Spétki posiadat spojny i
efektywny system wewnetrznych mechanizméw kontrolnych, ktére majg zapewnié dziatanie zgodne z
odpowiednimi regulacjami prawnymi, przepisami wewnetrznymi i zasadami dobrych praktyk.

Pionem Compliance kieruje Compliance Officer, ktéry posiada formalny status odzwierciedlony w statucie Spotki.
Wszyscy pracownicy Pionu Compliance petnig swoje obowigzki w sposéb niezalezny.

Zasady identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka braku zgodnosci w Grupie Kapitatowej Kredyt Inkaso oraz
zadania, role, uprawnienie i obowigzki, zakres i charakter pracy, zasady wspotpracy oraz zakres
odpowiedzialnosci pracownikéw Pionu Compliance, w tym Compliance Officera zostaty uregulowane m.in. w
Regulaminie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci (uchwata Zarzadu nr 11/2/2/2024 z dnia 7 lutego 2024 r.).

Pion Compliance odpowiada za zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci poprzez realizacje nastepujacych zadan:
1) projektowanie i aktualizacje regulacji wewnetrznych w zakresie:

a) zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

b) zarzadzania konfliktami interesow,

c) zapobiegania korupcji,

d) wewnetrznego systemu powiadamiania (whistleblowing),
e) zasad etycznych (Kodeks etyki),

f) przeciwdziatania praniu pieniedzy,

g) przetwarzania danych osobowych (RODO),

2) ocene zgodnos$¢ funkcjonowania Grupy Kapitatowe] Kredyt Inkaso z przepisami prawa, regulacjami
ostroznosciowymi oraz przepisami wewnetrznymi, jak réwniez przyjetymi przez Grupe Kapitatowg Kredyt
Inkaso standardami postepowania,

3) monitorowanie dziatan podejmowanych przez komérki organizacyjne oraz Spoétki zalezne w celu
ograniczania zidentyfikowanego ryzyka braku zgodnosci,

4) uczestnictwo w procesie opiniowania regulacji wewnetrznych, wzoréw tresci komunikacji z osobami
zadtuzonymi (pisma, e-maile, sms, standardy rozméw), projektéw umow z kontrahentami,

5) przeprowadzanie regularnych szkolen w celu rozpowszechniania wsrdd wszystkich pracownikdéw, w tym
pracownikéw Spdtek zaleznych zintegrowanego podejscia do zapewnienia zgodnosci i zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci oraz doradzanie w tym zakresie,

6) uczestnictwo w pracach Komitetu ds. Ryzyka,

7) sktadanie do Zarzadu i Rady Nadzorczej raportdw dotyczacych prac Pionu Compliance, zawierajgcych
wyniki identyfikacji, oceny i monitoringu tego ryzyka w Grupie Kapitatowej Kredyt Inkaso.
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Jednoczednie Compliance Officer petni funkcje Inspektora Ochrony Danych Osobowych, Koordynatora AML,
Koordynatora ds. ochrony informacji.

W roku obrotowym 2023/2024 Pion Compliance realizowat nastepujace zadania:

1) przeglad i aktualizacji regulacji wewnetrznych z obszaru ochrony danych osobowych, zasad legislacji
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci oraz zasad zapobiegania ujawnianiu lub
wykorzystywaniu informacji stanowigcych tajemnice zawodows;

2) udziat w komitetach inwestycyjnych, przygotowujac niezbedne raporty i opinie;
3) kontrole w zakresie przeciwdziatania korupcji — kontrole nie wykazata nieprawidtowosci;
4) kontrole w zakresie wystepowania konfliktu intereséw — kontrole nie wykazata nieprawidtowosci;

5) prowadzenie rejestr konfliktu intereséw, zgodnie z zasadami okreslonymi w odpowiedniej regulacji
wewnetrznej;

6) analiza incydentow dot. bezpieczenstwa informacji oraz incydentéw dotyczacych danych osobowych
(prace state, biezace);

7) opracowywanie miesiecznych raportéw nt. incydentdw bezpieczenstwa informacji oraz incydentow
dotyczacych danych osobowych;

8) opracowywanie zgtoszen do TFl w zakresie incydentéow dotyczacych danych osobowych, w zakresie w
jakim KISA petni role przetwarzajgcego;

9) przygotowywanie odpowiedzi do UODO w zakresie skarg podmiotéw, ktérych dane dotycza;

10) opiniowanie umdw powierzenia przetwarzania danych osobowych, w zwigzku z umowami o wspoétprace
z podmiotami zewnetrznymi, w ramach ktérych dochodzi do powierzenia przetwarzania danych
osobowych;

11) ocena i aktualizacja tresci klauzul informacyjnych stosowanych w zwigzku prowadzonym czynnos$ciami
windykacyjnymi;
12) prowadzenie rejestru umow powierzenia przetwarzania danych osobowych;

13) przygotowanie i przeprowadzenie szkolen w obszarze ochrony danych osobowych, bezpieczenstwem
informacji, Zasad Dobrych Praktyk Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce;

14) wspétuczestnictwo w audycie recertyfikujgcym 1SO27001 przeprowadzonym przez audytorow z
zewnetrznej firmy Polskie Centrum Badan i Certyfikacji (PCBC) — audyt nie wykazat nieprawidtowosci/ brak
zalecen;

15) przeglad stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021;

16) koordynacja prac nad wypetnieniem ankiety audytu etycznego w ramach corocznego, obowigzkowego
Samorzgdowego Audytu Etycznego Cztonkdw Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce;

17) opiniowanie regulacji wewnetrznych, wzordw pism w kontaktach z klientami, projekty umoéw z
kontrahentami zewnetrznymi;

18)nadzér nad prawidtowg realizacja procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci (w tym w obszarze
przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz ochrony danych osobowych) w zagranicznych spétkach zaleznych;

19)realizacja kontroli w dotyczacej zasad obstugi roszczen oséb zadtuzonych na etapie sgdowym oraz
przedsgdowym w zakresie spraw o zadoséuczynienie, nakazanie, zaniechanie oraz odszkodowanie;

20) uczestnictwo w pracach grupy roboczej przy Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce w zakresie
aktualizacji Zasad Dobrych Praktyk;

21)realizacja projektu przegladu i aktualizacji zasad dot. liczebnosci i czestotliwosci kontaktdw z osobami
zadtuzonymi (rézne kanaty komunikacji) — Compliance Officer jako Project Manager;
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22) udzielenie wyjasniert UOKiK w zwigzku z wszczetym przez urzad postepowaniem wyjasniajgcym;
23) udzielenie wyjasnien w zwigzku z pytaniami inwestoréw w projekcie ROJEM;

24)analiza (ze wsparciem podmiotu zewnetrznego) transakcji bytego Zarzadu Kredyt Inkaso za lata 2013 —
2017 pod katem identyfikacji transakcji, ktdre mogty nosi¢ znamiona przestepstw;

25)udzielanie wyjasnien Komisji Etyki Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce w zwigzku z
prowadzonymi wobec Kredyt Inkaso postepowaniami skargowymi.

W roku obrotowym 2023/2024 Spétka pozytywnie przeszta proces weryfikacji ankiety audytu etycznego przez
Komisje Etyki, ktéra przyznata Spotce Certyfikat Etyczny ZPF. Certyfikat Etyczny jest potwierdzeniem zgodnosci
praktyk biznesowych Spétki z Zasadami Dobrych Praktyk ZPF. Certyfikat jest wazny do 31 marca 2025 roku.

Compliance Officer, zgodnie z wymogami regulacji wewnetrznych realizowat obowigzki wobec Rady Nadzorcze;j.
W szczegdlnosci Compliance Officer przedstawiat i omawiat okresowe raporty z obszaru zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci.

Rada Nadzorcza uchwatg nr X1/39/1/2024 z dnia 31 lipca 2024 r. pozytywnie ocenita adekwatnosc¢ i skutecznosé¢
funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Grupie Kapitatowej Kredyt Inkaso za rok
obrotowy 2023/2024.

Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujgce w Spétce systemy kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz audytu wewnetrznego, ktére sa dostosowane do jej profilu i prowadzonej dziatalnosci, jak
rowniez zrealizowane w roku obrotowym 2023/24 dziatania z zakresu kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego i compliance.

OCENA STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU WYPEENIANIA
OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH STOSOWANIA OKRESLONYCH W
REGULAMINIE GIEEDY | PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACI BIEZACYCH
| OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Zgodnie z pkt. 2.11.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 Rada Nadzorcza Kredyt Inkaso S.A.
przedktada ocene stosowania przez spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkdéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacja
na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

W roku obrotowym 2023/2024 Spoétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, przyjetym uchwatg Rady Gietdy nr Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca
2021 r., ktéra weszta w zycie 1 lipca 2021 r. Zbiér ten dostepny jest na stronach internetowych Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Strona www.corp-gov.gpw.pl jest oficjalng strong Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswiecong
zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW oraz na Rynku NewConnect.

Spétka nie stosuje innych niz wskazane powyzej zasad dobrych praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, w tym
wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

Stosowanie lub brak stosowania przyjetych zasad Dobrych Praktyk Spétka powinna komunikowaé poprzez
publikacje:
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i. raportdw publikowanych na stronie internetowej emitenta zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy,
regulujgcym sposdb raportowania o niestosowaniu zasad tadu korporacyjnego,

ii. oswiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego stanowigcego wyodrebniong cze$¢ sprawozdania
finansowego zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 lit. a) i b) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz. 757 z pdzn. zm.).

Spotka zgodnie z obowigzujgcymi przepisami w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A. za rok
obrotowy 2023/2024, zamie$cita o$wiadczenie o zakresie, w jakim Spétka odstgpita od postanowienn Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW, oraz zamiescita wyjasnienia przyczyn tego odstgpienia.

W zakresie realizacji postanowien par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna przekazata w dniu 29 lipca 2021 r. aktualny raport zawierajacy informacje na temat
stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze Dobre praktyki spétek notowanych na
GPW 2021. Dodatkowo informacja ta zostata opublikowana na stronie korporacyjnej Spétki w zaktadce ,tad
Korporacyjny — Dobre Praktyki GPW”.

W ramach posiedzen Rada Nadzorcza dyskutowata w szczegdlnosci nad stosowaniem zasad dobrych praktyk, w
tym dotyczacych niezaleznodci jej cztonkdw, a takze w odniesieniu do raportéw biezacych i okresowych Rada
Nadzorcza dyskutowata o kwestiach zwigzanych z prawidtowoscig przekazanych raportow.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie obowigzkéw informacyjnych przez Spétke w zakresie
przestrzegania zasad tadu korporacyjnego okresSlonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW NA WSPIERANIE KULTURY, SPORTU, INSTYTUCII
CHARYTATYWNYCH, MEDIOW, ORGANIZACJI SPOLECZNYCH, ZWIAZKOW ZAWODOWYCH
ITP.

Zgodnie z zasadg wskazang w pkt. 2.11.5 Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021, Rada Nadzorcza
przedktada ocene zasadnosci wydatkéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Spotka na etapie budowania strategii dobrowolnie uwzglednia interesy spoteczne i ochrone srodowiska (CSR —
Corporate Social Responsibility). Kluczowe cele Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci i zréwnowazonego rozwoju to:

(i) budowanie stabilnych i dtugotrwatych relacji z klientami: szanowanie i podzielanie wartosci naszych
klientow;

(ii) prowadzenie dziatalnosci o charakterze edukacyjnym: pomoc osobom borykajagcym sie z problemem
nadmiernego zadtuzenia oraz promowanie oszczednego sposobu zycia. Praktyczne porady i informacje
dla osdb, ktore chcg wyjs¢ ze spirali zadtuzenia oraz dla tych, ktérzy szukajg nowych i skutecznych
sposobdw na unikanie zadtuzenia znalezé mozna na fanpage’u Kredyt Inkaso na Facebooku;

(iii) majac na uwadze kwestie zwigzane z ochrong Srodowiska Grupa Kapitatowa Kredyt Inkaso monitoruje
zuzycie energii oraz przestrzega zasad zwigzanych z utylizacja - wykorzystywanego sprzetu
elektronicznego, toneréw do drukarek, swietléwek itp.

Spotka dopuszcza sponsoring w celu wspierania edukacji i wypoczynku dzieci, oséb niepetnosprawnych oraz oséb
starszych, fundacji oraz organizacji pozytku publicznego. W roku obrotowym 2023/2024 prowadzita dziatania
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zwigzane ze wsparciem lokalnych spotecznosdci, dziatania réwnosciowe i wewnetrzne dziatania prozdrowotne dla
pracownikow.

Ponadto Spotka w roku obrotowym 2023/2024 przekazata po 10 000 ztotych na trzy wybrane cele charytatywne,
realizowane przez dwie doswiadczone fundacje, ktore swojg dziatalnoscig ratujg zycie i przywracajg zdrowie
osobom chorym i z niepetnosprawnosciami:

1) 10000 zt dla Fundacji Siempomaga.pl — cel szczegétowy: Fundacja Siepomaga.pl - wsparcie Zuzanny Motyl,

2) 10000 zt dla Fundacji Dzieciom ,,Zdgzy¢ z pomocg” — cel szczegdtowy: Fundacja Dzieciom ,,Zdgzy¢ z pomocg”
- wsparcie Oliwiera Reksy,

3) 10 000 zt dla Fundacji Dzieciom ,Zdazy¢ z pomoca” — cel szczegétowy: Fundacja Dzieciom ,Zdazy¢ z
pomocy” - wsparcie Wiktora Cabana.

Zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej regulujg regulacje wewnetrzne przyjete przez Zarzad Spotki, tj.
Regulamin zarzadzania ryzykiem korupcji w Grupie Kapitatowej Kredyt Inkaso.

Rada Nadzorcza ocenia powyzszg dziatalnos¢ Spotki jako racjonalna.

INFORMACJA NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU
DO ZARZADU | RADY NADZORCZE).

Zgodnie z zasadg wskazang w pkt. 2.11.6 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 Rada Nadzorcza
Kredyt Inkaso S.A. przedktada informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

W Spétce obowigzuje Polityka Réznorodnosci w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej, Cztonkdw Zarzadu
oraz Pracownikow Kredyt Inkaso S.A. (,Polityka”). Polityka okresla strategie w zakresie zarzadzania
réznorodnoscig pracownikéw Spétki, a takze zréznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Spoéfki.

W roku obrotowym 2023/2024 sktad Zarzadu byt zréznicowany pod wzgledem ptci (parytet ptci to 50% kobiet i
50% mezczyzn). Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w Zarzadzie Spétki nadal zasiadajg zaréwno
mezczyzni, jak i kobiety.

Spotka szanuje réznice wynikajgce miedzy innymi z: ptci, wieku, pochodzenia, narodowosci, niepetnosprawnosci,
orientacji seksualnej, statusu rodzinnego, wyznawanych wartosci, przekonan, cech osobowosci, wyksztatcenia,
doswiadczenia zawodowego, zainteresowan, badz stylu zycia i dgzy w miare potrzeb i mozliwosci do zapewnienia
tych réznorodnosci. W maju 2023 roku Spétka dotgczyta do grona sygnatariuszy Karty Réznorodnosci, czyli
miedzynarodowej inicjatywy pod patronatem Komisji Europejskiej, ktérej celem jest przeciwdziatanie wszelkim
formom dyskryminacji oraz dbatos$¢ o tworzenie i promowanie réznorodnosci w miejscu pracy. Spotka - poprzez
podpisanie dokumentu - wyraza gotowos¢ aktywnego wspierania rdéznorodnosci oraz zaangazowania
wspotpracowniczek i wspotpracownikow, a takze partneréw biznesowych i spotecznych w te dziatania. Spoétka
Kredyt Inkaso stata sie w 2023 roku , Sygnatariuszem Wspierajgcym Karte Réznorodnosci”, czyli promowang
przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu organizacjg, ktéra popiera réznorodnos$¢ w miejscu pracy i wprowadza
zapisy Karty Réznorodnosci, a jednoczesnie chce aktywnie dziata¢ w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji,
promowac i stosowac polityke rownego traktowania oraz budowac kulture organizacyjng opartg na szacunku dla
réznorodnosci.
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OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW, O KTORYCH MOWA W ART. 380" KSH

W ocenie Rady Nadzorczej obowigzki informacyjne okreslone w art. 380" KSH sg realizowane przez Zarzad
w sposob nalezyty. Art. 380" KSH wszedt w zycie z dniem 13 pazdziernika 2022 r. Na posiedzeniu w dniu 24
listopada 2022 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr X1/3/2/2022 w sprawie okre$lenia formy, termindw i
sposobu przekazywania informacji objetych obowigzkiem informacyjnym Zarzagdu wobec Rady Nadzorczej w mysl|
art. 380 § 1i 2 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz.U. z 2022 r. poz. 1488 z pdin.
zm.). W okresie sprawozdawczym Zarzad w sposéb nalezyty zapewniat Radzie Nadzorczej informacje, w
szczegdblnosci o:

1) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spoétki oraz spétek z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso, w tym w zakresie ich majatku, a takze
istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Kredyt
Inkaso, ewentualnych odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw oraz przyczynach tych
odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywaty lub mogty wptywac
na sytuacje majgtkowaq Spotki i spétek z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso, w tym na jej rentownosc¢ lub
ptynnos¢;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywaty lub
mogty wptynaé na sytuacje Spétki lub spétek z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso.

Zarzad udzielat wyczerpujacych informacji w powyzej wskazanych zakresach podczas posiedzerh Rady Nadzorczej
oraz w ramach materiatow przesytanych cztonkom Rady Nadzorczej i bedgcych przedmiotem obrad, jak rowniez
kazdorazowo na zgdanie Rady Nadzorczej lub w wyniku zaistnienia okolicznosci, ktére to uzasadniaty.

OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZE) PRZEZ
ZARZAD INFORMACIJI, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN ZAZADANYCH W
TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382 §4 KSH

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad oraz Spétke obowigzkéw okreslonych w art. 382 §4
KSH. Wszelkie informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce Spdtki, w szczegdlnosci jej
dziafalnosci lub majatku sg przekazywane Radzie Nadzorczej na biezgco bez zbednej zwtoki.

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz dodatkowo na zgdanie Rady Nadzorczej lub doraznie, Zarzad
udzielat szczegétowych informacji w obszarach stanowigcych zainteresowanie Rady Nadzorczej, zapewniajac
regularny dostep do informacji oraz danych na temat sytuacji Spétki, jak rowniez informacji o istotnych
zdarzeniach, planowanych dziataniach i kierunkach rozwoju.

INFORMACJA O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOtKI Z TYTULU WSZYSTKICH
BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO W TRYBIE
OKRESLONYM W ART. 382" KSH.

W roku obrotowym 2023/2024 Rada Nadzorcza nie korzystata z uprawnienia do zawarcia umowy z wybranym
doradcg w celu zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spétki lub jej majgtku. Rada
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Nadzorcza w minionym roku obrotowym wielokrotnie korzystata z opinii prawnych i podatkowych
przygotowywanych na zlecenie Zarzgdu przez renomowanych doradcow.

Zataczniki:
1) Sprawozdanie Komitetu Audytu Kredyt Inkaso S.A. za okres 01.04.2023 r. — 31.03.2024.

2) Sprawozdanie cztonka Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. delegowanego przez grupe Akcjonariuszy do
statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Bogdan Dzudzewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Okonski — Wiceprzewodniczgcy Rady

Karol Sowa — Sekretarz Rady Nadzorczej

Raimondo Eggink — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Karpinski — Cztonek Rady Nadzorczej
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SKtAD KOMITETU AUDYTU ORAZ SPEENIANIE KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Komitetu Audytu wchodza:

Imie i Nazwisko Funkcja w Komitecie Audytu
Raimondo Eggink Przewodniczacy Komitetu

Marcin Okonski Cztonek Komitetu
Tomasz Karpinski Cztonek Komitetu

W roku obrotowym 2023/2024 sktad Komitetu Audytu ulegt jednej zmianie. Pan Daniel Dgbrowski ze skutkiem
wobec Spoétki na dzien 18 stycznia 2024 r., ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki.
Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki w dniu 30 stycznia 2024 r. powotali Pana Tomasza Karpinskiego w sktad Rady
Nadzorczej Spotki, w drodze kooptacji zgodnie z par. 8 ust. 12 Statutu Spoétki. W dniu 30 stycznia 2024 r. Rada
Nadzorcza Spotki uchwatg nr X1/25/1/2024 wybrata Pana Tomasza Karpinskiego na Cztonka Komitetu Audytu.

Wedtug dokonanych w Spétce ustalen, zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami Pan Marcin Okonski oraz Pan
Raimondo Eggink spetniajg kryteria niezaleznosci wymagane w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej: ,Ustawa o Bieglych
Rewidentach”), dla celéw zasiadania w Komitecie Audytu. Pan Daniel Dabrowski nie spetniat kryteriow
niezaleznosci wskazanych w Ustawie o Biegtych Rewidentach, ze wzgledu na reprezentowanie podmiotu
sprawujgcego kontrole nad Spotkg. Pan Tomasz Karpinski nie spetnia kryteriow niezaleznosci wskazanych
w Ustawie o Biegtych Rewidentach ze wzgledu na reprezentowanie podmiotu sprawujgcego kontrole nad Spétka.
Pan Raimondo Eggink oraz Pan Tomasz Karpinski posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci. Pan
Marcin Okonski oraz Pan Tomasz Karpinski posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spoatka.

PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTU

W roku obrotowym 2023/2024 Komitet Audytu kadencji prowadzit swoje prace zgodnie z planami dziatania
i harmonogramami prac Komitetu Audytu ustalonymi odpowiednio w dniu 25 pazdziernika 2022 r. oraz w dniu
23 sierpnia 2023 r.

W okresie objetym sprawozdaniem Komitet Audytu odbyt tgcznie 7 posiedzen.

| POSIEDZENIE
Data posiedzenia: 24 kwietnia 2023 r.
Frekwencja: 3 z 3 cztonkow
Podjete uchwaty: Brak
Porzadek obrad: 1) przeglad struktury grupy kapitatowej;

2) przeglad procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym obsady osobowej;

3) spotkanie z biegtym rewidentem nt. planu badania rocznego;

4) przeglad podatkow, w tym strategii podatkowej;

5) przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi;

6) przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej;

7) przeglad istotnych szacunkéw;

8) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnoSci procesu
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.
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Il POSIEDZENIE
Data posiedzenia: 11 lipca 2023 r.
Frekwencja: 3 z 3 cztonkow
Podjete uchwaty: Brak
Porzadek obrad: 1) omodwienie dodatkowej informacji nt. toczacych sie postepowan w Spétce;
2) spotkanie z biegtym rewidentem nt. wyniku badania rocznego;
3) przeglad raportu rocznego (planowana publikacja 17/07) z udziatem biegtego
rewidenta;
4) spotkanie zamkniete z biegtym rewidentem;
5) ocena niezaleznosci i efektywnosci biegtego rewidenta, w tym polityki dot. ustug
dodatkowych;
6) podjecie uchwaty w sprawie przyjecia przez Komitet Audytu informacji dla Rady
Nadzorczej o wynikach badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2022/2023.
Il POSIEDZENIE
Data posiedzenia: 23 sierpnia 2023 r.
Frekwencja: 3 z 3 cztonkow
Podjete uchwaty: Uchwata nr XI1/10/1/2023 z dnia 23.08.2023 w sprawie przyjecia pisemnego
sprawozdania Komitetu Audytu za okres od 1 kwietnia 2022 roku do 31 marca 2023
roku
Porzadek obrad: 1) wewnetrzny przeglad raportu kwartalnego (publikacja 29/08);

2) przeglad sprawozdawczosci ESG/CSRD;

3) przeglad systemu kontroli wewnetrznej oraz funkcji audytu wewnetrznego;

4) samoocena Komitetu Audytu, w tym regulacji;

5) omodwienie sprawozdania Komitetu Audytu wraz ze sprawozdaniem
dodatkowym dla Komitetu, sporzgdzonym przez biegtego rewidenta oraz
podjecie uchwaty w sprawie przyjecia pisemnego sprawozdania Komitetu
Audytu;

6) przyjecie planu pracy Komitetu Audytu.

IV POSIEDZENIE - 14.09.2023

Data posiedzenia: 14 wrzednia 2023 r.

Frekwencja: 2 z 3 cztonkow

Podjete uchwaty: Brak

Porzadek obrad: 1) przeglad wynikdw audytéw wewnetrznych i implementacji rekomendacji;

2) spotkanie zamkniete z audytorem wewnetrznym;
3) ocena niezaleznosci i efektywnosci audytora wewnetrznego;
4) dyskusja nt. ryzyka walutowego oraz stép procentowych;

5) samoocena Komitetu Audytu, w tym regulacji.

V POSIEDZENIE — 27.11.2023 r.

Data posiedzenia: 27 listopada 2023 r.

Frekwencja: 2 z 3 cztonkow

Podjete uchwaty: Brak

Porzadek obrad: 1) przeglad istotnych szacunkéw,

2) przeglad (zmian do) krytycznych zasad rachunkowosci,
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3) informacja nt. przegladu podatkowego w KILUX,
4) przeglad planu ciggtosci biznesowej,
5) przeglad cyberbezpieczenstwa (rozporzgdzenie DORA),

6) samoocena Komitetu Audytu, w tym regulacji.

VI POSIEDZENIE — 14.12.2023 r.

Data posiedzenia: 14 grudnia 2023 r.

Frekwencja: 3 z 3 cztonkow

Podjete uchwaty: Brak

Porzadek obrad: 1) omodwienie projektu protokotu z poprzedniego posiedzenia Komitetu Audytu,

2) przeglad raportu pétrocznego z udziatem biegtego rewidenta,

3) przeglad ostatniego listu biegtego rewidenta do Zarzadu oraz oSwiadczen
Zarzadu,

4) przeglad relacji inwestorskich,

5) przeglad wynikéw audytéw wewnetrznych i implementacji rekomendacji,

6) przeglad kontroli zewnetrznych,

7) przeglad systemu zarzgdzania ryzykiem,

8) przeglad mapy ryzyka,

9) informacja nt. przegladu podatkowego w KILUX,

10) samoocena Komitetu Audytu, w tym regulacji.

VIl POSIEDZENIE — 26.02.2024 r.

Data posiedzenia: 26 lutego 2024 r.

Frekwencja: 3 z 3 cztonkow

Podjete uchwaty: Brak

Porzadek obrad: 1) przeglad raportu kwartalnego (publikacja 28/2024),

2) raport z przegladu podatkowego w KILUX,

3) przeglad systemu nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), w
tym mechanizmu zgtaszania naruszen przez sygnalistow,

4) przeglad spraw sgdowych, w tym regulacyjnych,

5) przeglad wynikéw audytéw wewnetrznych i implementacji rekomendacji,

6) przyjecie planu audytéw wewnetrznych.

Ponadto w roku obrotowym 2023/24 Komitet Audytu podjat w trybie pisemnym, bez zwotywania i odbycia
posiedzenia, nastepujgce uchwaty:

1. Uchwata nr XI/7/1/2023 z dnia 12 czerwca 2023 r. w sprawie przedtozenia zalecern majacych na celu
zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowe;j;

2. Uchwata nr X1/9/1/2023 z dnia 17 lipca 2023 r. w sprawie przyjecia przez Komitet Audytu informacji dla Rady
Nadzorczej o wynikach badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2022/2023;

3. UchwatanrXI1/11/1/2024 z dnia 15 marca 2024 r. w sprawie zatwierdzenia zapytania ofertowego dotyczgcego
wyboru firmy autorskiej do przeprowadzenia ustawowego badania sprawozdania finansowego Spofki
i ustawowego badania sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso.

Raimondo Eggink - Przewodniczacy Komitetu Audytu

Strona | 4



Sprawozdanie cztonka Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. delegowanego przez grupe

Akcjonariuszy do statego indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych.

1. Podstawa prawna.

Niniejsze sprawozdanie sktadam Radzie Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. (dalej: ,,Spétka”) na podstawie
§9 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso Spétka Akcyjna, ktory brzmi: ,Cztonek Rady
Nadzorczej delegowany przez grupe Akcjonariuszy do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych skfada Radzie Nadzorczej szczegdéfowe pisemne sprawozdanie z petnionej funkcji,
w terminie umozliwiajgcym Radzie Nadzorczej przygotowanie i zatwierdzenie sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnosci za rok obrotowy, w ktérym staty indywidualny nadzor byt wykonywany.”. Co
prawda przepisy Kodeksu spédtek handlowych nie przewidujg obowigzku sktadania takiego
sprawozdania, ale uznaje, ze zasada lojalnosci uzasadnia dzielenie sie przeze mnie wnioskami
z wykonanych czynnosci. W zwigzku z tym w niniejszym sprawozdaniu skupiam sie przede wszystkim
na swoich wnioskach wasko przy tym interpretujagc ww. stowo ,,szczegdéfowe”.

2. Okres sprawozdania.

Zostatem powotany do Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. w dniu 30 wrzesnia 2022 r. na podstawie
uchwaty nr 22/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami zgodnie z art. 385 § 3 —5 Kodeksu spétek handlowych przez grupe Akcjonariuszy, ktdra sktadata
sie z jednego Akcjonariusza — BEST S.A. z siedzibg w Gdyni. Niniejsze sprawozdanie obejmuje okres od
poczatku roku obrotowego 2023/2024 do dnia podpisania sprawozdania.

3. Wykonywanie czynnosci nadzorczych.

W okresie sprawozdawczym bratem aktywny udziat w pracach Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu,
wielokrotnie wnoszgc o sporzadzenie lub przekazanie przez Zarzad dodatkowych informacji,
dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien (w tym analiz) dotyczacych biezacej dziatalnosci Spétki oraz
jej Grupy Kapitatowej. Ponadto analizowatem materiaty przedktadane na posiedzeniach Zarzadu i
wykonywatem prawo do gtosu doradczego. Wreszcie odbywatem spotkania z osobami petnigcymi
kluczowe funkcje w Spodfce oraz w jej Grupie Kapitatowej.

Wedtug mojej wiedzy Zarzad prawidtowo wykonywat swoje obowigzki informacyjne w stosunku do
Rady Nadzorczej dziatajgcej kolegialnie oraz w stosunku do mnie w ramach indywidualnego nadzoru.
Przekazywane informacje, dokumenty, sprawozdania i wyjasnienia dotyczace biezgcej dziatalnosci
Spétki oraz jej Grupy Kapitatowej byty w mojej ocenie wiarygodne. Ponadto z satysfakcjg stwierdzam,
ze moj gtos doradczy byt przewaznie uwzgledniany.

4. Wnhnioski z wykonanych czynnosci nadzorczych.

W ramach biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej nie zidentyfikowatem
istotnych konfliktoéw interesdw. Spdtke wigze z jej dominujgcym Akcjonariuszem z grupy Waterland
umowa doradcza, w ramach ktérej sg Swiadczone ustugi doradcze w zamian za stosunkowo niewielkie
wynagrodzenie nieodbiegajgce istotnie od warunkéw rynkowych.

Dostrzegam istotne konflikty intereséw miedzy Spdtkg oraz jej dwoma gtéwnymi Akcjonariuszami
wynikajgce z kwestii historycznych, bedgcych przedmiotem licznych postepowar sadowych z ich
udziatem. Zwracam uwage, ze sprawozdania finansowe Spatki opisujg tylko te postepowania sgdowe,
w ktérych Spoétka jest strong. Uznaje, ze Zarzad ma prawo i obowigzek prowadzenia tych postepowan



kierujac sie interesem Spétki, w zasadzie niezaleznie od tego, czy obiektywnie racja lezy po jej stronie
(o czym zreszty zdecyduje sad), niemniej w niektdrych kwestiach stanowisko prezentowane przez
Spotke pozostaje dla mnie niezrozumiate.

Odnotowuje, ze obowigzujgca w Spétce do grudnia 2023 r. Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. nie przewidywata mozliwosci wyptacania Cztonkom Zarzadu
jakichkolwiek wynagrodzen zmiennych. Zmiana Polityki Wynagrodzern dokonana w grudniu 2023 r.
dopuscita mozliwos¢ uzyskania przez Cztonkdw Zarzadu premii retencyjnej zwigzanej z trwajgcym
w Spofce przegladem opcji strategicznych wytgcznie.

Brak mozliwosci wyptacania wynagrodzen zmiennych uzaleznionych np. od wynikéw finansowych
eliminuje ryzyko konfliktéw intereséw w tym zakresie. Z drugiej strony taka polityka skutkuje
stosunkowo wysokimi wynagrodzeniami statymi, réwniez w okresach stabych wynikéw finansowych,
oraz ostabieniem efektu motywacyjnego. Z kolei brak mozliwosci premiowania Cztonkéw Zarzadu
pozbawia Rade Nadzorczg istotnego narzedzia polityki personalnej, co przy okazji skutkuje rowniez tym,
ze nie odbywaja sie formalne oceny ich pracy. Moim zdaniem Polityka Wynagrodzen powinna trwale
dopuszcza¢ wynagrodzenia zmienne i niezaleznie od tego, Rada Nadzorcza powinna corocznie
dokonywac formalnej oceny pracy poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu.

W mojej ocenie jako$¢ sprawozdawczosci finansowe]j Spoétki jest na dobrym poziomie.

Zwracam uwage, ze Spoétka prowadzi nadal przeglad opcji strategicznych. Moim zdaniem giéwnym
celem tego procesu powinno by¢ umozliwienie Spdfce skorzystania z efektdw skali w jej dziatalnosci co
jak sgdze wymaga rozwigzania istniejgcych sporéw w akcjonariacie.

Z zastrzezeniem powyzszych uwag model tadu korporacyjnego w Spétce oraz jej Grupie Kapitatowej jest
W mojej ocenie mocno rozwiniety i wsparty dobrg kulturg organizacyjna.

Raimondo Eggink



