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LIST PREZESA LUG S.A.

Szanowni Panstwo,

Za nami wyjgtkowy, bo przypadajgcy na 30-stg rocznice
dziatalnosci rok. Jego uhonorowaniem byfo przyznanie
Grupie LUG S.A. tytutu Biznesowego Lidera 30-lecia. Juz Kilka
tygodni pozniej, po zakonczeniu 2019 roku przyszto nam sie
zmierzy¢ z wielkim wyzwaniem, ktore postawita przed nami
ogolnoswiatowa pandemia koronawirusa.

Zapraszam do przeczytania Jednostkowego Raportu
Rocznego spotki LUG S.A., w ktérym podsumowujemy
najwazniejsze  wydarzenia i  zestawienie = wynikow
finansowych. Jednocze$nie zachecam Panstwa
do przeczytania Skonsolidowanego Raportu Rocznego Grupy Kapitatowej LUG S.A.
zarok 2019, w ktérym szczegofowo prezentujemy poszczegdine aspekty naszej dziatalnosci,
w tym takze dane dotyczgce kondycji finansowej i pozycji rynkowej LUG. W obu raportach
Znajdziecie Panstwo takze podsumowanie wplywu pandemii koronawirusa na naszg
dziatalnosc¢ i na otoczenie, w ktorym funkcjonujemy.

W minionym roku dziatania LUG S.A., spo6tki dominujgcej odpowiedzialnej za zarzgdzanie
Grupg Kapitatowg LUG S.A oraz wdrazanie strategii, skupita sie na poszukiwaniu rozwigzan
wzmacniajgcych konkurencyjnos¢ Grupy. Efektem prowadzonych dziatan jest m.in.
wzmocnienie portfolio spétek Grupy o dwa nowe podmioty: ESCOLIGHT Sp. z 0.0. oraz LUG
Services Sp. z 0.0. Przedmiot dziatalno$ci obu spdétek w naturalny sposéb uzupetnia
dotychczasowg oferte Grupy, budujgc jej przewage konkurencyjng i uniezalezniajgc
od podwykonawcow. DziatalnoS¢ ESCOLIGHT Sp. z o.0. skupia sie wokot ustug zarzgdzania
o$wietleniem Light-as-a-Service, polegajgcych na kompleksowej obstudze projektow,
od koncepcji, poprzez finansowanie i realizacje, az do koricowej obstugi klienta, czyli serwisu
inwestycji oswietleniowych. Druga ze spotek, ktora dziatalno$¢ rozpoczeta w styczniu 2020 r.,
bedzie zajmowac sie projektowaniem i wykonawstwem instalacji oswietleniowych oraz
integracjg elementéw software’owych wspotpracujgcych z instalacjami os$wietleniowymi.
W 2020 rok, tuz przed publikacjg niniejszego raportu sfinalizowalismy takze projekt w postaci
spotki zaleznej LUG West Africa Ltd., ktory jest waznym elementem budowania naszej
obecnosci na kontynencie afrykanskim.

Rok 2019 to takze okres intensywnych prac zwigzanych ze wzmocnieniem eksportu. W tym
celu zadbaliSmy m.in. o obecno$¢ reprezentantdbw naszej Grupy Kapitatowej
na najwazniejszych wydarzeniach branzowych, organizowanych na obiecujgcych rynkach
zbytu. Internacjonalizacja to nasz sposob na uniezaleznienie sie od lokalnej koniunktury
I warunkow na poszczegolnych rynkach. W tym celu wcigz rozwijamy i optymalizujemy
produkty i ustugi. O szczegdtach tych dziatann dowiedzg sie Panstwo z jednostkowego
i skonsolidowanego Raportu rocznego za 2019 rok.



Przed nami intensywny okres peten nowych wyzwan, zwigzanych z obecng sytuacjg
gospodarczg wywotfang pandemig COVID-19 i kryzysem gospodarczym. Wiele z naszych
planébw moze zosta¢ zakiéconych, a cele mogg podlega¢ redefinicji pod wptywem
nieprzewidywalnych skutkébw ogoéinoswiatowej pandemii. Jednak juz wiele razy
udowadnialismy, Ze potrafimy z powodzeniem stawiaC czofa nawet najwiekszym wyzwaniom.
Jestem przekonany, Ze i tym razem pokonamy trudnoSci i wyjdziemy z sytuacji silniejsi.

Dlatego tez w tym miejscu dziekuje Wszystkim, ktérzy przyczyniajg sie do naszego rozwoju
zZyczgc jednoczes$nie wiele zdrowia oraz wzajemnej zyczliwosci w tym wymagajacym
dla wszystkich okresie. Szczegdblne podziekowania kieruje do Pracownikéw spotek
zrzeszonych w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A., naszych Partneréw biznesowych
i Akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,

v

o

-

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu
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1. WPROWADZENIE

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg LUG S.A. w okresie 01.01.2019 r. — 31.12.2019 r. zostaly
zaprezentowane w Tabeli 2, Tabeli 3, Tabeli 4 i Tabeli 5.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcy na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu $redniego euro bedgcego srednig arytmetyczng
Srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien

kazdego zakohczonego miesigca czterech kwartatéw roku.

Tabela 1 Zastosowane kursy EUR/PLN

Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro w okresie
(31.12) od 01.01. do 31.12.
2018 4,3000 4,2669
2019 4,2585 4,3018
Zrédto: NBP



2. WYBRANE DANE Z BILANSU ORAZ RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Tabela 2 Wybrane jednostkowe dane finansowe LUG S.A. za 2019 rok oraz dane poréwnywalne

za 2018 rok [mIn PLN]

2019 2018 2019 2018 Dynamika

min PLN min PLN min EUR min EUR (PLN)
Przychody ze sprzedazy 19 19 0,44 0,45 100,00
Amortyzacja 0,0001 0,001 0,00 0,00 10,00
Zysk (strata) ze sprzedazy brutto 1,90 1,90 0,44 0,45 100,00
Zysk (strata) ze sprzedazy netto 0,22 0,55 0,05 0,13 40,00
Zysk (stratg) z dziatalnosci 017 0.49 0,04 011 34,60
operacyjnej
Zysk z dziatalno$ci gospodarczej 1,49 5,26 0,35 1,23 28,33
EBITDA 0,17 0,49 0,04 0,12 34,64
Zysk (strata) brutto 1,49 5,26 0,35 1,23 28,33
Zysk (strata) netto 1,46 5,16 0,34 1,21 28,29

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 Dynamika

min PLN min PLN min EUR min EUR (PLN)
Aktywa razem, w tym: 34,96 34,74 8,21 8,08 100,63
Aktywa trwate 31,90 31,54 7,49 7,33 101,14
Aktywa obrotowe 3,06 3,20 0,72 0,74 95,63
Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 -
S.rod.ki.pieniezne i inne aktywa 0,01 0,01 0,00 0,00 100
pieniezne
Naleznosci razem, w tym: 2,94 3,20 0,69 0,74 91,88
Nalezno$ci krotkoterminowe 2,94 3,20 0,69 0,74 91,88
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 -
i(())lt))(())vv\\/?:zzaa::aa, Ivceé?nmy na 0,46 0,69 0,11 0,16 66,67
Zobowigzania i rezerwy 0,02 0,03 0,01 0,01 66,67
diugoterminowe
Zobowigzania i rezerwy 0,44 0,66 0,10 0,15 66,67
krotkoterminowe
Kapitat wtasny, w tym: 34,50 34,05 8,10 7,92 101,32
Kapitat podstawowy 1,80 1,80 0,42 0,42 100,00

Zrédfo: Emitent

3. PRZEPLYWY PIENIEZNE

Tabela 3 Jednostkowe przeptywy pieniezne LUG S.A. za 2019 rok oraz dane poréwnywalne za 2018

rok
2019 2018
min PLN min PLN
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 0,37 -1,81
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 0,64 3,03
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1,01 -1,22
Przeptywy pieniezne netto -0,001 -0,005

Zrédfo: Emitent




4. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Kapitatlowej LUG S.A. jest realizowana niemal wylgcznie w spotkach
zaleznych, w szczegolnosci w LUG Light Factory Sp. z 0.0. W zwigzku z tym jednostkowe wyniki
finansowe LUG S.A. nie oddajg obrazu kondycji, rozwoju i perspektyw Emitenta, a takze nie pozwalajg
na przeprowadzenie racjonalnej analizy wskaznikowe;j.

5. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW

Tabela 4 Struktura aktywow i pasywow LUG S.A.

. Bilans na Struktura Bilans na Dynamika
Bilans 31.12.2019 [%] 31.12.2018 | Struktura o [%]
[min. z{] [min. zf] [%]
AKTYWA®
Aktywa trwate 31,90 91,25 31,53 90,76 101,17
Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00 0,00 0,00 101,21
Wartosci niematerialne 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Nieruchomosci inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych 31,05 88,82 30,68 88,31 101,21
Pozostate aktywa finansowe 0,80 2,29 0,80 2,30 100,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,05 0,14 0,05 0,14 100,00
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Aktywa obrotowe 3,06 8,75 3,21 9,24 95,33
Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Naleznosci handlowe 0,33 0,94 0,30 0,86 110,00
Il\rllil)tlecz:z\?v?;zg’;ur:u podatkdw, cet, ubezpieczen oraz 0,00 0,00 0,00 0,00 i
Pozostate naleznosci 2,61 7,47 2,89 8,32 90,31
Pozostate aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Rozliczenia migdzyokresowe 0,11 0,31 0,01 0,03 . 1100,00
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,01 0,03 0,01 0,03 100,00
AKTYWA RAZEM 34,96 100,00 34,74 100,00 100,63
PASYWA

Kapitat wtasny 34,50 98,68 34,06 98,04 101,29
Kapitat zaktadowy 1,80 5,15 1,80 518 100,00
::rp::it::ilznaerj)asowy z emisji akcji powyzej wartosci 23,82 68,14 23,82 68,57 100,00
Pozostate kapitaty 7,01 20,05 2,86 8,23 245,10
Zyski zatrzymane 0,42 1,20 0,42 1,21 100,00
Wynik finansowy biezgcego okresu 1,45 4,15 5,16 14,85 28,10
Zobowigzania diugoterminowe 0,02 0,06 0,03 0,09 70,00
ﬁ(;kt)r(;vr\ng]ztag\:\?dzh’?zltr:J;l;hkredytow, pozyczek oraz innych 0,00 0,00 0,00 0,00 i
Pozostate zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,003 0,00 0,008 0,03 10,00
Inne zobowigzania dtugoterminowe 0,02 0,06 0,02 0,06 100,00
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00 -



Zobowigzania krétkoterminowe 0,44 1,26 0,65 1,87 67,69
ic:t):mzﬁg\f ; L?z/tnu;zhkredytow, pozyczek oraz innych 0,00 0,00 0,00 0,00 i
Pozostate zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 -
ﬁ?]t;,c;\;,v?\,zv?;éizze?tum podatkow, cet, ubezpieczen oraz 0,00 0,00 0,00 0,00 i
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Zobowigzania handlowe 0,25 0,72 0,43 1,24 58,14
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0,01 0,03 0,11 0,32 9,09
Pozostate zobowigzania 0,15 0,43 0,08 0,23 187,50
Pozostate rezerwy 0,03 0,09 0,03 0,09 100,00
PASYWA RAZEM 34,96 100,00 34,74 100,00 100,64

Zrédto: Emitent

Bilans spotki LUG S.A. w 2019 roku zamknat sie sumg 34,96 min zt, co stanowi wynik nieznacznie
wyzszy w zestawieniu z rokiem ubiegtym (+0,63% r/r). Dominujgcg pozycjg aktywow w roku bilansowym
2019 byly aktywa trwate, stanowigce 91,25% majatku firmy, na ktére sktadajg sie przede wszystkim
inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych strukturg siegajgce 88,82%. Zmiana odnotowana
w 2019 roku zwigzana jest z objeciem przez Emitenta udziatbw w nowych jednostkach. Aktywa
obrotowe w 2019 roku stanowig zaledwie 8,75% struktury aktywow. Po stronie pasywow istotny udziat
przypada na kapitat wtasny, ktéry zwiekszyt sie r/r i w strukturze pasywow osiggnat udziat rzedu 98,68%.

W 2019 roku stan pozyczek pozostat na niezmienionym poziomie do 2018 roku.

6. OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH INWESTYCJI
KAPITALOWYCH

W 2019 roku, podobnie jak w 2018, LUG S.A. nie korzystata z transakcji IRS oraz z lokat kapitatowych
typu overnight, a takze z lokat terminowych nie dtuzszych niz dwutygodniowe.

7. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

Opis istotnych pozycji pozabilansowych, w tym opis zobowigzah warunkowych z tytutu udzielonych
gwarancji i poreczen podano w nocie nr 21 jednostkowego sprawozdania finansowego LUG S.A.
za 2019 rok.

W opinii Zarzadu istnieje znikome prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw finansowych wykazanych
w zobowigzaniach pozabilansowych/ warunkowych w 2019 roku.

8. OPIS ISTOTNYCH TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spoétka dominujgca i jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Szczegétowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
podano w nocie nr 24 jednostkowego sprawozdania finansowego LUG S.A. za 2019 rok.
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9. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH

W 2019 roku stan pozyczek pozostat na niezmienionym poziomie w stosunku do 2018 roku, kiedy
to wzrést o kwote 1.264 tys. PLN. Z tego 464 tys. PLN stanowity pozyczki udzielone przez LUG S.A.
spotce zaleznej LUG do Brasil Ltda., wobec ktérych Spétka dokonata odpisu na kwote 464 tys. PLN.
Ponadto spétka w 2018 roku udzielita spoétce zaleznej BIOT pozyczki na kwote 800 tys. PLN.

10. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
PORECZENIACH | GWARANCJACH

Na dzieh 31.12.2019 r. nie wystepowaty poreczenia na rzecz LUG S.A., jak rowniez Spétka nie udzielata
poreczen w 2019 roku.

11. INFORMACJE O ZMIANIE ZASAD RACHUNKOWOSCI

W 2019 roku nie wystgpity zadne zmiany zasad rachunkowosci.
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7 dziatalnosci za okres 01.01.2019-31.12.2019



1. PODSTAWOWE DANE

1.1. Organizacja

1.1.1. Przedmiot dziatalnosci wg PKD

LUG S.A. to spdtka dominujgca Grupy Kapitatowej LUG S.A. - dostawcy kompleksowych rozwigzan
Swietlnych, jednego z czotowych producentéw opraw os$wietleniowych w Polsce i w Europie. Spotka
posiada blisko 30 lat doswiadczenia w branzy os$wietleniowej. Od 2008 roku funkcjonuje jako Grupa
Kapitatowa z siedzibg w Zielonej Gorze. W listopadzie 2007 roku LUG S.A. zadebiutowat na rynku New
Connect zarzadzanym przez warszawskg GPW.

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci spdtki LUG S.A. wg PKD jest:
doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (wg PKD 2007 — 70).

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg PKD jest: produkcja
elektrycznego sprzetu oswietleniowego (wg PKD 2007 — 27.4).

Sektor dziatalnosci Emitenta wg klasyfikacji GPW — budownictwo.

1.1.2. Opis organizacji LUG S.A.

Kraj siedziby Polska
Siedziba Spotki Zielona Géra
Forma prawna Spotka akcyjna
Przepisy prawa Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
Adres siedziby ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra
. . tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201 Poczta elektroniczna:

Numery telekomunikacyjne

lug@Ilug.com.pl
Strona internetowa www.lug.com.pl
REGON 080201644
NIP 929-16-72-920

Spofka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonym
przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000287791.

Spotka LUG S.A. jest jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej LUG S.A. Zarzad LUG S.A. przedstawit
sprawozdanie z dziatalnosci grupy w odrebnym raporcie rocznym.

1.1.3. Czas trwania
LUG S.A. jest spétkg utworzong na czas nieokreslony.

1.1.4. Kapital zakladowy
W 2019 roku nie wystgpity zadne zdarzenia, ktére miatyby wptyw na wartos¢ kapitatu akcyjnego spofki
LUG S.A.

Na dzien 31.12.2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy LUG
S.A. wynosit 1 799 642,50 PLN i dzielit sie na 7 198 570 akcji o wartosci nominalnej 0,25 PLN kazda,
w tym:
e 4 320000 (cztery miliony trzysta dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii
A o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;
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e 1 438 856 (jeden milion czterysta trzydziesci osiem tysiecy osiemset pieédziesigt szes¢) akcji
zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziesScia pie¢ groszy) kazda;
e 1 439714 (jeden milion czterysta trzydziesci dziewie¢ tysiecy siedemset czternascie) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda.

Tabela 5 Struktura kapitatu zaktadowego na dzien sporzadzenia niniejszego raportu

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Udziat w ogdlnej

Liczba akcji (szt.) liczbie glosow (%)

Liczba gloséw

Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1 438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7198 570 100% 7198 570 100%

Zrédfo: Emitent

1.1.5. Akcje i struktura akcjonariatu

Akcje spotki LUG S.A.

Papiery wartosciowe LUG S.A. zadebiutowaly na rynku NewConnect Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. (GPW) w dniu 20 listopada 2007 roku.

o Akcje zwykle na okaziciela serii A, na mocy uchwatly nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r., zostaty zamienione z akcji imiennych na akcje
na okaziciela. Akcje serii A sg akcjami o charakterze zatozycielskim. Zostaty one utworzone
na podstawie przepiséw KSH, dotyczgcych powstania spdtki akcyjnej. Akcje imienne serii
A powstaty na mocy uchwaly z dnia 02.08.2007r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw LUG Sp. z 0.0., poprzednika prawnego Emitenta. Datg rejestracji akcji serii A jest
03.09.2007r.

o Akcje zwykle na okaziciela serii B powstaty na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r. Emisja akcji serii B zostata zarejestrowana przez
sad gospodarczy wiasciwy dla siedziby Emitenta w dniu 03.12.2007r.

o Akcje zwykle na okaziciela serii C powstaty na mocy Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 23.03.2010r., w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w drodze publicznej emisji akcji zwyklych na okaziciela serii C w ramach subskrypcji
zamknietej z zachowaniem prawa poboru, zmiany Statutu, wyrazenia zgody
na ich dematerializacje i wprowadzenie do obrotu zorganizowanego w Alternatywnym Systemie
Obrotu ,NewConnect’. Subskrypcja akcji serii C trwata od 04.05.2010r. do 14.05.2010r.
Przydziatu akcji dokonano 27.05.2010r. Cena emisyjna akcji serii C zostata ustalona
na poziomie 0,15 zt. Na akcje serii C w wykonaniu prawa poboru zapis ztozyto 393 inwestorow
w zapisach podstawowych oraz 149 inwestorébw w ramach zapiséw dodatkowych. Stopa
redukcji zapisow dodatkowych wyniosta: 93,5%.

W listopadzie 2012 roku, na mocy postanowien NWZA z dnia 28.09.2012r. dokonano scalenia akcji
w stosunku 25:1 przy jednoczesnym podwyzszeniu ich wartosci nominalnej. Oznacza to, ze wartos¢
nominalna akcji wszystkich serii LUG zostata podwyzszona z kwoty 0,01 zt (1 grosz) do kwoty 0,25 z
(25 groszy). Scalenie odbyto sie przy proporcjonalnym zmniejszeniu tgcznej ilosci akcji z liczby
179.964.250 do liczby 7.198.570 czyli poprzez potaczenie kazdych 25 akcji o dotychczasowej wartosci
nominalnej 1 grosz, w jedng akcje Spotki o nowej wartosci nominalnej 25 groszy. Cata procedura
nie wplyneta na kapitat zaktadowy LUG S.A. w wysokosci 1.799.642,50 zt, ktory pozostat niezmienionym
poziomie.
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Tabela 6 Struktura akcyjna przed i po scaleniu akcji LUG S.A.

llosé¢ akcji przed scaleniem

llos¢ akcji po scaleniu

Seria akeji (wartos¢ nominalna 0,01 z#) (wartos¢ nominalna 0,25 zi)
Seria A 108 000 000 4 320 000
Seria B 35971 400 1 438 856
Seria C 35992 850 1439714
Razem 179 964 250 7198 570

Zrédto: LUG S.A.

W 2019 roku nie wystapity zadne zdarzenia majgce wptyw na strukture akcyjng spotki LUG S.A.

Struktura udziatow LUG S.A. w spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Stan posiadania udziatbw w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej

nastepujgco:

LUG S.A. bedacych
w posiadaniu jednostki dominujgcej, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia sie

Tabela 7 Struktura udziatow LUG S.A. w spoétkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. — stan na moment

publikacji raportu

Udziat Udziat
. Udziato- Liczba Wartos¢ w kapitale w liczbie
Spoétka . . . .
wiec udziatéw udziatéw zakladowy gloséw
m na WZ
LUG Light Factory Sp. z 0. 0. | LUG S.A. 58 000 29 %OLONOOO 100% 100%
LUG GmbH LUG S.A. 500 22830 100% 100%
T.0.W LUG Ukraina LUG S.A. 2 16J)A2|_|33 100% 100%
LUG do Brasil Ltda. LUG S.A. 325 000 BZBSROLOO 65% 65%
N 5000
LUG Lighting UK Ltd. LUG S.A. 500 GBP 100% 100%
LUG Argentina SA LUG S.A. 43 500 8 722 200 50% 50%
BIOT Sp. z o.0. LUG S.A. 2040 10PZL?\IOO 51% 51%
LUG Turkey LUG S.A. 33 400 33400 TRY 66,8% 66,8%
ESCOLIGHT Sp. z o.0. LUG S.A. 600 30 000 PLN 30% 30%
LUG Services Sp. z o.0. LUG S.A. 970 48 500 PLN 97% 97%
LUG West Africa Ltd. LUG S.A. 7 000 000 ! 0'\(1)8800 70% 70%

Zrédto: LUG S.A.
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Struktura akcjonariatu LUG S.A.

Ponizsza tabela i wykres wyszczegolniajg akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatow
w kapitale zaktadowym spotki LUG S.A. na dzieh sporzgdzania niniejszego sprawozdania
z dziatalnosci.

Tabela 8 Struktura Akcjonariuszy LUG S.A. posiadajgcych co najmniej 5% akcji Emitenta — stan
na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Imie i nazwisko / nazwa Seria Liczba ﬁ:z::\l‘g Udziat w liczbie
¢ AKGji Akcji P gloséw na WZA
zaktadowym
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1 120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzadzane przez 0 0
OPERA TFI A B,C 1349715 18,75% 18,75%
Pozostali akcjonariusze B, C 2 058 245 28,59% 28,59%
SUMA AB,C 7198 570 100,00% 100,00%

Zrédto: LUG S.A.
Strukture akcjonariatu okreslono w oparciu o nastepujace dokumenty :

o Ryszard Wtorkowski - lista 0s6b uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 28.06.2019
r. (12.06.2019 r. - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);

e |wona Wtorkowska - lista oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 28.06.2019 r.
(12.06.2019 r. - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);

e  Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI - zawiadomienia z dn. 18 lipca 2019 r. dot. korekty
zawiadomienia o zmniejszeniu udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu przez
NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzgdzany przez OPERA TFI S.A. — RB ESPI 6/2019.

W 2019 roku Emitent otrzymat nastepujgce informacje o zmianie stanu posiadania akcji spétki LUG S.A.
przez Fundusze zarzgdzane przez OPERA TFI:

e Zawiadomienie o zmniejszeniu udzialu w ogélnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu LUG S.A. ponizej progu 10%.
W dniu 10 lipca 2019 roku Emitent powzigt w trybie art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dn. 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2018 poz. 512 z p6zn.
zm.) informacje o zmniejszeniu udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
przez NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzadzany przez OPERA TFI S.A. na podstawie
otrzymanego zawiadomienia sporzadzonego w dniu 8 lipca 2019 roku o tresci:
,Dziatajgc na podstawie art. 69 ust. 1 w zwigzku z art.87 ust. 1 pkt 2 lit a oraz ust. 3 lit b ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, OPERA
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., zawiadamia niniejszym, ze NOVO Fundusz
Inwestycyjny Otwarty zarzgdzany przez OPERA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A. (dalej , Towarzystwo”) posiada tgcznie 719 805 akcji spétki LUG S.A. co stanowi 10,00 proc.
glosow na walnym zgromadzeniu spotki. Przyczyng zmiany udzialu w ogdlnej liczbie
gtoséw byly transakcje sprzedazy akcji LUG S.A. rozliczone w dniu 8 lipca 2019 r. Przed zmiang
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NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty posiadat tgcznie 720 505 akcji spotki LUG S.A,
co stanowito 10,01 proc. gloséw na walnym zgromadzeniu spotki. Jednoczes$nie Towarzystwo,
zawiadamia, ze fundusze zarzadzane przez Towarzystwo, posiadajg tacznie 1 349 715 akgc;ji
spotki LUG S.A., co stanowi 18,75 proc. gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki. Przed zmiang
udziatu fundusze inwestycyjne zarzadzane przez Towarzystwo posiadaty tgcznie 1 350 415
akcji LUG S.A., co stanowito 18,76 proc kapitatu zaktadowego tej spotki. Przed zmiang udziatu
akcje bedgce w posiadaniu funduszy inwestycyjnych zarzgdzanych przez Towarzystwo dawaty
tacznie 1 350 415 gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki LUG S.A., co stanowito 18,76 proc.
0golnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spotki.”

e  Otrzymanie korekty zawiadomienia o zmniejszeniu udzialu w ogélnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu LUG S.A. ponizej progu 10%.
W dniu 22 lipca 2019 roku wplyneta do siedziby Emitenta korekta zawiadomienia
sporzgdzonego uprzednio 8 lipca 2019 roku w trybie art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2018 poz. 512 z p6zn.
zm., ,Ustawa o ofercie”) przez NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzgdzany przez OPERA
TFI S.A. Niniejsza korekta dotyczyta komunikowanego w raporcie biezgcym nr 5/2019
zdn. 10 lipca 2019 roku zmniejszenia udzialu w ogolnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta. Celem korekty byto uzupetnienie przez akcjonariusza brakéw
formalnych zawiadomienia wskazanych w punktach 5-9, art. 69 ust 4 Ustawy
o ofercie. Petna tres¢ korekty zawiadomienia jest dostepna jako zatgcznik do raportu biezgcego
ESPI 6/2019 z dn. 22.07.2019 r.

Wykres 1 Graficzna prezentacja struktury akcjonariatu LUG S.A — stan na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu

aksj?)f]?ritﬁlsize Ryszard
Wtorkowski
26,59% 37,10%
Fundusze
zarzgdzane
przez OPERA lwona
TH Wtorkowska
18,75% 15.56%

Zréodfo: LUG S.A.

Akcjonariuszem dominujgcym w strukturze akcjonariatu LUG S.A. jest Pan Ryszard Wtorkowski
posiadajgcy 2 670 610 akcji LUG S.A., co stanowi 37,10% struktury akcjonariatu spotki. Pan Ryszard
Wtorkowski jest zatozycielem spétki LUG S.A. stojgcym na czele catej Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Pakiet 1 120 000 akcji stanowigcy 15,56% struktury akcjonariatu znajduje sie w posiadaniu Pani Iwony
Wtorkowskiej, zony Pana Ryszarda Wtorkowskiego. Liczba akcji znajdujgca sie w posiadaniu Pana
Ryszarda Wtorkowskiego oraz Pani lwony Wtorkowskiej daje tacznie 52,66%, co stanowi udziat
wiekszosciowy w akcjonariacie LUG S.A. Fundusze zarzadzane przez Opera TFI posiadajg tgcznie
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1 349 715 akciji, czyli 18,75% struktury akcjonariatu na podstawie aktualizacji z dn. 18 lipca 2019 roku
dot. korekty zawiadomienia o zmniejszeniu udziatu w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu
przez NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty (RB ESPI 6/2019). Pozostali akcjonariusze posiadajg
tacznie 2 058 245 akgcji stanowigce 28,59% struktury akcjonariatu.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania akcjonariusze LUG S.A. nie sg objeci umowg typu
lock-up.

Notowania spotki LUG S.A. za okres 01.01.2019- 31.12.2019

Pierwsze poétrocze 2019 roku przyniosto stabilng wycene akcji LUG S.A., ktéra oscylowata pomiedzy
6 PLN/akcje a blisko 9 PLN/akcje. W pierwszym kwartale 2019 roku, dn. 4 stycznia, kurs akcji sp&tki
LUG S.A. odnotowat najwyzszg warto$¢ zaréwno dla pierwszego kwartatu, jak i catego 2019 roku
osiggajgc cene 8,88 PLN/akcje. Najnizsza warto$¢ kursu zostata natomiast odnotowana dn. 19 sierpnia
2019 roku i byta réwna 3,08 PLN/akcje. Na przetomie czerwca, lipca oraz sierpnia 2019 roku
zaobserwowano stopniowy spadek wyceny akcji LUG S.A. z poziomu 7,80 PLN/akcje do wartosci
oscylujgcych pomiedzy 3,08 — 4,24 PLN/akcje. Trzeci i czwarty kwartat roku charakteryzowat sie stabilng
wyceng akcji LUG S.A., co okazalo sie trendem towarzyszgcym spoétce do zakonczenia roku
obrotowego.

Wykres 2 Notowania akcji spotki LUG S.A. w okresie 01.01.2019 — 31.12.2019 .

14,00 450000
mmmm Obroty e KUrs
400000
12,00
350000
10,00
300000
8,00 250000
6,00 200000
150000
4,00
100000
2,00
50000
0,00 0
04.01.2016 04.01.2018 30.12.2019

Zrédfo: LUG S.A.

W 2019 roku akcje spotki LUG S.A., podobnie jak w latach poprzednich, nalezaty do indeksu NCIndex,
przy czym od grudnia 2018 roku zostaty zakwalifikowane do segmentu NC Base.

W dniu 19 wrzesnia 2019 roku LUG S.A. wyptacita dywidende za 2018 rok w wysokosci 0,14 z
na 1 akcje, w fgcznej kwocie 1 007 799,80 ziotych.
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1.1.6. Akcje (udziaty) bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

W akcjonariacie LUG S.A. znajduja sie nastepujgce osoby bedgce czionkami organéw zarzgdzajgcych
i nadzorczych Emitenta;

Tabela 9 Akcje (udziaty) w posiadaniu os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Imie i nazwisko / . Udzialy L|czt.)'a Udz!al W Udziat w liczbie
nazwa Funkcja w akcji kapitale loséw na WZA
spotce (udziatéw) zakladowym ¢
. Prezes Zarzadu LUG 0 0
Ryszard Wtorkowski LUG SA. SA 2670610 37,10% 37,10%
Cztonek LUG
Matgorzata Konys Zarzadu LUG 15 200 0,21% 0,21%
S.A.
S.A.
Przewodniczaca
lwona Wtorkowska Rady LUG 120000 1556% 15,56%
Nadzorczej S.A.
LUG S.A.
Czionek
Renata Baczanska Rady . LUG 28 408 0,39% 0,39%
Nadzorczej S.A.
LUG S.A.
Cs;gek LUG do
Eryk Wtorkowski y . Brasil 100 000 20,00% 20,00%
Nadzorczej Lida
LUG S.A. '
Zrédto: LUG S.A.
1.2. Zasady zarzadzania przedsiebiorstwem

1.2.1. Organy zarzadzajace LUG S.A.

Zgodnie ze Statutem Spétki, Zarzad LUG S.A. skiada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdéw, w tym
Prezesa Zarzadu przewodniczgcego Zarzadowi i kierujgcego jego pracami. Cztonkowie Zarzadu
sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji. Rada
Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu lub cztonka Zarzadu przed uptywem
kadencji Zarzadu. Jezeli powotanie cztionka Zarzadu nastepuje w trakcie kadencji Zarzadu, powotuje
sie go na okres do kohca tej kadencji. Mandaty cztonkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy konczacy
sie w trakcie ich kadenciji.

Sktad osobowy Zarzgdu LUG S.A. na dzieh 31.12.2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania:

e  Ryszard Wtorkowski - Prezes Zarzadu,

e  Mariusz Ejsmont — Wiceprezes Zarzadu,
e  Matgorzata Konys - Czionek Zarzadu.
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Obecna kadencja Zarzgdu rozpoczeta swoj bieg 07.05.2018 r., tj. w dniu odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej i podjecia uchwat nr 11/05/2018, nr 12/05/2018 oraz nr 13/05/2018 powotujgcych
dotychczasowych Cztonkéw Zarzadu na kolejng kadencie.

Tabela 10 Kadencje Zarzadu LUG S.A.

Imie i nazwisko Funkcja w Zarzadzie . Rozpqczecie ) Czas 'trwania )
LUG S.A. pierwszej kadencji obecnej kadencji
Ryszard Wtorkowski%) Prezes Zarzadu 02.08.2007 do 06.05.2021
Mariusz Ejsmont? Wiceprezes Zarzadu 02.08.2007 do 06.05.2021
Matgorzata Konys® Czlonek Zarzadu 02.08.2007 do 06.05.2021

Zrédto: LUG S.A.

1) Powotanie w skiad Zarzgdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powotanie na obecng kadencje
na mocy uchwaty nr 11/05/2018 Rady Nadzorczej Spotki podjetej w dniu 07.05.2018r. (RB EBI 7/2018).
2 Powotanie w sktad Zarzgdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powotanie na obecng kadencje
na mocy uchwaty nr 12/05/2018 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu 07.05.2018r. (RB EBI 7/2018).
3 Powotanie w skfad Zarzadu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Odwotanie z funkcji Cztonka
Zarzgdu na mocy uchwaty nr 1/03/2009 Rady Nadzorczej Spotki podjetej w dniu 16.03.2009 r. (RB EBI
7/2009). Powotanie w sktad Zarzgdu obecnej kadencji na mocy uchwaty nr 13/05/2018 Rady Nadzorczej
Spotki podjetej w dniu 07.05.2018 r. (RB EBI 7/2018).

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Zarzadu jednostki dominujacej

Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu

Jest zatozycielem i najwiekszym akcjonariuszem spétki LUG S.A. Z wyksztalcenia - elektronik. W latach
2002-2007 petnit funkcje Prezesa Zarzadu LUG Sp. z 0.0. Po zmianie formy prawnej na spotke akcyjng
we wrzeéniu 2007 roku, zostat Prezesem Zarzadu LUG S.A. Obecnie jest takze Prezesem LUG Light
Factory Sp. z 0.0., LUG GmbH oraz LUG Lighting UK Ltd, LUG Services Sp. z 0.0. Aktywnie wspiera
liczne organizacje integrujgce $rodowisko nauki i biznesu, w tym m.in. petnit w latach 2011-2013 funkcje
Kanclerza Lozy Lubuskiej Business Centre Club ijednoczesnie Wiceprezesa Zarzadu BCC.
Od czerwca 2016 roku jest Wiceprezesem Zachodniej lzby Przemystowo — Handlowej. W dniu
28 marca 2018 roku zostat wybrany na Cztonka Rady Nadzorczej Stowarzyszenia Emitentow
Gietdowych. Z poczagtkiem 2020 roku rozpoczat natomiast petni¢ funkcje cztonka rady nadzorczej Grono
SSA.

Mariusz Ejsmont — Wiceprezes Zarzgdu

Z wyksztalcenia magister inzynier elektrotechniki. Absolwent Politechniki Zielonogérskiej (obecny
Uniwersytet Zielonogorski). Funkcje Wiceprezesa Zarzadu LUG S.A. petni od 31.01.2011 r., wcze$niej
od 2007 roku petnit funkcje Czionka Zarzadu LUG S.A. Dyrektor ds. Integracji Technologii i Systemow
LUG oraz Czionek Zarzadu w spotce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. Specjalista branzy
oswietleniowej, cztonek zarzadu Zwigzku Producentéw Sprzetu Oswietleniowego Pol-lighting
zrzeszajgcego wiodgcych producentéw zrddet Swiatta i profesjonalnego sprzetu oswietleniowego.

Matgorzata Konys — Cztonek Zarzadu

Absolwentka Uniwersytetu Zielonogérskiego o specjalnosci Zarzadzanie i marketing oraz studiow
podyplomowych z zakresu rachunkowosci na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Ukonczyta takze
studia podyplomowe na kierunku Controlling na Uniwersytecie Szczecinskim. W 2007 roku zostata
Dyrektorem Finansowym LUG S.A. Przeksztatcenia organizacyjne firmy i utworzenie spétki zaleznej
skutkowato zmiang stanowiska na Dyrektora Finansowego LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz awansem
na Cztonka Zarzadu LUG S.A , ktore to funkcje petni takze obecnie.
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Szczegotowe zyciorysy Czionkéw Zarzgdu zostaty opublikowane na stronie internetowej spoiki:
http://www.lug.com.pl/Relacje_inwestorskie/Spolka/Wladze spolki oraz w zatgczniku do raportu
biezgcego RB EBI 7/2018.

Zasady zarzadzania spétkg LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. dziata na podstawie Ustawy z dnia 15.09.2000 r. ,Kodeks spotek handlowych”
i innych przepiséw prawa oraz postanowien Statutu Spétki i Regulaminu Zarzadu LUG S.A. Ponadto
przy wykonywaniu swoich obowigzkéw, Cztonkowie Zarzadu Spoftki kierujg sie zasadami zawartymi
w Dobrych Praktykach spotek notowanych na NewConnect.

Prezes Zarzadu Spétki uprawniony jest do jednoosobowej reprezentacji. Sktadanie oswiadczen
w imieniu Spotki mozliwe jest takze przy wspotdziataniu dwéch Cztonkéw Zarzadu.

Zarzad LUG S.A. prowadzi sprawy Spoitki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasadowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg takze wszelkie sprawy zwigzanie z prowadzeniem
Spofki, ktére nie sg zastrzezone przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spoétki, Regulaminu
Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Prezes Zarzadu LUG S.A. kieruje dziatalnoscig gospodarczg Spétki i podejmuje decyzje we wszelkich
sprawach dotyczgcych Spoiki i niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych organéw nadzorczych.

W szczegoélnosci do kompetenciji Prezesa Zarzadu nalezy:
° prowadzenie spraw wewnetrznych Spéiki i reprezentowanie jej w kontaktach zewnetrznych;
° koordynowanie cato$ci spraw zwigzanych z dziatalno$cig Zarzgdu LUG S.A;;
° nadzorowanie pracy podlegtych mu obszaréw dziatalnosci;
e wydawanie wewnetrznych aktow normatywnych zgodnie z obowigzujgcymi zasadami;
° podejmowanie decyzji zwigzanych z biezgcym kierowaniem Spéika;
e dokonywanie czynnosci faktycznych i prawnych, majgcych za zadanie realizacje celow Spotki;
e  podejmowanie wszelkich innych czynnosci zapewniajgcych sprawne funkcjonowanie Spotki.

Pozostali Cztonkowie Zarzagdu LUG S.A. :

° prowadza sprawy wewnetrzne Spotki i reprezentujg ja w kontaktach zewnetrznych;

e  Kkierujg biezgca dziatalnoscig gospodarczg Spétki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg
prace bezposrednio podporzadkowanych pionéw;

° podejmujg decyzje w sprawach niezastrzezonych do decyzji Zarzadu Spoétki, w zakresie
powierzonych funkcji, a takze inne decyzje w ramach petnomocnictw i upowaznien udzielonych
im przez Zarzad Spotki lub Prezesa Zarzadu;

e dokonujg czynnosci faktycznych i prawnych, majgcych za zadanie realizacje celéw Spoiki;

° podejmujg wszelkie inne czynnosci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie Spofki.

1.2.2. Organy nadzorcze LUG S.A.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swoj bieg 28.06.2019 ., tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 17-21, powotujgcych dotychczasowych
Czlonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezaca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. kohczy
sie 27.06.2022 roku.
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 31.12.2019 r. oraz na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania:

e |wona Wtorkowska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
° Renata Baczanska - Cztonek Rady Nadzorczej

e Zygmunt Cwik - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Eryk Wtorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Szymon Zioto - Cztonek Rady Nadzorczej

Tabela 11 Kadencje Rady Nadzorczej LUG S.A.
Funkcjaw Radzie @ Rozpoczecie Rozpoczecie Czas trwania
Imie i nazwisko Nadzorczej pierwszej obecnej obecnej
LUG S.A. kadencji kadencji kadencji
Przewodniczgca
Rady Nadzorczej
Czionek Rady
Nadzorczej
Czionek Rady
Nadzorczej
Czionek Rady
Nadzorczej
Czionek Rady
Nadzorczej

lwona Wtorkowska 02.08.2007 28.06.2019 do 27.06.2022

Renata Baczanska 02.08.2007 28.06.2019 do 27.06.2022

Eryk Wtorkowski 02.08.2007 28.06.2019  do 27.06.2022

Zygmunt Cwik 21.09.2007  28.06.2019  do 27.06.2022

Szymon Zioto 21.09.2007 28.06.2019  do 27.06.2022

Zrédto: LUG S.A.

Zasady powolywania Rady Nadzorczej LUG S.A.

Tak dlugo jak akcjonariusz Ryszard Wtorkowski posiada, co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu powotuje i odwotuje zgodnie z art.385 §2 KSH jednego czionka rady nadzorczej, ktory
petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dokonuje tego sktadajgc zgromadzeniu
akcjonariuszy swoje pisemne oswiadczenie w tym przedmiocie. Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, powotuje sie
ja na okres wspdlnej kadencji. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie za ostatni rok obrotowy wspdlnej kadenciji.

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej LUG S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscia Spoétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do siedmiu oséb powotywanych na okres 3 letniej kadenciji.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw. Zgodnie z Regulaminem Rady
Nadzorczej, jej czionkowie sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza LUG S.A. dziata w oparciu o Kodeks spotek handlowych, Statut Spétki, Regulamin
Rady Nadzorczej, uchwaly Walnego Zgromadzenia i inne obowigzujgce przepisy prawa, a takze
z poszanowaniem Dobrych Praktyk spétek notowanych na NewConnect.

Rada Nadzorcza nie wyodrebnita sposrod swoich czionkéw zadnych komitetow czy zespotéw
roboczych.

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Rady Nadzorczej jednostki dominujacej
Iwona Wtorkowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej LUG S.A.

Jest zwigzana z firmg LUG od momentu jej powstania. Poczgtkowo byta wspdlnikiem w LUG Wtorkowski
i Spotka. W latach 2001 — 2007 petnita funkcje Prokurenta w LUG Sp. z 0.0., a w latach 2003 — 2007
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byta réwniez Petnomocnikiem Zarzgdu LUG S.A.. Po przeksztafceniu firmy w spotke akcyjng zostata
wybrana przez Walne Zgromadzenie na Przewodniczgcg Rady Nadzorczej LUG S.A. i nieprzerwanie
petni te funkcje do dzis. Pani Iwona Wtorkowska petni rowniez funkcje Prokurenta LUG Light Factory
Sp. z o.0.

Iwona Wtorkowska posiada wyksztalcenie wyzsze pedagogiczne: ukonczytla Wyzszg Szkote
Pedagogiczng w Zielonej Gérze. Ponadto jest absolwentka licznych kurséw i szkolen dla cztonkéw Rad
Nadzorczych.

Renata Baczanska — Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A.

Jest radcg prawnym i wykonuje dziatalno$¢ prawniczg w ramach ,Kancelarii Adwokatéw i Radcow
Prawnych Baczanska, Szarata” spétka partnerska. Od 2007 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej LUG
S.A. Posiada wyksztalcenie wyzsze prawnicze, ukonczyta Wydziat Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego
oraz studia podyplomowe na w/w Wydziale: ,Prawo Podatkowe”. Renate Baczanskg z Emitentem
nie fgczy stosunek pracy. Renata Baczanska jest partnerem w Kancelarii, ktéra na podstawie umowy
Zlecenia prowadzi obstuge spéitki zaleznej LUG Light Factory Sp. z o.0.

Nie wystepuje konflikt intereséw pomiedzy obowigzkami cigzgcymi na Pani Renacie Baczanskiej z tytutu
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, a obowigzkami cigzgcymi na niej z innych tytutow.

Maz Pani Renaty Baczanskiej, Pan Marek Baczanski jest zatrudniony w ramach stosunku pracy
w spoice zaleznej LUG Light Factory Sp. z o.0., jako Kierownik Dziatu IT. Pomiedzy Panig Renatg
Baczanska, a cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu nie wystepujg powigzania rodzinne.

Eryk Wtorkowski — Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A.

Obecnie jest zatrudniony w spotce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. w ramach stosunku pracy
na stanowisku Dyrektora ds. Rozwoju. W latach 2009 — 2012 petnit funkcje Export Managera w LUG
Light Factory Sp. z 0.0., natomiast poczgwszy od 2013 do 2015 roku petnit funkcje Cztonka Zarzgdu
i Dyrektora Zarzgdzajgcego spotki zaleznej LUG do Brasil Ltda. Eryk Wtorkowski jest Cztonkiem
Zarzadu LUNA spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Eryk Wtorkowski posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Uniwersytetu Zielonogorskiego
kierunek: Edukacja Artystyczna w zakresie Sztuki Muzycznej. Ponadto Eryk Wtorkowski ukonczyt
Wyzszg Szkote Handlu i Prawa w Warszawie, kierunek: Handel Zagraniczny oraz Wyzszg Szkote
Handlu i Finanséw Miedzynarodowych w Zielonej Goérze, kierunek: Handel Miedzynarodowy.

Eryk Witorkowski nie wykonuje zadnej innej dziatalnosci, ktéra mogtaby rodzi¢ jakikolwiek konflikt
interesow. Eryk Wtorkowski jest synem Ryszarda Wtorkowskiego — Prezesa Zarzgdu LUG S.A. oraz
synem Iwony Wtorkowskiej - Przewodniczgcej Rady Nadzorczej LUG S.A.

Zygmunt Cwik — Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A.

Wykonuje dziatalno$¢ w zakresie ustug ksiegowych i doradztwa podatkowego w ramach ,A&TC
Kancelaria Biegtych Rewidentéw Zygmunt Cwik, Jolanta Banaszczak” spétka cywilna. Zygmunt Cwik
posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne: ukonczyt finanse w Wyzszej Szkole Ekonomiczne;.

Zygmunta Cwik z Emitentem nie tgczy stosunek pracy. Nie wystepuje konflikt intereséw pomiedzy
obowigzkami cigzgcymi na Zygmuncie Cwik z tytutu pemienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej
Emitenta, a obowigzkami cigzgcymi na nim z innych tytutéw. Pomiedzy Zygmuntem Cwik, a cztonkami
Rady Nadzorczej i Zarzadu nie wystepuja powigzania rodzinne.

Szymon Zioto — Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A.
Wykonuje dziatalnos¢ prawniczg w ramach ,Kancelarii Adwokatéw i Radcow Prawnych Baczanska,
Szarata” spétka partnerska. Od 2007 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej LUG S.A. Szymon Zioto
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posiada wyksztatcenie wyzsze prawnicze - ukonczyt prawo na Wydziale Prawa i Administracji

Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu.

Szymona Zioto z Emitentem nie fgczy stosunek pracy. Szymon Zioto jest wspdlnikiem w Kancelarii,
ktéra na podstawie umowy zlecenia prowadzi obstuge spoiki zaleznej LUG Light Factory Sp. z o.0.
Nie wystepuije konflikt intereséw pomiedzy obowigzkami cigzgcymi na Szymonie Zioto z tytutu petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, a obowigzkami cigzacymi na nim z innych tytutéw. Pomiedzy

Szymonem Zioto, a cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzgdu nie wystepujg powigzania rodzinne.

Kompetencje Rady Nadzorczej LUG S.A.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

° badanie bilansu oraz rachunkéw zyskéw i strat za dany rok obrotowy;
° badanie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spofki;

e skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw powyzszego badania;

e  wybor biegtego rewidenta;

° reprezentowanie Spdétki w umowach i sporach pomiedzy Spoétkg, a cztonkami Zarzadu;

e  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;
e uchwalanie regulaminu Zarzadu;

e wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu

w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego gruntu;

e wyrazanie zgody na dokonywanie wydatkéw lub zacigganie przez Spotke zobowigzan

przekraczajgcych 1.000.000zt (jeden milion ztotych);
e  ustalania zasad wynagradzania czionkéw Zarzgdu Spéiki;
e  ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty.

W pozostatych spotkach tworzacych Grupe Kapitatowg LUG S.A. nie wyodrebniono organéw

nadzorczych.

1.2.3. Powiagzania pomiedzy czionkami organéw LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. na podstawie o$wiadczenn Cztonkéw Rady Nadzorczej LUG S.A., informuje
iz pomiedzy Cztonkami Rady Nadzorczej a Czionkami Zarzadu LUG S.A. istniejg nastepujace

powigzania:

Pani lwona Wotorkowska, Przewodniczgca Rady Nadzorczej LUG S.A., jest zong Pana
Ryszarda Wtorkowskiego, petnigcego nastepujace funkcje: Prezes Zarzadu LUG S.A., Prezes
Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0., Prezes Zarzgdu LUG GmbH, Prezes Zarzagdu LUG
Lighting UK Ltd.;

Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A. oraz Cztonek Zarzadu LUG do Brasil
Ltda. oraz Dyrektor ds. Rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest synem Pana Ryszarda
Wtorkowskiego, petnigcego funkcje wskazane w punkcie poprzednim.

Wewnatrz Rady Nadzorczej LUG S.A., pomiedzy jej poszczegdlnymi Cztonkami, wystepujg nastepujgce

powigzania:

e Pan Eryk Wtorkowski, Czionek Rady Nadzorczej, jest synem Pani Iwony Wtorkowskiej,

Przewodniczgcej Rady Nadzorcze;j.

Nie istniejg powigzania osobowe pomiedzy cztonkami Zarzgdu Emitenta.
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1.2.4. Umowy zawarte miedzy Spétkg a osobami zarzadzajgcymi, przewidujagce rekompensate
w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia
Nie istniejg takie umowy.

1.2.5. Wartosé wynagrodzen i nagréd z tytutu petnienia funkcji we wiadzach Spoétki
Informacje o warto$ci wynagrodzen i nagréd z tytutu petnienia funkcji we wtadzach LUG S.A. podano
w nocie nr 25 jednostkowego sprawozdania finansowego LUG S.A. za 2019 rok.

1.2.6. Zasady zmiany statutu

Wszelkie zmiany w Statucie Spétki uchwalane sg przez Walne Zgromadzenie.

Zmiana Statutu LUG S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw. Niniejsza uchwata Walnego Zgromadzenia zapada bezwzgledng wiekszoscig gtoséw
jezeli przepisy Kodeksu Spotek Handlowych (art. 414 i art.415 KSH) nie stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie LUG S.A. moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcéw, do publicznej wiadomosci
przekazywany jest na ten temat raport biezacy.

W 2019 roku Walne Zgromadzenie nie dokonato zmian w Statucie LUG S.A.

1.2.7. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej Grupy Kapitatowej LUG S.A. i zarzadzania ryzykiem w procesie

sporzadzania sprawozdan finansowych opiera sie na szeregu procedur oraz wewnetrznych

regulaminéw, ktérych celem jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji

i eliminowania potencjalnych ryzyk. W szczegdlnosci system ten opiera sie o nastepujgce zasady:

e  stosowanie procedur ewidencji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania;

o weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez spoétki Grupy Kapitatowej LUG
S.A. w zakresie ujecia, wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF), zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

e stosowanie jednolitych wzorcéw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
oraz coroczng weryfikacje prawidtowosci ich zastosowania w spétkach Grupy Kapitatowej LUG
S.A,;

e stosowanie procedury autoryzacji i opiniowania rocznych sprawozdan finansowych przed
publikacja,

e  badanie rocznych sprawozdan finansowych LUG S.A., Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz Spétki
zaleznej LUG Light Factory sp. z 0.0.;

e funkcjonowanie w spétce zaleznej LUG Light Factory Sp. z o0.0. Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscia, zgodnego z wymaganiami miedzynarodowej normy ISO 9001, ktérego
ostatnia recertyfikacja miata miejsce w lutym 2020 roku;

e kontrole realizowang w ramach obowigzkéw nadzoru nad podlegtymi komédrkami
organizacyjnymi przez wszystkich pracownikdw na stanowiskach kierowniczych — dot. spotek
zaleznych.

Ewidencja  zdarzen  gospodarczych ~w  Grupie Kapitatowej LUG S.A. odbywa
sie za posrednictwem zintegrowanego systemu finansowo - ksiegowego, ktérego konfiguracja jest
zgodna z przyjetg w Grupie politykg rachunkowosci. Bezpieczenstwo i dostepnos¢ informacji zawartych
w niniejszym systemie finansowo-ksiegowym kontrolowane sg na wszystkich poziomach.
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W celu biezgcego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem sporzgdzania sprawozdan finansowych,
Emitent stosuje sie do obowigzujgcych przepiséw w zakresie wyboru biegtego rewidenta uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych. Wybér oraz zmiana podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych LUG S.A., Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz Spotki zaleznej LUG Light
Factory Sp. z 0.0. jest zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Emitent stosuje procedury autoryzacji, zgodnie z ktérymi raporty okresowe przekazywane
sg Zarzadowi Spotki, a nastepnie cztonkom Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii
Rady Nadzorczej oraz po zakonczeniu weryfikacji przez audytora sprawozdania finansowe
sg zatwierdzane przez Zarzad Spotki do publikacji, a nastepnie przekazywane przez pracownika Sekgciji
Relacji Inwestorskich do stosownych instytucji rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci.
Do czasu opublikowania raporty okresowe wraz ze sprawozdaniami finansowymi udostepniane
sg wylgcznie osobom uczestniczacym w procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.
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2. OGOLNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

2.1. Historia Emitenta

LUG S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. — dostarczajgcej kompleksowe
rozwigzania swietlne, w szczegdlnosci oprawy i systemy oswietleniowe o wysokich parametrach
technicznych.

Historia przedsigbiorstwa siega 1989 roku, gdy utworzono spétke cywilng LUG. W wyniku przeksztatcen
formy prawnej we wrzesniu 2007 roku LUG stat sie spotkg akcyjna.

Od 2008 roku wszelka dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona dotgd przez LUG S.A. zostata przejeta
przez LUG Light Factory Sp. z 0.0., a dziatania LUG S.A. skupity sie wokét nadzoru i kontroli spétek
zaleznych oraz wdrazania strategii rozszerzania sieci przedstawicielstw na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych.

Od 20 listopada 2007 roku LUG S.A. jest sp6tkg notowang na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i wchodzi w sktad indeksu NCindex.
W IV kwartale 2012 roku LUG S.A. zostata zakwalifikowana do segmentu NC Lead, grupujacego
najlepsze spokki spetniajgce szereg kryteriow ilosciowych i jakosciowych, a w 2013 i czesciowo
w 2014 roku spotka wchodzita w sktad indeksu NCIndex30 — najbardziej ptynnych spétek. W 2016 roku
akcje spdtki LUG S.A. nalezaly do indeksu NCindex, w okresie od pazdziernika 2016 roku, przez caty
rok 2017 i wiekszos¢ roku 2018 byty zakwalifikowane do segmentu NC Focus, przy czym od grudnia
2018 roku zajmujg miejsce w segmencie NC Base.

Tabela 12 Gietdowa historia Emitenta
Wydarzenie
Rynek notowan / Segment

Szczegoly
NewConnect / Budownictwo

Data IPO

IPO — papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu
Wartos¢ emisji

Pierwotna cena nominalna

Data splitu 1:4

llos¢ akcji po splicie

Data SPO

SPO — papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu
Wartos¢ emisiji

Liczba akcji

Liczba gtoséw na WZ

Cena nominalna

Kapitat akcyjny

Data scalenia 25:1

llos¢ akcji po scaleniu

Cena nominalna

Zréodfo: LUG S.A.

20.11.2007

27 000 000 akciji serii A
8 922 850 akciji serii B
20,6 min zt

0,04 zt

26.03.2010r.

143 971 499 sztuk
19.07.2010r.

35 992 850 akcji serii C
5,4 min zt

179 964 250

179 964 250

0,01 z

1799 642,50
23.11.2012r.

7 198 570 sztuk

0,25 zt
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2.2. Profil dziatalnosci i asortyment

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest liderem wsrdd polskich producentéw profesjonalnych opraw LED oraz
najwiekszym polskim eksporterem rozwigzan oswietleniowych z ponad 30-letnim doswiadczeniem. LUG
sprzedaje swoje produkty zarowno w Polsce jak i w ponad 70 krajach na catym Swiecie inwestujgc
w innowacje oraz poszerzajgc swojg dziatalnos¢ o najnowsze technologie, jak chociazby systemy
inteligentnego zarzadzania swiattem typu Smart City. Model biznesowy Grupy Kapitatowej LUG S.A.
opiera sie na projektowaniu, produkcji i sprzedazy innowacyjnych rozwigzan oswietleniowych oraz
realizowaniu ustug projektowych i consultingowych dla architektow, projektantéw, wykonawcow

i hurtowni, a takze na oferowania ustugi swiatto (Light as a Service).

Oferta firmy obejmuje szerokg game opraw infrastrukturalnych, przemystowych oraz architektonicznych
znajdujgcych zastosowanie w takich obszarach jak oswietlenie miejskie i parkowe, street lighting,
iluminacja budynkéw, oswietlenie stacji paliw, wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci
sprzedazy, biur, obiektéw kulturalnych i uzytecznoéci publicznej). Zdecydowang wiekszo$¢ opraw
oswietleniowych LUG stanowig oprawy LED, ktérych udziat w strukturze sprzedazy LUG w 2019 roku
wynosit 99%, wobec 1% udziatu opraw konwencjonalnych.

Oprawy oswietleniowe marki LUG tgczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi
parametrami swietlnymi, spetniajgc wymagania poszczegdlnych rynkéw i zaspokajajgc upodobania
uzytkownikow na catym Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w iluminacjach $wietinych wielu
spektakularnych obiektéw zrealizowanych w ostatnich latach.

W okresie 01.09.2007r. — 31.07.2008r. LUG S.A. prowadzita dziatalno$¢ projektowg, produkcyjng
i handlowa, ktéra 01.08.2008 roku zostata przejeta przez spoétke zalezng LUG Light Factory Sp. z o.0.
W 2019 roku Emitent nie prowadzit bezposredniej dziatalnosci handlowe;.

Asortyment Grupy Kapitatowej LUG S.A. to zdywersyfikowany portfel produktéw oswietleniowych.
Grupy opraw oswietleniowych zewnetrznych dedykowane sa do iluminacji budynkoéw, ulic, parkingéw
czy obiektow sportowych, natomiast oprawy oswietleniowe wnetrzowe stosowane sg przede wszystkim
w salonach sprzedazy, biurach, galeriach handlowych, obiektach przemystowych. Wysokie parametry
Swietlne opraw marki LUG potwierdzajg certyfikaty:

e TUV (ISO 9001) — od 2004 roku;
e CE - od 2001 roku;

e  GOST - od 2003 roku;

e ENEC;

oraz liczne nagrody i wyrazy uznania.

Na przetomie | oraz Il kwartatu 2020 roku oferta LUG powigkszyta sie o specjalistyczng rodzine opraw
do dezynfekcji powietrza oraz powierzchni. Oprawy Purelight LUG wykorzystujg promieniowanie UV-C,
bedace krotkofalowym promieniowaniem ultrafioletowym i jedng z najefektywniejszych metod
dezynfekcji powietrza oraz powierzchni (Sciany, blaty, przedmioty itp.). Dociera do najbardziej
niedostepnych miejsc jako promienie odbite likwidujgc nawet 99,9% bakterii oraz wiruséw
w pomieszczeniu. Rozwigzania te sg odpowiedzig LUG na aktualne potrzeby m.in. segmentu HoReCa,
medycznego, turystyki, gastronomii i innych ustug.

Szerszy opis grup asortymentowych opraw marki LUG znajduje sie w Skonsolidowanym raporcie
rocznym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2019 rok.
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2.3. Rynek oswietleniowy i perspektywy jego rozwoju

2.3.1. Charakterystyka branzy

Branza oswietleniowa jest bardzo zréznicowana i kompleksowa, a jej produkty znajdujg zastosowanie
w wielu réznych obszarach. Europejski sektor oswietleniowy jest stosunkowo duzy i posiada
miedzynarodowg renome. Zatrudnienie w nim znajduje ponad 150 000 oséb, a jego przychody stanowig
okoto 30% wartosci globalnych przychodéw branzy oswietleniowej. Cechg charakterystyczng
europejskiego rynku os$wietleniowego jest wysoki poziom innowacyjnosci oraz duze rozdrobnienie —
obok szeregu podmiotéw o znaczacej pozycji w skali Swiatowej, obejmuje kilka tysiecy przedsiebiorstw
z sektora MSP, ktére dziatajg przede wszystkim w obszarze dystrybucji opraw o$wietleniowych.

W ramach catego rynku oswietleniowego wyréznia sie 3 znaczgce segmenty: backlighting (o$wietlenie
wykorzystywane m.in. w technologii LCD), automotive lighting (o$wietlenie stosowane w przemysle
motoryzacyjnym) oraz general lighting (oswietlenie ogoélne — czyli segment dziatalnosci operacyjne;j
Emitenta).

Oswietlenie LED to technologia o najwyzszym tempie penetracji
rynku wsréd rozwigzan przyjaznych srodowisku
Obecnie najbardziej popularng

Samochody hybrydowe i elektryczne 95% teChn0|09i<’=L jaka WYStquje na
Odnawialne zZrodta energii rynku, jest oswietlenie

= Oswietlenie LED 69% pélprzewodnikowe  (LED).
51% Opiera sie ona na emitujgcych

-~ 31% év’viat’fo . materiaia,ch

20% 22% potprzewodnikowych, ktére

19 12% o 2% l 7% przetwarzajg engrgie
elektryczng na Swiatto

2010 2015 2020P 2025P

(oSwietlenie LED i OLED).
LEDy stanowig najszybciej
rozwijajgcy sie  segment
oswietleniowy, a takze wyrdzniajg sie jako technologia o najwyzszym tempie penetracji rynku wsréd
rozwigzan przyjaznych srodowisku. Obecnie oswietlenie oparte o rozwigzania LED jest najbardziej
energooszczedng i wszechstronng technologig pozwalajgca ogranicza¢ zuzycie energii i emisji CO2
do srodowiska.

Zrédfo: Raport Golden Sachs Global Investments Research

Z raportu LEDinside wynika, iz w latach 2018-2023 warto$¢ globalnego rynku oswietlenia LED bedzie
sukcesywnie wzrastaé, by ostatecznie osiggna¢ 56,6 miliarda USD w 2023 roku, przy wartosci CAGR
rownej 9%?!. Natomiast raport Global Market Insights wskazuje, ze sam europejski rynek LED bedzie
rést w tempie 15,5% CAGR w latach 2017 — 2024 i osiggnie wartos¢ ponad 30 miliardéw USD w 2024
roku?. Ocena sytuacji rynkowej oraz prognozy formutowane przed 2020 rokiem mogg by¢ w duzym
stopniu nieaktualne ze wzgledu na brak uwzglednienia wptywu pandemii koronawirusa na Swiatowg
gospodarke i poszczegolne branze.

Gtéwnymi czynnikami wzrostu wartosci europejskiego rynku LED sg rosngce zapotrzebowanie
na energooszczedne rozwigzania oswietleniowe, koniecznos¢ obnizenia kosztéw zwigzanych z energig
elektryczng, wysoki dochdéd do dyspozycji, rosnagce inwestycje w infrastrukture, w tym drogi, biura,
kompleksy mieszkalne, parki, hotele itp. Wszystko to ma zwigzek ze wzrostem populacji, postepujaca

1,2019 Light LED and LED Lighting Market Outlook”, ,2019 Global LED Lighting Market Trend- Cross-Industry to Create Business
Opportunities”, www.ledinside.com (23.10.2018)
2 “Europe LED Lighting Market Report, 2024”, Global Market Insights, www.gminsights.com
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urbanizacjg oraz zmianami klimatycznymi pobudzajgcymi idee efektywnosci energetycznej
i poszanowania $srodowiska naturalnego.

Najwyzsze tempo wzrostu prognozowane jest dla Indii, regionu Azji i Pacyfiku, Ameryki tacinskiej
i Afryki®. Europa jest najwiekszym s$wiatowym rynkiem oswietlenia LED. Udziat europejskiej branzy
o$wietleniowej w swiatowym rynku LED to ok. 23%*.

Profesjonalnie zorganizowany rynek oswietleniowy w Polsce, podobnie jak inne rynki w Europie
Srodkowej i Wschodniej, charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Mozemy obserwowaé peten
przekréj dostawcow oswietlenia, poczgwszy od maltych kilkuosobowych firm rodzinnych,
specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym, poprzez duze krajowe firmy o uksztattowanej pozycji
i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitalowa LUG S.A.), a kohAczgc na najwiekszych
miedzynarodowych korporacjach.

Z roku na rok rosnie efektywnos¢ energetyczna opraw LED. Coraz popularniejsze stajg sie rozwigzania
z obszaru Internetu Rzeczy. Wiodaca pozycja LED na rynku os$wietleniowym wynika m.in. z jej
wysokiego potencjatu rozwojowego, przy czym wydajnos¢ energetyczna opraw diodowych nieustannie
przekracza dotychczasowe granice. Powstajgce innowacje sg coraz bardziej kompatybilne z systemami
sterowania, gdzie wg szacunkow ekspertéw, w trwajgcym piecioleciu wartos¢ rynku systemow
zarzadzania oswietleniem miata rosng¢ w tempie przekraczajgcym 20% w skali roku. W 2019 roku
obserwowaliSmy w Polsce megatrend ,Smartyfikacji codziennego zycia®’, ktoéry objawiat sie
upowszechnieniem rozwigzan takich jak czujniki oswietlenia, Human Centric Lighting oraz monitoring
os$wietlenia, tzw. Predictive maintenance.®

Rok 2019 przyniést jeszcze wieksze upowszechnienie cyfryzacji zwigzane =z naciskiem
na energooszczednos¢ w branzach proponujgcych rozwigzania instalacyjne dla obiektéw
komercyjnych. W sektorze oswietlenia podtrzymuje sie intensywny rozwdj technologii LED oraz
automatyzacje oferowanych ustug. Gtéwnymi trendami w 2019 roku byty przede wszystkim:

e  optymalizacja kosztéw,

e  szukanie oszczedno$ci za pomocg technologii LED,

e inteligentne i ekonomiczne zarzgdzanie oswietleniem ulicznym,
e  postepujgca automatyzacja.

Prognozowany 30% wzrost cen za energie elekiryczng zmusza producentéw oswietlenia
profesjonalnego do proponowania swoim uzytkownikom coraz bardziej zaawansowanych systemow,
ktére dzieki zdalnej kontroli nie tylko pozwolg na wygodne sterowanie, ale takze zwrdcg koszty
inwestycji w przeciggu kilku lat.

Popularnos¢ energooszczednego oswietlenia stale rosnie, a przedsiebiorcy coraz czesciej decydujg sie
na modernizacje tradycyjnego systemu na ledowe zamienniki. Zarzadcy szukajgcy oszczednoSci
w pierwszej kolejnosci znajda je w instalacji oswietlenia. Chociaz inwestycja w nowoczesng technologie
LED jest na poczgtku znacznie wyzsza niz w przypadku tradycyjnych zrédet Swiatta, zwraca sie szybciej,
nie tylko w postaci realnych oszczednosci, ale takze wygody oraz dtuzszej zywotnosci opraw. Obecnie
dostepne oprawy LED mogg =zastgpi¢ tradycyjne zZrédta Swiatta w stosunku 1:1, co pozwoli
wygenerowac zyski rzedu nawet 50% w poréwnaniu do konwencjonalnego oswietlenia.

Internet Rzeczy (ang. Internet of Things) z powodzeniem wykorzystywany jest takze w inteligentnych
miastach. Oprécz szeregu zaawansowanych ustug w aglomeracjach (wykrywanie przestepstw i atakéw

3 “Global LED Lighting Market Update, 2017”, Frost & Sullivan, 2017

4 ,Global LED lighting market to reach US $25.7 billion in 2015” (Globalny rynek o$wietlenia LED osiggnie 25,7 miliardow USD w
2015 roku), LEDinside, 4.12.2014r.

5 www.lighting.pl, Gtéwne trendy w oswietleniu przemystowym jakie przyniést 2018 r., 29.01.2019 r.
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wandalizmu, monitorowanie wibracji stanéw zuzycia materialdbw budowlanych czy mostéw) loT
usprawnia sterowanie oswietleniem, dostosowujgc je do pory dnia, obecnosci uzytkownikéw
czy aktualnych warunkéw pogodowych. Nowoczesne oprawy LED dedykowane oswietleniu ulicznemu
sg wyposazane nie tylko w moduty komunikacyjne, ktére pozwalajg tgczy¢ je z pozostatymi systemami,
ale takze charakteryzujg sie zaawansowang technologia optyczng, zwiekszajgcg bezpieczenstwo
na drogach. W nocy lub w trudnych warunkach atmosferycznych technologia LED eliminuje zjawisko
przykrego ols$nienia, czyli oslepienia uzytkownikéw drogi. Modernizacja oswietlenia ulicznego moze byc¢
finansowa z funduszy panstwowych. Sprzyja temu trend ekologicznego uzytkowania infrastruktury
miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systemow oswietlenia zewnetrznego. Dzieki
oswietleniu LED gminy bedg mogty na wydatkach za energie elektrycznych zaoszczedzi¢ nawet 40%.

Producenci systemow oswietlenia coraz czesciej decydujg sie na elastyczne rozwigzania pozwalajgce
na finansowanie modernizacji oswietlenia tzw. leasingowanie w formule ESCO. Polega
ona na przeprowadzaniu reorganizacji, ktéra obnizy koszty eksploatacji wynikajgce z oswietlania
przestrzeni. Ustuga ESCO obniza koszty zwigzane z konserwacjg urzgdzen, zmniejsza awaryjnosé
systemu oraz pozwala na osiggniecie maksymalnej wydajnosci. Z formuty mogg skorzysta¢ zaréwno
prywatni przedsiebiorcy, jak i jednostki samorzgdowe. Cafta praktyka polega na bezgotéwkowej
modernizacji o$wietlenia. Uzytkownik pokrywa koszt inwestycji, w miesiecznych ratach, ktére
wygenerowane sg przez oszczednosci wynikajgce z eksploatacji nowego systemu. Trend ten jest
kontynuacjg energooszczednej idei oswietlenia LED, ktéra gwarantuje realne zyski dla inwestoréw.

State unowoczes$nianie przestrzeni pracy zwigzane jest $cisle z dynamicznym rozwojem Human Centric
Light (HCL), ktérego technologia bierze pod uwage dziatanie $wiatta na organizm oraz psychike
cztowieka. Obecnie wiecej czasu spedzamy w sztucznie doswietlonych przestrzeniach z ograniczonym
dostepem sSwiatta naturalnego, co czesto prowadzi do rozregulowania naturalnego rytmu dobowego.
Skutkuje to bezsennoscia, problemami z koncentracjg czy przewlektym zmeczeniem. Majac na uwadze
obecne ,choroby cywilizacyjne” producenci oswietlenia LED szukajg technologii, ktéra utatwi
pracownikom funkcjonowanie w przestrzeniach o ograniczonym doptywie Swiatla naturalnego.
Rezultatem poszukiwan jest konfiguracja HCL, ktéra w jak najdokfadniejszy sposéb odwzorowuje
Swiatto dzienne. Koncepcja tgczy w sobie pobudzajgce niebieskie Swiatto z cieplejszg, bardziej
przyjemng barwg. Mozliwos¢ zautomatyzowania tej technologii pozwolita na stworzenie sSwiatta, ktére
podgza za cztowiekiem i dopasowuje sie do jego rytmu dobowego. Punktowo uzytkowane pozwala
uzytkownikowi wigczy¢ je wtedy, kiedy ten czujemy spadek energii lub sennos¢.

Branza oswietleniowa jest segmentem dojrzatym, ktéry wyrdznia sie stabilnym rynkiem odbiorcow.
Gltéwnym kanatem dystrybucji sg tutaj specjalistyczne hurtownie elektrotechniczne badz tez sprzedaz
odbywa sie bezposrednio na inwestycje architektoniczne.

Podsumowujac, rynkiem docelowym catej Grupy Kapitatowej LUG S.A., jest segment general lighting,
skupiony wokét produkcji opraw oswietleniowych skierowanych do klienta profesjonalnego. Warto$cig
dodang LUG, ktéra buduje jego pozycje konkurencyjng jest kompleksowa obstuga z zakresu ustug
projektowych i dostarczania kompletnych rozwigzan oswietleniowych, a takze customizacja czyli
dostosowywanie gotowych rozwigzan do potrzeb indywidualnych klientow.

2.3.2. Perspektywy rozwoju rynku

Ogromny wptyw na prognozy dotyczgce tempa rozwoju gospodarek na catym Swiecie po dacie
bilansowej, tj. po 31.12.2019 roku ma pandemia koronawirusa. Eksperci szacujg, ze pandemia
skorygowata w dot wszystkie dotychczasowe prognozy dot. rozwoju rynku oswietleniowego o 21%
w zestawieniu do prognoz sprzed pandemii. Prognozowane tempo wzrostu inteligentnego rynku
oswietlenia LED w latach 2020-2025 ma wynies¢ 18% CAGR a wartos¢ rynku w 2025 roku jest
szacowana na poziomie 30,6 mid USD.
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Wptyw pandemii COVID-19 na rynek oswietlenia smart

Nowymi  czynnikami  napedzajgcymi
rozwoj rynku oswietlenia sg: rosngce
zapotrzebowanie na specjalistyczne
odwietlenie, takie jak ogrodnictwo

it - i oswietlenie dezynfekujgce UV, potrzeba

~ e = duzej liczby placéwek opieki zdrowotne;j
] l w celu leczenia rosnacej liczby pacjentow
oraz rosngce zapotrzebowanie na sterylng

2017 2018 2019 2020-e 2021 2022 2023 2024 2025-p

Smart Lighting Market: Pre Vs. Post COVID-19

Market Size (USD Million}

produkcje - obszary w  branzy
farmaceutycznej i spozywcze;.

s Pr2 COVID-19 == == Post COVID-18

Zrédfo: Press Release. Investor Relation

Srodki prewencyjne oraz zaradcze podjete przez Emitenta w obliczu pandemii COVID-19 zostaty
szczegotowo opisane w podrozdziatach 3.3.4., 3.6.1 oraz w rozdziale 4 niniejszego raportu.

Pomimo ograniczen wywotanych wybuchem pandemii, wcigz aktualne pozostajg nastepujgce czynniki,
ktére pozytywnie stymulujg rozwdj rynku oswietleniowego:

Czynniki regulacyjne, srodowiskowe i spoteczne:

e Cel wskazany w strategii ,Europa 2020” zakladajgcy zwiekszenie efektywnosci energetycznej
020% do 2020 roku. Obecnie na oswietlenie w Europie zuzywa sie 19% catkowitego zuzycia
enerqii.

o Wiekszosc instalacji oswietleniowych w Europie jest starsza niz 25 lat, co dodatkowo stymuluje
proces powszechnej wymiany oswietlenia na energooszczedne.

e Presja obnizania kosztéw energii elekirycznej na cele zwigzane z utrzymaniem budynku
i infrastruktury.

e Priorytet bezpieczenstwa energetycznego.

e Nakfady inwestycyjne na infrastrukture, ktére przyczyniajg sie do powstawania nowych drég,
parkéw, biurowcéw, apartamentowcdw, hoteli i innych obiektow.

Czynniki technologiczne:

e  Szybki rozwdj technologii LED, ktéry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametréw
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych zrédet Swiatta.

e  Rozwdj koncepciji loT.

e  Rozwdj nowych modeli biznesowych na bazie rozwoju nowych technologii.

e  Human Centric Lighting.

e  Automatyzacja ustug.

W 2019 roku w Swiatowej branzy oswietleniowej oferta ewoluowata od eksponowania zagadnien
energooszczedno$ci zwigzanej ze stosowaniem oswietlenia LED ku kontynuacji dotychczasowych,
gtéwnych trendéw rozwoju zwigzanych z cyfryzacjg systemoéw oswietleniowych LED. Nastgpit dalszy
rozwdj trendéw zwigzanych z oswietleniem odpowiadajgcym na potrzeby cztowieka (Human Centric
Lighting) oraz technologig Li-Fi — technologig przesytania danych za posrednictwem os$wietlenia.®

Eksperci prognozujg na kolejne lata utrzymanie popytu na inteligentne oprawy — trend wywodzacy sie
od IoT. Internet Rzeczy (ang. Internet of Things) z powodzeniem wykorzystywany jest takze
w inteligentnych miastach. Oprécz szeregu zaawansowanych ustug w aglomeracjach, loT usprawnia
sterowanie oswietleniem, dostosowujgc je do pory dnia, obecnosci uzytkownikéw czy aktualnych

6 Najwazniejsze trendy w branzy o$wietlenia profesjonalnego w 2018, www.lighting.pl, M.Kotakowski, 06.02.2018
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warunkow pogodowych. Nowoczesne oprawy LED dedykowane oswietleniu ulicznemu sg wyposazane
nie tylko w moduty komunikacyjne, ktére pozwalaja faczyé je z pozostatymi systemami, ale takze
charakteryzujg sie zaawansowang technologig optyczna, zwiekszajgcg bezpieczehstwo na drogach.
Modernizacja o$wietlenia ulicznego moze by¢ finansowa z funduszy pahstwowych. Sprzyja temu trend
ekologicznego uzytkowania infrastruktury miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systeméw
oswietlenia zewnetrznego. Dzieki oswietleniu LED gminy bedg moglty na wydatkach za energie
elektrycznych zaoszczedzi¢ nawet 50 -70%.

State unowoczes$nianie przestrzeni pracy zwigzane jest $cisle z dynamicznym rozwojem Human Centric
Light (HCL), ktérego technologia bierze pod uwage dziatanie $wiatta na organizm oraz psychike
cztowieka. Sztucznie doswietlone przestrzenie z ograniczonym dostepem $wiatta naturalnego prowadzg
wielokrotnie do rozregulowania naturalnego rytmu dobowego, co skutkuje bezsennoscig, problemami
z koncentracjg czy przewleklym zmeczeniem. Producenci o$wietlenia LED szukajg technologii, ktéra
utatwi pracownikom funkcjonowanie w przestrzeniach o ograniczonym doptywie Swiatta naturalnego.

Nie bez wptywu na rozwdj branzy majg megatrendy i zjawiska, wystepujgce w skali globalne;j:

e dynamiczny wzrost populacji, szczegdlnie w krajach rozwijajgcych sie

e postepujgca urbanizacja, ktéra zapewnia wzrost popytu na oswietlenie:
Na obszarach zurbanizowanych popyt na osSwietlenie jest zdecydowanie wiekszy
niz na terenach wiejskich, dlatego to wtasnie miasta bedg waznym motorem wzrostu przemystu
oswietleniowego.

e nieodwracalne zmiany klimatyczne
Zmiany klimatyczne i niedostatek zasobow, w tym ograniczone zasoby energii elektrycznej
sprawiajg, ze upowszechnianie sie energooszczednych produktéw jest obecnie globalnym
trendem, ktéry prowadzi do stopniowego odchodzenia od rozwigzan najtanszych na rzecz
drozszego, ale efektywnego energetycznie os$wietlenia. Wazne jest, iz w przeciwienstwie
do innych metod redukcji emisji CO2, wymiana energochtonnego oswietlenia na rozwigzania
efektywne energetycznie nie ma negatywnego wplywu na gospodarke Swiatowg, a wrecz
przeciwnie, pozytywnie jg stymuluje.

e wysokie wzrosty cen pradu
Analitycy podkreslajg, ze ze wzgledu na rosngce stawki uprawnien do emisji CO2, trend
ograniczania konsumpciji energii bedzie odgrywat bardzo wazny czynnik stymulujgcy branze
oswietleniowg. Jest to szczegdlnie istotne dla segmentu oswietlenia publicznego, poniewaz
nawet do 40% energii zuzywanej przez jednostki samorzgdowe, przeznaczane jest
na oswietlenie publiczne.

2.4. Gtéwne rynki dziatania i informacje o oddziatach

W okresie 01.09.2007r. — 31.07.2008r. Emitent funkcjonowat na rynku o$wietleniowym pod nazwg LUG
S.A. prowadzac dziatalnos¢ produkcyjng w Polsce oraz handlowg w Polsce i za granicg. W dniu
01.08.2008r. funkcje te przejeta spotka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. Od dnia 01.08.2008r. LUG
S.A., jako podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej LUG S.A., zajmuje sie nadzorem i kontrolg spdtek
zaleznych oraz wdrazaniem strategii rozszerzania sieci przedstawicielstw na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych. Obecnie dziatalnos¢ handlowg w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. realizujg spofki
zalezne. Szczegdtowe informacje na temat rynkéw dziatania spoétek zaleznych znajdujg sie
w Skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2019 rok.

2.5. Udzial w rynku oswietleniowym

Udziat opraw marki LUG w produkcji sprzedanej segmentu profesjonalnej techniki swietinej w Polsce
w 2019 roku nalezy szacowaé na podstawie danych o przychodach ze sprzedazy spoétek zaleznych
Emitenta, ktére prowadzg dziatalno$¢ produkcyjng i handlowg w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Dane we wskazanym zakresie znajdujg sie w Skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy Kapitatowej
LUG S.A. za 2019 rok.
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3. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC LUG S.A.
W ROKU OBROTOWYM 2019

3.1. Najwazniejsze okolicznosci i zdarzenia majace wplyw na dziatalnosé

LUG S.A. jest odpowiedzialny za rozwdj i zarzgdzanie spétkami zaleznymi wchodzacymi w sktad Grupy
Kapitalowej LUG S.A. W ramach swoich dziatan w 2019 roku Emitent koncentrowat
sie na nastepujacych projektach, ktére zaowocowaty najwazniejszymi wydarzeniami minionego roku:

LUG czlonkiem Swiatowego Forum Ekonomicznego

W styczniu 2019 LUG dotgczyt do grona czionkéw Swiatowego Forum Ekonomicznego. Zyskujgc status
Czilonka Swiatowego Forum Ekonomicznego, LUG stat sie cztonkiem globalnej spotecznosci firm,
organizacji miedzynarodowych i innych instytucji, ktérych celem jest poprawa ogodlnego stanu
otaczajgcego nas $wiata. Jako firma specjalizujgca sie w projektowaniu, rozwoju i produkcji
kompleksowych rozwigzan oswietleniowych LED dla profesjonalnych zastosowan takich jak obiekty
infrastrukturalne czy przestrzenie miejskie, LUG oferuje gotowe odpowiedzi na wybrane wyzwania,
ktorym stawia czota wspotczesny swiat poprzez podnoszenie efektywnosci energetycznej, ograniczenie
emisji szkodliwych gazéw do atmosfery czy poprawe bezpieczenstwa i komfortu naszego i otaczajgcych
nas osoéb.

Zawiadomienie o przekroczeniu progu 10% na Walnym Zgromadzeniu LUG S.A.

Zarzad spotki LUG S.A. dnia 5 lipca 2019 roku powzigt informacje o zwiekszeniu udziatu w ogodlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przez NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzadzany
przez OPERA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. na podstawie otrzymanego
zawiadomienia sporzgdzonego w dniu 4 lipca 2019 roku, o nastepujgce;j tresci:

,Dziatajgc na podstawie art. 69 ust. 1 w zwigzku z art.87 ust. 1 pkt 2 lit a oraz ust. 3 lit b ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, OPERA Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A., zawiadamia niniejszym, ze NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzgdzany
przez OPERA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. posiada tgcznie 720 505 akcji spétki LUG
S.A. co stanowi 10,01% gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki. Przyczyng zmiany udziatu
w ogolnej liczbie gtoséw byty transakcje kupna akcji LUG S.A. rozliczone w dniu 28 maja 2019 r. Przed
zmiang NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty posiadat tgcznie 719 155 akcji spdtki LUG S.A,,
co stanowito 9,99 % gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki. Jednoczesnie Towarzystwo, zawiadamia,
ze fundusze zarzgdzane przez Towarzystwo, posiadajg tgcznie 1 350 415 akcji spotki LUG S.A,,
co stanowi 18,76 % gloséw na walnym zgromadzeniu spotki. Przed zmiang udziatu fundusze
inwestycyjne zarzgdzane przez Towarzystwo posiadaty tgcznie 1 349 065 akcji LUG S.A., co stanowito
18,74% kapitatu zaktadowego tej spétki.”

Zawiadomienie o zmniejszeniu udziatlu w ogdlnej liczbie gtos6w na Walnym Zgromadzeniu LUG
S.A. ponizej progu 10%.

W dniu 10 lipca 2019 roku Emitent powzigt w trybie art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dn. 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2018 poz. 512 z pdzn. zm.) informacje o zmniejszeniu udziatu
w o0golnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przez NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty
zarzgdzany przez OPERA TFI S.A. na podstawie otrzymanego zawiadomienia sporzgdzonego w dniu
8 lipca 2019 roku o tresci:

,Dziatajgc na podstawie art. 69 ust. 1 w zwigzku z art.87 ust. 1 pkt 2 lit a oraz ust. 3 lit b ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, OPERA Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A., zawiadamia niniejszym, ze NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzgdzany
przez OPERA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (dalej ,Towarzystwo”) posiada tgcznie
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719 805 akcji spétki LUG S.A. co stanowi 10,00 proc. gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki.
Przyczyng zmiany udziatlu w ogdlnej liczbie gtoséw byty transakcje sprzedazy akcji LUG S.A.
rozliczone w dniu 8 lipca 2019 r. Przed zmiang NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty posiadat tgcznie
720 505 akcji spoétki LUG S.A., co stanowito 10,01 proc. gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki.
Jednoczes$nie Towarzystwo, zawiadamia, ze fundusze zarzgdzane przez Towarzystwo, posiadajg
tacznie 1 349 715 akciji spotki LUG S.A., co stanowi 18,75 proc. gloséw na walnym zgromadzeniu spofki.
Przed zmiang udzialu fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez Towarzystwo posiadaly tgcznie
1350 415 akcji LUG S.A., co stanowito 18,76 proc kapitatu zaktadowego tej spotki. Przed zmiang
udziatu akcje bedace w posiadaniu funduszy inwestycyjnych zarzgdzanych przez Towarzystwo dawaty
tacznie 1 350 415 gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki LUG S.A., co stanowito 18,76 proc. ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spotki.”

Otrzymanie korekty zawiadomienia o zmniejszeniu udziatu w ogélnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu LUG S.A. ponizej progu 10%.

W dniu 22 lipca 2019 roku wptyneta do siedziby Emitenta korekta zawiadomienia sporzgdzonego
uprzednio 8 lipca 2019 roku w trybie art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U. 2018 poz. 512 z pozn. zm., ,Ustawa o ofercie”) przez NOVO
Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzgdzany przez OPERA TFI S.A. Niniejsza korekta dotyczyta
komunikowanego w raporcie biezgcym nr 5/2019 z dn. 10 lipca 2019 roku zmniejszenia udziatu
w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Celem korekty byto uzupetnienie przez
akcjonariusza brakoéw formalnych zawiadomienia wskazanych w punktach 5-9, art. 69 ust 4 Ustawy
o ofercie. Petna tre$¢ korekty zawiadomienia jest dostepna jako zatgcznik do raportu biezgcego ESPI
6/2019 z dn. 22.07.2019.

Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje
W dniu 28.06.2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty
w przedmiocie powofania Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa, pigta kadencje. W skiad Rady
Nadzorczej zostali powotani:

e lwona Wtorkowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej LUG S.A.

e Renata Baczanska — Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A.

e  Eryk Wtorkowski — Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A.

e Zygmunt Cwik — Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A.

e  Szymon Zioto — Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wspélna i trwa 3 lata.

Wyptata dywidendy za 2018 rok
Dnia 19 wrzednia 2019 roku wyptacono czwartg w historii LUG dywidende na podstawie decyzji
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére pozytywnie rozpatrzyto wniosek Zarzadu LUG S.A.
i podjeto stosowng uchwate, by umozliwi¢ realizacje procesu wyptaty. Do rgk Akcjonariuszy trafito
1 007 799,80 zt wypracowanego zysku za rok 2018, czyli 14 groszy na akcje.
Szczegotowe parametry wyptaconej dywidendy:

- wysokos¢ dywidendy: 1 007 799,80 zt

- warto$¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje: 0,14 zt

- liczba akciji objetych dywidenda: 7 198 570 akcji

- dzien dywidendy: 12 wrzesnia 2019 roku

- dzien wyptaty dywidendy: 19 wrzesnia 2019 roku

Zawiagzanie spotki powigzanej ESCOLIGHT Sp. z o.0.

Dnia 24 pazdziernika 2019 roku zostata zawigzana spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
bedaca jednostkg powigzang wobec LUG, dziatajgca pod firmg ESCOLIGHT Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zielonej Gorze. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 100.000,00 zi,
a Emitent objat 600 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej
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30.000,00 z, co stanowi 30% kapitatu zaktadowego i uprawnia do takiej samej liczby gtosow
na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spotki. Pozostate udziaty w kapitale zaktadowym Spétki zostaty objete
przez spotke JKI GK Sp. z 0.0. Spétka ESCOLIGHT Sp. z 0.0. zostata utworzona na czas nieoznaczony,
a przedmiotem jej dziatalnosci bedzie s$wiadczenie ustug zarzgdzania oswietleniem Light-as-a-
Service, polegajgcych na kompleksowej obstudze projektéw obejmujacej przygotowanie, finansowanie,
realizacje i serwis inwestycji oswietleniowych. Pierwszy Zarzad Spétki sktada sie z Prezesa Zarzadu
w osobie Pana Pawtla Krysztopa (RB ESPI 8/2019).

Dnia 5 grudnia 2019 roku wptyneto do siedziby Emitenta postanowienie Sgdu Rejonowego w Zielonej
Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 27 listopada 2019 roku
w sprawie dokonania wpisu do rejestru przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000816193 (RB ESPI
10/2019).

Podpisanie umowy z podmiotem uprawnionym do przeprowadzenia badania rocznych
sprawozdan finansowych LUG S.A. i Grupy Kapitalowej LUG S.A. za lata 2019-2020.

W dniu 26 listopada 2019 roku Emitent zawart z firmg audytorskg PKF Consult Spétka z 0.0. k. z siedzibg
w Warszawie, umowe na realizacje ustug atestacyjnych w zakresie przeprowadzenia badania rocznych
sprawozdan finansowych odpowiednio LUG S.A. i Grupy Kapitatowej LUG S.A. za lata 2019-2020
(RB EBI 15/2019).

LUG S.A. podwéjnym laureatem Ztotej Strony Emitenta XIi

Dnia 5 czerwca, podczas Kongresu Relacji Inwestorskich XI wreczono statuetki laureatom konkursu
Ztota Strona Emitenta XlI. To juz kolejna edycja umozliwiajgca rywalizacje uczestnikow w dwdch
kategoriach konkursowych: Najlepszy serwis IR oraz Lider komunikacji online. W gronie zwyciezcow,
z podwojnym laurem zwyciezcy dwdch kategorii znalazta sie spotka LUG S.A. To juz 8. zwycigstwo
firmy w konkursie, pierwsze w obu mozliwych kategoriach. Organizatorem wydarzenia jest
Stowarzyszenie Emitentéw Gieldowych. Celem konkursu Zfota Strona Emitenta jest promowanie
wysokich standardow serwisow internetowych relacji inwestorskich oraz komunikacji spofki
Z inwestorami oraz akcjonariuszami.

iF DESIGN AWARD 2019 dla oprawy AVENIDA

Firma LUG po trzeci kolejny zostata laureatem prestizowego miedzynarodowego konkursu wzorniczego
iF DESIGN AWARD 2019 za sprawg oprawy AVENIDA, ktéra wygrata w kategorii produkt
oswietleniowy. AVENIDA jest profesjonalnym rozwigzaniem dla oswietlenia przestrzeni publicznych,
ktére sg strategicznym obszarem rozwoju firmy. Uzupetnia kompleksowe portfolio produktéw LUG
dla tego segmentu aplikacyjnego bedac odpowiedzig na potrzeby i problemy dzisiejszych miast —
jej wykorzystanie pozwala na podniesienie bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikéw otaczajgcych nas
przestrzeni réwnoczesnie zapewniajgc wysokg efektywnos¢ energetyczng miejskiego systemu
oswietleniowego.

Najlepsza inwestycja oswietleniowa 2019
Komisja Konkursu organizowanego przez Polski Zwigzek Przemystu Oswietleniowego nagrodzita
w kolejnej odstonie konkursu na Najlepiej o$wietlone gminy i miasta 2019 realizacje firmy LUG Light
Factory Sp. z 0.0., ktdre otrzymaty tytuty:

e Najlepszej Inwestycji Oswietleniowej 2019 roku za iluminacje Hotelu Europejskiego,

e |l miejsce w kategorii Oswietlenie wewnetrzne za HUB HUB Nowogrodzka Square oraz

e |l nagrode w kategorii Oswietlenie drég i terendw publicznych za droge krajowg nr , europejska

trasa E261 (odcinek w Komornikach).

Konkurs na Najlepszg Inwestycje Oswietleniowg to prestizowe wydarzenie, ktére organizowane byto
juz po raz dwudziesty pierwszy. Konkurs ma na celu propagowanie aktywnosci inwestycyjnej w zakresie
oswietlenia. Jego zadaniem jest nagradzanie najlepszych inwestycji o$wietleniowych, propagowanie
i upowszechnianie dobrych, innowacyjnych i energooszczednych rozwigzan technicznych, dajgcych
mozliwos¢ osiggniecia znacznych oszczedno$ci zuzycia energii elektrycznej.
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LUG z wyréznieniem The Best Annual Report 2018

W 2019 roku LUG S.A. po raz piaty zostat doceniony w konkursie The Best Annual Report w kategorii
spoétek z rynku NewConnect. Wyrdznienie zostato przyznane za najlepsze sprawozdanie z dziatalnosci.
Celem konkursu organizowanego przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw jest promowanie raportow
rocznych o najwiekszej wartosci uzytkowej dla akcjonariuszy.

LUG Lubuskim Liderem Innowacji 2019

W dniu 28 pazdziernika 2019 roku odbyla sie ceremonia wreczenia statuetek laureatom jedenastej
edycji konkursu Lider Lubuskiego Biznesu. Kapituta nagrodzita najlepsze firmy z wojewddztwa
lubuskiego. Tytut Lubuski Lider Innowacji w kategorii Firmy Duze powedrowat do LUG Light Factory
z Zielonej Géry. To juz drugie zwyciestwo spotki w plebiscycie, w tej kategorii.

Prezes LUG Cziowiekiem 30-lecia Wolnej Polski

W dniu 9 listopada 2019 roku wybrani Lubuszanie otrzymali tytuty Czfowieka 30-lecia Wolnej Polski.
Prezes LUG S.A., Ryszard Wtorkowski odebrat zaszczytny tytut z rgk Marszatek Wojewddztwa
Lubuskiego, Pani Elzbiety Anny Polak.

LUG Miedzynarodowym Czempionem jako Eksporter: Polska firma prywatna: duze
przedsiebiorstwo

Dnia 3 grudnia 2019 roku odbyta sie uroczysta Gala wreczenia nagrod w konkursie Polska Firma —
Miedzynarodowy Czempion. Wydarzenie promuje nie tylko aktywno$¢ polskich firm na rynkach
miedzynarodowych, ale réwniez podkresla ich umiejetnos¢ skutecznego konkurowania z zagranicznymi
przedsiebiorstwami, budujgc jednoczesnie pozytywny obraz Polski na arenie miedzynarodowe;.

LUG finalistg i laureatem konkursu Emerging Europe Awards 2019

Firma LUG zostata nominowana do finatu konkursu Emerging Europe Awards 2019 oraz ostatecznie
otrzymata gtéwna nagrode w kategorii Global Champion of the Year.

Sktadajace sie z kilkunastu miedzynarodowych ekspertéw jury wytonito finalistéw konkursu Emerging
Europe Awards (EEA) 2019. Celem EEA jest wyrdznienie najlepszych firm, instytucjii samorzadow
z az 23 panstw w Europie. Firma LUG otrzymata nagrode gtéwng w kategorii Global Champion of the
Year, wykazujgc sie najwiekszymi osiggnieciami w obszarze internacjonalizacji. Uroczysta gala
wreczenia nagrod w konkursie Emerging Europe Awards 2019 odbyta sie dn. 28 czerwca 2019 roku.

Wyréznienie dla LUG z okazji 30-lecia dziatalnosci

Rok 2019 to wyjatkowy okres dla firmy LUG, poniewaz jest to rok jubileuszu 30-lecia jej istnienia. Grupa
Kapitatowa LUG S.A. zostata doceniona przez niezaleznych ekspertéw, otrzymujgc wyréznienie z okaz;ji
30-lecia dziatalnosci na XXX- lecie rozpoczecia polskiej transformaciji. Kapituta konkursowa wyréznita
spotki rozpoczynajgce dziatalnos¢ w trudnym czasie transformacji, startujgce bez kapitatu oraz
biznesowej wiedzy, ktére udowodnity, iz w ciggu trzech dekad mozna zbudowac¢ dziatalnos¢ zdolng
konkurowac z globalnymi gigantami, rowniez na rynkach miedzynarodowych.

Lubuski Przedsigebiorca Europejski 2018

Dnia 9 maja 2019 roku, w Collegium Polonicum nagrodzono gminy, szkoty i przedsiebiorcow
za pozyskiwanie srodkéw unijnych. Liderami samorzgdow, szkot i przedsigbiorcéw, zostali ci, ktorzy
przez 15 lat wykazali sie najwiekszg aktywnoscig w pozyskiwaniu funduszy i realizacji projektow. Celem
konkursu ,Lubuski Przedsiebiorca Europejski” jest promocja najbardziej europejskich mtodych firm
z wojewddztwa lubuskiego. Samorzad wojewddztwa chce docenié firmy, ktére powstaty w 2004 roku
i pozniej oraz wyrdznity sie aktywnoscia w pozyskiwaniu $rodkéw z Unii Europejskiej.
W kategorii Lubuskiego Przedsiebiorcy Europejskiego zwyciezyta firma LUG Light Factory Sp. z o0.0.
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LUG z nominacja do Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP

Firma LUG znalazta sie ws$réd 21. Przedsiebiorstw nominowanych przez Kapitute Nagrody
Gospodarczej Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w XVII edycji konkursu w kategorii Firmy rodzinne.
Juz drugi rok z rzedu firma LUG znalazta sie w gronie wyrdznionych przedsiebiorstw. Uroczyste
wreczenie dyploméw oraz statuetek odbyto sie dniu 7 pazdziernika 2019 podczas Kongresu 590
w Rzeszowie.

Przedstawione zdarzenia dotyczg LUG S.A. i dziatan zwigzanych z realizacjg funkcji nadzorczych nad
podmiotami w grupie kapitatowej. Jednakze peine informacje na temat funkcjonowania grupy
kapitatowe]j zostaly przedstawione w Skonsolidowanym raporcie Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2019
rok.

3.2. Istotne informacje i wskazniki niefinansowe

Zgodnie z artykutem 55 ust. 2b i 2c Ustawy o Rachunkowos$ci Spotka sporzgdzita odrebne sprawozdanie
Grupy Kapitatowej LUG S.A. na temat informacji niefinansowych. Ponizej przedstawione zostaly
najistotniejsze z nich.

3.2.1. Zasoby ludzkie

W zwigzku z przekazaniem catej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Emitenta z dniem 01.08.2008 r.
do spotki zaleznej LUG Light Factory Sp. z o.0. to wtasnie spétka zalezna stata sie pracodawcag
i zatrudnia ludzi stanowigcych zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Liczba oséb pozostajgcych w stosunku pracy ze spotkg LUG S.A. na dzien 31.12.2019 r. oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania wynosita 0.

Szczegotowe informacje na temat zatrudnienia w catej Grupie Kapitatowej LUG S.A. przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 12 Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spétki LUG S.A. w 2019 roku

Grupa Kapitatowa LUG

Wyszczegdlnienie SA LUG S.A.
Liczba pracownikéw (petny etat) 566 0
Liczba pracownikéw (niepetny etat) 3 0
Inne formy zatrudnienia 23 0
Srednia wieku pracownikéw 39 lat 0 m-cy -

wyzsze - 52%
o . Srednie - 31%
Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia zaf/\r/((a) dr(])lv(\a/e 1 3(; % -
podstawowe - 4%

o . Kobiety — 41%,
Struktura zatrudnienia wg ptci Mezczy2ni — 59% -

Zréodfo: LUG S.A.
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Wykres 3 Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LUG S.A. w latach 2016 — 2019 w ujeciu
kwartalnym (zatrudnienie na podstawie umowy o prace)
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591 602 607 590 578 g4
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475492IIIIIII III
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Zrédto: LUG S.A.

3.2.2. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Odpowiedzialnos¢ spoteczna w zakresie ochrony srodowiska

Odpowiedzialne podejscie w kwestii wplywu na s$rodowisko naturalne jest jednym z kluczowych
elementow kultury organizacyjnej Grupy LUG. Dysponujac szerokg wiedzg i narzedziami projektowymi,
LUG, poprzez optymalizacje swoich projektdw i wprowadzane w nich innowacje, ma realny wptyw
na ograniczenie negatywnego oddziatywania na $rodowisko, wynikajgcego zaréwno z wilasnej
dziatalnosci operacyjnej i produkcyjnej jak i bedgcego efektem uzytkowania produktow LUG. Wigze sie
to przede wszystkim z wysokg efektywnoscig energetyczng LED w stosunku do tradycyjnych zrédet
Swiatta.

Z wysokiej efektywnosci energetycznej wynika z kolei obnizenie posrednich emisji gazéw cieplarnianych
do atmosfery. Instalacja opraw oswietleniowych LED jest najbardziej uzasadnionym ekonomicznie
sposobem na obnizenie negatywnego wptywu na Srodowisko przez praktycznie kazdg spotke
lub instytucje, ktora korzysta w swojej dziatalnosci z roznych form oswietlenia.

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. prowadzg odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony srodowiska
oraz doktadajg nalezytej starannosci, aby zaréwno prowadzona dziatalno$é, jak i realizowane
inwestycje byty zgodne z wymogami i uwzgledniaty osiggniecia technologiczne w dziedzinie ochrony
Srodowiska.

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie poniosty w 2019 r. zadnych sankcji karnych z tytutu naruszenia
wymagan z zakresu ochrony srodowiska.

Fundamentem dziatah na rzecz ochrony $rodowiska sa systemy ISO: System Zarzadzania
Srodowiskowego wedtug miedzynarodowej normy ISO 14001:2015 oraz System Zarzgdzania Energig
wedtug normy ISO 50001:2011. Systemy te potwierdzajg, ze spotka zalezna Emitenta, LUG Light
Factory Sp. z o0.0. spetnia wymagania prawne zwigzane z ochrong srodowiska. Zaréwno Certyfikat
Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego wedtug normy ISO 14001:2015 jak i Certyfikat Systemu
Zarzadzania Energig wedlug normy ISO 50001:2011 spotka LUG Light Factory Sp. z 0.0. posiada
od 2018 roku, przy czym recertyfikacja odbywa sie kazdego roku. Ponadto, w 2019 roku spétka LUG
Light Factory Sp. z 0.0. rozpoczeta przygotowania do certyfikacji bezpieczenstwa i higieny pracy
w zgodzie z normg BS OHSAS 18001:2007, co zostato zakonczone sukcesem z poczgtkiem 2020 roku.

39



Odpowiedzialnos¢é spoteczna w zakresie rozwoju zasobéw ludzkich

Grupa Kapitatowa LUG S.A. przykfada duzg wage do promociji takich wartosci jak réwnos$¢, uczciwose
i dialog. Majgc na uwadze sprawiedliwo$¢ spoteczng i rownosc¢ pici, Emitent dba o réwnowage
w zakresie struktury ptciowej zasobow ludzkich, a takze sprzeciwia sie wszelkim formom dyskryminaciji
i rasizmu. Stosunek pracownikéw pici zenskiej do pracownikdéw pici meskiej stanowi 41% do 59%.
W Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej LUG S.A. zasiadajg kobiety. Pracownikami firmy sg osoby réznych
narodowosci.

W 2019 program szkolen pracownikéw w Spoéice przynidst liczbe 1884 godzin szkoleniowych
menedzerow lub kierownikéw. W przypadku oséb nalezacych do wyzszej kadry zarzgdzajgcej liczba
godzin szkoleniowych w roku 2019 wyniosta 444. W grupie pozostatych pracownikow liczba godzin
szkoleniowych osiggneta poziom 8073 godzin szkoleniowych. Odbyte w 2019 roku programy
szkoleniowe dotyczg doskonalenia umiejetnosci jezykowych pracownikéw w ramach projektu LUG
Speaks English, doskonalenia zawodowego, szkolen wprowadzajgcych oraz wewnetrznych projektow
rozwijajgcych kompetencje pracownikow.

W ramach $ciezki rozwoju, pracownicy spétek Grupy Kapitatowej LUG S.A. uczestniczg w licznych
szkoleniach podnoszacych kwalifikacje zawodowe oraz rozszerzajg kompetencje na kursach
jezykowych organizowanych w siedzibie firmy. Ponadto kazda osoba rozpoczynajgca prace w firmie
przebywa kilkudniowy cykl szkoleh z zakresu techniki $wietlnej. Spotka wspiera takze aktywnosé
sportowg pracownikdw skupionych w reprezentacji biegaczy LUG TEAM oraz w reprezentacji kolarzy
gorskich LUG MTB TEAM.

Odpowiedzialnos¢ biznesu w ramach wsparcia sportu lokalnego
W 2019 roku spotka zalezna, LUG Light Factory Sp. z o.0. byla jednym ze sponsoréw druzyny
koszykarskiej Stelmet BC Zielona Géra i jest nim nadal.

3.2.3. Nagrody

W 2019 roku Emitent w imieniu wtasnym oraz catej Grupy Kapitatowej LUG S.A. otrzymat nagrody
i wyréznienia zaprezentowane w tabeli ponizej.

Tabela 13 Nagrody i wyrdznienia w 2019 roku
Nagroda Opis Kapituta / organizator

Winne Wzgérza (Palmiarnia oraz
Park Winny) oraz iluminacja ruin
zamku w Zatoniu otrzymaty
| nagrode w kategorii ,lluminacja
obiektéw publicznych,
prywatnych oraz obiektéw
Najlepsza Inwestycja sakralnych”. Polski Zwigzek Przemystu

Oswietleniowa Il nagrode w kategorii Oswietleniowego
,O8wietlenie wewnetrzne
obiektéw publicznych, centréw
i budynkéw handlowych oraz
obiektéw ustugowych
i hotelowych” otrzymat Biurowiec
Battyk.

Tytut Cztowieka 30-lecia Wolnej
Polski dla Ryszarda
Wtorkowskiego, Prezesa LUG.

Cztowiek 30-lecia Wolnej
Polski

Marszatek Wojewodztwa
Lubuskiego
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Lubuski Lider Innowacji
2019

The Best Annual Report

Ztota Strona Emitenta XIi

Globalny Czempion Roku

Nominacja do Nagrody
Gospodarczej Prezydenta
RP

Biznesowy Lider 30-lecia

Brylant Polskiej Gospodarki

»Zastuzony dla Eksportu
RP”

Zrédfo: LUG S.A.

3.2.4. Targi i konferencje

Statuetki Lubuskiego Lidera
Innowaciji dla LUG Light Factory
Sp. z o.0.

Wyrdznienie w kategorii spotek
Z rynku NewConnect przyznane
za najlepsze sprawozdanie
z dziatalnosci.

Podwdjna nagroda za najlepszy
serwis relacji inwestorskich oraz
jako dla lidera komunikacji online
w tgczonej kategorii spotek
matych z rynku regulowanego
i rynku alternatywnego
NewConnect

LUG otrzymat gtéwng nagrode
w kategorii Globalny Czempion
Roku w konkursie Emerging
Europe Awards 2019.

Nominacja w kategorii Firmy
rodzinne.

Tytut Lidera 30-lecia dla LUG

Nagroda przyznana dla LUG
W niezaleznym rankingu opartym
o dane wywiadowni
gospodarczych

Grupa Kapitatowa LUG S.A.
otrzymata medal
w kategorii Firmy reprezentujgc
wojewddztwo lubuskie.

Zachodnia Izba Przemystowo -
Handlowa

Instytut Rachunkowosci
i Podatkéw

Stowarzyszenie Emitentéw
Gietdowych

Jury konkursu Emerging
Europe Awards

Kapituta Nagrody Gospodarczej
Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej XVII

Gazeta Rzeczpospolita

Instytut Europejskiego Biznesu

Krajowe Stowarzyszenie
Eksporterzy Rzeczypospolitej
Polskiej

LUG S.A. jako spodtka matka i podmiot dominujgcy nie brata udziatlu w targach i konferencjach.
Na wydarzeniach o charakterze branzowym Grupe Kapitatowg LUG reprezentowaty poszczegdline
spotki zalezne. Petna informacja w tym zakresie znajduje sie w Skonsolidowanym Raporcie Rocznym
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2019 rok.
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3.2.5. Relacje inwestorskie

Transparentno$¢ oraz wysoka jakos¢ polityki informacyjnej to najwazniejsze elementy realizowane;j
przez LUG S.A. komunikacji ze srodowiskiem rynku kapitatowego. W tym celu Emitent wykorzystuje
dwa rodzaje instrumentow. Pierwszym z nich sg dziatania o charakterze obligatoryjnym, drugi rodzaj
to alternatywne narzedzia komunikacji. Zarzad Emitenta doktada wszelkiej starannosci, aby w obu
obszarach dziataC z zachowaniem najwyzszych standardéw. Realizujgc obligatoryjne obowigzki
informacyjne, LUG S.A. uzupeinia je o szereg dziatan z zakresu komunikacji korporacyjnej, ktore
pozwalajg inwestorom jak najlepiej pozna¢ Emitenta i podejmowac racjonalne decyzje inwestorskie.

W obszarze uzupetniajgcych dziatan z zakresu komunikacji na szczegdlng uwage zastuguja
nastepujgce:

e Publikacja raportu rocznego za 2018 w wersji online
W 2019 roku LUG S.A. jako jedna z nielicznych spoétek na rynku NewConnect opublikowata
raport roczny za 2018 r. w wersji online. Taka forma raportu, obok tradycyjnej wersji drukowanej,
jest nowoczesng formg komunikacji odpowiadajgca swiatowym trendom digitalizacji wszystkich
sfer biznesu. Jest to standard, ktéry na state wszedt do kanonu komunikacji Grupy Kapitatowe;j
LUG S.A. poczawszy od roku 2012. Raport roczny online jest dostepny w jezyku polskim oraz
angielskim.

e Podwdjne zwyciestwo w konkursie Ztotej Strony Emitenta

W 2019 roku serwis relacji inwestorskich LUG S.A. zwyciezyt po raz kolejny w 12. edyc;ji
konkursu Ztota Strona Emitenta, po raz drugi w fgczonej kategorii dla spotek matych z rynku
regulowanego oraz rynku alternatywnego NewConnect. Wyniki plebiscytu organizowanego
przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych ogtoszono w czerwcu 2019 roku. Nagroda Ziote;j
Strony Emitenta przyznawana jest za wysokie standardy w prowadzeniu stron internetowych
oraz proces komunikacji spétki z inwestorami.

Serwis relacji inwestorskich LUG S.A. po raz dziesigty z rzedu trafit do finatowej trojki, natomiast
zostat laureatem po raz siédmy z rzedu oraz 6smy raz w historii konkursu (nagrody w latach:
2009, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018). Tym razem LUG S.A. otrzymata dwa tytuly:
.Najlepszego serwisu relacji inwestorskich” oraz ,Lider komunikacji online”. W uzasadnieniu
werdyktu wymienione zostaty takie cechy serwisu relacji inwestorskich LUG S.A. jak biezgca
aktualizacja zawartosci, bardzo atrakcyjna szata graficzna, a takze niespotykana wsrdd
serwisow internetowych spétek notowanych na rynku NewConnect funkcjonalno$é, jaka jest
mozliwos¢ synchronizacji kalendarium wydarzen istotnych dla inwestoréw z kalendarzem
Google.

e  Wyréznienie The Best Annual Report za sprawozdanie z dziatalnosci
LUG S.A. po raz pigty zostat doceniony w konkursie , The Best Annual Report” w kategorii spotek
z rynku NewConnect. Wyrdznienie zostalo przyzwane za najlepsze sprawozdanie
Z dziatalnosci. Celem konkursu organizowanego przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw jest
promowanie raportéw rocznych o najwiekszej wartosci uzytkowej dla akcjonariuszy.

3.2.6. Dzialania marketingowe

W roku 2019 dziatania w obszarze marketingu Grupy Kapitalowej LUG S.A. pozostawaly
skoncentrowane na wspieraniu realizacji Strategicznych Kierunkédw Rozwoju LUG na lata 2017 — 2021.
Zarowno wybor dziatan jak i przygotowanie nowych materiatdw marketingowych byly ukierunkowane

przede wszystkim na jak najlepszg odpowiedz na potrzeby strategicznych grup docelowych.

Szczegotowe informacje dotyczace realizacji funkcji marketingowych znajdujg sie w Skonsolidowanym
Raporcie Rocznym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2019 rok.
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3.2.7. Postepowania przed sadem

W okresie sprawozdawczym tj. w okresie od 01.01.2019 - 31.12.2019 r. spétka LUG S.A. oraz pozostate
spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie prowadzity istotnych postepowan przed
sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

Po dniu bilansowym, tj. w dniu 18.06.2020 roku, Zarzad LUG S.A. powzigt informacje o zakonczeniu
postepowania i otrzymaniu wyroku w sprawie odwotania ztozonego od decyzji Prezesa Urzedu Regulaciji
Energetyki w sprawie natozenia kary pienieznej w wysokosci 1.000 zt (stownie: tysigc ztotych) na spétke
zalezng LUG Light Factory Sp. z 0.0. za niestosowanie sie do ograniczen w dostarczaniu i poborze
energii elektrycznej wprowadzonych w dniach 10-31 sierpnia 2015 roku (w trakcie 2 godzin, 10 sierpnia
2015 roku). Sad oddalit skarge LUG Light Factory na decyzje Prezesa URE naktadajgcg na spoétke kare
pieniezng w wysokosci 1.000 zt i obcigzyt ww. spotke kosztami postepowania w kwocie 720 zt (stownie:
siedemset dwadziescia zlotych). O otrzymaniu ww. wyroku Emitent informowat w raporcie biezgcym
nr 6/2020 z dn. 18.06.2020 r.

3.3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Emitenta

3.3.1. Tto makroekonomiczne

Dziatalnos¢ spotki LUG S.A., realizujgcej funkcje zarzadcze i kontrolne wobec spotek nalezgcych
do Grupy Kapitalowej LUG S.A, nie podlegata bezposrednim wptywom czynnikéw
makroekonomicznych.

Wskazniki gospodarcze charakteryzujgce otoczenie, w ktérym funkcjonowaty spétki zalezne LUG S.A.
w 2019 roku zostaty opisane w Skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za 2019 rok.

3.3.2. Sytuacja finansowa LUG S.A.

Zarzad Emitenta wypetniajgc obowigzki informacyjne spoétek notowanych na rynku NewConnect
publikuje Jednostkowe sprawozdanie finansowe LUG S.A. Dane te obrazujg jednak wytgcznie sytuacje
Spoiki bedgcej podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej LUG S.A., ktéra bezposrednio nie prowadzi
dziatalno$ci operacyjne;.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest realizowana niemal wytgcznie w spotkach
zaleznych, w szczegolnosci w LUG Light Factory Sp. z 0.0. W zwigzku z tym jednostkowe wyniki
finansowe LUG S.A. nie oddajg obrazu kondyc;ji, rozwoju i perspektyw emitenta, a takze nie pozwalajg
na przeprowadzenie racjonalnej analizy mogacej by¢ podstawg do formutowania wnioskéw na temat
sytuacji finansowej spotki.

Tabela 15 Jednostkowy rachunek wynikéw LUG S.A.

2019 2018
Przychody ze sprzedazy 1,9 1,9
przychody kraj 1,9 1,9
% przychodobw z kraju 100,00% 100,00%
przychody zagranica 0 0
% przychoddéw z zagranicy 0,00% 0,00%
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Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 0 0
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatow jako %

praychodow 0,00% 0,00%
Zysk brutto na sprzedazy 19 19
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 100,00% 100,00%
Pozostate przychody operacyjne 0,01 2,2
Koszty sprzedazy 0 0
Koszty sprzedazy jako % przychodéw 0,00% 0,00%
Koszty ogdlnego zarzadu 1,68 1,35
Koszty ogéinego zarzgdu jako % przychodow 88,26% 71,05%
Pozostate koszty operacyjne 0,06 2,26
EBITDA 0,17 0,49
Rentownos$¢ EBITDA 8,95% 25,79%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 0,17 0,49
Rentownosc¢ operacyjna 8,94% 25,79%
Przychody finansowe 1,32 5,24
Koszty finansowe 0,01 0,47
Zysk przed opodatkowaniem 1,49 5,26
Podatek dochodowy 0,03 0,1
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j 1,46 5,16
Zysk netto 1,46 5,16
Rentownos¢ netto 76,63% 271,58%
Zysk netto nalezny akcjonariuszom jednostki dominujacej 1,46 5,16
Zysk netto na jedng akcje (zt) 0,20 0,72

Zrédto: Emitent
Tabela 16 Jednostkowy bilans LUG S.A.
31.12.2019 31.12.2018
AKTYWA

Aktywa trwate 31,9 31,53
Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00
Wartosci niematerialne 0,00 0,00
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 31,05 30,68
Pozostate aktywa finansowe 0,80 0,80
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,05 0,05
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 3,06 3,21
Zapasy 0,00 0,00
Naleznosci handlowe 0,33 0,30
Pozostate naleznosci 2,61 2,89
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Rozliczenia miedzyokresowe 0,11 0,01
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,01 0,01
Aktywa razem 34,96 34,74
PASYWA
Kapitat wiasny 34,5 34,06
Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych 0,00 0,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,02 0,03
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 0,00 0,00
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 0,02 0,02
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 0,44 0,65
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 0,00 0,00
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 0,00 0,00
Kroétkoterminowe zobowigzania handlowe 0,25 0,43
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania 0,15 0,08
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 0,03 0,03
Pasywa razem 34,96 34,74
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt) 4,79 4,73
Zrédto: Emitent
Tabela 17 Jednostkowy rachunek przeptywéw pienieznych LUG S.A.
2019 2018
DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk przed opodatkowaniem 1,49 5,26
Korekty razem -1,08 -7,03
Amortyzacja 0,0001 0,001
Zyski z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -1,00 -5,20
Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw -0,01 0,00
Zmiana stanu zapasow 0,00 0,00
Zmiana stanu naleznosci 0,26 -2,48
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem

pozyczek i kredytéw 022 015
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -0,11 0,00
Przeptywy pienigezne netto z dzialalnosci operacyjnej 0,37 -1,80

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Wptywy 1,00 5,20
Dywidendy i udziaty w zyskach 1,00 0,00
Wydatki 0,36 2,17
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Udzielone pozyczki 0,00 1,26
Wartos¢ objetych udziatow 0,36 0,91
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 0,64 3,03
DZIALALNOSC FINANSOWA
Whpilywy 0,00 0,00
Wydatki 1,01 1,22
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli 1,01 1,22
Odsetki 0,00 0,00
Przeptywy pienigezne netto z dzialalnosci finansowej -1,01 -1,22
Przeplywy pieniezne netto razem -0,001 -0,005
Srodki pieniezne na poczatku okresu 0,004 0,010
Srodki pieniezne na koniec okresu 0,003 0,004

Zrédfo: Emitent

3.3.3. Realizacja prognhozy na 2019 rok
Emitent nie publikowat prognoz finansowych na okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

3.3.4. Przewidywana sytuacja finansowa LUG S.A. oraz spétek zaleznych

W zwigzku z bezprecedensowg sytuacjg, zaréwno w Polsce jak i na calym Swiecie, zwigzang
z pandemig wirusa COVID-19, Zarzagd LUG S.A. podejmuje ostrozne rokowania wobec przysztych
wynikéw finansowych Grupy Kapitalowej LUG S.A. wynikajgce z niepewnosci sytuacji
epidemiologicznej, a co za tym idzie gospodarczej i ekonomicznej. Dzieki podjetym dziataniom
tagodzacym, LUG zapewnia ciggtos¢ realizacji projektdw na niezmiennie najwyzszym poziomie
w zakresie oferowanych produktéw oraz ustug, dbajac jednoczesnie o zdrowie i bezpieczenstwo catego
zespotu pracownikow, jak rowniez oséb bezposrednio z nimi wspotpracujgcych. Zarzad LUG S.A. oraz
dedykowany Zespodt kryzysowy nieustannie monitorujg otoczenie spotki oraz rozwdj pandemii
dostosowujgc dziatania do wytycznych Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) oraz wtadz krajowych.
Dziatania prewencyjne podjete juz na bardzo wczesnym etapie umozliwity wdrozenie we wszystkich
lokalizacjach dziatalno$ci LUG s$rodkéw ochronnych minimalizujgcych ryzyko emisji wirusa ws$rod
pracownikéw oraz wptyw na dostawy i poziom ustug dostarczanych klientom i partnerom biznesowym.
W ocenie Zarzadu Spotki ostrozne dziatania pozwolg zachowaé Grupie Kapitatowej LUG S.A.
elastyczno$é reakcji na zmiany warunkdéw rynkowych gwarantujgc przy tym stabilno$¢ i ciggtosé
dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. na biezgco monitoruje sytuacje w branzy oswietleniowej i stara sie

odpowiadaé na nowe wyzwania rynku. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Emitenta:

e nie odnotowat spadku zaméwien w spétkach zaleznych, jednakze realizacja czesci z nich zostata
przesunieta w czasie ze wzgledu na ograniczone mozliwosci realizacji poszczegdinych elementéw
projektow i inwestyciji.

e nie diagnozuje zaktécen w dostawach komponentéw — przygotowujgc sie do nadchodzacych
zagrozen i poziomu zamowien spotka zalezna zwigkszyta zamowienia komponentéw co pozwolito
jej bez zaktocen funkcjonowaé w pierwszych tygodniach pandemii. Obecnie najwieksi dostawy
wznowili dziatalnos¢ i sg w stanie realizowa¢ dostawy.

o |dentyfikuje opdznienie w sptywie nalezno$ci na poziomie ok. 20% miesiecznego obrotu. Terminy
ptatnosci wydiuzajg sie o ok. 30 dni, a opdznienia sg odwrotnie proporcjonalne do wielkoSci
kontrahenta. Najwieksze opdznienia dotyczg projektow na Bliskim Wschodzie, w Polsce i krajach
Europy Zachodniej opéznienia sg mniejsze, a sektor budowlany stosunkowo sprawnie wznawia
dziatalno$¢.
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Produkcja sprzedana budownictwa wptywajgca na sytuacje finansowg LUG S.A. i jej spbtek zaleznych
zachowywata sie w koncu 2019 roku znacznie ponizej oczekiwan. W przedsiebiorstwach
zatrudniajgcych powyzej dziewieciu 0osdb zmniejszyta sie ona w ostatnim kwartale roku o blisko
4 procent, przy czym wzrost dla catego roku wyniost tylko 2,6 proc. W ocenie IPAG, w catym sektorze
budowlanym, a wiec uwzgledniajac takze mniejsze przedsiebiorstwa, sytuacja byta nieco lepsza,
a wzrost produkcji budowlanej wyniést 6,7 proc. Wg wstepnych szacunkéw GUS, wartos¢ dodana
w budownictwie w 2019 roku zwiekszyta sie o0 2,8 proc. IPAG przewiduje, ze w latach 2020-2021 tempo
wzrostu w budownictwie przyspieszy w poréwnaniu z rokiem 2019. Budownictwo odzyska tym samym
pozycje najszybciej rozwijajgcego sie sektora gospodarki.” Prognozy te moga zosta¢ silnie skorygowane
przez wptyw pandemii COVID-19 na ogdélnoswiatowg gospodarke, ktéra moze popasé w recesje.

Oprécz biezgcej kondycji finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. przyszie wyniki finansowe
sg uzaleznione od innych czynnikéw zewnetrznych, z ktérych najwazniejsze to:

° Konieczno$é obnizenia poziomu konsumpcji energii elektrycznej w Polsce w celu realizaciji
zobowigzah wobec Unii Europejskiej, co moze zdynamizowaé proces wymian przestarzatego
oswietlenia konwencjonalnego na produkty w technologii LED;

° Zgodny z prognozowanym rozw6j segmentu os$wietlenia ogdlnego tj. segmentu dziatalnosci
Grupy Kapitatowej LUG S.A. Wedtug najnowszych prognoz o$wietlenie ogdlne bedzie najszybciej
rosngcym segmentem branzy w kolejnych latach. W jego zakresie najistotniejszg role odgrywa
segment LED, ktérego warto$¢ szacowana jest na 80 miliardow dolaréw w 2020 roku (ponad
80 proc. rynku o$wietleniowego)g;

° Regulacje prawne w obszarze ograniczenia wptywu przemystu na srodowisko naturalne
oraz w obszarze zwiekszania efektywnosci energetycznej budynkéw i obiektow
infrastrukturalnych;

° Tempo wzrostu segmentu loT (Internet rzeczy) oraz sterowanie oswietleniem;

° Dojrzatos¢ konsumentéw, ktéra przetozy sie na skitonno$¢ do ptacenia za dodatkowe

funkcjonalnosci w ramach inteligentnego os$wietlenia w ogélnym ekosystemie ustug zwigzanych
z loT oraz trendem ,human centric lighting”;

oraz od czynnikéw wewnetrznych, sposrod ktérych na uwage zastuguja:
° Realizacja przyjetych Strategicznych Kierunkédw Rozwoju LUG na lata 2017 — 2021” w ramach

ktorych przyjeto zatozenie, ze najwieksze znaczenie dla kondycji LUG ma wspotpraca z trzeba
podstawowymi grupami decydentow tj. architektami, wtodarzami i projektantami wnetrz.

o Rozbudowa portfolio zgodnie z potrzebami rynku w oparciu o idee innowacyjnosci i designu
na najwyzszym swiatowym poziomie- w tym nowa linia opraw UV-C do dezynfekcji;

° Ewolucja struktury organizacyjnej podazajaca za wdrazanymi kierunkami rozwoju i pozwalajgca
organizacji na dostosowanie sie do zmieniajgcych sie warunkéw funkcjonowania;

° Dalsze zwigkszanie efektywnosci procesow customizacji w wyniku wchtoniecia Sekgciji
Customizacji przez Dywizje R&D;

° Ekspansja na nowe rynki i internacjonalizacja przychodow.

Zarowno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne sg uwzgledniane przez Zarzad LUG S.A. w procesie
zarzgdzania spétkami zaleznymi i realizacji Strategicznych Kierunkéw Rozwoju Grupy Kapitatowej LUG
S.A. W ramach niniejszych Kierunkéw Rozwoju Emitent przyjat do realizacji cel gtéwny, ktéry zaktada
osiggniecie tempa wzrostu przychodéw ze sprzedazy Grupy LUG na poziomie 10% CAGR
w najblizszych 5 latach.

7 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 1/2020, IPAG, luty 2020 r.
8 McKinsey&Company, ,Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, second edition, 2012.
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3.4. Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.

W 2017 roku Emitent sformutowat i upublicznit Strategiczne Kierunki Rozwoju LUG, ktére uwzgledniajg
perspektywe czasowg lat 2017 - 2021.

W ramach strategicznych kierunkéw rozwoju zostaty wyznaczone trzy podstawowe obszary rozwoju
organizacji, zdefiniowano pie¢ grup interesariuszy i okreslono cel gtéwny i trzy cele wspierajgce.
Jednoczesnie redefiniowano filozofie dziatania, ktérg odzwierciedla nowa misja i wizja.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. stawia sobie za cel dynamiczny rozwdj, ktérego "motorem" jest podejscie
zorientowane na cziowieka, zarébwno w rozumieniu wewnetrznym, jak i rynkowym. Podjeto decyzje
o wsparciu filozofii dziatania i systemu zarzadzania metodologig zarzadzania przez wartosci, ktérych
wytonienie z udziatem pracownikdw catej organizacji stato sie fundamentalnym narzedziem wsparcia
przysztego rozwoju organizacji.

Wyodrebniono 3 drogi rozwoju:

o Internacjonalizacja — bazuje na wprowadzaniu modeli biznesowych odpowiadajgcych
wymaganiom poszczegolnych rynkow. Polega na budowaniu lokalnych struktur, co pozwoli
efektywnie kooperowac z lokalng spotecznoscig danego kraju i dzieki temu dynamicznie wzrastacé.
Centrum zainteresowania Grupy Kapitatowej LUG S.A. beda stanowity rynki Ameryki Potudniowe;.

e Innowacyjnosé — wprowadzana poprzez kazdy aspekt funkcjonowania organizacji, poczawszy
od portfolio opartego o zaawansowane systemy zarzadzania o$wietleniem, poprzez innowacje
technologiczne, po nacisk na badania i rozwdj, realizowany we wspotpracy z jednostkami
naukowymi oraz mtodymi spotkami wnoszacymi duzy potencjat intelektualny. W okresie realizaciji
kierunkéw rozwoju wyznaczonych na lata 2017- 2021 Spoétka planuje zrealizowaé projekty
Z zakresu B+R o wartosci okoto 25 milionéw ztotych.

e Kultura organizacyjna — bedaca elementem zwiekszania komfortu i satysfakcji interesariuszy
zarowno tych pracujgcych w strukturach organizacji, jak i tych bedgcych klientami i inwestorami
LUG. Kluczowym elementem rozwoju w obszarze kultury organizacyjnej jest zarzadzanie przez
wartosci w znaczeniu narzedzia wyzwalania potencjatu rozwojowego organizacji.

Rozwdj organizacji w ramach wyznaczonych obszaréw rozwoju stanie sie fundamentem ewoluc;ji
obecnego modelu biznesowego bazujacego na zatozeniach handlowo-produkcyjnych w kierunku
modelu ustugowego. Rozwdj modeli biznesowych opartych o ustuge zarzgdzania swiattem pozwoli
generowac wyzsze marze i wydtuza¢ tancuch budowy wartosci (od projektu i produkcji komponentéw,
przez instalacje po zarzgdzanie systemem, jego utrzymanie i przyszte udoskonalenia).

Punktem centralnym dla réznych ptaszczyzn planowanego rozwoju jest cztowiek. Z tego fundamentu
wyrasta podziat zdefiniowanych w strategii rozwoju grup interesariuszy. W zakresie wspotpracy
w osigganiu wyznaczonych celéw, w szczegdlnosci podkreslono wage pieciu grup, sg nimi:

° Wiodarze — Osoby okre$lajgce warunki zagospodarowania przestrzeni tj. samorzady,
burmistrzowie, wojtowie, prezydenci miast.

° Architekci — Osoby kreujgce przestrzen architektoniczng, decydujgce o elementach swojego
projektu we wspotpracy z branzystami.

° Projektanci wnetrz — Osoby projektujgce najmniejszg komérke przestrzeni, jakg jest wnetrze.

° Pracownicy — Ludzie zatrudnieni w spétkach Grupy Kapitatowej LUG S.A.

° Wiasciciel — Akcjonariusz strategiczny oraz Inwestor LUG S.A.
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Wytyczone przez Zarzad Spdiki strategiczne kierunki rozwoju zaktadajg realizacje nastepujgcych celow
w perspektywie do 2021 roku:

° Cel gtowny: Osiggniecie tempa wzrostu przychodéw ze sprzedazy Grupy kapitatlowej LUG S.A.
na poziomie 10% CAGR w okresie najblizszych 5 lat.
° Cele wspierajace:
e Wozrost — udziat zrealizowanych projektow o wartosci powyzej 1 min euro w przychodach
ze sprzedazy na poziomie 10% w perspektywie do 2021 roku;
e Globalizacja — wzrost udziatu przychodéw z eksportu do poziomu 75% w przychodach Grupy
Kapitatowej w perspektywie do 2021 roku;
o Marze — zwiekszenie i trwate utrzymanie w perspektywie kilku lat marzy brutto na sprzedazy
na poziomie przekraczajgcym 40%.

Zarzad Emitenta nie wyklucza koniecznosci przeprowadzenia rewizji przyjetych celéw strategicznych,
jednakze na ten moment jest jeszcze za wczesnie na jednoznaczne wnioski.

Przedstawione informacje i cele dotyczgce strategicznych kierunkéow rozwoju Grupy Kapitatowej
LUG S.A. nie stanowity prognozy wynikéw finansowych.

3.5. Nabycie/zbycie udziatéw (akcji) wtasnych

Zgodnie z art. 49 ust. 2 pkt 5 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno
zawiera¢ informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegoélnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia. Przy czym w przypadku raportu
skonsolidowanego nalezy poda¢ informacje o udziatach (akcjach) wtasnych posiadanych przez
jednostke dominujgca, jednostki wchodzgce w sktad grupy kapitatowej oraz osoby dziatajgce
w ich imieniu (vide: art. 55 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci).

W okresie 01.01.2019 r. — 31.12.2019 r. Emitent nie nabywal, ani nie sprzedawat akcji wiasnych.
Osoby dziatajace w imieniu podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. zostatly
wskazane w punkcie 1.2.1. niniejszego sprawozdania.

3.6. Zdarzenia i okolicznosci istotnie wplywajace na dzialalnos¢ po 31.12.2019r.

Po zakonczeniu roku obrotowego, tj. po 31.12.2019 r. do dnia zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego miaty miejsce nastepujgce zdarzenia, ktére wptynety na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
LUG S.A.:

o Zawigzanie spolki zaleznej LUG Services Sp. z o0.0.

Dnia 27 stycznia 2020 roku zostata zawigzana spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig bedaca
jednostkg zalezng wobec LUG S.A., z siedzibg w Zielonej Gorze, o kapitale zakladowym
wynoszgcym 50.000 zt, w ktérej Emitent objat 970 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt/udziat
i tacznej wartosci nominalnej 48.500 zt, co stanowi 97% kapitatu zaktadowego i uprawnia do takiej
samej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spoétki. Pozostate udziaty w kapitale
zaktadowym Spoiki zostaty objete przez osobe fizyczng, Pana Grzegorza Bartczaka. Spétka LUG
Services Sp. z 0.0. zostata utworzona na czas nieograniczony, a przedmiotem jej dziatalnosci
bedzie projektowanie i wykonawstwo instalacji os$wietleniowych oraz integracji elementéw
software’owych wspétpracujacych z instalacjami oswietleniowymi. Pierwszy Zarzgd Spotki bedzie
sktadat sie z Prezesa Zarzgdu w osobie Pana Ryszarda Wtorkowskiego. Powyzsze informacje
zostaly opublikowane raportem biezgcym nr 1/2020 z dnia 27.01.2020 r.

Dnia 11 lutego 2020 roku Emitenta powzigt informacje o postanowieniu Sgdu Rejonowego
w Zielonej Gorze, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 11 lutego 2020
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roku w sprawie dokonania wpisu do rejestru przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000828305
(RB ESPI 3/2020).

° Najlepsza inwestycja oswietleniowa 2019
Komisja Konkursu organizowanego przez Polski Zwigzek Przemystu Oswietleniowego nagrodzita
w kolejnej odstonie konkursu na Najlepiej oswietlone gminy i miasta 2019 realizacje firmy LUG
Light Factory Sp. z 0.0., ktére otrzymaty tytuty:
e Najlepszej Inwestycji Oswietleniowej 2019 roku za iluminacje Hotelu Europejskiego,
o |l miejsce w kategorii Oswietlenie wewnetrzne za HUB HUB Nowogrodzka Square oraz
e Il nagrode w kategorii Oswietlenie drég i terenéw publicznych za droge krajowg nr 5,

eu-ropejska trasa E261 (odcinek w Komornikach).

Konkurs ma na celu propagowanie aktywnosci inwestycyjnej w zakresie oswietlenia. Jego
zadaniem jest nagradzanie najlepszych inwestycji os$wietleniowych, propagowanie
i upowszechnianie dobrych, innowacyjnych i energooszczednych rozwigzan technicznych,
dajgcych mozliwos¢ osiggniecia znacznych oszczednosci zuzycia energii elektrycznej.

° Zawiazanie spotki zaleznej LUG West Africa Limited

Dnia 5 czerwca br. zwigzano nowg spétke zalezng Grupy pod nazwg LUG West Africa Limited
Z siedzibg w Lagos, Nigerii. Kapitat zakladowy Spotki wynosi 10 min NGN i dzieli sie na 10 min
akcji zwyklych o wartosci 1,0 NGN/akcje. Emitent objgt 70% akcji w kapitale zakladowym
uprawniajgcym do takiej samej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu, a pozostate akcje
w kapitale zakladowym Spétki zostaty objete przez spotke Jintech Management Ltd. — 15%
kapitatu zaktadowego i osobe fizyczna, Pana Haidar Hussen Zein — 15% kapitatu zaktadowego.
Spotka LUG West Africa Limited zostata utworzona na czas nieoznaczony. Celem Spotki bedzie
prowadzenie dziatalnosci gtéwnie w Nigerii, ale tez w innych krajach Afryki Subsaharyjskiej/
Zachodniej. Gidwnym przedmiotem dziatalnosci bedzie realizowanie aktywnosci komercyjnej
w zakresie profesjonalnych rozwigzan os$wietleniowych LED na terenie Nigerii.

3.6.1. Wplyw pandemii wirusa COVID-19 na dzialalnosé LUG S.A.

W konsekwencji ogtoszenia przez Swiatowg Organizacje Zdrowia pandemii koronawirusa COVID-19,
w dniu 13.03.2020 roku na obszarze Polski wprowadzono stan zagrozenia epidemicznego, a nastepnie
stan epidemii. Rzady panstw na catym swiecie wprowadzity szereg restrykcji w niemal kazdym aspekcie
zycia biznesowego i spotecznego. Wprowadzone ograniczenia w istotny sposdb odcisnety pietno
na gospodarce $wiatowej, a takze wplynely na kondycje polskiej gospodarki. Ze wzgledu
na nieprzewidywalnos¢ i bezprecedensowos$¢ sytuacji zwigzanej z COVID-19 oraz w odpowiedzi
na pierwsze symptomy globalnej recesji Zarzad Spotki wprowadzit procedury postepowania oraz plan
oszczednosciowy, co w szczegotach zostato opisane w Sprawozdaniu Finansowym LUG S.A. za 2019
rok w nocie 30.

Wdrozone w catej Grupie Kapitatowej LUG S.A. dziatania polegaty na:
1) Powotano Zespdt ds. kryzysowych, ktdry codziennie raportuje wplyw epidemii na organizacje.
2) Wdrozeniu procedur w zakresie profilaktyki koronawirusa, identyfikacji ryzyka wystgpienia
i przeciwdziatania rozprzestrzeniania sie wirusa.
3) Zmianie organizacji pracy, w tym:
e Rezygnacja z podrézy stuzbowych,
e Wstrzymanie organizacji spotkan zewnetrznych i wewnetrznych (zastgpienie
spotkan bezposrednich komunikacjg online,
e Rezygnacja z zewnetrznych cateringdw i automatéw vendingowych,
e Ograniczenia i specjalne procedury dla kurierow oraz gosci zewnetrznych
e Podziat zespotéw biurowych i praca zdalna dla czesci pracownikéw biurowo-
administracyjnych,
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¢ Wprowadzenie dodatkowych zmian na produkcji oraz organizacja pracy w sposob
pozwalajgcy na izolacje pomiedzy zmianami oraz zachowanie zalecanego dystansu
spotecznego,

4) Wdrozeniu srodkéw ochrony osobistej w postaci:

o Dezynfekcji rgk co min. 2h z wykorzystaniem 60 dozownikéw ptynow
dezynfekcyjnych i zakupionego ptynu do dezynfekcji rgk w ilosci 1425 litrow,

e Codziennej dezynfekcji stanowisk pracy oraz klamek oraz dodatkowych wytycznych
dla firmy sprzatajacej,

o Wyposazenia stanowisk produkcyjnych w spryskiwacze ze srodkami do dezynfekciji
powierzchni,

e  Cyklicznych pomiaréw temperatury ciata w ciggu dnia,

o Wyposazenia pracownikdbw w przytbice, maseczki ochronne oraz rekawiczki
nitrylowe,

e Pomiar temperatury kamerg termowizyjng przed wejsciem do zaktadéw LUG,

o Wprowadzenia wytycznych zwigzanych z dystansem spotecznym (1,5m) oraz
rezygnacjg z witania sie¢ z podaniem reki.

5) Prowadzeniu kampanii informacyjnej (dwujezycznej) dla pracownikow poswieconej profilaktyce
i ochronie zdrowia, z wykorzystaniem takich kanatéw komunikacji jak: newslettery online,
plakaty, materialy szkoleniowe online, instrukcje, ankiety.

6) Objeciu pracownikéw specjalng ochrong ubezpieczeniowg od skutkéw koronawirusa, w wyniku
ktérego pracownik otrzyma w przypadku zachorowania na COVID-19:

e konkretne odszkodowanie,

e Swiadczenia szpitalne,

e transport medyczny,

e wsparcie w okresie rekonwalescenciji,
e opieke psychologiczna.

Réwniez zagraniczne spoétki zalezne w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Turcji, Brazylii zostaty objete
procedurami i zmianami organizacji pracy, w tym pracg w trybie zdalnym, tzw. home office.

Pandemia najbardziej dotkneta argentyfiska spétke zalezng, ktéra zgodnie z wprowadzonymi
restrykcjami lokalnego rzadu musiata wstrzymaé produkcje. W Argentynie wprowadzony zostat zakaz
przemieszczania sie ludnoéci i opuszczania miejsc zamieszkania, co skutkowato wstrzymaniem
produkcji od dnia 30.03.2020 do 05.05.2020. Po 5 maja sytuacja w Argentynie ulegta poprawie i LUG
Argentina uzyskata specjalne pozwolenie na wznowienie pracy i mozliwos¢ powrotu do realizacji celéw.
Zarzad LUG S.A. na biezgco monitoruje sytuacje i stara sie odpowiada¢ na nowe wyzwania rynku.
Nie odnotowano spadku czy wycofywania zamdéwien, jednak realizacja czesci z nich zostata przesunieta
w czasie. Ze wzgledu na nieprzewidywalnos¢ i bezprecedensowos¢ sytuacji zwigzanej z COVID-19
oraz widzgc pierwsze symptomy globalnej recesji Zarzad wprowadzit plan oszczednosciowy.

Jego podstawowe elementy wdrozone w spétkach zaleznych dotyczyty:
1) Rewizja budzetowej polegajgca na ograniczeniu planu realizacji kosztéw we wszystkich
obszarach organizacji, a nastepnie petna dyscyplina budzetowa.
2) Czasowego ograniczenia wynagrodzen na podstawie porozumieh zmieniajacych warunki
umowy o prace oraz aneksow do umow z podmiotami wspétpracujgcymi ze spotka.
3) Projektu optymalizacji kosztéw biur regionalnych w ramach polskiej organizacji handlowej.

W nastepstwie pandemi wirusa COVID-2019 najwieksze branzowe targi Light+Building majace sie
odby¢ pierwotnie w marcu 2020 roku, zostaty przeniesione na koniec wrzesnia 2020 roku, a nastepnie
zostaly odwotane. Decyzja ta zostata przekazana do wiadomosci publicznej w dniu 5 maja 2020 roku.
Przeprowadzenie targéw we wrzesniu 2020 roku w okolicznosciach pandemii wigzatoby sie z duzym
ryzykiem powodzenia ich realizacji oraz sprostania oczekiwaniom stawianym wiodgcym $Swiatowym
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targom branzowym dla sektora oswietleniowego. Kierujgc sie priorytetem ochrony zdrowia uczestnikéw
imprezy, wystawcéw oraz gosci, organizatorzy podjeli decyzje o odwotaniu tegorocznej edycji. Nowa
datg organizacji targdéw Light + Building jest termin nastepnej edycji, czyli 13-18 marzec 2022 roku.
W ramach przygotowan do odwotanej edycji targéw Grupa LUG poniosta koszty w wysokosci 839 tys.
zt, z czego kwota 573 tys. zt zostata przeniesiona i pokryje koszty organizacji udziatu w kolejnej edyciji.

Wykorzystujgc doswiadczenie w dzialalnosci miedzynarodowej i posiadane kontakty, LUG
skoordynowat proces zakupu oraz przygotowania transportu do Polski 50 ton sprzetu ochrony osobistej,
w tym:

e 25180 kompletéw ochrony osobistej (kombinezon wewnetrzny, kombinezon zewnetrzny, gogle,

maska KN95, rekawice, ochraniacze na buty, worki na odpady medyczne).

e 76 000 maseczek chirurgicznych,

e 37800 maseczek KN95,

e 14000 gogli,

e 4100 przytbic,

e 1006 100 rekawic.

Zakupiony i sprowadzony do Polski sprzet jest niezbedny do zapewnienia bezpieczenstwa pracownikow
placoéwek medycznych i stuzb ratowniczych w wojewoddztwie lubuskim. Zakupu sprzetu z posrednictwem
LUG Light Factory dokonali Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego, Prezydent Zielonej Gory oraz Waijt
Gminy Swidnica w woj. lubuskim. £.3czna warto$é wyniosta okoto 5 300 000 zt brutto.

Poszukujgc mozliwosci rozwoju oraz w odpowiedzi na potrzeby klientéw w dobie pandemii COVID-19
LUG Light Factory, spotka zalezna LUG S.A. zaprojektowata i wdrozyta do swojej oferty nowg rodzine
opraw PURELIGHT, ktéra wykorzystuje swiatto ultrafioletowe w celu redukcji zagrozen dla zdrowia.
Stosowanie opraw UV-C to jedna z najefektywniejszych metod oczyszczania powietrza i powierzchni.
Potwierdzona skuteczno$¢ wykorzystania fal o dlugosci 253.7 nm pozwala uzyskac¢ skuteczny efekt
dezynfekcji.

Dotychczas nie zostat odnotowany Zaden przypadek zarazenia koronawirusem COVID-19 wsréd
pracownikow oraz cztonkéw ich rodzin.

3.7. Informacje o audytorze

Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego LUG S.A.
podana zostata w nocie 31. sprawozdania finansowego LUG S.A. za 2019 rok.
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4. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Prowadzenie dziatalnosci biznesowej nierozerwalnie wigze sie z ryzykiem, skutkujgcym szansami
i zagrozeniami dla organizacji. Bedgc organizacjg dziatajgcg miedzynarodowo, ryzyka definiujemy
na poziomie Grupy Kapitatowej LUG. Podmioty funkcjonujgce w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A.
aktywnie zarzgdzajg ryzykiem w celu optymalizacji wszelkich proceséw biznesowych zachodzacych
wewnatrz Grupy oraz maksymalizacji jej wartosci rynkowej. Kazda ze spétek jest obarczona tylko
wybranymi rodzajami ryzyka, ktére sktadajg sie na kompleksowe zestawienie ryzyk Grupy Kapitatowej
LUG S.A. zgrupowanych w dwie kategorie: czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem oraz czynniki
zwigzane z dziatalnoscig. Ponadto Grupa zidentyfikowata czynniki ryzyka majgce wptyw na zagadnienia
niefinansowe. Zostaty one opisane w Raporcie niefinansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2019
rok.

Prognozowanie trendéw gospodarczych na kolejne miesigce i lata w skali globalnej oraz lokalnej
obarczone jest bezprecedensowag niepewnoscia, poniewaz trudno jest jednoznacznie okresli¢, jak duzy
wptyw pandemia COVID-19 wywrze na poszczegolne sfery funkcjonowania gospodarki.

Zarzad LUG S.A. informuje, ze ryzyka z kategorii ryzyk srodowiskowych, spotecznych, pracowniczych
itp. zostaty przedstawione takze w Raporcie niefinansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2019 rok.

4.1. Czynnika ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitalowej LUG S.A.
4.1.1. Ryzyko zwigzane z koniunkturg makroekonomiczna i branzowa

Rozwdj branzy oswietleniowej oraz dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. sg bezposrednio
skorelowane z koniunkturg gospodarczg w kraju oraz na $wiecie. Dla sytuacji finansowej Grupy
Kapitatlowej Emitenta dziatajgcej zarowno na polskim rynku, jak i eksportujgcej profesjonalne systemy
oswietleniowe na rynki zagraniczne najwazniejsze znaczenie majg takie zmienne makroekonomiczne,
jak: tempo wzrostu gospodarczego, tempo rozwoju branzy budowlanej oraz poziom inwestycji
w jej poszczegdlinych segmentach, poziom stép procentowych, polityka fiskalna oraz poziom kursu
walut obcych wzgledem ztotego.

Jednym z gtéwnych czynnikéw determinujgcych poziom aktywnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w 2019 roku w skali globalnej byta dynamika wzrostu PKB. Tempo wzrostu produktu
krajowego brutto w catym 2019 roku wyniosto 4,0 proc. Oznacza to, ze obnizyto sie ono w poréwnaniu
z poprzednimi dwoma latami (2017-2018). Tempo wzrostu na poziomie 4 procent uksztattowato sie
ponizej oczekiwan.®

Ponadto ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i koniunkturg branzowg dla Grupy Kapitatowej

LUG S.A. w kolejnych miesigcach funkcjonowania wigze sig z:

o Nieprzewidywalnym krotko- i dtugookresowym wptywie pandemii COVID-19 na gospodarke
Swiatowg i mozliwej recesji.

e Mozliwym zmniejszeniem dynamiki inwestycji w Polsce i na rynkach miedzynarodowych.

W celu adekwatnego reagowania na pozytywne i negatywne zmiany koniunktury, Emitent nadzorujgc
dziatalnos¢ spotek zaleznych podejmuje decyzje inwestycje oraz zarzgdza ich kosztami, kierujac sie
kryterium efektywnosci funkcjonowania oraz optymalizacjg wszystkich proceséw biznesowych
zachodzacych w Grupie Kapitalowej LUG S.A. Ponadto Emitent umacnia swojg pozycje
na dotychczasowych oraz wkracza na nowe rynki zbytu, zapewniajgc w ten sposéb dywersyfikacje

9 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 1/2020, IPAG, luty 2020 r.
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geograficzng przychoddw oraz zwigekszajgc swdj udziat w produkcji sprzedanej $wiatowego przemystu
os$wietleniowego.

Zgodnie z przewidywaniem specjalistow, polska gospodarka zaczeta zwalnia¢ w 2019 roku. Po lepszym
od oczekiwan | pétroczu, w Il kwartale dynamika wzrostu wyraznie spowolnita (z 4,8-4,6 proc. do 3,9
proc. r/r). Rozpoczely sie rewizje w dét prognoz wzrostu gospodarczego na 2020 rok.10 Jest to zwigzane
w znaczgcym stopniu z trudng sytuacjg ekonomiczno-gospodarczg spowodowang pandemig wirusa
COVID-2019, ktory sparalizowat dziatalnos¢ wielu podmiotéw gospodarczych oraz zahamowat
skutecznie rozwoj gospodarki na catym swiecie. Na dzien publikacji niniejszego raportu przewazajg
nastroje optymistyczne zwigzane ze stopniowym odmrazaniem gospodarki i podjeciem kilku etapowego
planu powrotu do funkcjonalnosci zwigzanego sie z koniecznoscig oswojenia nowej sytuacji oraz
realizacjg codziennych zobowigzan w zgodzie z nowym porzgdkiem sanitarno-epidemiologicznym.

4.1.2. Ryzyko zmiennosci otoczenia prawnego

Uregulowania prawne, ich interpretacje oraz praktyka prawna wcigz podlegajg w Polsce relatywnie
czestym zmianom, m.in. takze w zwigzku z procesem dostosowywania do wymogéw Unii Europejskie;.
Przepisy prawne mogace mie¢ pozytywny, jak i negatywny wptyw na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przez Emitenta i spotki wchodzace w sktad jego Grupy Kapitatowej, to przede wszystkim:
prawo podatkowe, prawo zaméwien publicznych, prawo budowlane, prawo w zakresie ochrony
srodowiska, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe, prawo miedzynarodowe oraz
prawo dotyczace publicznego obrotu papierami wartosciowymi.

W okresie trwajgcej pandemii COVID-19 zmienno$é otoczenia prawnego pozostaje na wysokim
poziomie, ze wzgledu na akty prawne bedace odpowiedzig na nadzwyczajne warunki funkcjonowania
i pojawiajgce sie potrzeby.

Aby zapobiec potencjalnym watpliwosciom i niejasnosciom w interpretacji przepiséw prawnych Grupa
Kapitatowa LUG S.A. korzysta z ustug profesjonalnych doradcéw i kancelarii prawnych.

4.1.3. Ryzyko zmiany przepiséw podatkowych i ich interpretacji

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak
i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku polskiej spotki zachodzi ryzyko, iz dziatalnosé
spotki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane przez
organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. W przypadku spétek dziatajgcych
w bardziej stabilnych systemach podatkowych to ryzyko jest mniejsze.

Ze wzgledu na czeste zmiany przepisow podatkowych i wielo$¢ interpretacji przepiséw, Emitent tak jak
inne podmioty, jest narazony na negatywny wptyw powyzszej sytuacji. Aby zapobiec potencjalnym
watpliwosciom i niejasnosciom w interpretacji przepiséw podatkowych w odniesieniu do Emitenta,
Emitent korzystat z ustug profesjonalnego doradcy podatkowego, a spotka zalezna LUG Light Factory
Sp. z o.0. wystepuje takze o indywidualne interpretacje podatkowe bezposrednio do Ministerstwa
Finanséw.

Emitent ocenia, iz w okresie post pandemicznym prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka moze
zwiekszycC sie.

10 MAKROskop, Redukgja na trojke. Polska: Perspektywy 2020, op. cit.
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4.1.4. Ryzyko niewlasciwej oceny sytuacji makroekonomicznej i trendéw w branzy
oswietleniowej

Mozliwo$é zmiany tendencji rynkowych i trendéw w zakresie profesjonalnego oswietlenia o wysokich
parametrach technicznych sprawia, ze Grupa Kapitatowa Emitenta narazona jest na ryzyko
pogorszenia wynikdw sprzedazy. Trudno$¢ predykcji i interpretacji trendéw branzowych
i gospodarczych jest w 2020 roku tym wieksza, iz po raz pierwszy w historii wspotczesnej Swiat mierzy
sie z tak nieprzewidywalnym czynnikiem jak pandemia.

Biorgc pod uwage zakres przestawionego ryzyka Emitent identyfikuje nastepujgce zagrozenia:

e Nietrafne przewidywania w zakresie tempa i zrédet kreacji wzrostu gospodarczego (w szczegoélnosci
w zakresie aktywnosci inwestycyjnej) na rynkach, na ktérych operuje Grupa LUG lub rynkach,
na ktérych zamierza podja¢ dziatalno$c¢.

o Niewlasciwa ocena przyszlych tendencji rynkowych w zakresie profesjonalnego oswietlenia.
Wyzsze tempo rozwoju rynku oswietleniowego moze spowodowac, ze nie zostang dostosowane
moce produkcyjne i procesy wspierajgce sprzedaz, co spowoduje, ze Grupa utraci dotychczasowy
udziat w rynku.

e Btedna ocena nowosci technologicznych i ich uwzglednienie w dtugoterminowych planach, ktére
mogg doprowadzi¢ do pogorszenia wynikow sprzedazowych.

o Niewlasciwa ocena preferencji i potrzeb klientow.

Aby zminimalizowac¢ to ryzyko prowadzone sg badania preferencji klientow, ktérych wyniki wzbogacane
sg wiedzg i doswiadczeniem pracownikéw dziatu sprzedazy i kadry zarzgdzajgcej. Pracownicy
odpowiedzialni za wprowadzanie nowych produktéw do oferty Grupy sg obecni na najwazniejszych
imprezach targowych na swiecie oraz sympozjach i spotkaniach o tematyce oswietleniowej. Dzieki
takim dziataniom oprawy marki LUG sg dostosowywane do aktualnych trendéw. Ponadto nowoczesny,
zautomatyzowany park maszynowy pozwala na elastyczne dostosowywanie zlecen produkcyjnych
do aktualnych zaméwien klientéw i produkcje krotkich serii opraw, a takze na tzw. customizacje czyli
dostosowanie poszczegodlnych rozwigzan swietinych do wymogow indywidualnego klienta. Przez lata,
Grupa LUG posiadta zdolnos¢ duzej elastycznosci co ujawnita chociazby btyskawiczna odpowiedz LUG
na nowe potrzeby rynku — tj. rodzina opraw do dezynfekcji wdrozona w maiju br.

4.1.5. Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatlem obcym i zmianami stop procentowych

Spotki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. przy realizacji projektow rozwojowych
wykorzystujg m.in. finansowanie pochodzgce z kredytéw bankowych. W zwigzku z tym, Zze wskazane
w sprawozdaniu finansowym umowy kredytowe kroétko- i diugoterminowe konstruowane sg na bazie
zmiennego oprocentowania, Emitent podobnie jak inne podmioty, narazony jest na oddziatywanie
ryzyka zmiany poziomu stép procentowych. W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka prowadzone jest
dilugoterminowe planowanie, a kazdg inwestycje poprzedza dogtebna analiza finansowa. Biorgc
pod uwage wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta oraz prawidtowe wielkosci wskaznikéw
zadtuzenia, ryzyko postawienia w stan wymagalnosci zobowigzan kredytowych Emitent ocenia jako
mato prawdopodobne.

4.1.6. Ryzyko zwigzane z przestojem dziatalnosci dostawcéw oraz kontrahentéw LUG

W zwigzku z globalng pandemig wirusa COVID-19 Emitent dokonat identyfikacji ryzyka zwigzanego
z ewentualnym przestojem dziatalnosci dostawcéw oraz partneréw biznesowych LUG, co mogtoby
sie wigza¢ z ograniczeniem dostepnosci komponentéw do realizowania podstawowej dziatalnoSci
produkcyjnej Emitenta oraz mniejszg liczbg zamowien ptyngcg od kontrahentéw.
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W celu zminimalizowania ryzyka, Emitent kierujgc sie swoim wieloletnim doswiadczeniem w branzy
oswietleniowej oraz na rynku polskim zdywersyfikowat swoich dostawcéw m.in. pod katem
geograficznym tak, by zapewnié¢ ciggtos¢ produkcji. Grupa posiada co najmniej dwéch niezaleznych,
sprawdzonych dostawcow. Minimalizacja ryzyka odbywa sie takze poprzez biezgcy monitoring rynku
komponentéw umozliwiajgcy obserwacje trenddéw i wczesng identyfikacje ewentualnych zagrozen.
Emitent na biezgco monitoruje rozwoj sytuacji epidemiologicznej, by méc jak najefektywniej zarzgdzac
sptywajgcymi zamowieniami. Zgodnie z biezgcymi potrzebami zamowienia sg przy$pieszane badz
opozniane.

4.1.7 Ryzyko kredytowe, ptynnosci oraz dostepnosci finansowania

W zwigzku z trudng sytuacjg gospodarczg zwigzang z pandemig wirusa COVID-19 wiele podmiotéw
gospodarczych moze borykac sie z trudnosciami finansowymi, powodujgc dodatkowe ryzyko kredytowe,
wyzsze niz zwykle niesciggalne zadtuzenie, a nawet potencjalnie utrate wartosci i odpisy.
Moze to rowniez oddziatywaé na zmniejszenie przeptywoéw pienieznych, a sama niepewnosc¢
na rynkach finansowych i kapitatowych moze istotnie wptyng¢ na dostepnosc¢ finansowania.

W celu zminimalizowania ryzyka, spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. efektywnie zarzadzajg
sptywajgcymi zamowieniami oraz systematycznie monitorujg sciggalnos¢ naleznosci od kontrahentéw.
Zarzad spotki monitoruje rozwdj sytuacji epidemiologicznej oraz sygnaly odbierane z rynkow
kapitatowych na catym $wiecie, determinujgce dziatalnos¢ instytucji finansujgcych.

4.1.8 Ryzyko administracyjnego ograniczenia dziatalnosci przez wiadze

Jezeli pandemia wirusa COVID-19 przybierze bardziej niekorzystny obrét lub w przypadku jej silnego
nawrotu w miesigcach jesiennych i zimowych, co uniemozliwi normalne funkcjonowanie w przestrzeni
publicznej i gospodarczej woéwczas istnieje ryzyko podjecia przez wladze panstwowe decyzji
0 ograniczeniu badz catkowitym zamrozeniu dziatalnosci gospodarczej. Bedzie to skutkowato
koniecznoscig zamkniecia zaktadéw produkcyjnych LUG i wstrzymaniem realizacji zamdéwien
dla kontrahentéw.

Niniejsze ryzyko Emitent stara sie minimalizowa¢ poprzez efektywne zarzgdzanie sptywajgcymi
zaméwieniami, biezgcy monitoring przyrostu zachorowan w kraju oraz $ledzenie doniesieh ptyngcych
bezposrednio od administracji panstwowe;j.

4.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitalowej Emitenta
4.2.1. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Podstawowym asortymentem sprzedawanym przez Grupe Kapitatowg LUG sg oprawy os$wietleniowe.
Produkty te najczesciej wykorzystywane sg w koncowym etapie procesu inwestycyjnego w branzy
budowlanej. Sezonowos¢ jest czynnikiem charakterystycznym dla catej branzy budowlanej. Proces ten
tradycyjnie rozpoczyna sie w sezonie wiosennym, a wiekszos¢ prac wykonczeniowych przypada
na sezon jesienno-zimowy. Stad najnizsze przychody podmiotéw z przedmiotowej branzy
odnotowywane sg w pierwszym poétroczu roku kalendarzowego, a zdecydowany ich wzrost w drugim.
Grupa Kapitatowa Emitenta jest przygotowana do pracy w warunkach sezonowo$ci sprzedazy
i z wyprzedzeniem podejmuje witasciwe dziatania, przygotowujgce na odpowiednie kwartaty. Polityka
zatrudnienia uwzgledniajgca sezonowos¢ oraz model zarzgdzania magazynem komponentow
i wyrobdw gotowych tagodzg skutki tego rodzaju ryzyka. Dodatkowg formg przeciwdziatania ryzyku
sezonowosci sprzedazy jest zwigekszanie eksportu produktow na rynki charakteryzujgce sie innym
cyklem budowlanym, bgdz catkowicie odporne na zjawiska sezonowe.
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W 2020 roku sezonowo$¢ moze ulec zmianie ze wzgledu na opdznienie inwestycji bedgce efektem
wptywu pandemii na gospodarke, a szczyt sezonu w branzy oswietleniowej moze ulec przesunieciu.

4.2.2. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw dziatalnosci

Znaczaca czes¢ kosztéw wedtug rodzaju jest stata lub podlega wzrostom i nie moze by¢ szybko
skorygowana jezeli przyszie przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta okazg sie nizsze
od oczekiwanych, wzrost kosztéw bedzie szybszy niz wzrost przychoddéw ze sprzedazy lub pojawig sie
nieprzewidziane koszty. Odpowiednio, jezeli przychody ze sprzedazy Grupy Emitenta w ktérymkolwiek
okresie bedg znaczaco nizsze niz oczekiwane, korekta podstawowych kosztéw w odpowiedniej
proporcji wystarczajgco szybko moze sie okaza¢ niemozliwa, co moze wptyng¢ na obnizenie
rentownosci Grupy Kapitatowej Emitenta.

Oprécz wartosci sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw, ktoére stanowig najwiekszg czesc
kosztow wedtug rodzaju Grupy LUG S.A., na wyniki operacyjne i finansowe Grupy LUG S.A. wplywajg
inne istotne koszty m.in. zuzycie materiatdw i energii, Swiadczenia pracownicze oraz ustugi obce.
Wzrost wyzej opisanych kosztéw Grupy Emitenta zalezy w duzym stopniu od czynnikéw bedacych poza
kontrolg Spétki. Czynniki, ktére moga skutkowac wzrostem kosztéw obejmujg w szczegdlnosci: inflacje,
zmiany w systemie podatkowym (w szczegodlnosci wyzsze podatki), koszty transportu, wzrost cen ropy,
wzrost ptacy minimalnej (ktéra wptynie na sredni koszt pracy w Grupie LUG S.A. oraz moze wptyngc¢
na koszt ustug swiadczonych przez podmioty zewnetrzne), zmiany polityki rzadu, zmiany kodeksu pracy
i innych przepiséw lub innych regulacji. Wzrost wyzej wskazanych oraz dodatkowych kosztéw moze
bezposrednio wptynaé na wyniki Grupy LUG S.A. i jej pozycje finansowa.

4.2.3. Ryzyko zwigzane ze sptata naleznosci przez kontrahentow

W obecnych warunkach gospodarczych, zachowanie plynnosci finansowej jest jednym
z podstawowych warunkdéw zapewniajgcych przedsiebiorstwom stabilno$é funkcjonowania i rozwoju.
Ptynnos¢ finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest nierozerwalnie zwigzana z terminowg sptatg
naleznosci przez kontrahentow, w zwigzku z czym Zarzad Emitenta zaostrzyt realizowang polityke
windykacyjng oraz podjgt szereg dziatann zmierzajagcych do minimalizacji ryzyka zwigzanego
z terminowa regulacjg naleznosci, takich jak:

e ubezpieczania naleznosci wynikajgcych z wszelkich kontraktéw z odbiorcami krajowymi
i zagranicznymi;

e objecie umowg faktoringu niepetnego kluczowych kontrahentéw Grupy Kapitatowej LUG S.A.
do wysokosci przyznanego ubezpieczenia;

e w przypadku niemozliwosci ubezpieczenia danego kontraktu stosowany jest system realizacji
zamoéwienia oparty o przedptaty.

W zwigzku z pandemig wirusa Covid-19 Zarzad Emitenta identyfikuje opdznienia w sptywie naleznosci
na poziomie ok. 20% miesiecznego obrotu. Terminy ptatnosci wydtuzajg sie o ok. 30 dni, a opdznienia
sg odwrotnie proporcjonalne do wielkosci kontrahenta. Najwieksze opdznienia dotyczg projektow
na Bliskim Wschodzie, w Polsce i krajach Europy Zachodniej opdznienia sg mniejsze, a sektor
budowlany stosunkowo sprawnie wznawia dziatalnos$¢.
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4.2.4. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg Emitenta moze mieé wplyw obnizanie cen
oferowanych produktéw czy wrecz ceny dumpingowe stosowane przez firmy konkurencyjne. Obecnie
w Polsce dziatajg niemal wszystkie znaczgce $wiatowe firmy oswietleniowe, co wptywa
na zaostrzenie konkurencji na rynku opraw oswietleniowych i zrédet Swiatta. Nalezy zauwazyc, ze dobre
perspektywy w zakresie popytu na produkty oswietleniowe powoduje zaostrzanie sie konkurencji czego
wynikiem jest walka cenowa i mozliwo$¢ obnizania marz realizowanych na sprzedazy.

Dodatkowym elementem ryzyka zwigzanego z konkurencyjnoscig jest ekspansja firm z Dalekiego
Wschodu, ktére coraz czesciej i szybciej kopiujg europejskie rozwigzana i wprowadzajg na rynek
produkty, charakteryzujgce sie w wiekszosci niskg jakoscig, ale co za tym idzie réwniez niskg cena.
Grupa LUG ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencjg poprzez state rozszerzanie oferty o oprawy
odwietleniowe zaawansowane technologicznie i ciekawe wzorniczo. Wyzszg jako$¢ produktow
gwarantujg takze nieustanne inwestycje w Departament R&D spdtki LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz
zmniejszanie kosztow produkcji opraw, dzieki inwestycji we wtasng linie produkcyjng komponentow
LED. Ponadto LUG Light Factory wprowadza do oferty rozwigzania z zakresu smart lightingu, ktére
dynamicznie sg rozwijane przez podmioty w Grupie LUG.

4.2.5. Ryzyko wzrostu cen surowcow i komponentow

Koszty produkcji opraw oswietleniowych uzaleznione sg od cen surowcow, ktorych ceny okre$lane
sg na podstawie indekséw miedzynarodowych gietd towarowych (aluminium, stali, szkta, miedzi, ropy
naftowej - jako surowcéw do produkcji tworzyw sztucznych oraz farb proszkowych wykorzystywanych
w malarni). Ponadto Grupa zakupuje do produkcji réznego rodzaju komponenty elektroniczne
i elektryczne. Ogromny popyt ze strony szybko rozwijajgcych sie gospodarek, w tym azjatyckich,
sytuacja geopolityczna w panstwach zasobnych w surowce czy ograniczenia wydobycia wywotane
pandemig COVID-19 zwiekszajg ryzyko wystapienia wzrostu cen surowcoéw i komponentéw.

W celu minimalizacji tego ryzyka, Emitent prowadzi monitoring cen surowcéw strategicznych.
Zagrozeniem dla Emitenta wynikajacym z sytuacji na rynku surowcow jest utrudniona dostepnosc
komponentdéw elektronicznych. W celu minimalizacji wskazanego ryzyka, Emitent prowadzi monitoring
poziomoéw cen surowcOw strategicznych. Stosowany jest réwniez system kwalifikacji dostawcow
w ramach procedur I1SO, a takze wspotpraca z dostawcami komponentéw odbywa sie w oparciu
o diugoterminowe plany zakupowe, ktére sg precyzowane w momencie realizacji dostawy.

4.2.6. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

W zwigzku z dziatalno$cig Grupy Kapitatowej Emitenta w branzy os$wietleniowej Grupa moze by¢
narazona na ryzyko zwigzane z karami za nieterminowe wykonanie zlecen. Ryzyko to wigze sie
z mozliwoscig wystgpienia w czasie pandemii takich czynnikéw jak wstrzymanie prac budowlanych
(przez koniecznos¢ reorganizaciji fancucha dostaw, brak komponentéw, probleméw z dostepnoscig sity
roboczej).

Grupa Kapitatowa LUG S.A. zabezpiecza sie przed tym ryzykiem poprzez staranng analize umoéw
z kontrahentami oraz dtugoterminowg wspétprace z dostawcami komponentéw w oparciu o kontrakty.
Spotki z Grupy nie podpisujg z kontrahentami uméw przewidujgcych niekorzystne terminy dostaw,
w sytuacjach skrajnych renegocjuje warunki umowy. Prowadzony jest takze stalty nadzér nad umowami
zawierajgcymi klauzule o karach umownych za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie dostaw
opraw.

Ponadto w czasie pandemii COVID-19 Emitent przeprowadzit petng mobilizacje, niezwtocznie

i z pewnym wyprzedzeniem wprowadzit srodki ochronne i procedury, ktére pozwolity odpowiednio
rozdzieli¢ i odseparowa¢ zasoby pracownicze. Dzigki temu przez caly czas trwania stanu
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epidemicznego mozliwe byto podtrzymanie ciggtosci produkcji co byto nadrzednym celem Zarzadu
Emitenta.

4.2.7. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursowe jest nieodtgcznym elementem funkcjonowania kazdej firmy, ktéra dokonuje transakg;ji
w walutach obcych. W 2019 roku ponad 60% przychodéw ze sprzedazy Grupy LUG pochodzito
z eksportu, gdzie gtdéwng walutg rozliczeniowg jest euro. Przy uwzglednieniu, iz 80% komponentow do
produkcji oswietlenia byto rozliczanych w euro, nalezy podkresli¢, iz w znacznej mierze Grupe LUG
cechuje naturalny hedging walutowy. Ponadto finansowanie dziatalnosci Grupy odbywa
sie z wykorzystaniem kredytéw zaciggnietych w euro. Sposréd innych walut, umiarkowany wplyw na
wyniki Grupy majg réwniez fluktuacje kursu peso argentynskiego, gdzie wysoki wspétczynnik
zmiennosci moze mie¢ wptyw na wycene wybranych sktadnikédw bilansu. Emitent doktada wszelkich
staran aby zmitygowa¢ ryzyko wahan kursowych poprzez prowadzenie cze$ci wymiany handlowej
w stabilnych walutach jak euro czy dolar amerykanski.

Wplywy z eksportu produktéw w znacznym stopniu rownowazg zakupy importowanych materiatow
do produkcji. W celu ograniczenia ryzyka walutowego LUG S.A. stosuje takze transakcje
zabezpieczajgce forward. Kazdorazowo decyzje o wyborze instrumentu poprzedza dogtebna analiza
i planowanie finansowe, a instrumenty te stuzg wylgcznie do zabezpieczenia ptatnosci.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta na dzieh publikacji Raportu rocznego za 2019 rok, wycena
kontraktow terminowych nie ma istotnego wplywu na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A.

4.2.8. Ryzyko pogorszenia reputacji i utraty zaufania odbiorcow

Zasadniczg role w budowaniu trwatych relacji z klientem, opartych na przywigzaniu do produktu, jest
jakosc¢ oraz dobry wizerunek producenta. Pogorszenie wizerunku organizacji i utrata zaufania odbiorcow
do ustug i produktow marki LUG moze spowodowac¢ spadek sprzedazy, co w konsekwencji mogtoby
odbi¢ sie negatywnie na wynikach Grupy Kapitatlowej LUG S.A. Majgc na celu utrzymanie zaufania
odbiorcow, oprawy marki LUG poddawane sg rygorystycznym testom przed wprowadzeniem na rynek,
a kazdy nowy produkt podlega weryfikacji z oceng oczekiwan klientéw oraz walidacji. Ponadto Emitent
w swej codziennej dziatalno$ci minimalizuje ryzyko zwigzane z pogorszeniem reputacji odpowiedzialnie
zarzgdzajgc relacjami ze swoimi wszystkimi interesariuszami oraz przestrzegajac rekomendacii
zawartych w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na NewConnect”.

4.2.9. Ryzyko niezrealizowania celdéw strategicznych

Ekspozycja Grupy Kapitatowej LUG S.A. na ryzyko dotyczace realizacji celéw strategicznych wigze sie
Z nieosiggnieciem zafozonych parametréw wzrostu i brakiem oczekiwanych efektéw w przypadku
zrealizowania celéw badz tez z osiggnieciem celéw opartych na btednych analizach i prognozach
sytuacji makroekonomicznej czy trendéw rozwojowych branzy. W obu przypadkach bezzwrotne nakfady
poniesione na realizacje bfednie sprecyzowanych celéw mogg pogorszyé kondycje finansowg
podmiotéw tworzgcych Grupe Kapitatowg LUG S.A.

Zarzad Spofki zastrzega, ze nie mozna wykluczyé, iz trwajgca pandemia wirusa COVID-19 i jej skutki —
nieprzewidywalne na moment sporzadzenia raportu rocznego Grupy LUG za 2019 rok — w przysztosSci
mogg wpltyng¢ na koniecznos¢ zmiany albo catkowitej rewizji strategii oraz celéw strategicznych Spofki
i Grupy.
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4.2.10. Ryzyko zwigzane z fancuchem dostaw

LUG S.A. i jej spdiki zalezne prowadzg polityke zakupu komponentéw opartg o idee dywersyfikacji,
w zwigzku z czym ekspozycja na ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcy jest ograniczona.
W zakresie kazdego z komponentéw Grupa posiada co najmniej dwéch niezaleznych i sprawdzonych
dostawcow. Minimalizacja ryzyka odbywa sie réwniez poprzez biezgcy monitoring rynku komponentow,
ktéry umozliwia obserwacje trendéw i wczesng identyfikacje ewentualnych zagrozen.

Stosowany jest réwniez system kwalifikacji dostawcéow w ramach procedur ISO, a wspotpraca
z dostawcami komponentéw odbywa sie w oparciu o dtugoterminowe plany zakupowe, ktore
sg precyzowane w momencie realizacji dostawy. Ponadto Grupa Kapitatowa LUG S.A. posiada
odpowiadajgce zapotrzebowaniu poziomy zapaséw komponentéw.

Wobec trwajgcej pandemii COVID-19, mozliwosci przewidzenia cen surowcow uzywanych do produkciji,
ale takze ropy naftowej czy energii i ich dostepnosci, sg ograniczone.

4.2.11. Ryzyko zwigzane z zawarta z Rzadem Prowincji Misiones (Argentyna) umowa dotyczaca
utworzenia przez LUG S.A. zaktadu produkcyjno - montazowego opraw oswietleniowych
LED
W pazdzierniku 2016 roku LUG S.A. zawarta z Rzadem Prowincji Misiones (Argentyna) umowe
dotyczgcg utworzenia przez LUG S.A. zaktadu produkcyjno - montazowego opraw o$wietleniowych LED
w Prowincji Misiones oraz dostawy przez LUG S.A. opraw oswietleniowych w technologii LED. Ponadto
przedmiotem porozumienia jest ustanowienie wzajemnej wytgcznosci na produkcje technologii LED
oraz rozw0j zaktadu dedykowanego tej technologii na terenie prowincji. Zgodnie z przedstawionym
powyzej porozumieniem szacowana wartos¢ dostarczonych opraw bedzie wynosi¢ okoto 5,6 min euro.
Ponadto pod warunkiem pozytywnej realizacji pierwszego etapu umowy, Rzad Prowincji Misiones
zobowigzat sie w drugim etapie do nabycia kolejnych opraw oswietleniowych o wartosci okoto 15 min
euro w ciggu kolejnych 3 lat. Budowa fabryki w Prowincji Misiones zakonczyta sie pomysinie w IV kw.
2018 roku, a w dniu 29 pazdziernika 2018 roku nastgpito jej oficjalne otwarcie.

Emitent identyfikuje ryzyko, ze w wyniku nieprzewidzianych zdarzen przedmiotowa umowa pomiedzy
LUG S.A. a Rzadem Prowincji Misiones moze ulec opdznieniu lub nie zostanie zrealizowana
w catosci zgodnie z pierwotnymi zatozeniami. Zgodnie z zapisami umowy Rzgd Prowincji Misiones
w przypadku braku pozytywnej realizacji pierwszego etapu umowy moze odstgpi¢ od realizacji nabycia
kolejnych opraw oswietleniowych, co moze mieé¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
Emitenta. W celu ograniczenia przedmiotowego ryzyka Emitent bardzo doktadnie wypetnia wszelkie
uzgodnienia pomiedzy stronami i na biezgco monitoruje wypetnianie  wszystkich zobowigzan
wynikajgcych z obustronnych ustalen. Ponadto zgodnie z realizowanym przez Emitenta geograficznym
podziatem dziatalnosci w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. cato$¢ praw i obowigzkdéw zwigzanych
z inwestycjg w Argentynie zostata przejeta przez spotke joint venture LUG Argentina, ktéra w cato$ci
bedzie odpowiada¢ za dziatalnoS¢ i inwestycje Grupy na terenie Argentyny i innych Panstw Ameryki
Potudniowej, co w znaczacy sposob usprawni nadzér nad realizacjg postanowien przedmiotowej umowy
z Rzadem Prowincji Misiones i dalszym rozwojem dziatalnosci Emitenta i jego Grupy na rynku
Argentynskim oraz pozostatych krajach Ameryki Potudniowe;.

4.2.12. Ryzyko zwigzane z wycofaniem partii produkcyjnych z rynku
Wprowadzone na poszczegdlne rynki wyroby i towary mogg zostaé wycofane, przede wszystkim
z powodu wad fabrycznych danej partii asortymentu, co moze niekorzystnie wptywac¢ na osiggane przez

Grupe Kapitatowg LUG wyniki finansowe. W przypadku wycofania wyrobu lub towaru oferowanego
na jednym z rynkéw Unii Europejskiej istnieje zagrozenie koniecznosci wycofania tego wyrobu lub
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towaru z innych rynkéw Unii Europejskiej, co wigze sie z dodatkowymi kosztami, takimi jak koszty
transportu, wykonania badan i ekspertyz, koszty postepowania sgdowego oraz ewentualnych kar.

Ten rodzaj ryzyka minimalizowany jest przez funkcjonujgcy system zarzadzania jakoscig 1SO
9001:2001, w ramach ktérego obowigzujg niezbedne procedury i instrukcje dotyczace kontroli jakoSci
wyrobow i towaréw. Dodatkowo, oprawy marki LUG oraz komponenty elektroniczne sg poddawane
testom bezpieczehnstwa uzytkowania w wewnetrznym laboratorium. Badane sg roéwniez warunki
termiczne, szczelno$¢ opraw (stopien IP), odporno$¢ na udary mechaniczne odpowiedzialne
za starzenie tworzyw sztucznych (stopien IK), a takze wszelkie parametry elektryczne. Jako$¢ wyrobéw
Grupy potwierdzona jest przyznanymi certyfikatami np. ENEC, GOST oraz inne.

4.2.13. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia
lub utraty majatku

W przypadku awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego lub obrotowego moze dojs¢
do czasowego wstrzymania produkcji, a co za tym idzie do niemoznosci terminowego zrealizowania
zamowien ztozonych przez klientéw. Pogorszenie standardu obstugi klientdow i opéznienie w realizacji
zamowien, a w skrajnym przypadku brak zdolnosci do realizacji zamdwien, skutkowaé moze przejeciem
realizacji zaméwien przez podmioty konkurencyjne i w konsekwencji moze wywota¢ zmiane wynikéw
finansowych Grupy Kapitatlowej Emitenta.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa prowadzi odpowiednig polityke inwestycyjna, dzieki czemu
w parku maszynowym najwazniejsze maszyny i urzgdzenia sg zdublowane. Minimalizacje ryzyka
zapewniajg réwniez odpowiednie umowy serwisowe, ktdére gwarantujg naprawe maszyn i urzgdzen
w najkrétszym mozliwym czasie lub dostarczenie na czas naprawy maszyn zamiennych. Grupa
Kapitalowa LUG S.A. posiada takze dedykowany program ubezpieczeniowy, ktéry dodatkowo chroni
spotki w zakresie tego i innych ryzyk.

4.2.14. Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest zobligowana do przestrzegania szeregu aktéw prawnych zaréwno

prawa krajowego jak i europejskiego z zakresu ochrony srodowiska. Nalezg do nich przede wszystkim:

e Dyrektywa 2002/95/EC o ograniczeniu stosowania substancji niebezpiecznych w urzgdzeniach
elektrycznych i elektronicznych (RoHS), Rozporzgdzenie Ministra Gospodarki z dnia 27 marca 2007
roku w sprawie szczegotowych wymagan dotyczacych ograniczenia wykorzystywania w sprzecie
elektronicznym i elektrycznym niektérych substancji mogacych negatywnie oddziatywaé
na srodowisko (Dz. U. Nr 69, poz. 457);

e Dyrektywa 2002/96/WE parlamentu europejskiego i rady w sprawie zuzytego sprzetu elektrycznego
i elektronicznego (WEEE), Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o zuzytym sprzecie elektrycznym
i elektronicznym (Dz. U. Nr 180, poz. 1495) z pdzniejszymi zmianami, wraz z aktami wykonawczymi;

o Dyrektywa 94/62EEC o opakowaniach i odpadach opakowaniowych, Ustawa z dnia 27 kwietnia
2001 roku o odpadach (Dz. U. Nr 62, poz. 628), Ustawa z dnia 11 maja 2001 roku o opakowaniach
i odpadach opakowaniowych (Dzi. U. Nr 63 poz. 638) oraz Ustawa z dnia 11 maja 2001 roku
0 obowigzkach przedsiebiorcéw w zakresie gospodarowania niektéorymi odpadami oraz o optacie
produktowej i optacie depozytowej (Dzi. U. Nr 63 poz. 639) wraz z aktami wykonawczymi;

e Dyrektywa 2006/66/WE w sprawie baterii i akumulatoréw oraz zuzytych baterii i akumulatoréw oraz
uchylajgca dyrektywe 91/157/EWG, Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 roku o bateriach
i akumulatorach (Dz. U. Nr 79, poz. 666).

Za naruszenie przepisOw wymienionych aktow prawnych groza rézne kary, okreslone w kazdym z nich

oddzielnie. Grupa Kapitatowa Emitenta w trakcie swojej dziatalnosci przestrzega wszystkich wymogow
z zakresu ochrony srodowiska natozonych na nig przez akty prawne.
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Produkty Grupy wolne sg od substancji takich jak otéw (Pb), rte¢ (Hg), szesciowarto$ciowy chrom
(Cr+6), kadm (Cd), polibromowane bifenyle (PBB) oraz polibromowane etery difenylowe (PBDE) lub ich
ilosci mieszczg sie w przedziatach dopuszczonych w przepisach. W mysl przepiséw Grupa Kapitatowa
Emitenta zapewnia zbidrke, odzysk i recykling opraw oswietleniowych wprowadzanych do otoczenia
na terytorium kraju. Sg one znakowane zgodnie z wymogami.

Ponadto Grupa Kapitatowa LUG S.A. odbiera od klientéw zuzyte zrédta Swiatta w celu przekazania
firmie recyklingowej. Cze$¢ obowigzkéw zostata przekazana, na mocy zawartej umowy, Organizaciji
Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. stosuje baterie certyfikowane, zgodne z odpowiednimi normami
i odpowiednio oznakowane. Ponadto zapewnia zbieranie zuzytych baterii, ktére sg wbudowane
w oprawy oraz ponosi koszty ich utylizacji.

Emitent spetnia wymagania prawne stosujgc kontrole wszystkich wprowadzanych przez niego
opakowan i wymienionych produktéw. Prowadzi selektywng zbiérke odpadow i wspotpracuje z firmami
zajmujgcymi sie recyklingiem, ogranicza ilosci odpadéw oddawanych na skfadowisko oraz zapewnia
odzysk i recykling odpadoéw opakowaniowych. Wszystkie wytwarzane przez Grupe odpady
sg szczegdtowo ewidencjonowane z wykorzystaniem Kart Ewidencji Odpadoéw i Kart Przekazania
Odpadu. Spotka terminowo przedktada wymagane sprawozdania oraz raporty do wtasciwych organéw
administraciji.

4.2.15. Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi, arbitrazowymi oraz postgepowaniami
przed organami administracji

W zakresie postepowan spornych spdtki z Grupy Kapitatowej LUG S.A. prowadzg wylgcznie spory
windykacyjne oraz w ramach postepowan przetargowych — spory przed KIO (Krajowa Izba
Odwotawcza).

W 2019 roku i od poczatku 2020 roku do daty raportu, wobec Emitenta ani podmiotéw zaleznych nie
toczyly sie inne postepowania sgdowe, administracyjne i podatkowe stanowigce zagrozenie
dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej LUG S.A.

4.2.16. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i kluczowych cztonkéw kierownictwa oraz brak
mozliwosci zatrudnienia wystarczajacej liczby wykwalifikowanych pracownikéw

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. stanowig jej kluczowe aktywa w duzym stopniu decydujgce
0 sukcesie dalszego dynamicznego rozwoju. Wiele oséb petnigcych funkcje kierownicze to osoby
posiadajgce ditugoletnie doswiadczenie w pracy w spétkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. Zmiany
w skfadzie kadry pracowniczej, w szczegdlnosci kierowniczej obarczone sg ryzykiem utraty know-how
ekspertow i pogorszenia wynikbw generowanych przez Emitenta we wszystkich obszarach
funkcjonowania. Ponadto istnieje ryzyko, ze w zwigzku ze swoim dalszym dynamicznym rozwojem
Grupa Kapitatowa Emitenta nie zdota pozyskac¢ kluczowego personelu w celu uzupetnienia wakatéw lub
obsadzenia nowoutworzonych stanowisk pracownikami posiadajgcymi odpowiednie kwalifikacje
i doswiadczenie oraz moze byé zmuszona do poniesienia znaczgcych kosztéw ich zatrudnienia
i wyszkolenia.

W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Zarzad, w ramach realizowanych strategicznych kierunkow
rozwoju podejmuje szereg dzialan majacych na celédw rozwdj kultury organizacyjnej.
Do najwazniejszych nalezg — zarzadzanie przez wartosci, wprowadzenie modeli kompetencyjnych czy
dziatania nastawione na poprawe standardéw komunikaciji.
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Poziom ryzyka jest takze uzalezniony od trudnego do przewidzenia, negatywnego wptyw utraty
kluczowych pracownikéw w wyniku pandemii COVID-19.

4.2.17. Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnosciag za szkody na osobie i mieniu w zwigzku
z uzytkowaniem produktéw oferowanych przez Emitenta

Produkty znajdujgce sie w ofercie Grupy LUG to przede wszystkim oprawy oswietleniowe zasilane
napieciem elektrycznym, ktére moze stanowi¢ zagrozenie dla zycia lub zdrowia w przypadku
niewtasciwego uzytkowania badz wady produkcyjnej. Wystgpienie zdarzenia polegajgcego
na porazeniu pragdem lub zniszczeniu mienia moze mie¢ negatywny wptyw na wizerunek Emitenta oraz
skutkowacé koniecznoscig wyptaty odszkodowania.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa zawarta umowy ubezpieczenia, ktérych przedmiotem jest
odpowiedzialnos¢ cywilna producenta za szkody na osobie lub mieniu, wyrzgdzone komukolwiek
w zwigzku z uzytkowaniem, zastosowaniem lub konsumpcjg produktu lub grupy produktéw okreslonych
w umowie ubezpieczenia. Ubezpieczenie obejmuje odpowiedzialno$¢ cywilng producenta za szkody
bez wzgledu na to, czy produkt byt dotkniety wadg konstrukcyjng lub produkcyjng, przy czym za wade
uznaje sie rowniez brak lub niepetng informacje o produkcie albo brak ostrzezenia o niebezpiecznych
wiasciwosciach produktu.

4.2.18. Ryzyko zdarzen losowych

Emitent, jak kazdy podmiot gospodarczy, lub spotki wchodzace w skiad jego Grupy Kapitatowej
sg narazone na ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi. Zaistnienie znaczacych zdarzen
lub czynnikéw, ktérych Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ moze wptyng¢ negatywnie na prowadzong
dziatalno$¢ i sytuacje finansowg Emitenta. Spotka zabezpiecza sie przed nieprzewidzianymi stratami
poprzez umowy ubezpieczen.

4.2.19. Ryzyko wplywu pandemii COVID-19 na dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Emitenta

Bezprecedensowe zjawisko pandemii wirusa COVID-19, ktore rozpoczeto sie z koncem 2019 roku
i z poczatkiem kolejnego roku rozprzestrzenito w skali globalnej, sktonito Emitenta do pochylenia sie
nad ponowng identyfikacjg ryzyk, podczas ktorej wytoniono ryzyko mozliwosci negatywnego wplywu
pandemii wirusa COVID-19 na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Emitenta.

W celu maksymalnego ograniczenia mozliwosci wystgpienia zidentyfikowanego ryzyka, Emitent podjat
na bardzo wczesnym etapie rozpoznania problemu odpowiednie dziatania zabezpieczajgce ciggtosé
dziatalnoéci spotek Grupy Kapitatowej LUG S.A., zdrowie pracownikéw i kontrahentéw na co dzien
z nimi wspotpracujgcych. Zespot zarzadzania kryzysowego oddelegowany do zarzgdzania ryzykiem,
na biezgco monitoruje sytuacje epidemiologiczng w kraju oraz na $wiecie, w celu podjecia odpowiednich
dziatan prewencyjnych z odpowiednim wyprzedzeniem. Zarzad Spétki podejmuje decyzje w zgodzie
z zaleceniami WHO oraz Ministerstw Zdrowia.

4.2.20. Ryzyko braku pracownikéw w nastepstwie zakazenia wirusem COVID-19
Globalna pandemia wirusa 2019-n-CoV wywotujgcego chorobe COVID-19, wysoka zakaznos$¢ oraz
szybkie tempo rozprzestrzeniania sie wirusa doprowadzity do wylonienia ryzyka zwigzanego

z mozliwoscig utraty pracownikéw w nastepstwie zakazenia, co w konsekwencji mogtoby doprowadzic¢
do paralizu dziatalnosci operacyjnej firmy.
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W celu zminimalizowania ryzyka emisji wirusa COVID-19 wsréd pracownikow LUG wprowadzono
szereg dziatan profilaktycznych:

umozliwiono pracownikom administracyjno-biurowym prace zdalng w trybie home office;
zapewniono srodki ochrony osobistej oraz $rodki stuzace do dezynfekcji dla pracownikow
realizujgcych swoje obowigzki stuzbowe stacjonarnie w zakfadach LUG;

umieszczono ponad 60 dozownikéw z ptynem do dezynfekcji rak w zaktadach i biurach
regionalnych LUG;

maseczki ochronne i/ lub przyitbice;

ochronne rekawiczki;

przeprowadzono akcje informacyjng komunikujgcg zasady stosowania srodkéw ochronnych
i dezynfekujgcych;

wprowadzono specjalny harmonogram przerw dla pracownikdw produkcji w zwigzku
z rekomendacjg regularnej dezynfekgciji rak;

wprowadzono cykliczny pomiar temperatury ciata;

ograniczono oraz ostatecznie zlikwidowano spotkania wewnetrzne;

udostepniono pracownikom wewnetrzne zalecenia, wytyczne rzgdzenia i instrukcje,
odpowiadajgce na mozliwe scenariusze przebiegu zakazenia;

ustalono specjalne zasady wspoipracy z firmami kurierskimi oraz dostawcami, po czym
ograniczono je do niezbednego minimum oraz zasady transportu wewnetrznego;
wprowadzono wewnetrze restrykcje zgodne z politykg panstwa z wytycznymi GIS i Min. Zdrowia
w tym zakresie.

Ponadto specjalnie powotany zespdt kryzysowy nieustannie monitoruje rozwdj sytuacji
epidemiologicznej zaréwno na Swiecie, w catej Polsce, jak i najblizszym otoczeniu lokalnym LUG.
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5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO

LUG S.A. przyktada duzg wage do zapewnienia wszystkim akcjonariuszom swobodnego dostepu
do informacji o Emitencie i poszanowania ich praw bez wzgledu na wielko$¢ posiadanego przez nich
pakietu akcji. By da¢ wyraz transparentnosci prowadzonych dziatan oraz zapewni¢ swym inwestorom
i akcjonariuszom dostep do rzetelnych informacji, ktére w obliczu obecnej sytuacji na rynkach
finansowych sg niezbedne do podejmowania racjonalnych decyzji inwestycyjnych, LUG S.A.
przestrzega zasad tadu korporacyjnego zawartych w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzgdu
Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spétek notowanych na NewConnect” zmienionych
Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca
2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”.

Tabela 18 Oswiadczenie Zarzgdu Emitenta o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w 2019 roku

TAK/NIE/NIE
Lp. ZASADA DOTYCZY KOMENTARZ
Emitent przestrzega niniejszy punkt
zbioru Dobrych Praktyk
w odniesieniu do zapiséw
dotyczacych koniecznosci
prowadzenia przejrzystej
i efektywnej polityki informacyjnej,
by zapewni¢ inwestorom szybki
i . - . i szeroki dostep do informaciji. Dane
Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta o .
. . . : . TAK, zawarte na stronie internetowej
i efektywng polityke informacyjng, zaréwno . .
. . ; z wytgczeniem www.lug.com.pl dajg peten obraz
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak . . ; . .
. . .. transmisji obrad = sytuacji Emitenta zaréwno w kwestii
i z uzyciem nowoczesnych technologii, . . s . -
. o . , walnego jego finanséw jak i branzy, w ktorej
zapewniajgcych szybkosc¢, bezpieczenstwo . L .
. . .. i zgromadzenia funkcjonuje. Ponadto Emitent
oraz szeroki dostep do informacji. Spotka . .
. ) . . przez Internet, kazdego roku oddaje do wglgdu
korzystajgc w jak najszerszym stopniu . - . ; .
1. ) . rejestracji niewskazang przepisami strone
z tych metod, powinna zapewni¢ . . -
- . . . przebiegu internetowg poswigcong raportom
odpowiednig komunikacje z inwestorami A .
. . . T . . obrad rocznym w wersji online, ktéra
i analitykami, umozliwia¢ transmitowanie . L . , ..
. i upubliczniania w atrakcyjny sposob przybliza
obrad walnego zgromadzenia . . . L
. . . . go na i streszcza dziatania Spofki
z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowaé . . .
. . L, . stronie Emitenta na przestrzeni danego
przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie . . L
. . internetowe. roku obrotowego, czynigc je
internetowe;. . .
bardziej przystepnymi dla
inwestora. W ocenie Zarzadu Spofki
koszty zwigzane z techniczng
obstugg transmisji oraz rejestraciji
przebiegu obrad walnego
zgromadzenia sg niewspotmierne
do potencjalnych efektéw.
Spotka powinna zapewni¢ efektywny
dostep do informacji niezbednych do oceny
2. sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu TAK
jej funkcjonowania.
Spotka prowadzi korporacyjng strone
3. internetowg i zamieszcza na niej: TAK
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http://www.lug.com.pl/

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

podstawowe informacje o spofce i jej
dziatalnosci.

opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci, z ktorej emitent
uzyskuje najwigcej przychodow.

opis rynku, na ktéorym dziata emitent,
wraz z okresleniem pozycji emitenta na tym
rynku.

zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw
spotki.

powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spofkKi.

dokumenty korporacyjne spotki.

zarys planow strategicznych spotki.

opublikowane prognozy wynikow
finansowych na biezgcy rok obrotowy, wraz
z zatozeniami do tych prognoz (w przypadku
gdy emitent takie publikuje).

strukture akcjonariatu emitenta,

ze wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy
oraz akcji znajdujgcych sie w wolnym
obrocie.

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Emitent podjat decyzje o stworzeniu
odrebnej podstrony przeznaczone;j
prezentacji strategicznych
kierunkow rozwoju Spétki pod
adresem:
http://www.lug.com.pl/Strategia/

W opinii Zarzadu LUG S.A. obecna
duza zmienno$¢ sytuaciji
gospodarczej nie sprzyja stabilnosci
przestanek niezbednych
do sporzgdzenia rzetelnych prognoz
finansowych. W zwigzku
z powyzszym Zarzad Emitenta
podijat decyzje o niepublikowaniu
prognoz finansowych. W przypadku
zmiany polityki Emitenta dot.
publikacji prognoz zostang one
opublikowane wraz z zatozeniami
na stronie Emitenta w zaktadce
Dane Finansowe.
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3.10.

3.12.

3.13.

3.14.

3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

3.21.

dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest
odpowiedzialna w spotce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami.

opublikowane raporty biezace i okresowe.

kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportéw okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takze spotkan

z inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych.

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza,

z uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje
te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw
decyzji inwestycyjnych.

pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw
objetych porzgdkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia,
wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.

informacje na temat powodéw odwotania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem.

informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzgdzenia przerwy.

informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o swiadczenie
ustug Autoryzowanego Doradcy ze
wskazaniem nazwy, adresu  strony
internetowej, numerdw telefonicznych oraz
adresu poczty elektronicznej Doradcy.

Informacje na temat podmiotu, ktéry petni
funkcje animatora akcji emitenta.

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE DOTYCZY

TAK

TAK

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca.
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dokument informacyjny (prospekt emisyjny)
spotki, opublikowany w ciggu ostatnich
12 miesiecy.

Informacje zawarte na stronie internetowej
powinny by¢ zamieszczane w sposob
umozliwiajgcy fatwy dostep do tych
informac;ji. Emitent powinien dokonywac
aktualizacji informacji umieszczanych

na stronie internetowej. W przypadku
pojawienia sie nowych, istotnych informacji
lub wystgpienia istotnej zmiany informaciji
umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zosta¢
przeprowadzona niezwiocznie.

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowg, wedtug wyboru emitenta,

w jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezgce i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej

€0 najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie

Z przepisami obowigzujgcymi emitenta.

Spoétka powinna prowadzi¢ polityke
informacyjng ze szczeg6inym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza
swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywac indywidualng dla danej
spotki sekcje relacji inwestorskich
znajdujaca na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywac¢ biezgce
kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty

z Autoryzowanym Doradcg.

W przypadku, gdy w spoétce nastgpi
zdarzenie, ktdére w ocenie emitenta

ma istotne znaczenie dla wykonywania
przez Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkow, emitent niezwitocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

TAK

TAK

TAK

NIE DOTYCZY

NIE DOTYCZY

Emitent prowadzi korporacyjng
strone internetowg w obu
rekomendowanych jezykach
(polskim i angielskim).

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca.

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca.
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9.1

9.2

10.

11.

12.

13.

14.

Emitent powinien zapewni¢
Autoryzowanemu Doradcy dostep

do wszelkich dokumentoéw i informagciji
niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym
informacje na temat fgcznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym
informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego
od emitenta z tytutu Swiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym zakresie.

Czionkowie zarzgdu i rady nadzorczej
powinni uczestniczyé w obradach walnego
zgromadzenia w skladzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi

na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowac publicznie dostepne
spotkanie z inwestorami, analitykami

i mediami.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowigzaé¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjne;.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewnia¢ zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane
sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych
zdarzen korporacyjnych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzieh wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy

NIE DOTYCZY

TAK

NIE DOTYCZY

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca.

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca.

Emitent samodzielnie dokonuje
organizacji publicznie dostepnych
spotkan z inwestorami, analitykami
i mediami minimum 2 razy w roku.
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15.

16.

16a.

Zrédio:

nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym
przypadku nie diuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegotowego
uzasadnienia.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawierac tylko takie warunki, ktorych
ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

Emitent publikuje raporty miesieczne,

w terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.
Raport miesieczny powinien zawiera¢

€O najmniej:

« informacje na temat wystgpienia tendencji
i zdarzen w otoczeniu rynkowym Emitenta,
ktére w ocenie Emitenta mogag mie¢

w przysztosci istotne skutki dla kondyciji
finansowej oraz wynikow finansowych
Emitenta,

« zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez Emitenta

w trybie raportu biezgcego w okresie
objetym raportem,

« informacje na temat realizacji celéw emis;ji,
jezeli taka realizacja, cho¢by w czesci, miata
miejsce w okresie objetym raportem,
*kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce

w nadchodzgcym miesigcu, ktére dotyczg
Emitenta i sg istotne z punktu widzenia
intereséw inwestoréw, w szczegolnosci daty
publikacji raportéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji, spotkan z inwestorami
lub analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego.

W przypadku naruszenia przez Emitenta
obowiagzku informacyjnego okreslonego

w Zatgczniku nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect”) Emitent
powinien niezwiocznie opublikowaé, w trybie
wiasciwym dla przekazywania raportow
biezgcych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.

Emitent

TAK

NIE

TAK

Emitent z dniem 16.01.2018 roku
zaprzestat publikowac¢ raporty
miesieczne. W opinii Zarzgdu Spoiki
biorgc, pod uwage zbieznosé
informacji zawartych w raportach
miesiecznych z informacjami
przekazywanymi
regularnie za posrednictwem
raportdw biezgcych i okresowych,
ktére Spotka sporzadza zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami
prawa, terminowo publikowane
raporty biezace i okresowe
umozliwiajg wszystkim
zainteresowanym, w tym
inwestorom indywidulanym,
zapoznanie sig
z wszelkimi okoliczno$ciami
i zdarzeniami, ktére moga mie¢
istotny wptyw na sytuacje
gospodarczg, majagtkowg
i finansowg Spdiki lub ktore
mogtyby w sposéb znaczacy
wplyng¢ na cene lub wartos¢ akgji
LUG S.A.
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Sprawozdanie przedstawit Zarzad w sktadzie:

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

za okres
od 01.01.2019r. do 31.12.2019rr.

Zielona Goéra, ul. Gorzowska 11

Zarzad Spotki LUG S.A. na podstawie §5 pkt 7.1. Zatgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect" oswiadcza, iz wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzane zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Emitenta i MSR/MSSF przyjetymi w UE i majgcymi zastosowanie.

Oswiadczamy takze, iz dane zawarte w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg LUG S.A. oraz jej

wynik finansowy.

Ponadto sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spofki,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.
W SPRAWIE WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ]

Zielona Goéra, ul. Gorzowska 11

Zarzad Spotki LUG S.A. na podstawie §5 ust. 6.1. pkt 6) Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na
rynku NewConnect" oswiadcza o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej i wskazuje, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego
badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu
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