Zafacznik
do uchwalty Rady Nadzorczef
Z dnia 22 marca 2024 roku

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
ORANGE POLSKA S.A.

za rok obrotowy 2023

Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie za rok obrotowy 2023, obejmujgce:

list Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetéw,

informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow,

ocene realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej i sposobu ich
przekazywania,

informacje o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spofki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego,

ocene sprawozdan rocznych Zarzadu,
oceng wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku,
ocene sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska,

oceng systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego,

) ocene stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych

dotyczacych ich stosowania,
ocene racjonalnosci polityki sponsoringowej i prospoteczne;j,
rekomendacje na Walne Zgromadzenie.
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1. List Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Szanowni Akcjonariusze,

Bardzo dobre wyniki operacyjne i finansowe osiagniete w 2023 roku potwierdzaja, ze Orange Polska
ma mocne fundamenty i wilasciwg strategie, ktoéra zdaje test rowniez w trudnym otoczeniu
makroekonomicznym i przy silnej konkurencji. Osiggnigcia minionych trzech lat pokazujg, ze Spédtka jest
na dobrej drodze do realizacji celéw strategii .Grow. Rada Nadzorcza jest petna uznania dla wysitkdw
zespotéw Orange Polska w obliczu wyzwan. Cieszy mnie réwniez, ze Spoétka jest w stanie w coraz wiekszy
sposoéb dzieli¢ sie korzysciami z sukcesu wdrazania strategii z Akcjonariuszami w postaci dywidend.

Przedmiotem analiz Rady Nadzorczej oraz Komitetu ds. Strategii w ubiegtym roku byta sytuacja
konkurencyjna na rynku. W ciggu ostatnich dwéch lat gtéwne pole walki konkurencyjnej przesuneto sie
z pojedynczych ofert na pakiety ustug. Gtéwne motory tego procesu to konsolidacja oraz partnerstwa
hurtowe, ktére powodujg, ze zasiegi ustug na technologii $wiattowodowej wyrownujg sie. Powoduje to
wiekszg konkurencije o klienta detalicznego oraz przesunigcie jej na rynki lokalne. Osiggniete w ubiegtym roku
bardzo dobre wyniki komercyjne potwierdzity, ze Spédtka wtasciwie dostosowata swoje dziatania
marketingowe przy jednoczesnym utrzymaniu strategii ukierunkowanej na wartos¢.

Rada Nadzorcza uwaznie Sledzita rozwoj sytuacji w procesie ogtaszania i przebiegu aukcji na czestotliwosci
5G w pasmie C. Kluczowg kwestig byla wycena tego spektrum oraz zobowigzania inwestycyjne.
Zobowigzania te dotyczg pokrycia siecig oraz spetnienia szeregu warunkéw jakosciowych. Nowe pasmo
czestotliwosci niemalze podwoito catkowite zasoby spektrum mobilnego Orange Polska, znacznie poprawi
przepustowosc sieci dla naszych klientéw oraz w dtuzszym okresie odblokuje nowe mozliwosci biznesowe.

Zarzad konsultowat z Rada Nadzorczg strategie partycypacji w konkursach na budowe sieci
Swiattowodowych w biatych plamach z wykorzystaniem srodkéw unijnych. W rezultacie podpisanych umow
Spétka pokryje szybkim internetem kolejne 150 tys. gospodarstw domowych, korzystajgc z dofinansowania
na kwote ponad 600 min z, bedgc ich najwiekszym beneficjentem. Inwestycje Orange Polska postuzg
rozwojowi gospodarki i beda przeciwdziata¢ wykluczeniu cyfrowemu.

Rada Nadzorcza, jak co roku, brata rowniez udziat w podejmowaniu wszystkich innych decyzji o kluczowym
znaczeniu dla Orange Polska. MonitorowaliSmy dziatania Zarzadu w zakresie kierowania dziatalnoscia Spofki,
dbajgc o ich zgodnos¢ z prawem oraz standardami i zasadami wewnetrznymi, a takze celowos¢
i efektywnosé. Na kazdym posiedzeniu Rada Nadzorcza szczegétowo omawiata aktualne wyniki finansowe
i operacyjne Spétki w odniesieniu do przyjetego na poczatku roku budzetu. Bardziej szczegétowa ocene
sytuacji Spotki przez Rade Nadzorczg przedstawiono w dalszej czesci sprawozdania. Warto wspomniec,
ze w zakresie dbania o najwyzsze standardy tadu korporacyjnego, Zarzad, wykonujgc zalecenie Rady
Nadzorczej, wzmocnit nadzdr nad spétkami zaleznymi.

Czestotliwos¢ posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetow wskazuje, ze mamy Scisty kontakt z Zarzadem.
W 2023 roku odbyto sie 5 posiedzerr Rady Nadzorczej i 15 posiedzen jej komitetéw. Srednia frekwencja
na posiedzeniach wynosita 98%.

Biezacy rok jest ostatnim rokiem realizacji strategii .Grow. Zdaniem Rady Nadzorczej, kluczowe zadania
stojgce przez Zarzadem obejmujg z jednej strony dokorczenie realizacji wszystkich jej celéw, a z drugiej
strony prace nad nowa strategig, ktora powinna by¢ zaprezentowana rynkowi finansowemu w pierwszej
potowie 2025 r. Jestem przekonany, ze pomimo ewidentnych wyzwan, stanie sie ona platformg do osiggania
dalszego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy. Dziatamy na atrakcyjnym, rosngcym rynku, a Spétka posiada
odpowiednie zasoby i aktywa zeby w petni wykorzysta¢ mozliwosci, ktére on oferuje.

Maciej Witucki
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
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2. Informacja na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetéw
Sktad Rady Nadzorczej

Sktad na dzien 1 stycznia 2023 roku:

No ook~

8.
9.
10.
11.
12.

13.
14.

Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Ramon Fernandez - Zastepca Przewodniczgcego

Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

Philippe Béguin - Cztonek Rady Nadzorczej

Bénédicte David - Cztonek Rady Nadzorczej

Bartosz Dobrzynski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

John Russell Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

Marie-Noélle Jégo-Laveissiére - Cztonek Rady Nadzorczej

Patrice Lambert de Diesbach - Cztonek Rady Nadzorczej

Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczaca Komitetu
ds. Wynagrodzen

Wioletta Rosotowska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Jean-Michel Thibaud - Cztonek Rady Nadzorczej
Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu ds. Strategii

W 2023 roku, w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty nastepujgce zmiany:

- w dniu 14 lutego 2023 r. rezygnacje ztozyt Ramon Fernandez;

- w dniu 29 czerwca 2023 r. wygasty mandaty Johna Russella Houldena i Patrice’a Lamberta de Diesbacha;

- tego dnia nastepujace osoby: Clarisse Heriard Dubreuil, John Russell Houlden i Laurent Martinez - zostaty
powotane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje.

Skfad na dzien 31 grudnia 2023 roku:

© ©oNo oA wWN =

10.
11.

12.
13.
14.

Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marie-Noélle Jégo-Laveissiére - Zastepca Przewodniczgacego

Laurent Martinez - Zastepca Przewodniczacego

Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

Philippe Béguin - Cztonek Rady Nadzorczej

Bénédicte David - Cztonek Rady Nadzorczej

Bartosz Dobrzyrski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Clarisse Heriard-Dubreuil - Cztonek Rady Nadzorczej

John Russell Houlden - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczaca Komitetu
ds. Wynagrodzen

Wioletta Rosotowska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Jean-Michel Thibaud - Cztonek Rady Nadzorczej
Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Pieciu Cztonkéw Rady Nadzorczej spetniato kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w Statucie Spotki: Bartosz
Dobrzynski, John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska i Wioletta Rosotowska.

Rada Nadzorcza ocenia, ze nie istniejg powiazania lub okolicznosci, ktére moga wptywacé na niezaleznosc
wyzej wymienionych cztonkéw Rady .
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Siedmiu Cztonkéw Rady Nadzorczej nie miato rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszami
posiadajgcymi co najmniej 5% ogélnej liczby gtosow w Spodtce. Sg to: Maciej Witucki, Bartosz Dobrzynski,
John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska, Wioletta Rosotowska i Jean-Marc
Vignolles.

W dniu 9 lutego 2024 r. na skutek smierci wygast mandat Wioletty Rosotowskiej, niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej Orange Polska.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy state komitety, ktérych sktad na dzien 31 grudnia 2023 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

1. Komitet Audytowy:

John Russell Houlden — Przewodniczacy
) Bartosz Dobrzynski

) Monika Nachyta

) Marc Ricau

) Jean-Michel Thibaud

BN =

5

2. Komitet ds. Wynagrodzen:
1) dr Maria Pasto-Wisniewska — Przewodniczaca
2) Bénédicte David
3) Bartosz Dobrzyniski
4) Marc Ricau

3. Komitet ds. Strategii:
Jean-Marc Vignolles — Przewodniczacy

—

)
2) Philippe Béguin
3) Bénédicte David
4) Bartosz Dobrzynski
5) Monika Nachyta
6) dr Maria Pasto-Wisniewska
7) Wioletta Rosotowska

Maciej Witucki, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej oraz John Russell Houlden niezalezny cztonek Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego na state uczestniczg w posiedzeniach Komitetu
ds. Strategii. Ponadto, wszyscy pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej zapraszani sg na posiedzenia
Komitetu ds. Strategii i w nich uczestnicza.

3. Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej

Od roku 2016 Orange Polska posiada Polityke Zarzadzania Réznorodnoscia w postaci jednego
kompleksowego dokumentu, okreslajgcego réznorodne sfery zarzadzania.

Ponadto, zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych 2021, przyjetymi przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza w dniu 3 listopada 2021 roku przyjeta Polityke zarzgdzania
réznorodnoscig w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu, a Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22 kwietnia
2022 roku przyjeto Polityke zarzadzania réznorodnoscia w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Celem tej Polityki jest:

1) okreslenie standardéw, ktdre musza by¢ spetnione, aby stanowiska w organach zarzadczych Spofki
byty zajmowane przez osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje, wiedze merytoryczna,
umiejetnosci, doswiadczenie zawodowe, predyspozycije i reputacje wiasciwg do petnienia tej funkciji,
oraz

2) wdrozenie rozwigzan na rzecz réwnego traktowania i réoznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
Orange Polska.

W procesie doboru cztonkdéw Zarzadu Orange Polska Rada Nadzorcza:
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kieruje sie jawnoscig zasad i kryteriow wyboru kandydatow.

podejmuje decyzje o wyborze cztonkéw Zarzadu w oparciu o odpowiedni poziom wiedzy,
umiejetnosci, wyksztatcenia, kompetenciji i doswiadczen zawodowych kandydatéw.

dba, aby wsréd cztonkéw Zarzadu znalazly sie osoby réznorodne pod wzgledem ptci, wieku, wiedzy
specjalistycznej, wyksztatcenia i doswiadczen zawodowych.

w zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci, dazy do zapewnienia udziatu kobiet na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Powyzsze wymagania sg przez Spotke spetniane. Na 31 grudnia 2023 roku udziat kobiet w Radzie Nadzorczej
wynosit 42,9%, a w Zarzadzie 37,5%.

Réznorodno$¢ w Radzie Nadzorczej

Pted Narodowosé

Kobiety Polacy

" 12,9% " 375%
Mezczyzni Obcokrajowcy
W 571% " 625%

Profil wiekowy cztonkéw Rady Nadzorczej

pren prenen  #ne i

40-50 lat 51-55 lat 56-60 lat 61-65 lat 65+

0% 28,6% 42,9% 21,4% 7,1%

Okres sprawowania funkcji cztonka Rady Nadzorczej

0-2 lata 3 osoby Laurent Martinez, Bartosz Dobrzynski, Clarisse Heriard Dubreuil
3-4 lata 4 osoby Marie-Noélle Jégo-Laveissiere, Philippe Béguin, Bénédicte David,
Wioletta Rosotowska

5-6 lat

6+ lat

Monika Nachyta, Jean-Michel Thibaud, Jean-Marc Vignolles

3 osoby y 9

4 osoby M..a,cifaj Witucki, Marc Ricau, John Russell Houlden, Maria Pasto-
Wisniewska
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Macierz umiejetnosci cztonkéw Rady Nadzorczej

Prawo / Produkcja /
Finanse / Zgodnosé /

Cyberbez- CSRi

pieczerfistwo /  Zasoby Handel / zréwnowazony Otoczenie
Infomatyka i ludzkie Marketing wzrost (Klimat i regulacyjne
technologia Srodowisko)

Komunikacja i Bezpie-

otoczenie czeristwo /
regulacyjne taricuch
dostaw

Audyt /

Imig i nazwisko Ryzyka

Rachunkowo$é / Zarzgdzanie tad
Przejecia korporacyjny /

Etyka

Magiej Witucki

Marie-Noélle Jégo-
Laveissiore

Laurent Martinez

Marc Ricau

Philippe Béguin

Bénédicte David -
s -

Dobrzynski
Clarisse Heriard
Dubreuil

John Russell
Houlden

Monika Nachyta

dr Maria Pasto-
Wisniewska
Wioletta
Rosotowska
Jean-Michel
Thibaud
Jean-Marc
Vignolles

Réznorodnos$é w Zarzadzie

Ple¢ Narodowosé

Kobiety

Polacy

37,56% 87,5%

Mezczyzni

Obcokrajowcy

12,5%

62,5%

Profil wiekowy cztonkéw Zarzadu

pand 23 i
40-50 lat 51-55 lat 56-60 lat 61-65 lat 65+

50,0% 0,0% 37,5% 12,5% 0,0%
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Okres sprawowania funkgcji cztonka Zarzadu

0-2 lata 1 osoba Liudmila Climoc
3-4 lata 1 osoba Jacek Kunicki

5-6 lat

6+ lat

Witold Drozdz, Piotr Jaworski

Jolanta Dudek, Bozena Lesniewska, Jacek
Kowalski, Maciej Nowohorski

4. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetéw

Rada

Nadzorcza, dziatajgc zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych i Statutem Spoiki,

sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2023 roku Rada Nadzorcza wykonata swoje obowigzki wynikajace z Kodeksu spotek handlowych, w tym
dokonata oceny sprawozdan finansowych Orange Polska, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2022 oraz ztozyta Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania z wynikdw powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza dotozyta nalezytych staran w celu zapewnienia, by sprawozdania Zarzadu i sprawozdania
finansowe spetniaty wymagania przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza wykonywata takze prawa i obowigzki wynikajace ze Statutu Spétki i Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021, wsréd ktorych nalezy wymienic:

1)

wyrazanie opinii dotyczacych wnioskéw kierowanych przez Zarzad lub za jego posrednictwem pod
obrady Walnego Zgromadzenia,

wyrazenie opinii dotyczacej strategii Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska,
wyrazenie opinii dotyczacej budzetu Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska,
sporzadzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022.

W 2023 roku, dziatalnos¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie w szczegdlnosci na nastepujacych
zagadnieniach:

a) Otoczenie konkurencyjne na rynku telekomunikacyjnym w Polsce

Rynek telekomunikacyjny w Polsce pozostaje silnie konkurencyjny, przy czym zasadnicze pole walki
konkurencyjnej przesuneto sie z pojedynczych ofert na pakiety ustug. W 2022 roku w Play sfinalizowat
przejecie najwiekszego operatora kablowego, UPC. W efekcie, na rynku ofert konwergentnych
pojawit sie nowy istotny gracz. W 2023 sie¢ UPC zostata wydzielona do osobnej spotki, ktéra jest
joint venture pomiedzy lliad (wtascicielem Play i UPC) oraz funduszem infrastrukturalnym InfraVia.
Powstat na rynku nowy podmiot wytagcznie infrastrukturalny. Partnerstwa hurtowe powodujag,
ze zasiegi, na ktérych operatorzy moga oferowac ustugi na technologii $wiattowodowej wyréwnuja
sie. Powoduje to wiekszg konkurencje o klienta detalicznego, szczegdlnie, ze niektdérzy operatorzy
dopiero zdobywajg ten rynek stosujgc czasami agresywne strategie marketingowe. Powoduje
to rowniez, ze konkurencja na rynku stacjonarnym ma charakter duzo bardziej lokalny, zalezny
w duzym stopniu od liczby operatoréw oferujgcych swoje ustugi w danej lokalizacji. Rada Nadzorcza
i Komitet ds. Strategii przeanalizowaty potencjalny wptyw tej sytuacji na dziatalnos¢ Orange Polska,
dochodzgc do wniosku, ze wymaga ona od Spoftki, z jednej strony dostosowania dziatan
marketingowych, a z drugiej strony kontynuacji realizacji strategii ukierunkowanej na wartosé.
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b)

c)

d)

e)

Osiggniete w ubiegtym roku bardzo dobre wyniki komercyjne i operacyjne potwierdzaja stusznos¢
tego podejscia.

Nabycie nowego pasma czestotliwosci do technologii 5G

Rada Nadzorcza uwaznie Sledzita rozwdj sytuacji w procesie ogfaszania i przebiegu aukcji
na czestotliwosci 5G w pasmie C. Od ogtoszenia pierwszych konsultacji w grudniu 2022 do momentu
formalnego ogtoszenia aukcji mineto 6 miesiecy. W toku konsultacji bloki czestotliwosci zostaty
zwiekszone z 80MHz do 100MHz kazdy, przy czym cena wywotawcza za blok nie zostata zwigkszona
wobec pierwotnych zatozen, co oczywiscie byto pozytywng okolicznoscig. Kluczowa kwestia bedaca
przedmiotem analiz byta wycena tego spektrum oraz zobowigzania inwestycyjne. Zobowigzania
te dotycza pokrycia siecia oraz spetnienia szeregu warunkéw jakosciowych. Nowe pasmo
czestotliwosci niemalze podwoito catkowite zasoby spektrum mobilnego Orange Polska, znacznie
poprawi przepustowos¢ sieci dla naszych klientéw oraz w dtuzszym okresie odblokuje nowe
mozliwosci biznesowe.

Udziat w konkursach na wykorzystanie Srodkéw unijnych na budowe sieci $wiattowodowej -

Dalsze zwiekszanie zasiegu sieci Swiattowodowej jest jednym ze strategicznych celéw Spotki. Jest to
motor napedowy sprzedazy ustug konwergentnych, ktére sg podstawa strategii komercyjnej. W 2023
agenda rzgdowa CPPC rozpisata konkursy na budowe sieci s$wiattowodowych z dofinansowaniem
z Funduszy Europejskich na Rozwdj Cyfrowy (FERC) oraz z Krajowego Planu Odbudowy Polski
(KPQO). Celem jest budowa spoteczenstwa gigabitowego poprzez dotarcie z internetem
Swiattowodowym do jak najwiekszej liczby gospodarstw w Polsce. Zarzad konsultowat z Rada
Nadzorczg oraz Komitetem ds. Strategii strategie brania udziatu w tych konkursach przez Spoétke.
W rezultacie kilku rund rozstrzygnie¢ i wewnetrznych analiz Spétka podpisata umowy na 26 obszaréw
z dofinansowaniem na ponad 600 mIn zt. Budowa tych sieci pozwoli na dotarcie z szybkim internetem
do okoto 150 tys. gospodarstw domowych zlokalizowanych w biatych plamach. Giéwnym kryterium
doboru obszaréw byfa przewidywana stopa zwrotu, biorgca pod uwage rowniez synergie z obecng
infrastrukturg Spotki.

Strategia zwigkszania zasiegu ustug Swiattowodowych poprzez akwizycje

Osobnym tematem, ktéry byt przedmiotem dyskusji i na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu
ds. Strategii byto zwigkszanie zasiegu ustug Swiattowodowych poprzez akwizycje. W Polsce jest
okoto 1000 lokalnych matych sieci $wiattowodowych wsrdd ktérych nastepuje konsolidacja. Wedtug
opinii Rady Nadzorczej, Orange Polska, dysponujgc mocnym bilansem, jest dobrze pozycjonowany,
zeby bra¢ udziat w tym procesie. Spétka aktywnie monitoruje rynek i bierze udziat w procesach
sprzedazy takich sieci lub podmiotéw. Gtdwnie kryteria przy podejmowaniu decyzji to cena oraz
kwestie zwigzane z prawng i techniczng integracjg. Pod koniec 2023 r. Spotka przejeta sie¢ operatora
Timplus, majgca dostep do okoto 46 tys. gospodarstw domowych.

Monitorowanie wynikéw operacyjnych i finansowych oraz wykonania budzetu

Rada Nadzorcza stale monitorowata wyniki komercyjne i finansowe Orange Polska oraz wykonanie
budzetu na 2023 rok. Byto to szczegdlnie wazne w Swietle wyzwan zwigzanych ze skutkami wptywu
bardzo wysokiej inflacji na koszty operacyjne Spoétki. Wiekszos¢ uméw najmu jest indeksowana
do inflacji z poprzedniego roku, co oznacza ich bardzo istotny wzrost w ubiegtym roku. Podobnie,
koszty ustug doradczych oraz innych ustug zewnetrznych, koszty wsparcia technicznego oraz obstugi
klienta byty poddane wiekszej pres;ji inflacyjnej. Istotnym czynnikiem w przypadku niektérych z nich
bedzie podniesienie minimalnego wynagrodzenia w gospodarce o ponad 20%. Wysoko inflacyjne
srodowisko powoduje koniecznos¢ dziatan mitygacyjnych po stronie przychodéw oraz kontynuaciji
transformacji kosztowej Spoétki. Wyniki pokazatly, ze Spoétka bardzo dobrze poradzita sobie
Z wyzwaniami.
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W 2023 roku Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen.

Frekwencja na posiedzeniach wyniosta 97,1% oraz 97,7 % tacznie z komitetami.

Udziat cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach w 2023 r.

Rada Nadzorcza Komitet Audytowy V\}I(y ::gre;;zse.r’\ Komitet ds. Strategii
Maciej Witucki 5/5
Marie-Noélle Jégo-Laveissiére 5/5
Laurent Martinez 2/2
Ramon Fernandez 1/1
Marc Ricau 5/5 6/6 6/6
Philippe Béguin 5/5 3/3
Bénédicte David 5/5 6/6 3/3
Bartosz Dobrzynski 5/5 3/3 6/6 3/3
Clarisse Heriard Dubreuil 2/2
John Russell Houlden 4/5 6/6
Patrice Lambert de Diesbach 3/3 1/1
Monika Nachyta 5/5 5/6 3/3
dr Maria Pasto-Wisniewska 5/5 3/3 6/6 3/3
Wioletta Rosotowska 5/5
Jean-Michel Thibaud 4/5 6/6
Jean-Marc Vignolles 5/5 3/3

*) Liczba posiedzeri, w ktorych uczestniczyli / Maksymalna liczba zaplanowanych posiedzen, w ktorych mogli uczestniczyc

Rada Nadzorcza na biezgco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecen, analizujgc informacije
przedstawiane przez Zarzad.

Rada Nadzorcza sformutowata szereg zalecen, uwag i wnioskow dla Zarzadu, odnoszacych sie do réznych
aspektéw dziatalnosci Spotki.

W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza korzystata z opinii przekazywanych w odpowiednich sprawach przez
jej komitety (Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii).

Przy omawianiu poszczegdlnych spraw na posiedzeniach, Przewodniczacy poszczegdlnych komitetow
przedstawiajg Radzie Nadzorczej odpowiednie rekomendacije i propozycje dotyczgce decyzji Rady. Ponadto,
Rada regularnie otrzymuje protokoty z posiedzen komitetow.

Komitety Rady Nadzorczej otrzymywaty od Zarzadu terminowo witasciwe oraz rzetelne informacje i raporty,
co umozliwito komitetom realizacje ich zadan w 2023 roku.

Sprawozdania z dziatalnosci trzech statych komitetow Rady Nadzorczej w 2023 roku stanowig zatgczniki
do niniejszego sprawozdania.

Zadania oraz zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej statych komitetéw okresla Regulamin Rady
Nadzorczej, ktéry jest dostepny na stronach internetowych Spofki.

5. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej i sposobu
ich przekazywania

Na podstawie art. 382 § 3" ust. 3) i 4) Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
realizacje przez Zarzad obowigzkoéw, o ktorych mowa w art. 380" Kodeksu spétek handlowych oraz § 25
ust. 11 Statutu Spétki, jak réwniez sposdb sporzadzania i przekazywania Radzie przez Zarzad informacji,
dokumentow, sprawozdan lub zadanych wyjasnien.
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6. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade
Nadzorczg w trakcie roku obrotowego

Zgodnie z art. 382 § 3' ust. 3) Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza informuje, ze w 2023 roku
nie zlecata zbadania na koszt Spétki zadnej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spoétki lub jej majatku
ani wykonania analiz lub opinii przez jakiegokolwiek doradce.

7. Ocena sprawozdan rocznych Zarzadu

Rada Nadzorcza, kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 ust. 1) i § 3" ust. 1) Kodeksu spétek handlowych oraz
dziatajgc na podstawie § 23 ust. 2 pkt 1 Statutu Spoftki, uchwata nr 5/24 z dnia 12 lutego 2024 roku, dokonata
pozytywnej oceny, w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2023
sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej;

2) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A.
za rok 2023;

3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023 sporzadzonego wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

8. Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku

Kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 ust. 2) i § 3" ust. 1) Kodeksu spoétek handlowych oraz dziatajgc
na podstawie § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza rozpatrzyta i pozytywnie ocenita, zawarty
w uchwale nr 10/24 z dnia 14 lutego 2024 roku, wniosek Zarzgdu dotyczacy podziatu zysku Spotki za rok
obrotowy 2023 w kwocie — 782.353.959,83 zt, w nastepujacy sposob:

1) na dywidende — 629.931.589,92 zt. Kwota dywidendy wynosi¢ bedzie 0,48 zt na kazda uprawniong akcje;
2) na kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 30 ust. 3 Statutu Spotki — 15.647.079,20 zt;
3) na kapitat rezerwowy — 136.775.290,71 zt.

9. Ocena sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska

Niniejsza ocena sytuacji Grupy Orange Polska w ujeciu skonsolidowanym w 2023 roku zostata sporzadzona
przez Rade Nadzorczg na podstawie art. 382 § 3 ust. 3) i § 3" ust. 2) Kodeksu spétek handlowych oraz zgodnie
z zasadag 2.11.3. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych 2021, wprowadzonych przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Ocena ta jest oparta na wynikach finansowych Grupy (Spotki oraz jej spotek
zaleznych) w 2023 roku, a takze informacjach uzyskanych przez Rade Nadzorczg w trakcie wypetniania przez
nig obowigzkéw statutowych.

Rada Nadzorcza, dziatajac poprzez komitety oraz wszystkich cztonkéw (w tym cztonkéw niezaleznych), brata
aktywny udziat w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw, majgc na wzgledzie interes wszystkich
interesariuszy Grupy, w tym akcjonariuszy. Ponadto, Rada sprawowata nadzér nad realizacjg celéw
operacyjnych i finansowych Grupy poprzez analize sporzadzanych przez Zarzad raportéw kwartalnych, jak
réwniez — poprzez Komitet Audytowy — prowadzita nadzér nad rzetelnoscig sprawozdawczosci finansowej
oraz funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

Dziatalno$é operacyjna Grupy
W 2023 roku kluczowe cele Grupy przedstawiaty sie nastepujaco:

e konsekwentna realizacja strategii komercyjnej ukierunkowanej na wartos¢ we wszystkich kluczowych
obszarach w celu przynajmniej czesciowego odzwierciedlenia wyzszych kosztéw operacyjnych
w cenach ustug,
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e dalsza transformacja kosztéw, pozwalajaca sprostaé wyzwaniom inflacyjnym, w tym osiggniecie
dalszych korzysci z cyfryzacji i automatyzacji proceséw biznesowych,

e dalsze rozwijanie kluczowych obszaréw wzrostu, w tym ustug konwergentnych, mobilnych,
Swiattowodowych, ICT i hurtowych,

e nabycie czestotliwosci 5G,

o transformacja kultury organizacyjnej w kierunku wiekszej elastycznosci i efektywnosci kosztowej,

e dalsza realizacja celéw programu #0rangeGoesGreen na odcinku srodowiskowym i spotecznym,

e wypetnienie przedstawionych prognoz finansowych dotyczacych przychodéw, EBITDAaL i naktadéw
inwestycyjnych,

e stopniowe przygotowanie zatozen na nowy okres strategiczny po roku 2024.

e wypetnienie przedstawionych prognoz i oczekiwan finansowych dotyczacych wzrostu przychodéw
i wskaznika EBITDAaL.

Rok 2023 byt trzecim rokiem wdrazania strategii .Grow, przedstawionej w 2021 roku. W tym okresie
nagromadzity sie wyjatkowe przeciwnosci, takie jak wojna na Ukrainie, rozlegty kryzys na rynku energii
i dwucyfrowa inflacja. Pomimo tych trudnych i niespodziewanych uwarunkowan Grupa realizuje wszystkie
cele strategiczne — co zdaniem Rady Nadzorczej jest osiagnieciem zastugujgcym na uznanie. To dowéd
na mocne podstawy, na jakich opiera sie dziatalnos¢ Orange Polska.

W 2023 roku kluczowym wyzwaniem byto ograniczenie skutkdw wptywu inflacji na koszty Spoétki. Wiekszosé
naszych uméw najmu jest indeksowana do inflacji z poprzedniego roku, co oznacza, ze ich koszt istotnie
wzrdst w roku 2023. Podobnie koszty roznych ustug zewnetrznych byty poddane wigkszej presiji inflacyjnej.
Istotnym czynnikiem w przypadku niektérych z nich jest podnoszenie minimalnego wynagrodzenia
w gospodarce, ktore w latach 2022-2024 wzrosnie o ponad 40%. Wptyw inflacji na koszty ubiegtego roku
to okoto 200 milionéw zt. Odpowiedzig na to wyzwanie byta dalsza optymalizacja kosztowa, ale przede
wszystkim koniecznos¢ intensyfikacji strategii wartosci po stronie przychodéw.

Grupa zrealizowata wszystkie zatozone cele finansowe i utrzymata solidng dynamike komercyjna. Ten drugi
element jest szczegdlnie wazny wobec intensyfikacji konkurencji gtéwnie w obszarze internetu
Swiattowodowego i ustug konwergentnych. Wynika to z tego, ze w ostatnich latach wyksztatcit sie w Polsce
segment operatoréw czysto infrastrukturalnych, ktérzy zawierajg umowy na hurtowy dostep do swoich sieci
ze wszystkimi chetnymi graczami detalicznymi. To powoduje, ze zasiegi, na ktérych operatorzy moga
oferowac ustugi na technologii swiattowodowej wyréwnujg sie. Powoduje to wigkszg konkurencje o klienta
detalicznego, szczegolnie, ze niektdrzy operatorzy dopiero zdobywajg ten rynek stosujgc czasami agresywne
strategie marketingowe. Spotka tez korzysta na tym trendzie poprzez 50% udziat w spétce Swiattowdd
Inwestycje. Na tym tle wzrost bazy klientow konwergentnych w 2023 roku na tym samym poziomie co roku
poprzednim (5%) oraz 15% wzrost liczby klientéw naszych ustug swiattowodowych nalezy uznac¢ za bardzo
dobry wynik. Tym bardziej, ze towarzyszyto temu przyspieszenie wzrostu ARPO, co jest szczegdlnie istotne
z uwagi na inflacje.

Spétka osiggneta tez dalszy postep w procesie cyfryzacji, ktéra stanowi jedno z kluczowych narzedzi
zwiekszania efektywnosci wewnetrznej oraz pozwala lepiej reagowa¢ na potrzeby klientéw. Platforma
marketingowa, oparta na analizie duzych zbioréw danych, ktéra ma poprawi¢ zarzadzanie wartosciag klienta
i przetozyC sie na lepszg sprzedaz ustug przynosi coraz lepsze efekty. Systematycznie rosnie udziat kanatéw
cyfrowych w catosci sprzedazy, w 2023 roku byto to juz 20%. Kluczowym motorem wzrostu w tym obszarze
jest aplikacja Mdj Orange, ktora stale poszerzamy o nowe, uzyteczne funkcje dla klientow. W ciggu dwdch
lat liczba osob korzystajgcych z tej aplikacji wzrosta o potowe.

W 2023 roku jedng z kluczowych kwestii dla Rady Nadzorczej byta sytuacja zwiazana z aukcja
na czestotliwosci 5G w pasmie C. Stanowiska konsultacyjne jakie Spétka przedstawiata byty konsultowane
z Rada Nadzorcza. Analizowane byly réwniez zobowigzania inwestycyjne. W toku konsultacji bloki
czestotliwosci zostaty zwiekszone z 80MHz do 100MHz kazdy, przy czym cena wywotawcza za blok
nie zostata zwiekszona wobec pierwotnych zatozen, co oczywiscie byto pozytywna okolicznoscia. Aukcja
byta przeprowadzona sprawnie, na przewidywalnych zasadach.
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Za Spotka trzy z czterech lat obecnego cyklu strategicznego. W opinii Rady Nadzorczej, osiagniete do tej pory
wyniki demonstrujg, ze Spotka jest na dobrej drodze, aby osiggnaé zatozone cele, pomimo wymagajacego
i petnego wyzwan otoczenia zewnetrznego.

Sytuacja finansowa Grupy

Zarzad na biezgco informowat Rade Nadzorczg o wynikach finansowych. Komitet Audytowy Rady Nadzorczej
stale nadzorowat rzetelnos¢ sprawozdawczosci finansowej i przedstawiat swoje opinie Radzie Nadzorczej
przed publikacjg wynikéw za kolejne okresy sprawozdawcze.

Grupa zrealizowata wszystkie zatozone cele finansowe na 2023 rok, osiggajac bardzo dobre wyniki
na wszystkich poziomach, pomimo wymagajacego otoczenia zewnetrznego. Wzrosty przychody i zyski,
organiczne przeptywy pieniezne oraz stopa zwrotu z zaangazowanego kapitatu, przy utrzymaniu bezpiecznej
struktury bilansu. Wyniki za caty rok na poziomie zysku EBITDAaL okazaty sie nieco lepsze od poczatkowych
oczekiwan zawartych w prognozie podanej na rynek.

Najistotniejszy dla wzrostu zysku EBITDAaL o ponad 3% byt wzrost przychodéw w kluczowych obszarach
dziatalnosci — ustugach dla klientéw indywidualnych i biznesowych oraz ustugach hurtowych. W dziatalnosci
komercyjnej Spotka byta w stanie zachowaé wifasciwa réwnowage miedzy wzrostem baz klientow,
a wzrostem ARPO. Dzieki wysokiej dzwigni operacyjnej, wyzsze przychody przetozyly sie na wyzszy zysk,
gdyz dziatania optymalizacyjne ograniczyty wzrost bazy kosztowe;.

W 2023 roku catkowite przychody zwigkszyty sie o 3,9%. Wszystkie gtéwne linie biznesowe przyczynity sie
do tego wzrostu. Oprécz kluczowych ustug telekomunikacyjnych (konwergentnych, wytacznie komérkowych
i wytacznie stacjonarnego dostepu szerokopasmowego), istotnie wzrosty przychody z wustug IT
i integracyjnych, ktére wspierajg sprzedaz do klientéw biznesowych. Kolejny rok byt to wzrost powyze;j
wzrostow na catym rynku, ktory byt tym bardziej niefatwy, bo otoczenie makroekonomiczne (niski wzrost
gospodarczy, wysoka inflacja) byto niesprzyjajace. Dalej rost popyt na nasza infrastrukture, co spowodowato
10% wzrost przychoddéw z rosngcych ustug hurtowych (z wyjatkiem ustug schytkowych). Wreszcie,
do wzrostu przychodoéw znaczgco przyczynit sie 18% wzrost przychoddéw ze sprzedazy telefonow
komorkowych. Wynikato z popytu na drozsze telefony oraz strategii wartosci realizowanej przez Spétke.

Zysk netto za 2023 rok przekroczyt 800 min zt i — pomijajac wptyw transakcji dotyczgcych spotki Swiattowéd
Inwestycje w 2021 roku — byt to najwyzszy jego poziom od ponad dziesieciu lat. Przyczynity sie do tego wzrost
EBITDAaL, nizsza amortyzacja oraz nizsze koszty finansowe.

Organiczne przeptywy pieniezne osiagnety prawie 1,2 miliarda zt, rosngc o ponad 40% w stosunku do roku
2022. To poziom ostatnio notowany ponad dziesie¢ lat temu. Wynikato to ze wzrostu EBITDAaL, duzo
nizszego zapotrzebowania na kapitat obrotowy oraz wysokich przychodoéw ze sprzedazy nieruchomosci.
Nakfady inwestycyjne zgodnie z planem spadty, gtdéwnie z powodu opdzniern w aukcji czestotliwosci,
co przesuneto inwestycje w budowe sieci 5G.

Dzwignia finansowa na poziomie 1,1x (lub 1,2x jesli wezmie sie pod uwage petna ptatnos¢ za czestotliwosci,
ktéra nastgpita na poczatku stycznia 2024) odzwierciedla silng strukture bilansu Spotki, co jest istotnym
atutem przy obecnym otoczeniu. Nalezy podkresli¢, ze koszt obstugi zadtuzenia wynidst jedynie 3,2%,
wykazujgc odporno$¢ na znaczace podwyzki stép procentowych dzieki skutecznym instrumentom
zabezpieczajgcym.

W 2023 roku Orange Polska podnidst poziom wyptaconej dywidendy, co zostato pozytywnie ocenione przez
Rade Nadzorcza. Sytuacja Spotki umozliwia podzielenie sie ptynacymi ze wzrostu korzysciami
z akcjonariuszami. Zarzad zarekomendowat kolejne zwiekszenie dywidendy w 2024 roku o 37 %, do poziomu
0,48 zt na akcje.

Wyniki finansowe w minionych trzech latach pokazuja, ze Spétka precyzyjnie realizuje przyjete zatozenia i jest
na dobrej drodze, aby osiagnac¢ cele strategii .Grow.
Whioski i zalecenia na 2024 rok

W realizacji planu strategicznego .Grow na lata 2021-2024, Orange Polska wkroczyt w ostatni rok. Wyniki
trzech lat wdrazania tej strategii potwierdzajg, ze to wiasciwa strategia na trudne czasy, a Spétka jest
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na dobrej drodze, aby osiagnac¢ zatozone cele. Wedtug przewidywan, rok 2024 przyniesie poprawe otoczenia
makroekonomicznego w Polsce. Inflacja spadta do wartosci jednocyfrowych. Rysuje sie takze perspektywa
odblokowania funduszy europejskich, co powinno pobudzi¢ dziatalno$é gospodarczg. Z drugiej strony
konkurencja rynkowa pozostaje silna, a koszty Spotki beda pod wptywem dwucyfrowej inflacji roku
poprzedniego. Na pewno Spétce wyzwan nie zabraknie, jednak Rada Nadzorcza jest przekonana, ze Grupa
wdrozyta wiadciwe dziatania, aby w petni wykorzystaé swoje aktywa i wartosci i bedzie to kolejny rok
wzrostow dla Orange Polska. Wypetniajac strategie .Grow, w obecnym roku Spétka powinna wypracowaé
konkretne zatozenia pod nowy plan strategiczny, ktéry powinien by¢ ogtoszony w 1 potowie 2025 r.

Rada Nadzorcza podziela opinie Zarzadu, ze w 2024 roku Grupa powinna sie w swojej dziatalnosci
skoncentrowaé w szczegdlnosci na nastepujacych kluczowych aspektach:

o konsekwentnej realizacji strategii komercyjnej ukierunkowanej na wartos¢ we wszystkich kluczowych
obszarach,

e dalszej transformacji kosztéw, w tym osiggniecie dalszych korzysci z cyfryzacji i automatyzaciji
procesow biznesowych,

e budowie sieci 5G,

e dalszym rozwijaniu kluczowych obszaréw wzrostu, w tym ustug konwergentnych, mobilnych,
Swiattowodowych, ICT i hurtowych,

e dalszej realizacji celow filaru odpowiedzialno$¢ w obszarze srodowiskowym i spotecznym,

e wypetnieniu przedstawionych prognoz finansowych dotyczgcych przychodéw, EBITDAaL i naktadéw
inwestycyjnych,

e przygotowaniu nowej strategii, po roku 2024.

10. Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzér nad efektywnoscig systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem w Grupie, opracowanego i wdrozonego przez Zarzad, a takze nad systemem zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz audytu
wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem umozliwia zarzgdzanie ryzykami, ktére moga mie¢ wptyw
na realizacje celéw biznesowych, a takze w istotnym stopniu zabezpiecza Spotke przed powaznymi
nieprawidtowosciami w sprawozdawczosci i stratami (zarzadzanie ryzykiem nie oznacza jego catkowitej
eliminacji, lecz lepsze rozpoznanie zagrozen i podejmowanie odpowiednich dziatan w sytuacjach
uzasadnionych). Odpowiednie procesy zostaty zaprojektowane tak, aby w rozsgdnym stopniu zapewnic,
ze istotne dla Grupy ryzyka zostang w Spotce zidentyfikowane, a odpowiednie dziatania zostang podjete —
ale tego nigdy nie da sie zapewni¢ w sposob absolutny.

Spodtka, w sposob ciggty monitoruje rozwdj i biezaca sytuacje srodowiska kontrolnego. Zapewnia to,
ze wszystkie znaczace zmiany sag wystarczajgco kontrolowane, a jakiekolwiek zidentyfikowanie
nieefektywnosci systemu kontroli wewnetrznej majg wyznaczone adekwatne plany naprawcze. W kazdym
kwartale, system kontroli wewnetrznej jest monitorowany poprzez narzedzie do samooceny efektywnosci
kontroli wdrozone przez Spotke, a kadra zarzadzajgca potwierdza efektywnos¢ dziatania systemu kontroli
wewnetrznej. Co roku kontrole sg przedmiotem testow przez zespdt Kontroli Wewnetrznej oraz audytoréw
wewnetrznych i zewnetrznych, a rezultaty raportowane sg na Komitet Audytowy Rady Nadzorczej.

Najwazniejsze elementy systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem zostaly przedstawione
w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2023 rok, ktére zostato opublikowane w dniu 14 lutego 2024
roku.

W 2023 roku Spétka ponownie przeprowadzita catosciowg ocene kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego. Stwierdzone niedociggnigcia w sposobie zaprojektowania i wdrozenia systemu
kontroli wewnetrznej zostaty skorygowane badz zostat wzgledem nich przygotowany plan naprawczy.
Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na dzien 31 grudnia 2023 roku zadne
ze zidentyfikowanych stabosci nie miaty istotnego wptywu na system kontroli wewnetrznej oraz raportowanie
finansowe.
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Réwniez audytorzy wewnetrzni oraz biegli rewidenci Spétki zgtaszajg Zarzadowi oraz Komitetowi
Audytowemu wszelkie stabosci systemu kontroli, ktdre identyfikuja podczas audytu, a ich rekomendacje
sg na biezgco wdrazane.

Najwazniejsze ryzyka sa corocznie aktualizowane i przedstawiane przez Zarzad Radzie Nadzorczej.

Zagadnienia zwigzane z compliance sa raportowane Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej w
nastepujacych obszarach: etyka, ogdlna zgodnosé z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie naduzy¢
telekomunikacyjnych i finansowych, bezpieczehstwo i dziatania antykorupcyjne zwigzane z Polityka
antykorupcyjng Orange Polska zaktadajgcg zasade ,zero tolerancji” wobec korupcji i ptatnej protekcii.
Funkcja Compliance prowadzi dziatania zapewniajace dostosowanie funkcjonujgcych w spétce regulacii
wewnetrznych i mechanizméw miedzy innymi do wymogdéw Grupy, w zakresie biezacych regulaciji
antykorupcyjnych.

Polityka Antykorupcyjna Orange Polska, uzupetniona o szczegétowe regulacje wewnetrzne, okresla
wymagane standardy postepowania pracownikéw. Na podstawie odpowiednich zapiséw Polityki zostaty
okreslone potencjalne konsekwencje w przypadku naruszenia procedur antykorupcyjnych. Funkcja
Compliance prowadzi réwniez cykliczne przeglady ryzyk korupcyjnych uwzgledniajgce mechanizmy
kontrolne oraz odpowiednie srodki zapobiegawcze.

W Spétce funkcjonuje takze polityka dotyczgca konfliktu intereséw, pokazujgca jak unikna¢ sytuacji, ktore
moga sie przerodzi¢ w niewtasciwe zachowanie prowadzgce np. do korupcji.

W ramach stosowanego procesu due diligence prowadzona jest weryfikacja obecnych i przysztych partneréw
biznesowych w zakresie zagrozen zwigzanych z korupcja, naduzyciami, niezgodnosciami z sankcjami
gospodarczymi, praniem brudnych pieniedzy i finansowaniem terroryzmu.

W oparciu o wdrozong w Orange Polska polityke zgodnosci z sankcjami gospodarczymi oraz zasadami
kontroli handlu funkcja Compliance prowadzi réwniez dziatania zapewniajace zgodnos¢ z obowigzujgcymi
programami sankcji i regulacjami majgcymi zastosowanie w dziatalnosci firmy, w szczegdlnosci
przestrzeganie ograniczen wobec niektérych krajow, oséb i podmiotéw znajdujgcych sie na listach
sankcyjnych wydanych przez Polske oraz Unie Europejska i jej panstwa cztonkowskie, Organizacje Narodoéw
Zjednoczonych i Stany Zjednoczone.

Pracownicy, a takze wszyscy interesariusze, moga korzysta¢ z dedykowanych kanatéw, aby zgtosié
watpliwosci lub poprosi¢ o rade w zakresie przekupstwa, konfliktu intereséw, jak réwniez, jesli maja
podejrzenia jakichkolwiek naruszen regulacji wewnetrznych Grupy badz przepiséw prawa. Osoby zgtaszajgce
nieprawidtowosci moga to zrobi¢ bez obawy przed negatywnymi konsekwencjami.

Prowadzone dziatania szkoleniowe uwzgledniajgce ekspozycje poszczegdlnych obszaréw na ryzyko korupcji
oraz dziatania komunikacyjne majg na celu state poszerzanie wiedzy i budowanie $wiadomosci pracownikéw.
Orange Polska prowadzi réwniez regularne przeglady w tym zakresie, wprowadza niezbedne usprawnienia
oraz monitoruje prawidtowos$¢ dokonywanych ptatnosci.

Dziatania funkcji Compliance, wyniki planowych kontroli, a takze wyniki kontroli zapoczatkowanych
zgtoszeniem nieprawidtowosci (whistle-blowing) monitorowane sa na podstawie cyklicznie sktadanych
raportow. Stosowane dziatania i mechanizmy zapewniajg skutecznosc¢ funkcji Compliance oraz zapewniaja
utrzymanie standardéw Grupowych regulacji antykorupcyjnych.

Radzie Nadzorczej corocznie przedstawiana jest takze informacja z wdrozenia i skutecznosci programu
zgodnosci, dotyczacego walki z korupcja wraz z mapa ryzyk oraz odpowiednim planem dziatania na kolejny
rok.

Funkcja audytu wewnetrznego, podlegajgca bezposrednio Prezesowi Zarzadu, zapewnia obiektywna
i niezalezna ocene adekwatnosci, efektywnosci i jakosci kontroli wewnetrznych w Grupie. Audyt wewnetrzny
dziata zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Komitet Audytowy. Komitet dokonuje réwniez przegladu
rocznego planu i analizuje sprawozdania Audytu Wewnetrznego Orange Polska.

11. Ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypemiania obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania

Niniejsza ocena sposobu wypetniania przez Orange Polska S.A. obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych zostata
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sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg 2.11.4. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021.

Orange Polska S.A. jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym podlega zasadom
zawartym w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW. Orange Polska wypetniata obowigzki
informacyjne dotyczgce stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie Gietdy, jak tez
w przepisach dotyczgcych informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych.

Zasady przekazywania raportéw biezagcych dotyczacych stosowania zasad szczegdétowych tadu
korporacyjnego okresla Uchwata Zarzgdu GPW nr 692/2021 Zarzadu Gietdy z dnia 1 lipca 2021 roku. Zgodnie
z Regulaminem Gietdy, w przypadku gdy okreslona zasada tadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposéb
trwaty lub jest naruszona incydentalnie, spétka ma obowigzek opublikowania na swojej stronie internetowej
raportu w tej sprawie w trybie analogicznym do stosowanego do przekazywania raportéw biezgcych. Raporty
dotyczace stosowania szczegdétowych zasad tadu korporacyjnego sa przekazywane za posrednictwem
Elektronicznej Bazy Informaciji (EBI). Rozporzadzenie Ministra Finansoéw z dnia 29 marca 2018 roku precyzuije,
jakie informacje powinny by¢ zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcym
odrebng czes¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska S.A. oraz Grupy Orange Polska w roku 2023.
Oswiadczenie to w sposéb szczegdtowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera
informacje wyszczegdlnione w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informaciji biezacych okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.

W powyzszym oswiadczeniu, Zarzad poinformowat o przestrzeganiu przez Spodtke wszystkich
obowigzujgcych zasad tadu korporacyjnego.

Na dzien 31.12.2023 Spotka spetniata wszystkie wymogi Polityki roznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw
Rady Nadzorczej i Zarzadu. Obecnie udziat kobiet w Radzie Nadzorczej wynosi 42,9%, a w Zarzadzie 37,5%.

Zgodnie z zasada 1.1. Dobrych Praktyk, Orange Polska prowadzi strone internetowg w jezyku polskim
i angielskim, na ktérej zamieszcza wszystkie przewidziane prawem i dobrymi praktykami dokumenty
i informacje, w tym informacje nt. stosowania przez Spétke zasad i rekomendacji zawartych w Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

W ocenie Rady Nadzorczej, informacje udostepniane przez Orange Polska sg zgodne z wymogami i rzetelnie
przedstawiaja stan stosowania zasad tadu korporacyjnego, a Spoétka wtasciwie wypetnia obowiagzki
informacyjne dotyczgace stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informaciji biezgcych i okresowych.

12. Ocena racjonalnosci polityki sponsoringowej i prospotecznej

Niniejsza ocena zasadnosci prowadzonej przez spotke polityki wspierania kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. w 2023 roku zostata
sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg 2.11.5. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021.

Rada Nadzorcza przeanalizowata kwoty, jakie Grupa Orange Polska przeznaczyta w 2023 roku na wsparcie
kultury, sportu, inicjatyw charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Rada Nadzorcza ocenia, ze prowadzona przez Spétke strategia sponsoringowa, skoncentrowana w 2023
roku na muzyce jako gtownym obszarze wspierajgcym marke, przyniosta wiasciwg efektywnosc finansowg
i wizerunkowa. Zgodnie z przyjeta strategig, w strategicznym obszarze sponsoringowym Orange Polska
tworzy projekty ogolnopolskie, kompleksowe, dtugofalowe, skierowane do jak najszerszego grona swoich
klientéw (obecnych i potencjalnych).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Orange Polska dziatalnos¢ prospoteczng, zaréwno
poprzez Fundusz Darowizn, jak i poprzez utworzong przez Spétke fundacje korporacyjna - Fundacje Orange.
Fundacja Orange poprzez swoje autorskie programy dziata na rzecz nowoczesnej edukacji dzieci i mtodziezy,
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bezpieczenstwa w sieci, budowania spotfecznosci przy wykorzystaniu nowych technologii, wtgaczenia
spoteczno-cyfrowego.

13. Rekomendacje na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Uwzgledniajac powyzsze i po analizie dokumentéw wymienionych w punktach 5 i 6 oraz po uwzglednieniu
sprawozdan biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku, Rada Nadzorcza
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2023;

2) przyjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2023, zgodnie
z wnioskiem Zarzagdu zawartym w uchwale nr 10/24 Zarzadu Spofki;

3) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2023;

4) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023;
5) udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2023 roku.
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Zatacznik Nr 1
do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2023

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w 2023 roku

Komitet Audytowy zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 324/V/2002 z dnia 14 czerwca 2002 roku w
sprawie utworzenia Komitetu Audytowego jako organu doradczego podlegtego Radzie Nadzorcze;j.

Zadaniem Komitetu jest dokonywanie przegladu rzetelnosci informaciji finansowych przekazywanych
zewnetrznie, niezaleznosci i obiektywizmu audytoréw zewnetrznych Orange Polska S.A. (,Spétka”, ,,Orange
Polska”) i Grupy Kapitatowej Orange Polska (,Grupa”), charakteru i zakresu audytu oraz pracy audytoréw, jak
réwniez audytu wewnetrznego, systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz znaczacych
transakcji z podmiotami powigzanymi, a takze doradzanie Radzie Nadzorczej w tych kwestiach, w
stosownych przypadkach.

Cztonkowie Komitetu Audytowego
1. John Russell Houlden — Przewodniczacy (niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze))

Monika Nachyta (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

dr Maria Pasto-Wisniewska (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — do 29 lipca 2023 roku
Bartosz Dobrzynski (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — od 29 lipca 2023 roku

Marc Ricau

Jean-Michel Thibaud

ook o0

Pracom Komitetu przewodniczy John Russell Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktory posiada
odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz audytu. Inni niezalezni
cztonkowie Komitetu to Bartosz Dobrzynski i Monika Nachyta.

EAD KORPORACYJNY

List Przewodniczgcego Komitetu Audytowego
Szanowni Akcjonariusze,
Mam przyjemnos¢ przedstawi¢ sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytowego za ostatnie 12 miesiecy.

Komitet Audytowy byt Scisle zaangazowany w ocene wptywu na Orange Polska oraz odpowiedzi Grupy w
odniesieniu do znaczacych wydarzen i przemian w kraju i za granica, takich jak wojna w Ukrainie oraz inne
okolicznosci geopolityczne i ekonomiczne skutkujgce gwattownymi zmianami w gospodarce $wiatowej, w
tym wysoka inflacja, wahania cen energii, ograniczenie dostepu do kluczowych surowcéw energetycznych i
zmiany dotyczace zrddet energii, wzrost stop procentowych, przerwanie tancuchdéw dostaw, a takze
pogorszenie uwarunkowan srodowiskowych oraz perspektyw ograniczenia zmian klimatycznych i ich wptywu
na planete. Komitet Audytowy monitorowat proces identyfikacji ryzyk i oceny ich wptywu na Grupe, a takze
dziatania podejmowane przez Zarzad w odpowiedzi na te ryzyka oraz ich wtasciwe przedstawianie w
sprawozdaniach finansowych.

Poniewaz do najwazniejszych zadan Komitetu Audytowego nalezy zapewnienie prawidtowosci sprawozdan
finansowych Spdétki i Grupy, Komitet Audytowy dokonywat przegladu wszystkich znaczacych interpretaciji,
szacunkéw i subiektywnych ocen proponowanych przez Zarzad.

Komitet Audytowy przystapit takze do analizy dziatalnosci Grupy pod katem standardéw ochrony srodowiska,
odpowiedzialnosci spotecznej i tadu korporacyjnego (ESG). W 2023 roku Komitet Audytowy monitorowat
przygotowania Grupy do nowych wymogéw sprawozdawczych w zakresie zrdwnowazonego rozwoju, ktore
zaczng obowigzywac w Unii Europejskiej od 2024 roku. Zrownowazony rozwoéj Grupy — oparty na zachowaniu
odpowiedniej rownowagi pomiedzy wynikami finansowymi a zagadnieniami ESG oraz ukierunkowany na



Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023 18

zapewnienie dtugofalowego, stabilnego wzrostu — ma kluczowe znaczenie inwestoréw. W 2024 roku i
kolejnych latach Komitet Audytowy planuje nadal zajmowac sie tym obszarem.

Komitet Audytowy uczestniczyt w przegladzie systemu kontroli wewnetrznej i zapewnienia zgodnosci oraz
zarzadzania ryzykiem. W szczegdlnosci, Komitet Audytowy dbat o zagwarantowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i audytorow wewnetrznych. Komitet odbyt spotkania, bez udziatu kierownictwa Spétki, z bieglym
rewidentem (KPMG) oraz Dyrektorem Audytu Wewnetrznego, aby umozliwi¢ im poruszenie wszelkich kwestii,
jakie mogty wynikna¢ w toku wspétpracy z Zarzgdem.

Komitet Audytowy opracowat rozszerzony zbiér Wskaznikéw Jakosci Audytu w celu lepszego monitorowania
jakosci pracy biegtego rewidenta.

Ponadto, niezalezni cztonkowie Komitetu Audytowego analizowali, i w razie potrzeby kwestionowali, warunki
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym Orange S.A.

Ponizej przedstawiono bardziej szczegétowe omodwienie dziatalnosci Komitetu Audytowego.

Russ Houlden
Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

Gtéwne zadania Komitetu

Najwazniejsze zadania Komitetu Audytowego, wyszczegdlnione w jego Regulaminie, stanowigcym zatgcznik
do Regulaminu Rady Nadzorczej, obejmujg miedzy innymi: (i) nadzorowanie rzetelnosci informaciji
finansowych przekazywanych przez Spétke, (i) przeglad systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
Grupy, (iii) przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego i jego raportéw, (iv) analize i opiniowanie istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi, (v) udzielanie rekomendacji dotyczacych wyboru firmy audytorskiej i
przedtuzenia z nig umowy, (vi) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtych rewidentéw Spofki,
natury i zakresu badania oraz pracy biegtych rewidentow, (vii) przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen
majacych na celu zapewnienie rzetelnosci opisu oraz adekwatnosci procesu sprawozdawczosci finansowe;j
oraz informacji przekazywanych przez Spétke i Grupe. W 2024 roku, zakres zadan Komitetu Audytowego
zostanie poszerzony o nadzorowanie rzetelnosci informacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Komitet Audytowy sktada sie z co najmniej trzech cztonkow, z ktorych wiekszos¢, w tym Przewodniczgcy
Komitetu, jest niezalezna od Spétki. Posiedzenia Komitetu odbywaja sie (fizycznie lub wirtualnie) nie rzadziej
niz raz na kwartat, przed opublikowaniem przez Spotke sprawozdan finansowych.

Komitet Audytowy odbyt w 2023 roku sze$¢ planowych posiedzen. W posiedzeniach uczestniczyli z zasady
Prezes Zarzadu, Czionek Zarzadu ds. Finanséw i Dyrektor Audytu Wewnetrznego oraz przedstawiciele
zewnetrznego biegtego rewidenta Spotki — firmy KPMG. Inni cztonkowie Zarzadu, Dyrektorzy Wykonawczy i
inni menedzerowie oraz zaproszeni goscie uczestniczyli w posiedzeniach w zaleznosci od poruszanych
zagadnien.

Podejscie do monitorowania procesu sprawozdawczo$ci finansowej

Zgodnie z wymogami prawa, Komitet Audytowy monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej. Celem
dziatann Komitetu Audytowego byta ocena, czy sprawozdania finansowe i sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spétki, traktowane catosciowo, w sposéb rzetelny i wiasciwy prezentujg informacje potrzebne
akcjonariuszom do oceny sytuacji, wynikdw, modelu biznesowego i strategii Spotki, a takze przekazanie
Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.

Komitet Audytowy dokonat przegladu kwartalnych i rocznych sprawozdan finansowych. Ponadto, Komitet
dokonat przegladu planu strategicznego i budzetow Grupy Orange Polska. Celem tego przegladu byto
zapewnienie, ze kluczowe tresci poruszane w raportach rocznych i okresowych sg spodjne z sytuacja,
wynikami i strategia Spotki oraz ze czesci opisowe tych raportéw sa spojne ze sprawozdaniami finansowymi.
W ramach oceny, czy raporty i sprawozdania finansowe prezentuja informacje w sposéb rzetelny i wtasciwy,
Komitet Audytowy dokonat takze przegladu sprawozdan z dziatalnosci Spétki, zasad i procedur
rachunkowosci, szacunkéw i subiektywnych ocen, zdarzen nietypowych i jednorazowych oraz celéw
catorocznych, a takze wykonania budzetu Grupy Orange Polska i innych informacji stuzgcych ocenie sytuaciji
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i wynikéw Spétki. Komitet Audytowy wyrazit zadowolenie, ze wszelkie kluczowe kwestie i wydarzenia
zgtaszane przez Zarzad w ciggu roku, zaréwno pozytywne jak i negatywne, zostalty odpowiednio
uwzglednione i odzwierciedlone w sprawozdaniu rocznym.

W posiedzeniach Komitetu Audytowego regularnie uczestniczyt zewnetrzny biegly rewident, ktéry
przekazywat swoje opinie w kwestiach istotnych z punktu widzenia rachunkowosci, pojawiajacych sie w ciggu
roku. Ponadto, biegty rewident przedstawit dodatkowy raport sporzadzony zgodnie z wymogami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014. Komitet Audytowy przeanalizowat ten
raport, omawiajgc z biegtym rewidentem wszelkie konieczne kwestie.

Podejscie do monitorowania dziatar zewnetrznego biegltego rewidenta

Komitet Audytowy odpowiada za relacje z firmg audytorska. Zadanie to obejmuje ocene skutecznosci
procesu badania oraz niezaleznosci biegtego rewidenta. Rok 2023 byt trzecim rokiem badania sprawozdan
finansowych Grupy Orange Polska przez KPMG.

Komitet Audytowy dokonat przegladu zaproponowanego planu prac biegtego rewidenta na 2023 rok, w tym
najwazniejszych kwestii, na jakich nalezy sie skoncentrowaé, podwyzszonego progu istotnosci dla badania
oraz harmonogramu planowanych prac i raportowania, tacznie z planowanymi kontaktami z Komitetem
Audytowym. Nastepnie Komitet Audytowy przeanalizowat i omowit zalecenia, spostrzezenia i uwagi biegtego
rewidenta w kluczowych obszarach wymagajacych szczegdlnej uwagi, z uwzglednieniem opinii Zarzadu w
tych kwestiach. W posiedzeniach Komitetu Audytowego uczestniczyli kluczowi pracownicy firmy
audytorskiej, co pozwalato omawia¢ na biezgco wszelkie kwestie, jakie pojawiaty sie w ciagu roku. Ponadto,
Komitet Audytowy odbyt spotkania z biegtym rewidentem bez udziatu Cztonkéw Zarzadu w celu umozliwienia
otwartej i przejrzystej rozmowy. W ciggu roku Komitet Audytowy monitorowat postepy i jakos¢ badania
wzgledem przyjetego planu prac.

W celu oceny dziatah i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz ogdélnych relacji pomiedzy tg firmg a Spotka,
uwagi na temat pracy biegtego rewidenta sa przekazywane przez wszystkich cztonkéw Komitetu
Audytowego, Czionkdéw Zarzadu, kluczowych przedstawicieli Scistego kierownictwa oraz osob, ktére
pozostajg w regularnym kontakcie z biegltym rewidentem. Uwagi na temat pracy biegtego rewidenta zostaty
zebrane i przedstawione Komitetowi Audytowemu w kwietniu 2023 roku. Komitet Audytowy zwracat sie takze
regularnie do firmy audytorskiej o przekazywanie uwag dotyczacych wspétpracy ze Spotka. Przekazane
uwagi byty generalnie pozytywne, a Komitet Audytowy - nie znajdujac zadnych istotnych kwestii, ktore
wymagatyby szczegdlnej uwagi — uznat, ze ta wspotpraca byta dobra.

Aby usprawni¢ proces monitorowania audytu, Komitet Audytowy, firma audytorska i Zarzad uzgodnili zbior
Wskaznikéw Jakosci Audytu (AQI) i wdrozyli je jako dodatkowe narzedzie do monitorowania jakosci pracy
biegtego rewidenta. Ponadto, Komitet Audytowy zwrécit sie do KPMG o udostepnienie wnioskéw Agenciji
Nadzoru Audytowego (PANA), wynikajagcych z oceny jakosci wybranych wczesniejszych audytéw
przeprowadzonych przez KPMG. W 2023 roku Komitet Audytowy omowit z KPMG wnioski PANA wynikajace
z oceny przez te Agencje jakosci audytow przeprowadzonych przez KPMG w 2023 roku i w latach
wczesniejszych.

Podsumowujgc, Komitet Audytowy uznat, ze caty proces badania sprawozdan finansowych oraz ustugi firmy
audytorskiej byty skuteczne i spetniaty wysokie wymagania jakosciowe Grupy.
Podejscie do oceny niezalezno$ci zewnetrznego biegtego rewidenta

W celu zapewnienia, ze firma audytorska pozostanie niezalezna od Spotki, Komitet Audytowy monitoruje kilka
aspektow jej niezaleznosci.

Po pierwsze, przy ocenie niezaleznosci biegtego rewidenta od Spdétki, Komitet Audytowy bierze pod uwage
informacje i oswiadczenia firmy audytorskiej. Firma audytorska przekazata Komitetowi Audytowemu
oswiadczenie o niezaleznosci, ztozone zgodnie z Ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach
(,Ustawa o biegtych rewidentach”) oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014
(,Rozporzadzenie audytowe”).

Po drugie, Komitet Audytowy ocenia stosunek wartosci ustug niebedgcych badaniem swiadczonych przez
firme audytorska i podmioty z nig powigzane do wysokosci wynagrodzenia z tytutu badania ustawowego.
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Zgodnie z wymogami prawa, Spoétka przyjeta Polityke swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych
badaniem przez firme audytorska i podmioty z nig powigzane. Zgodnie z tg Politykg, na $wiadczenie
dozwolonych ustug niebedacych badaniem musi wczesniej wyrazi¢ zgode Komitet Audytowy, biorgc pod
uwage potencjalny wptyw takich ustug na niezaleznos¢ firmy audytorskiej. Zgodnie z wymogami prawa oraz
postanowieniami wyzej okreslonej Polityki, catkowite wynagrodzenie z tytutu dozwolonych ustug niebedacych
badaniem sprawozdan finansowych jest ograniczone do nie wigecej niz 70% $redniego wynagrodzenia z tytutu
badania ustawowego w trzech kolejnych latach obrotowych poprzedzajgcych rok, w ktérym ten limit bedzie
stosowany. Limit 70% zostat wprowadzony z dniem 17 czerwca 2016 roku przez Rozporzgdzenie audytowe.
Zarzad przekazuje Komitetowi Audytowemu informacje o wartosci ustug niebedacych badaniem
w poréwnaniu ze S$rednim wynagrodzeniem z tytutu badania ustawowego w ostatnich trzech latach.
Wynagrodzenie za ustugi KPMG niebedace badaniem stanowito 26% s$redniego wynagrodzenia z tytutu
badania ustawowego w ostatnich trzech latach.

W 2023 roku zaktualizowano polityke zatwierdzania ustug niebedacych badaniem oraz polityke wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania. Wprowadzone zmiany wynikalty 2z wytycznych Rady
Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla Ksiegowych (IESBA) dotyczacych procesu zatwierdzania
ustug niebedacych badaniem, a takze rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) dotyczacej
wprowadzenia dodatkowych procedur wyboru firmy audytorskiej w przypadku utraty przez aktualnego
biegtego rewidenta uprawnien do przeprowadzania badan ustawowych.

Koszty ustug KPMG dla Grupy Orange Polskaw 2023*
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* Wysokosc wynagrodzenia za 2023 rok zostanie zaktualizowana w ramach ostatecznego rozliczenia badania

Po trzecie, kwestionariusz do przekazywania uwag, wspomniany w poprzednim punkcie, zawierat pytania
dotyczace niezaleznosci firmy audytorskiej oraz poszczegdlnych audytoréw. Respondenci nie zaobserwowali
i nie zgtosili zadnych zagrozen co do niezaleznosci biegtego rewidenta.

Uwzgledniajgc wszystkie opisane wyzej aspekty, Komitet Audytowy stwierdzit, ze firma audytorska jest
niezalezna.

Znaczace kwestie rozpatrywane przez Komitet Audytowy w odniesieniu do sprawozdarn finansowych oraz
podjete dziatania

W odniesieniu do sprawozdan finansowych Grupy, Komitet Audytowy skoncentrowat sie na nastepujacych

obszarach:

1) procesy zarzadzania ryzykiem, w tym identyfikacja i wycena nowych lub zwiekszonych ryzyk,
monitorowanie ryzyk, wptyw ryzyk na sprawozdawczos¢ finansowa (przekazywanie informacji i wycena),
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w tym miedzy innymi w odniesieniu do ryzyk zwiazanych z wojng w Ukrainie, inflacja oraz wahaniami cen
energii i stop procentowych;

N

kontrola nad rentownoscig projektow, inwestycji i uméw przez caty okres ich realizacji;

w

kontrola nad spotkami zaleznymi;

N

ptynnosé Grupy;

)]

testy utraty wartosci;

N O

przeglad ekonomicznego okresu uzytkowania aktywoéw;

(o)

)
)
)
)
) wycena pojedynczych aktywow wynikajgca z powigzanych z nimi dodatkowych ryzyk;
)
) wycena kluczowych ryzyk, w tym podatkowych;

)

©

przeglad ujecia ksiegowego, szacunkow i subiektywnych ocen dotyczacych kluczowych transakciji;

10) przeglad polityki rozpoznawania przychoddéw;

11) przedstawienie informacji w sprawozdaniach finansowych, w tym o roszczeniach i sporach;

12) przedstawienie w sprawozdaniach finansowych informacji o wptywie na zmiany klimatu,
odzwierciedlajacych zwigzek pomiedzy sprawozdawczoscig w zakresie zrownowazonego rozwoju a
sprawozdawczoscig finansowa;

13) nowe typy transakcji, takie jak wirtualne i fizyczne dtugoterminowe umowy zakupu energii (PPA),
zawierane w celu zabezpieczenia przed wzrostem cen energii;

14) monitorowanie jakosci pracy biegtego rewidenta oraz opracowanie Wskaznikéw Jakosci Audytu (AQI);

15) elektroniczna sprawozdawczos¢ finansowa, zgodna z europejska taksonomig, w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych;

16) monitorowanie zdarzen po dniu bilansowym.

Kwestie rozpatrywane przez Komitet Audytowy w odniesieniu do sprawozdawczosci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

Na podstawie regulacji unijnych, poczawszy od sprawozdan za 2024 rok, Orange Polska bedzie zobowigzany
do publikowania oswiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju w Sprawozdaniach Zarzadu z
dziatalnosci Spétki. Implementacja dyrektywy UE w sprawie sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju (CSRD) do polskiego porzadku prawnego, co powinno nastgpi¢ w 2024 roku,
pociagnie za soba nowe obowigzki dla Zarzadu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytowego zwigzane z
przygotowaniem oswiadczenh dotyczacych zrébwnowazonego rozwoju, zapewnieniem ich wtasciwej jakosci i
ich sprawdzeniem przez biegtego rewidenta, a takze monitorowaniem planéw i dziatalnosci Orange Polska
pod katem zréwnowazonego rozwoju ze wzgledu na wymog zamieszczania odpowiednich informaciji
w oswiadczeniach dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. Komitet Audytowy bedzie monitorowat rzetelnosé
oswiadczen dotyczgcych zrownowazonego rozwoju, w tym skutecznos¢ systemédw kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem oraz Audytu Wewnetrznego w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju. Komitet Audytowy bedzie takze monitorowat niezaleznos¢ podmiotu
sprawdzajacego oswiadczenia z tego zakresu.

Komitet Audytowy monitorowat regulacje dotyczace sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju i sprawdzania zawartych w nich informacji oraz przygotowania Sp6tki do wprowadzenia w 2024 roku
sprawozdan zgodnych z nowymi wymogami, w tym wyboru biegtego rewidenta, a takze proces sporzadzania
i sprawdzania oswiadczen dotyczacych zrownowazonego rozwoju w 2023 roku. Wszyscy czionkowie
Komitetu Audytowego uczestniczyli w szkoleniu dotyczacym nowych wymogéw sprawozdawczych w
zakresie zrownowazonego rozwoju, a takze zaliczyli test potwierdzajgcy, ze posiadajg odpowiednig wiedze i
umiejetnosci do skutecznego wypetniania dodatkowych obowiazkéw zwigzanych z nadzorowaniem
sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju poczawszy od 2025 roku.
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Kontrola wewnetrzna w odniesieniu do sprawozdawczo$ci finansowej

Zarzad wdraza mechanizmy kontroli wewnetrznej na roznych szczeblach organizacji. Zakres tych
mechanizméw obejmuje kontrole transakcyjne, przeglad dziatan korporacyjnych kierownictwa liniowego,
analizy trenddéw i procedury uzgodnien i mechanizmdéw na poziomie catej firmy — ale nie jest do nich
ograniczony.

Spotka stale monitoruje zmiany w Srodowisku kontrolnym, uwzgledniajac wszelkie istotne modyfikacje w
systemie kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej oraz podejmujac dziatania
naprawcze wobec wszelkich zidentyfikowanych niedociggnie¢. Raz na kwartat, system kontroli wewnetrznej
podlega przegladowi przy uzyciu wprowadzonego przez Spotke narzedzia do samooceny, a menedzerowie
najwyzszego szczebla sktadaja oswiadczenia dotyczace skutecznosci mechanizmoéw kontroli wewnetrznej w
odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej w zakresie obszaréow, ktére im podlegaja. Raz na rok,
mechanizmy kontrolne sa testowane przez przedstawicieli kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i
zewnetrznego biegtego rewidenta, a wyniki sg nastepnie przekazywane Komitetowi Audytowemu.

Komitet Audytowy otrzymywat raporty Zarzadu na temat systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
sprawozdawczosci finansowej i monitorowat, czy Zarzad wprowadza witasciwg ,,kulture kontroli” w zakresie
sposobu identyfikacji ryzyk, zarzadzania nimi i ich ujawniania. Komitet zapoznat sie takze z raportami Zarzadu
na temat planowanych dziatan w odpowiedzi na zalecenia pokontrolne audytorow wewnetrznych i
zewnetrznego biegtego rewidenta. Ponadto, Komitet Audytowy otrzymat od Zarzadu informacje o dokonaniu
dorocznej kompleksowej oceny kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej w
Grupie Orange Polska. Wszelkie stwierdzone niedociagnigcia zostaty skorygowane badz podjeto wzgledem
nich dziatania naprawcze. Zarzad stwierdzit, ze w roku zakoriczonym 31 grudnia 2023 roku nie istniaty zadne
niedociggniecia, ktére moglyby w istotny sposdéb wptywaé na skutecznos$¢ kontroli wewnetrznej w
odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej, a Komitet Audytowy, w Swietle otrzymanych raportéw, uznat
ten wniosek Zarzadu za uzasadniony.

Audyt wewnetrzny i ocena jego skutecznosci

Audyt Wewnetrzny przekazuje Komitetowi Audytowemu, Zarzadowi i wyzszemu kierownictwu niezalezne i
obiektywne informacje i rady dotyczace kierowania Spétka, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, a
takze pomaga w osigganiu celéw organizacji poprzez systematyczng i metodyczng ocene proceséw
biznesowych oraz systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Poza ocena skutecznosci oraz przekazywaniem raportéw dotyczgcych poszczegolnych aspektéw
zapewnienia zgodnosci w tych obszarach, Audyt Wewnetrzny formutuje zalecenia dotyczace rozwigzania
kluczowych kwestii i usprawnienia procesdw. Po uzgodnieniu tych zaleceh z Zarzagdem, Audyt Wewnetrzny
monitoruje ich wprowadzanie i przekazuje informacje o postepach w tym zakresie na kazdym posiedzeniu
Komitetu Audytowego.

Audyt Wewnetrzny obejmuje swoimi dziataniami cato$¢ funkcjonowania Grupy Orange Polska. Podlega
Komitetowi Audytowemu i Prezesowi Zarzadu. Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczy we wszystkich
planowych posiedzeniach Komitetu Audytowego. Ma takze prawo poruszy¢ wszelkie sprawy wobec
cztonkéw Komitetu, bez udziatu kierownictwa Spotki.

Zadania funkcji Audytu Wewnetrznego zostaty scisle okreslone i zatwierdzone w Karcie Audytu
Wewnetrznego. Karta podlega corocznemu przegladowi i zatwierdzeniu przez Komitet Audytowy. Audyt
Wewnetrzny stosuje sie do miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu wewnetrznego oraz
Kodeksu Etyki, opracowanych przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych (llA). Co roku jest sporzgdzany plan
audytow wewnetrznych, ktéry uwzglednia wyniki oceny ryzyka, zmieniajgce sie potrzeby biznesowe i kwestie
podniesione przez Zarzad, ustalenia wczesniejszych audytéw oraz harmonogram przegladéw okresowych.
W planie rezerwuje sie takze godziny na dorazne audyty przeprowadzane na specjalne zadanie oraz pilne
audyty w kwestiach, jakie moga sie pojawi¢ w ciggu roku. Roczny plan audytéw wewnetrznych jest
przedktadany do analizy i oceny przez Komitet Audytowy. Wykonanie rocznego planu audytéw wewnetrznych
jest monitorowane, a Komitet Audytowy jest regularnie informowany o postepach w realizacji tego planu.

W swoich dziataniach, Audyt Wewnetrzny wspodfpracuje takze z zewnetrznym biegtym rewidentem,
omawiajac z nim rozne aspekty jego dziatalnosci oraz pomagajagc mu w testach mechanizmoéw kontroli
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wewnetrznej, co w efekcie przyczynia sie do zapewnienia odpowiednich informacji Komitetowi Audytowemu
i Zarzadowi.

Monitorowaniu skutecznosci dziatann Audytu Wewnetrznego stuzy program zapewnienia i podnoszenia
jakosci, ktéry obejmuje ocene wewnetrzng oraz coroczna ocene zewnetrzng przez Institut Francais des
Auditeurs et Contrdleurs Internes (IFACI), ktéry jest francuskim oddziatem Instytutu Audytorow Wewnetrznych
(I1A). Na podstawie przeprowadzonej w 2023 roku oceny, certyfikat IFACI (II1A) dla Audytu Wewnetrznego
Orange Polska zostat utrzymany.

Komitet Audytowy dokonuje przegladu rocznego planu Audytu Wewnetrznego, budzetu i raportu ze stanu
prac. Komitet monitoruje okresowe raporty z dziatan i ustalen audytoréw wewnetrznych, a takze odpowiedzi
Zarzadu na ustalenia pokontrolne i zalecenia. Ponadto, Komitet Audytowy spotyka sie z dyrektorem Audytu
Wewnetrznego bez udziatu kierownictwa Spétki oraz dokonuje oceny niezaleznosci procesu audytu
wewnetrznego.

Zarzadzanie ryzykiem

Komitet Audytowy monitoruje skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem. Komitet przeanalizowat raport na
temat ksztattu i funkcjonowaniu tego systemu.

Czynniki ryzyka sg identyfikowane w obrebie wszystkich jednostek organizacyjnych. Te ryzyka, ktére zostang
uznane przez Cztonkéw Zarzadu lub Dyrektoréw Wykonawczych za najwazniejsze dla dziatalnosci Orange
Polska, sa klasyfikowane jako kluczowe. Poza ryzykami kluczowymi, identyfikowane sa takze nowo
powstajgce ryzyka, ktore w dtuzszej perspektywie moga nabra¢ kluczowego charakteru. Przeglady
kluczowych i nowo powstajgcych ryzyk oraz aktualizacje ich opiséw sa raz do roku przekazywane Radzie
Nadzorczej, ktéra dokonuje ich oceny. Wszystkie ryzyka sg grupowane w tzw. klastry (skupiajgce ryzyka o
podobnym charakterze) w celu zapewnienia spéjnego i efektywnego zarzadzania ryzykiem we wszystkich
jednostkach organizacyjnych Grupy Orange Polska.

Rada Nadzorcza otrzymata raport o kluczowych i nowo powstajgcych ryzykach.

Analiza ryzyk kluczowych jest podstawa do sporzadzenia corocznego planu audytéw wewnetrznych, ktory
uwzglednia rozne aspekty tych ryzyk. Plan podlega zatwierdzeniu przez Prezesa Zarzadu, a nastgpnie jest
przedktadany do oceny przez Komitet Audytowy.

Zarzadzanie zgodnoscig

Komitet Audytowy otrzymuje raporty dotyczace wdrazania Programu Zarzadzania Zgodnoscia
w nastepujacych obszarach: etyka, ogdlna zgodnos$c¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie naduzy¢,
naduzycia niezwigzane z ustugami telekomunikacyjnymi, bezpieczenstwo i dziatania antykorupcyjne. W
okresowych raportach, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie zgodnoscia informujg Komitet Audytowy o
podejmowanych dziataniach, takich jak mapa ryzyka korupcyjnego, wyniki badania rzetelnosci (adue diligence)
nowych kontrahentéw i dziatania z zakresu szkolen ikomunikacji, a takze o wynikach kontroli
zapoczgtkowanych zgtoszeniem nieprawidtowos$ci poprzez odpowiednie kanaty (w tym zapewniajgce
poufnosc). Orange Polska aktywnie wspotpracuje z pionami zarzadzania zgodnoscia w obrebie Grupy
Orange, wymieniajgc sie¢ dobrymi praktykami iwprowadzajac standardy Grupy Orange w zakresie
zapobiegania korupcji.

Program Zarzadzania Zgodnoscia w Orange Polska odnosi sie do obowigzkow Spotki w zakresie
przestrzegania prawa, regulacji, standardéw, norm rynkowych i branzowych oraz zasad etyki zaréwno w
kontaktach z klientami i kontrahentami, jak i w relacjach pomiedzy pracownikami. Jednym z kluczowych
elementow Programu Zarzadzania Zgodnoscig jest Polityka Antykorupcyjna, ktdéra wprowadza zasade
zerowej tolerancji dla korupcji w odniesieniu do wszystkich przejawéw dziatalnosci Spétki. Prawidtowe;
realizacji Polityki Antykorupcyjnej stuzg odpowiednie procedury i instrukcje wewnetrzne, ktoére zawieraja
szczegotowe wytyczne i zasady pozwalajgce identyfikowaé nieprawidtowosci oraz skutecznie im zapobiegac.

Ponadto, w celu ochrony przed potencjalnymi zagrozeniami zwiazanymi z korupcja, naduzyciami,
nieprzestrzeganiem sankcji gospodarczych, praniem pieniedzy i finansowaniem terroryzmu, Orange Polska
stosuje w relacjach z partnerami biznesowymi procedure badania rzetelnosci (aue diligence).
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Orange Polska wprowadzit specjalne regulacje wewnetrzne w celu kontrolowania i zapobiegania sytuacji
konfliktu intereséw w obrebie Spofki.

Przedstawiciele funkcji Zarzadzania ZgodnosScia prowadzg szereg dziatan o charakterze informacyjnym i
szkoleniowym, ktére maja na celu pogtebienie wiedzy i swiadomosci pracownikéw. W przypadku zetkniecia
sie z sytuacjg problematyczna, pracownik moze sie zawsze zwrdci¢ o konsultacje, porade i opinie. Komitet
Audytowy corocznie analizuje podsumowanie Programu Zarzadzania Zgodnoscig. W wyniku takiej analizy nie
stwierdzono zadnych istotnych kwestii w 2023 r.

Zapobieganie naduzyciom

Orange Polska przyjat Polityke zapobiegania naduzyciom, promujaca wdrazanie srodowiska kontroli, ktére
stuzy zapobieganiu naduzyciom i oszustwom. Spétka nie toleruje naduzy¢ i wdrozyta mechanizmy kontrolne
w celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko w tym obszarze. Podejrzenia dotyczgce naduzy¢ sg weryfikowane
i w razie koniecznosci zgtaszane odpowiednim organom. Wdrozone narzedzia i mechanizmy kontroli
umozliwiajg wykrywanie naduzyc.

Orange Polska stosuje podejscie do naduzy¢ oparte na ryzyku: zidentyfikowane ryzyka sg co roku omawiane
i uzgadniane z wtascicielami proceséw biznesowych. Wyniki sa przedstawiane w formie Mapy Ryzyka
Naduzy¢. Ponadto, w celu ograniczenia ryzyka naduzy¢ niezwigzanych z ustugami telekomunikacyjnymi,
definiuje sie ,czerwone flagi” oraz tworzy listy mechanizméw kontrolnych dla ryzyk w poszczegdlnych
obszarach, podlegajace corocznemu przegladowi i ocenie.

Wszystkie powyzsze dziatania umozliwiajg monitorowanie ryzyka naduzyé, wzmocnienie mechanizméw
kontrolnych, zarzadzanie incydentami, prowadzenie postepowan wyjasniajacych oraz podawanie informaciji
o skutkach finansowych stwierdzonych naduzyé. Komitet Audytowy dokonuje corocznego przegladu
zestawienia incydentéw zwigzanych z oszustwami i naduzyciami. W wyniku takiego przegladu nie
stwierdzono Zzadnych istotnych kwestii.

Sygnalizowanie nieprawidtowosci

Spotka udostepnia rozne dedykowane kanaty komunikacji, poprzez ktére pracownicy i interesariusze Orange
Polska moga zgtasza¢ obawy, zaobserwowane nieprawidtowosci lub naruszenia prawa, otwarcie lub
anonimowo, nie obawiajgc sie przy tym zadnych negatywnych konsekwenciji. Wszystkie takie zgtoszenia sa
traktowane w sposob poufny i badane z nalezytg starannoscig. Komitet Audytowy analizuje zestawienia
przypadkow zgtoszonych przy uzyciu tego systemu. W 2021 roku, w wyniku informacji o nieprawidtowosciach
ujawniono istotng sprawe oszustwa, ktdra jest nadal badana przez prokurature.

Orange Polska uwaznie monitoruje nadchodzace zmiany w przepisach dotyczacych sygnalizowania
nieprawidtowosci, a po wprowadzeniu nowych wymogow dostosuje do nich swoje procedury wewnetrzne.
Monitorowanie zmian w otoczeniu prawnym i standardach rachunkowos$ci

Przedmiotem zainteresowania Komitetu Audytowego byty zmiany w otoczeniu prawnym oraz aktualizacje
standardéw rachunkowosci i rekomendacje organéw regulacyjnych, a takze kwestia ich przyjmowania i
wprowadzania w Grupie Orange Polska. W szczegodlnosci, Komitet Audytowy ocenit przygotowania Spotki
do wprowadzenia o$wiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju — obowigzek ich publikacji wejdzie w
zycie w Unii Europejskiej poczawszy od sprawozdan za 2024 rok.

Inne obszary zainteresowania

Komitet Audytowy analizowat i opiniowat znaczgce transakcje z podmiotami powigzanymi, zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi i dobrymi praktykami tadu korporacyjnego. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytowego, osoby nominowane przez Orange S.A. sa wytaczone z gtosowan dotyczacych
transakciji ze spotka Orange S.A. lub jej spotkami zaleznymi. Komitet rozpatrywat takze inne sprawy, w tym
miedzy innymi dotyczgce ochrony przychoddéw, zabezpieczenia transakcji finansowych, ubezpieczen,
podatkéw oraz przeje¢. Komitet wydawat takze opinie w innych kwestiach, w ktérych zwrécita sie do niego
Rada Nadzorcza i/lub Zarzad, w tym dotyczacych finansowania spotek zaleznych Orange Polska S.A. i
udzielania im gwarancji bankowych. Komitet Audytowy wspotpracowat réwniez z kierownictwem nad
wypracowaniem udoskonalonego podejscia do nadzoru nad spétkami zaleznymi Orange Polska.
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Zafgcznik Nr 2
do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2023

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w 2023
roku

Komitet ds. Wynagrodzenh zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 16 czerwca 2004 roku jako
podlegty jej organ doradczy.

Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzer:
e dr Maria Pasto-Wisniewska (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — Przewodniczaca Komitetu

¢ Bénédicte David
e Bartosz Dobrzynski (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

e Marc Ricau

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Cztonek Zarzadu ds. Human Capital.
List Przewodniczacej Komitetu ds. Wynagrodzen
Szanowni Akcjonariusze,

Na poczatku mojego podsumowania 2023 roku chciatabym poinformowac, ze w ubiegtym roku Komitet ds.
Wynagrodzen liczyt czworo cztonkéw, a w jego skfadzie nie zaszly zadne zmiany.

W 2023 roku Orange Polska kontynuowat realizacje planu strategicznego .Grow, koncentrujac sie na strategii
konwergencji ukierunkowanej na gospodarstwa domowe, transformacji cyfrowej, cyberbezpieczenstwie,
rozwigzaniach w chmurze oraz efektywnosci i upraszczaniu proceséw. Rozwojowi gtownych filarow
dziatalnosci towarzyszyto rosnace poczucie odpowiedzialnosci spotecznej. Znalazto to wyraz miedzy innymi
w skutecznej realizacji strategii #OrangeGoesGreen, co przyniosto ograniczenie emisji CO2 przez Spétke na
koniec 2023 roku o blisko 80% w poréwnaniu do roku 2015.
Mam przyjemnosc¢ stwierdzi¢, ze dzieki konsekwentnej realizacji strategii .Grow, Spdétka osiggneta w 2023
roku bardzo dobre wyniki komercyjne i wszystkie cele finansowe.
W 2023 roku, Komitet ds. Wynagrodzen wypemiat swoje obowigzki, doradzajgc Radzie Nadzorczej miedzy
innymi w nastepujacych kwestiach:

— powotanie Liudmily Climoc na Prezeske Zarzadu Orange Polska na trzyletnig kadencijg;

- wyptata premii dla Cztonkéw Zarzadu;

— wprowadzenie zmian we wzorze umow o prace z Cztonkami Zarzadu i Dyrektorami Wykonawczymi;

— wprowadzenie pewnych zmian w Polityce Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

W 2023 roku, podobnie jak w poprzednich latach, Komitet przygotowat trzy obowigzkowe sprawozdania:
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2022,
Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2022 roku oraz Informacje na temat polityki
wynagrodzen, bedaca czescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska w 2022 roku.

Na koniec pragne podziekowaé¢ wszystkim Cztonkom Komitetu za ich wktad w jego prace oraz wszelkie
profesjonalne opinie i dyskusje.
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Chciatabym réwniez podziekowa¢ kolegom z pionu Human Capital za profesjonalne wsparcie, a wszystkim
pracownikom Orange Polska za wysoka jakos¢ pracy i wktad w realizacje strategii Spoétki.

Ponizej przedstawiono szczegdétowe informacje na temat dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2023
roku.

Maria Pasto-Wisniewska
Przewodniczaca Komitetu ds. Wynagrodzen

Gtéwne zadania Komitetu

Posiedzenia Komitetu odbywajg sie co najmniej cztery razy w roku. Zadaniem Komitetu jest doradzanie
Radzie Nadzorczej i Zarzadowi w zakresie ogodlinej polityki wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange Polska
oraz udzielanie rekomendaciji w przedmiocie powotywania Cztonkéw Zarzadu.

Szczegotowe zadania Komitetu obejmuija:
e okreslanie warunkéw zatrudnienia i wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu,

e rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub Rade Nadzorczg dotyczgcych nowych
powotan do Zarzadu, uczestniczenie w koncowym etapie tego procesu oraz udzielanie rekomendaciji
Radzie Nadzorczej na temat kandydatéw,

e rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzgdu lub przez Rade Nadzorczag dotyczacych
odwotania kazdego z Cztonkéw Zarzadu oraz udzielanie, jezeli jest to wymagane, odpowiednich
rekomendacji Radzie,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen dotyczacych wysokosci premii dla Cztonkéw Zarzadu,

e przekazywanie opinii odnos$nie polityki wynagrodzen dla wyzszego kierownictwa oraz ogdlnej polityki
wynagrodzen dla catej Grupy Kapitatowej Orange Polska; w obu przypadkach, opinie powinny bra¢
pod uwage wzgledna pozycje na rynku warunkow zatrudnienia i poziomdéw wynagrodzen w Grupie
Kapitatowej Orange Polska,

e przygotowywanie raportow dla Rady Nadzorczej odnosnie dziatalnosci Komitetu oraz oceny polityki
wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange Polska.

Komitet ds. Wynagrodzen odbyt w 2023 roku sze$¢ posiedzen oraz podjat kilka pakietéw dziatan okreslonych
ponizej. We wszystkich z tych posiedzen uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen.

W 2023 roku rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzeri dla Rady Nadzorczej dotyczyty nastepujgcych
kwestii:

1) powotanie na nastepng kadencje i warunki zatrudnienia Prezesa Zarzadu Juliena Ducarroz,
a nastepnie warunki jego rezygnacji z funkcji Prezesa Zarzadu Orange Polska z dniem 31 sierpnia
2023 roku;

2) powotanie na kadencje rozpoczynajaca sie 1 wrzesnia 2023 roku i warunki zatrudnienia nowe;j
Prezeski Zarzadu Liudmily Climoc;
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powotanie na nastepna kadencje rozpoczynajaca sie 29 czerwca 2023 roku i warunki zatrudnienia
Cztonka Zarzadu ds. Finanséw, Cztonka Zarzadu ds. Human Capital oraz Cztonka Zarzadu ds. Rynku
Hurtowego i Sprzedazy Nieruchomosci;

zmiana poziomu wynagrodzenia Cztonka Zarzadu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych;

premia oparta na wynikach finansowych (Stretch Bonus) za 2022 rok dla Prezesa Zarzadu i Cztonkéw
Zarzadu;

warunki Stretch Bonus w 2023 roku dla nowej Prezeski Zarzadu i Cztonkéw Zarzadu;

ocena wysokosci premii dla Cztonkéw Zarzadu za drugie pétrocze 2022 roku i pierwsze potrocze
2023 roku;

cele i warunki premii dla Cztonkéw Zarzadu w 2023 roku;

Dtugoterminowy Plan Motywacyjny (LTIP) Grupy Orange na lata 2023-2025;

10) lokalny program motywacyjny (LTI) na lata 2023-2025 (trzecia seria);
11) Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzer w 2022 roku;

12) zmiany w Polityce Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, obejmujace potencjalny

zwrot wynagrodzenia, prace zdalng i nowy model zarzgdzania przez cele (MBO);

13) zmiany we wzorze umow o prace z Czionkami Zarzadu dotyczace potencjalnego zwrotu

wynagrodzenia, pracy zdalnej i nowego modelu MBO.

Komitet ds. Wynagrodzen przedstawit opinie dotyczace:

1)

2)

Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za
2022 rok;

Informacji na temat polityki wynagrodzen Spétki, bedacej czescia Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Orange Polska w 2022 roku.

Komitet ds. Wynagrodzen pozytywnie zaopiniowat:

1)

HC Dashboard - okresowy raport o kwestiach z obszaru Human Capital;

stan realizaciji strategii Srodowiskowej Orange Polska, obejmujacej redukcje emisji COz;
wskaznik Green — obliczanie i istotnosg;

zmiana warunkéw zatrudnienia Dyrektora Wykonawczego ds. IT;

swiadczenia przyznane Cztonkom Zarzadu zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Orange Polska;
sprawozdanie z wykonania umowy z Orange Global International Mobility SA;

nowy projekt Grupy Orange Polska dotyczacy synergii kapitatu ludzkiego i sposobu wspétpracy;

wyniki badan opinii pracownikéw Orange Polska: badanie kultury organizacyjnej i Nasz Barometr.

Znaczgce zagadnienia rozpatrzone przez Komitet ds. Wynagrodzen w 2023 roku:

1)

2)

plan sukcesji Orange Polska w odniesieniu do Cztonkéw Zarzgdu i Dyrektorow Wykonawczych;

zmiany zatrudnienia w Grupie Orange Polska (pakiet negocjacyjny dla Umowy Spotecznej na lata
2024-2025).
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Komitet ds. Wynagrodzenh realizowat zadania zgodnie z planem pracy na 2023 rok, przyjetym przez
wszystkich Cztonkéw Komitetu. Wszystkie rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzen zostaty przyjete przez
Rade Nadzorcza.

Zafgcznik Nr 3

do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2023

SPRAWOZDANIE

z dziatalnos$ci Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2023 roku

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 czerwca 2005 roku.

Komitet jest organem kolegialnym, ktérego rolg jest wspieranie prac Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci

w hastepujgcych obszarach:

— plany strategiczne definiowane przez Zarzad, w tym zwtaszcza gtéwne opcje strategiczne stojace przed
Orange Polska;

— procesy planowania strategicznego;

— projekty strategiczne zwigzane z rozwojem Orange Polska (takie jak alianse i porozumienia strategiczne,
partnerstwa, umowy o wspotpracy technologicznej i branzowej, znaczace akwizycje oraz transakcje
sprzedazy aktywoéw).

Ponadto, Komitet ds. Strategii zapewnia wsparcie i doradztwo w powyzszych obszarach dla Zarzadu Orange

Polska.

Sktad Komitetu ds. Strategii w 2023 roku
Przewodniczacy:

Jean-Marc Vignolles
Cztonkowie:

Philippe Béguin

Bénédicte David

Bartosz Dobrzynski (,cztonek niezalezny”)

Patrice Lambert de-Diesbach — do 29 czerwca 2023 roku
Monika Nachyta (,cztonek niezalezny”)

dr Maria Pasto-Wisniewska (“cztonek niezalezny”)
Wioletta Rosotowska (“cztonek niezalezny”)

Stali goscie:
Maciej Witucki, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Russ Houlden, Przewodniczgcy Komitetu Audytowego
Do udziatu w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii sg zaproszeni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Orange Polska aktywnie uczestniczyli w pracach Komitetu,
w ramach obszaréw odpowiedzialnosci.

Funkcje Sekretarza Komitetu ds. Strategii petnita w 2023 roku Maria Janczar, Dyrektor Strategii Korporacyjnej
i Badan Rynkowych w Orange Polska.

W 2023 roku Komitet ds. Strategii odbyt trzy posiedzenia.
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List Przewodniczgcego Komitetu ds. Strategii
Szanowni Akcjonariusze,

Kazdy rok wigze sie z odmiennymi wydarzeniami i wyzwaniami. Po ubiegtorocznych zawirowaniach
ekonomicznych i geopolitycznych, rok 2023 — chociaz wcigz naznaczony powaznym brakiem stabilnosci w
naszym otoczeniu — ponownie przyniost wzrost zainteresowania firm cyfryzacja i wynikajgcymi z niej
przetomowymi mozliwosciami sztucznej inteligencii.

Technologia sztucznej inteligencji moze w dtuzszej perspektywie zrewolucjonizowac¢ obstuge klientow,
zwiekszy¢ zaangazowanie uzytkownikdéw oraz przyspieszy¢é wprowadzanie nowych typéw aplikacji na
platformach telekomunikacyjnych, w ostatecznym rozrachunku torujgc droge dla bardziej interaktywnego i
efektywnego ekosystemu komunikacyjnego.

Przewidujgc znaczenie sztucznej inteligencji dla przysztego rozwoju dziatalnosci, Orange Polska
konsekwentnie realizuje ten kierunek zmian poprzez wiele strategicznych dziatan ukierunkowanych zaréwno
na procesy wewnetrzne jak i interakcje z klientami. Wobec ztozonosci ery cyfrowej, niezawodna i
przysztosciowa tacznosé sSwiattowodowa staje sie coraz bardziej kluczowa. Z tego wzgledu Spédtka
koncentruje sie na dalszym zwigkszaniu zasiegu ustug swiattowodowych i utrzymaniu pierwszej pozycji na
tym rynku.

Zgodnie z przyjetymi priorytetami strategicznymi, w ubiegtym roku Komitet ds. Strategii skupit sie przede
wszystkim na réznych opcjach organicznego i nieorganicznego rozwoju infrastruktury oraz dziataniach
konkurencji w tym obszarze. Komitet poswiecit takze duzo uwagi wiodacej pozycji Orange Polska oraz
wybiegajgcej w przysztos¢ strategii sukcesu na rynku konwergentnym, z uwzglednieniem nasilonych dziatan
innych uczestnikow tego rynku w ostatnim czasie.

Do priorytetowych obszaréw omawianych w czasie posiedzen Komitetu nalezata takze zmiana
pozycjonowania dziatalnosci w zakresie odsprzedazy energii elektrycznej przez spotke zalezng Orange
Energia.

Na poczatku ostatniego roku realizacji strategii .Grow pragne doceni¢ olbrzymi wysitek i znakomite wyniki
Spétki w zakresie stabilizacji czynnikdw wzrostu oraz budowania fundamentéw na przysztosé.

Dzigkuje wszystkim za niezachwiane oddanie, pasje i zaangazowanie na rzecz Orange Polska. Wasz istotny
wktad jest w petni doceniany, a ja czuje sie dumny z tego, ze jestem czescig tak wyjatkowego zespotu.

Jean-Marc Vignolles
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Kierunki prac Komitetu ds. Strategii w 2023 roku

Poimetek realizacji strategii .Grow

Komitet ocenit raport o postepach w realizacji strategicznych kierunkow i kluczowych celéw strategii .Grow.
Przeanalizowano sposob wdrazania strategii oraz $ciezke dochodzenia do ostatecznych celéw
strategicznych na koniec 2024 roku.

Strategia sSwiattowodowa Orange Polska

Rynek ustug swiattowodowych w Polsce rozwija sie bardzo dynamicznie zaréwno pod wzgledem
infrastruktury jak i na poziomie detalicznym. Jednoczes$nie trwa proces intensywnej konsolidacji matych
dostawcéw internetu, a takze coraz szerszego otwierania sie na ustugi hurtowe. Mozliwosci budowania
infrastruktury od zera ograniczajg sie do obszarow, w ktorych koszty inwestycji sg wysokie. Komitet omowit
potencjalne przyszte zmiany na rynku oraz odpowiednig strategie Orange Polska, w tym rézne opcje rozwoju
organicznego i nieorganicznego.
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Strategia konwergentna Orange Polska

Konkurenci Orange Polska koncentrujg obecnie dziatania na konwergenciji, z naciskiem na agresywng
polityke cenowa dla ustug swiattowodowych oraz atrakcyjng oferte TV. Pomimo trudnego otoczenia, Orange
Polska z powodzeniem realizuje strategie ,wiecej za wiecej”, ukierunkowang na tworzenie wartosci,
utrzymujgc przy tym dynamike ilosciowg. Komitet ocenit podejscie do kluczowych obszaréw walki
konkurencyjnej oraz dtugofalowa wizje réznicowania rynku.

Orange Energia

Marze dla detalicznego obrotu energig sa w Polsce bardzo niskie, a rynek zdominowaty duze podmioty.
Ponadto, najwiekszy udziat w wartosci zachowuja producenci energii. Jednak na rynku zielonej energii istnieje
duzy potencjat wzrostu, wynikajacy z wysokich cen czarnej energii oraz sytuacji geopolitycznej, ktéra juz
wymusza zmiany ustawodawcze sprzyjajace energii odnawialnej. W wyniku zapoczatkowanego w 2022 roku
programu transformaciji, Orange Energia stopniowo zmienia profil biznesowy w kierunku obarczonych
mniejszym ryzykiem segmentéw rynku oraz stabilizacji osigganej marzy. Komitet przeanalizowat opcje
strategiczne dotyczace przysztosci spotki.



