Az
ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.
(cégjegyzékszam: 01-10-045428; székhely: 1039 Budapest, Plinkosdfiird6 u. 52. 4. emelet 413.)
(,Tarsasag”)
lgazgatdsaganak
2021. évre vonatkozé

JAVADALMAZASI JELENTESE

a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios célu
maodositasardl2019. évi LXVII. térvény alapjan

A javadalmazasi jelentés célja:

A jelentésnek célja, hogy vildgosan és érthet6en atfogd attekintést adjon a legutdbbi Gzleti évben
megitélt vagy annak eredményei alapjan jard, a javadalmazasi politikdanak megfelel6en barmilyen
formaban az egyes igazgatdk részére megallapitott 0sszes javadalmazasrdl, ideértve az lzleti évben
esetlegesen Ujonnan alkalmazott igazgatokat is.

A Tarsasag Igazgatosaganak tagjai a jelentés idGszakaban:

Sods Csaba teljes id6szak
Viradg Ferenc teljes iddszak
Balint Laszlo teljes id6szak

Petykd Andras Zoltdan 2021. 11. 17. napjaig
dr. Paksi Piroska 2021. 07. 09. napjatoél
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A Tarsasag Felligyel6 és Audit Bizottsaganak tagjai a jelentés id6szakaban:

Kerekes Imre teljes iddszak
Dr. Bakacsi Gyula teljes id6szak

Dr. Siska Miklds Laszl6 teljes idGszak
A Tarsasag vezérigazgatdja a jelentés idGszakaban:
Sods Csaba teljes idGszak

Javadalmazas a targyidészakban (ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.):

Név Titulus Javadalmazas
Osszesen bruttd
Sods Csaba Igazgatdsagi tag (megbizas) 7746 775
Sods Csaba Vezérigazgatd (munkaviszony) 15 000 000
Virag Ferenc Igazgatdsagi tag (megbizas) 7746 775
Balint LaszIo Igazgatdsagi tag (megbizas) 7746 775
Petykd Andrés Zoltan Igazgatdsagi tag (megbizas) 6 768 625
dr. Paksi Piroska Igazgatdsagi tag (megbizas) 3750 149
Kerekes Imre Felligyel6 Bizottsagi tag Audit Bizottsagi tag 2 040 000
(megbizas)




Dr. Bakacsi Gyula Feliigyel6 Bizottsagi tag Audit Bizottsagi tag 2 040 000
(megbizas)
Dr. Siska Miklds Laszlo | Fellgyel6 Bizottsagi tag Audit Bizottsagi tag 2 040 000

(megbizas)

Javadalmazas és javadalmazasi politika (ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.):

A javadalmazas megfelel a Tarsasag legfGbb szerve altal is elfogadott javadalmazasi politikanak.

A Tarsasag lgazgatdsagi tagjai maguk is részvényesei a Tarsasagnak, igy a Tarsasag hosszu tavu
teljesitményéhez elsGsorban nem az Igazgatdsagi tagok javadalmazasa, hanem tulajdonosi mivolta
jarul hozza. Tekintettel arra, hogy valtozé javadalmazast a targyévben az Igazgatdsag nem kapott, igy
teljesitménykritériumok alkalmazasara sem keriilt sor.

Osszehasonlit6 adatok (ENEFI Vagyonkezels Nyrt.):

A legutdbbi 6t Gzleti évben a javadalmazas éves valtozasa, a tarsasag teljesitményének és a tarsasag
nem igazgaté munkavallaléi atlagos javadalmazadsanak ezen id6szak alatti fejlédése a kovetkez6k

szerint alakul:

2017 2018 2019 2020 2021

ezer forint ezer forint ezer forint ezer forint | ezer forint
Munkavallald bér (és bérjelleg) 39271 16 364 16 699 27 458 38728
Munkavallalé Szochd 8160 2 802 2983 4411 5976
Munkavallalé Szakképzési 556 225 232 397 567
Management - juttatdsok 20831 42 005 45 969 54 162 54 879
Management - Szoché 4300 8 055 8918 8787 8 190
Management - Szakképzési 293 671 718 800 793

2017 2018 2019 2020 2021

ezer forint ezer forint ezer forint | ezer forint | ezer forint
Arbevétel 444 132 457 994 369 165 713394 379 522
Héértékesités 186 505 200 258 142 077 129 224 225 857
Bérbeadds 246 948 243121 222 954 208 522 132

563
MAHART projekt - - - 367518 9036
Egyéb tev. Bevételei 10679 14 615 4134 8130 12 066
Személyi jellegii kifizetések 73411 70 122 75519 96 015 109 133
2017 2018 2019 2020 2021

Bérjelleg(i kifizetések / Arbevétel 13,5% 12,7% 17,0% 11,4% 24,7%
Korrigalt % - MAHART nélkl 23,6% 25,3%
Atlagos allomanyi létszam 12 11 11 11 12

Kapcsolt tarsasagoktdl kapott juttatasok:

Név Titulus Kapcsolt vdllalkozas neve Javadalmazas
Osszesen bruttd
So0s Csaba ligyvezet6 (megbizas) Siaréna Korlatolt FelelGsségli Tarsasag 12 000 000
Virdg Ferenc Stratégiai igazgatd | Siaréna Korlatolt Felel6sség(i Tarsasag 2 400 000
(munkaviszony)
dr. Paksi Piroska ligyvezet6 Siaréna Korlatolt FelelGsségli Tarsasag 9 545 455

(munkaviszony)




Részvények, részvényopciok:

A targyid6szakban a Tarsasag nem juttatott és nem kinalt fel részvényt vagy részvényopciét a jelentés
hatdlya ala tartozé személyeknek.

(Korabbi, nem targyidészakot érint6 megdllapodds alapjan Sodés Csaba 630.000 darab ENEFI
torzsrészvényt jogosult opcids jog gyakorlasa keretében megvasarolni.)

Valtoz6 javadalmazas:

A Tarsasag valtozé javadalmazast a targyévben nem allapitott meg, igy a valtozé javadalmazas
esetleges visszakovetelésére vonatkozo lehet&ség alkalmazasardl sem hatarozott.

Eltérés a javadalmazasi politikatol:

A Tarsasag a korabban kozzétett, kozgylilés altal elfogadott javadalmazasi politikatdl a
targyidGszakban nem tért el.

Az el6z6 uzleti évre vonatkozoé javadalmazasi jelentés:
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A tarsasag az el6z6 lzleti évre vonatkozé javadalmazdsi jelentésre vonatkozd kozgydilési
véleménynyilvanité szavazast az idei évben még nem tudta figyelembe venni arra tekintettel, hogy
2022. évben els6 alkalommal keril a javadalmazasi jelentés elGterjesztésre a jogszabaly alapjan.

Kényvvizsgaloi kontroll:

s

A Tarsasag a javadalmazasi jelentést, annak elGSterjesztését megel6z6en megkildte allando
konyvvizsgaldja részre a jogszabdlyban foglalt ellenérzési kotelezettsége teljesitése érdekében.

A Térsasag konyvvizsgaldjanak javadalmazasi jelentésre vonatkozd nyilatkozatat az éves
beszamoldhoz készitett konyvvizsgaldi jelentés tartalmazza.

Javadalmazasi jelentés elfogadasa és kozzététele:

A Tarsasadg lIgazgatdsdga a javadalmazasi jelentést az éves rendes kozgylilés elé terjeszti
véleménynyilvanité szavazasra majd honlapjan kozzéteszi a jogszabalyokban foglaltak szerint.

Budapest, 2022. 04. 06.

Balint Laszlo Sods Csaba Virag Ferenc

Igazgatdsag

ENEFI Vagyonkezel§ Nyrt.




