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REGULAMIN RADY NADZORCZEJ

spolki pod firma: [Spolka]

MUZA S.A.
z siedzibg w Warszawie
(numer KRS: 0000065143)

przyjety: [Uchwala]

uchwalg nr 27/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spo6tki
z dnia 26.06.2021T.

POSTANOWIENIA OGOLNE
[Regulamin]

Niniejszy Regulamin okresla tryb pracy Rady Nadzorczej Spolki, w tym tryb
podejmowania uchwat.

[Rada Nadzorcza]

Rada Nadzorcza Spoélki jest statutowym organem Spolki, sprawujacym staly nadzor
nad dzialalno$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dzialalnosci.

[k.s.h.] [Statut]

dziala stosownie do przepisow kodeksu spolek handlowych (k.s.h.), postanowien
statutu Spolki (Statut) oraz Regulaminu.

SKEAD RADY NADZORCZEJ
[Sklad] [Wybor]

Rada Nadzorcza sklada sie z 5 do 9 czlonkoéw wybranych przez Walne Zgromadzenie.

Na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jednga pigta kapitalu
zakladowego, wybor Rady Nadzorczej dokonany jest przez najblizsze Walne
Zgromadzenie Spo6tki w drodze glosowania oddzielnymi grupami, stosownie do art.
385 k.s.h.

W  przypadku zlozenia takiego wniosku, liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej
wybieranych w tym trybie ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly, przy czym
liczba ta winna sie mie$ci¢ w granicach wskazanych w ust. 2.1.

Czlonek Rady Nadzorczej przekazuje pozostalym czlonkom rady oraz zarzadowi spotki
o$wiadczenie o spelianiu przez niego kryteriow niezaleznoéci w rozumieniu
stosowanych przez Spolke rekomendacji i zasad okre$§lonych w zbiorze dobrych
praktyk spolek notowanych na GPW.
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REGULAMIN RADY NADZORCZEJ MUZA S.A.

[Kadencja]

Kadencja czlonkow Rady Nadzorczej wynosi pie¢ lat i jest kadencja wspdlna.
Ustepujacy czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ wybrani ponownie.

Powolanie moze nastapi¢ nie wcze$niej niz na rok przed uplywem biezacej kadencji
czlonka Rady Nadzorcze;.

Mandat czlonka Rady Nadzorczej wygasa:

(a) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spolki, z dniem odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok
obrotowy pelnienia funkeji czlonka zarzadu,

(b) w przypadku:
(D) Smierci,
(i1) rezygnacji, albo
(iii) odwolania go ze skladu Rady Nadzorcze;.

[Kooptacja]

W przypadku wyga$niecia mandatu jednego lub wiekszej liczby czlonkéow Rady
Nadzorczej przed uplywem kadencji, pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej
uprawnieni sg do kooptacji w ich miejsce odpowiednio jednego lub wiekszej liczby
czlonkow Rady Nadzorczej, w drodze uchwaly podjetej bezwzgledna wiekszoScia
wszystkich pozostalych czlonkow Rady Nadzorcze;j.

Dokonana kooptacja wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie.
Jezeli najblizsze Walne Zgromadzenie nie zatwierdzi kooptacji, mandat czlonka Rady
Nadzorczej powolanego w trybie okreslonych w niniejszym ustepie wygasa z dniem, w
ktorym zamkniete zostaly obrady najblizszego Walnego Zgromadzenia.

[Przewodniczacy] [Wiceprzewodniczacy] [Sekretarz]

Rada Nadzorcza wybiera sposrod swego grona Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego, a w miare potrzeby takze Sekretarza Rady.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje jej pracami, a do jego zadan nalezy w
szczegolnosci:

organizowanie posiedzen Rady Nadzorczej,
zwolywanie i przewodniczenie posiedzeniom Rady Nadzorczej,
reprezentowanie Rady Nadzorczej wobec wspolnikéw i innych organéw Spotki,

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej zastepuje Przewodniczacego w czasie jego
nieobecnosci.

Rada Nadzorcza moze odwola¢ Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i
Sekretarza Rady z pelnienia w Radzie Nadzorczej tych funkcji, z jednoczesnym
dokonaniem wyboru ze swego grona innych oséb do pelienia tych funkcji.
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REGULAMIN RADY NADZORCZEJ MUZA S.A.

ZADANIA RADY NADORCZEJ

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzialalno$cia Spotki.

[Zakres dzialalnosci Rady Nadzorczej]

Do zakresu dzialalno$ci Rady Nadzorczej nalezy w szczego6lnoSci:

(a)

(b)

(@)

(d)

(e)

63)
(2)

(h)

G)

(k)

)]
(m)

ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnoSci Spolki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnoéci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskdw Zarzadu
dotyczacych podzialu zysku albo pokrycia straty, a takze skladanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

opiniowanie wnioskdw przedkladanych przez Zarzad do rozpatrzenia przez
Walne Zgromadzenie,

zawieranie i rozwigzywanie uméw z czlonkami Zarzadu, przy czym Rada
Nadzorcza moze upowazni¢ Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego
Rady do dokonania takiej czynnosci,

delegowanie czlonkow Rady Nadzorczej do czasowego pelnienia funkcji
czlonkow Zarzadu, niemogacych czasowo sprawowaé swych czynnoSci oraz
zawieszanie z waznych powodéw w czynnosciach niektérych albo wszystkich
czlonkéw Zarzadu,

uchwalanie Regulaminu Zarzadu i okreslanie zasad wynagradzania czlonkow
Zarzadu,

wyrazanie zgody na ustanowienie przez Zarzad prokury,

zatwierdzanie na wniosek Zarzadu strategii dzialania Spolki i jej wieloletnich
plan6éw rozwoju,

wyrazanie zgody na utworzenie lub likwidacje oddzialow Spolki,

wyrazanie zgody na tworzenie i przystepowanie przez Spotke do dzialajacych w
kraju i za granica os6b prawnych i innych podmiotéw gospodarczych,

wyrazanie zgody na nabycie, obciazenie lub zbycie rzeczy (ruchomej lub
nieruchomej) lub prawa, zaciggniecie zobowiazania lub podjecie inwestycji,
jezeli warto§é rzeczy badZ prawa, obciazenia, zobowigzania lub inwestycji
przekracza 10 % kapitalow wlasnych Spoiki,

wyrazanie zgody na nabycie, zbycie, obciazenie nieruchomosci, a takze na
wydzierzawienie nieruchomosci produkeyjnych Spotki na okres powyzej trzech
lat,

wybér firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego Spoiki,

ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spolki.
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REGULAMIN RADY NADZORCZEJ MUZA S.A.

[Uprawnienia kontrolne]

W celu wykonania swoich obowigzkéw, Rada Nadzorcza moze badaé¢ wszystkie
dokumenty Spoétki, zada¢ od Zarzadu i pracownikdw sprawozdan i wyjasnien oraz
dokonywa¢ rewizji stanu majatku Spolki.

FUNKCJONOWANIE RADY NADZORCZEJ
Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swe prawa i obowigzki tylko osobiScie.

[Kolegialnos¢]

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie.

[Delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej]

Rada Nadzorcza moze delegowaé¢ swoich czlonkéw do samodzielnego pelnienia
okres$lonych czynno$ci nadzorczych, w drodze uchwaly wskazujacej:

(a) zakres czynno$ci nadzorczych, ktére moga by¢ wykonywane samodzielnie
przez delegowanego czlonka Rady Nadzorczej,

() okres, na ktory delegacja jest udzielana.

Jezeli Rada Nadzorcza zostala wybrana w drodze glosowania oddzielnymi grupami,
kazda grupa ma prawo delegowa¢ jednego sposrdod wybranych przez siebie czlonkow
Rady Nadzorczej do stalego indywidualnego wykonywania czynnosSci nadzorczych.

Czlonkowie ci maja prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu z glosem
doradczym.

Zarzad obowigzany jest zawiadomic ich uprzednio o kazdym swoim posiedzeniu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej delegowani do stalego indywidualnego wykonywania
nadzoru, objeci sa zakazem konkurencji, o ktérym mowa w art. 380 k.s.h.

Delegowany czlonek Rady Nadzorczej powinien sklada¢ Radzie Nadzorczej
szczegdlowe sprawozdania z pelnionej funkeji na kazdym kolejnym jej posiedzeniu.

POSIEDZENIA RADY NADZORCZEJ

[Zwolywanie posiedzen]

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.

Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwoluje Zarzad, niezwlocznie
po jej powolaniu, a przewodniczy mu do chwili wyboru nowego Przewodniczacego
czlonek Rady Nadzorczej wskazany przez Zarzad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare potrzeb, jednakze nie rzadziej niz
raz na kwartal.
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REGULAMIN RADY NADZORCZEJ MUZA S.A.

Zarzad oraz kazdy czlonek Rady Nadzorczej moze zada¢ zwolania posiedzenia Rady
Nadzorczej, podajac proponowany porzadek obrad.

W takim przypadku Przewodniczacy (lub Wiceprzewodniczacy, w sytuacji wskazanej
w ust. 5.1) zwoluje posiedzenie, ktore powinno sie odby¢ najpdzniej w ciagu 14 dni od
daty zgloszenia wniosku Przewodniczacemu lub Wiceprzewodniczacemu Rady
Nadzorczej.

Jezeli Przewodniczacy (lub Wiceprzewodniczacy, w sytuacji wskazanej w ust. 5.1) nie
zwola posiedzenia, wnioskodawca moze je zwola¢ samodzielnie, podajac date, miejsce
i proponowany porzadek obrad.

[Zaproszenia]

Posiedzenia zwolywane sa poprzez przeslanie zaproszen za posrednictwem poczty
elektronicznej (forma dokumentéw) na adresy e-mail wskazane w tym celu przez
poszczegbdlnych czlonkébw Rady Nadzorczej, albo za posrednictwem przesylki
pocztowej lub Kkurierskiej (forma pisemna), ktore to zaproszenia winny zostaé
doreczone z przynajmniej trzydniowym wyprzedzeniem, w sytuacjach naglych — co
najmniej z jednodniowym wyprzedzeniem.

W zaproszeniu powinny by¢ wskazane:

(a) dzien i godzina rozpoczecia posiedzenia,
(b) miejsce obrad,

(c) planowany porzadek obrad.

[Brak formalnego zwolania posiedzenia]

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ sie mimo braku formalnego zwolania, jezeli
wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniu i zaden z nich nie
wyrazil sprzeciwu ani co do odbycia posiedzenia, ani co do umieszczenia
poszczegoblnych spraw porzadku obrad posiedzenia.

[Zdalne uczestnictwo]

W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odleglo$¢, w sposéb ustalony przez Rade
Nadzorcza w regulaminie okreSlajacym szczegétowe zasady udzialu w posiedzeniu
przy wykorzystywaniu §rodkéw bezpos$redniego porozumiewania sie na odleglo$c.

[Osoby uprawnione do uczestniczenia w posiedzeniach]

W posiedzeniach Rady maja obowigzek uczestniczy¢:
(a) czlonkowie Rady,

(b) czlonkowie Zarzadu, jesli zostali zaproszeniu oraz jezeli posiedzenie zostalo
zwolane na wniosek Zarzadu.

W  posiedzeniach Rady moga uczestniczy¢ inne osoby zaproszene przez
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.
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REGULAMIN RADY NADZORCZEJ MUZA S.A.

Osoby, o ktorych mowa w ust. 5.7 i w ust. 5.8, uczestnicza w posiedzeniach z glosem
doradczym.

[Protokoly]

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadza sie protokoly, ktére podpisuja obecni na
posiedzeniu czlonkowie Rady Nadzorczej, a takze protokolant, jezeli uczestniczyl w
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

W protokolach nalezy wymienié osoby biorace udzial w posiedzeniu, porzadek obrad,
tres¢ uchwal, liczbe gloséw oddanych na poszczegbdlne uchwaly oraz zlozone zdania
odrebne lub sprzeciwy.

Protokoly z posiedzen Rady Nadzorczej przechowywane sa w siedzibie Spotki.

W przypadku posiedzenn odbywanych przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odleglo$¢ (ust. 5.6), postanowienia ust. 5.10 — 5.11 stosuje sie
odpowiednio.

W takich przypadkach, protokét podpisuje Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, wskazujac w jego tresci osoby biorace udzial w posiedzeniu, ktory
nastepnie udostepnia kopie protokotu pozostalym czlonkom Rady Nadzorczej, ktorzy
moga zwrdcic sie o uzupehienie lub skorygowanie tresci protokohu.

W przypadku uchwal podejmowanych poza posiedzeniami w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢é — nie
jest konieczne sporzadzanie odrebnego pisemnego protokotu.

W takich przypadkach:

(a) Przewodniczacy Rady Nadzorczej winien sporzadzi¢ pisemny odpis uchwaly,
wskazujacy tre$¢ uchwaly oraz wyniki glosowania nad jej podjeciem,

(b) Spo6tka winna przechowywa¢ dokumenty, z ktorych wynika sposéb glosowania
poszczegdlnych czlonkéw Rady Nadzorcza nad uchwala w trybie pisemnym, a
w przypadku glosowania przy wykorzystaniu S$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odleglo§¢ — stosowna informacje o wynikach
glosowania przestang przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej do wszystkich
jej czlonkow.

PODEJMOWANIE UCHWAL

Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sa w sprawach przewidzianych w przepisach
k.s.h., w statucie Spotki, uchwalach Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
wzglednie innymi regulacjami, jak tez we wszelkich sprawach, co do ktérych Rada
Nadzorcza uzna za wskazane podjecie decyzji w formie uchwaly.

Uchwaly moga by¢ podejmowane w toku posiedzen Rady Nadzorczej lub poza
posiedzeniami.

Uchwaly zapadaja bezwzgledna wiekszo$cia glosow czlonkéw Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu lub bioracych udziat w ich podejmowaniu poza
posiedzeniem (stosownie do ust. 6.7 i nast.).
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REGULAMIN RADY NADZORCZEJ MUZA S.A.

W przypadku réwnej ilosci glosow decydujacy nalezy do Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

[Podejmowanie uchwal na posiedzeniu]

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
polowa jej czlonkow, a wszyscy jej czlonkowie zostali zaproszeni.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga braé¢ udzial w podejmowaniu uchwat oddajac swoj
glos na piSmie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorcze;.

Oddanie glosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad
na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

W przypadku odbywania posiedzenia i podejmowania uchwal przy wykorzystaniu
Srodkéw bezpo$redniego porozumiewania sie na odleglo§¢ — uchwaly moga byt
podejmowane takze w sprawach, dla ktérych Statut spolki przewiduje glosowanie
tajne, o ile zaden z czlonkow Rady Nadzorczej nie zglosi sprzeciwu.

[Podejmowanie uchwal poza posiedzeniem]

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu §rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odleglo$c:

(a) na wniosek Przewodniczacego,

(b) takze w sprawach, dla ktérych Statut przewiduje glosowanie tajne, o ile zaden z
czlonkow Rady Nadzorczej nie zglosi sprzeciwu.

Uchwala podjeta poza posiedzeniem jest wazna, jezeli wszyscy czlonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly oraz co najmniej polowa
czlonkow Rady Nadzorczej wziela udzial w podejmowaniu uchwaly.

KOMITETY RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu na zasadach okreslonych w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, chyba ze pelienie funkeji komitetu audytu w celu wykonywania jego
obowigzkéw okreslonych we wladciwych przepisach zostanie powierzone Radzie
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze powolywaé sposrod swoich czlonkow inne komitety, jezeli
wynika to z obowigzujacych przepiséw prawa lub z wlasnej inicjatywy.

POSTANOWIENIA KONCOWE

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia przez Walne Zgromadzenie
Spolki.
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