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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
sporzadzone na dzien 30 czerwca 2021 roku
(w tys. zt)

30.06.2021 31.12.2020

niebadane
Srodki pieniezne 93 606 65613
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 488 536
Pozostate naleznosci 763 691
WierzytelnoSci nabyte 5.7.11 900 192 938 357
Nieruchomosci inwestycyjne 23645 23529
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 5.71.2 51 364 51 364
Rzeczowe aktywa trwate 5.7.8 33462 33328
Warto$ci niematerialne 5.7.8 17 443 18018
Warto$¢ firmy 12 12
Pozostate aktywa 4964 3439

Suma aktywow | 1125930 |EEEEENE

30.06.2021 31.12.2020
niebadane

Zobowigzania: 577 836 629 823
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 10 102 10 867
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego & 3
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5.7.3 25491 24092
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligacji i leasingu 5.7.2 445 951 503079
Pochodne instrumenty finansowe 5.7.4 852 951
Zobowiazania wobec uczestnikéw konsolidowanych funduszy 575 70176 75489
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 709 708
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5.7.6 16 211 14634
Pozostate rezerwy 5.7.9 8339 -
Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST: 547903 504 864
Kapitat akcyjny 23127 23127
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalne; 58 925 58925
Pozostate kapitaty rezerwowe 2482 1457
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 343 538
Zyski zatrzymane 463 026 420817
Kapitat wtasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli 200 200
Kapitat wtasny razem 548 103 505064

Suma pasywow m 1134887
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku (wariant pordwnawczy)
(w tys. zt)

Nota  01.01.2021 01.01.2020  01.04.2021 01.04.2020
30.06.2021  30.06.2020  30.06.2021 30.06.2020

niebadane niebadane niebadane niebadane

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej, z tego: 5.7.10 173197 132614 96 513 68788

Przychody odsetkowe od wierzytelnosci obliczone przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;]

Odchylenia od wptat rzeczywistych 43 457 20 851 27 967 14730
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych wycenianych

119 494 126 872 59033 62718

metoda praw wiasnosci S ) 2

Koszty dziatalno$ci operacyjne;: 5.7.11 107 394 81952 62040 40598
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 33754 28 280 16 952 14137
Amortyzacja 4206 4038 2135 2003
Ustugi obce 17 398 13341 9190 6 883
Podatki i optaty 40238 34 253 22782 16 263
eyt Kyt o 10248 - | tozs

Pozostate koszty operacyjne 1549 2040 732 1312
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 65803 50662 34473 28190
Przychody finansowe 5.7.12 99 2422 (282) (231)
Koszty finansowe 5.7.13 21674 21824 11429 8260
Zysk przed opodatkowaniem 44228 31260 22762 19699
Podatek dochodowy 5.1.7 1601 5267 983 5120
Zysk netto, w tym przypisany: 25993 14579
Akcjonariuszom BEST 42 209 25771 21472 14 468
Udziatom niesprawujacym kontroli 418 222 307 m
Pozostate catkowite dochody netto 827 (447) 731 (32)
Catkowite dochody netto, w tym przypisane: m 25546 m 14547
Akcjonariuszom BEST 43039 25317 22 208 14 439
Udziatom niesprawujacym kontroli 415 229 302 108
Zysk na jedng akcje z dziatalno§ci kontynuowanej:

Zwykty 5.1.14 1,83 112 0,93 0,63
Rozwodniony 5.1.14 1,82 m 0,93 0,63
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m SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2021 roku
(w tys. zt)

01.01.2021 01.01.2020

30.06.2021 30.06.2020
niebadane niebadane

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Zysk przed opodatkowaniem 44228 31260
Korekty o pozycje: 71699 74 658
Amortyzacja 4206 4038
Zyski z tytutu réznic kursowych 21 (2 100)
Odsetki od zobowigzan finansowych z tytutu obligacji, pozyczek, kredytéw i leasingu 9161 12 0M
Wycena instrumentéw pochodnych (99) -
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej " 26
Zmiana stanu naleznosci (15) (494)
Zmiana stanu zobowigzah 5.7.16 466 1183
Zmiana stanu rezerw, zapas6w oraz pozostatych aktywdw i pasywow 6836 12
Zmiana stanu wierzytelnosci 38 165 46 973
Zmiana stanu inwestycji w jednostke stowarzyszona 5.7.15 1025 -
Wycena zobowigzah wabec uczestnikéw konsolidowanych funduszy 11280 9810
Pozostate pozycje netto 950 3140
Zaptacony podatek dochodowy (31) (41)
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej m 105918

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wptywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych 17 28
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych (2 555) (1956)
Pozostate pozycje netto - (8)
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej m (1936)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Wptywy netto z emisji obligacji 5.7.2.5,5.12. 20000 -
Whptywy z tytutu zaciggnietych pozyczek i kredytéw bankowych 5.7.2.5 10 000 107 700
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych 5.7.2.5,5.12. (60 000) (130 333)
Sptata pozyczek i kredytéw bankowych 5.7.2.5 (29199 (17 537)
Ptatnosci z tytutu leasingu 5.1.25 (1 094) (1234)
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowigzan finansowych 5.7.2.5 (8927) (15972)
Wyptaty na rzecz uczestnikéw konsolidowanych funduszy (16 045) (13052)
Wyptaty na rzecz udziatéw niesprawujacych kontroli (398) (304)
$rodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (70732)
Przeptywy pienigine netto 33250
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych (10) 313
Srodki pieniezne na poczatek okresu 65613 82003
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 115 566
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V. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2021 roku

(w tys. z1)
Kapitat Kapitat Pozostate Rézinice Zyski Kapitat wtasny Udziaty Kapitat
akcyjny 2 emisji akcji kapitaty kursowe zatrzymane przypisany niekontrolujace wtasny
powyzej rezerwowe z przelicz. akcjonariuszom razem
warto$ci jedn. zagra- BEST
nominalnej nicznych
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2021 23127 58925 1457 538 420 817 504 864 200 505064
Catkowite dochcfdy og6tem za okres i i 1025 (195) 42209 43039 415 43 454
sprawozdawczy:
Wynik finansowy biezacego okresu - - - - 42 209 42 209 418 42 627
Pozostate catkowite dochody netto - - 1025 (195) 830 (3) 827
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli: - - - - - - (415) (415)
Dywidendy i udziaty w zyskach - - - - - - (415) (415)
Kapital wiasny na dzien 30.06.2021 23127 58 925 2482 343 463026 547 903 200 548 103
niebadane
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2020 23127 58 925 3409 280 386488 472229 2170 472499
Catkowite dochcfdy ogdtem za okres i i i (454) 25771 95317 299 95546
sprawozdawczy:
Wynik finansowy biezacego okresu - - - - 25771 25771 222 25993
Pozostate catkowite dochody netto - - - (454) - (454) 7 (447)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli: - - - - - - (304) (304)
Dywidendy i udziaty w zyskach - - - - - - (304) (304)
Wycena programéw motywacyjnych - - 364 - - 364 - 364
nfgg:;;:’;"as"y na dziefi 30.06.2020 23127 58 925 3773 (174) 412259 497910 195 498 105
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¥l INFORMACJA DODATKOWA
do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
BEST S.A. za pierwsze potrocze 2021 roku
5.1.  INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ BEST S.A. | PODMIOTACH PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

Grupe Kapitatowa BEST S.A. (,,Grupa”) tworzy jednostkadominujaca  Dane jednostki dominujacej:

BEST S.A. (,BEST", ,Emitent”) oraz jednostki zalezne. Gtéwnym  Nazwa: BEST Spdtka Akcyjna
przedmiotem naszej dziatalno$ci jest inwestowanie w portfele  Siedziba: ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia
wierzytelnodci i ich odzyskiwanie. JesteSmy jednym z liderow tej  NIP: 585-00-11-412
branzy na rynku krajowym, a od 2017 roku dziatamy réwniez narynku ~ Nr KRS: 0000017158
wtoskim. Kraj siedziby: Polska

Kraj rejestracji: Polska

Na dzien 30 czerwca 2021 roku zaangazowanie kapitatowe BEST w jednostki zalezne konsolidowane metoda petng oraz w jednostke
stowarzyszong konsolidowang metoda praw wtasnas$ci byfo nastepujace:

Charakter Siedziba Podstawowy

powigzania przedmiot dziatalno$ci

BEST TFI S.A. (, Towarzystwo") Zalezny Gdynia, Polska tworzenie i zarzadzanie funduszami
inwestycyjnymi (Towarzystwo zarzadza obecnie
BEST I NSFIZ, BEST I NSFIZ, BEST Il NSFIZ,
BEST IV NSFIZ oraz FIZAN)

BEST Capital FIZAN (,FIZAN") Zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienigznych w okre$lone
w statucie papiery warto$ciowe, instrumenty
rynku pienieznego oraz inne prawa majatkowe

BEST I NSFIZ Zalezny Gdynia, Polska lokowanie §rodkéw pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelno$ci
BEST Il NSFIZ Zalezny Gdynia, Polska lokowanie §rodkéw pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelno$ci
BEST Il NSFIZ Zalezny Gdynia, Polska lokowanie §rodkéw pienigznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelno$ci
BEST IV NSFIZ Zalezny Gdynia, Polska lokowanie $rodkéw pienigznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelno$ci
BEST Capital Italy S.r.I. (,BEST Capital Italy”) Zalezny Medialan, inwestowanie w wierzytelnoSci
Wrtochy
BEST ltalia S.r.I. (,BEST Italia") Zalezny Medialan, dziatalno$¢ windykacyjna
Wrtochy
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. Zaleiny Gdynia, Polska ustugi prawne
(,Kancelaria”)
Kredyt Inkaso S.A. (,Kredyt Inkaso”) Stowarzyszony Warszawa, pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa
Polska
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Ponizej prezentujemy strukture kapitatowa naszej Grupy oraz udziat w jednostce stowarzyszonej na dzieh 30 czerwca 2021 roku.

,—G BEST TFI S.A.
0,61%

I—ﬂ BEST Capital FIZAN

—=  100%
—=  100%
——  50%

—a  77,09%

2 2291%

* jednostka stowarzyszona

BEST S.A.

100%

99,39%

BEST | NSFIZ

BEST Il NSFIZ

BEST Il NSFIZ

BEST IV NSFIZ

=> | Zmiany w strukturze naszej Grupy w biezacym okresie
sprawozdawczym zostaty opisane w nocie 5.14.

o0——

o0——

=

96,15%

51%

100%

33,09%
0,05%

Kancelaria Radcy
Prawnego Rybszleger sp. k

BEST Capital Italy S.r.l.

BEST lItalia S.r.l.

KREDYT INKASO S.A.*
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5.2. WLADZE PODMIOTOW Z GRUPY PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

BEST S.A.

W 2021 roku sktad Zarzadu BEST nie ulegt zmianie i na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Krzysztof Borusowski
Marek Kucner

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

BEST TFI S.A. i fundusze inwestycyjne

Z dniem 12 lipca 2021 roku z funkcji Prezesa Zarzadu BEST TFI S.A.
zrezygnowat  Piotr  Urbafdczyk. Wobec powyzszego na dzied
sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad zarzadu Towarzystwa
jest nastepujacy:

Jarostaw Galinski
Jarostaw Zachmielewski

Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu

Z dniem 13 lipca 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej Towarzystwa
zostat powotany Piotr Urbanczyk, w zwiazku z czym na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej jest

nastepujacy:

Maciej Bardan
Piotr Urbanczyk
Mirostawa Szakun
Christian Senye

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Pozostate podmioty

W 2021 roku sktad rady dyrektoréw BEST Capital Italy nie ulegt
zmianie i jest nastepujacy:

Lucio Ranaudo
Mariusz Kloska

Dyrektor
Dyrektor

W 2021 roku sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie i na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Leszek Pawtowicz
Hubert Janiszewski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Dariusz Filar Cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Gronicki Cztonek Rady Nadzorczej
Wactaw Nitka Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Matusiak Cztonek Rady Nadzorczej

W 2021 roku nie zaszty zadne zmiany dotyczace podmiotu
zarzgdzajacego naszymi funduszami. Na dzien sporzadzenia
niniejszego  sprawozdania Towarzystwo zarzadza wszystkimi
funduszami inwestycyjnymi  z Grupy BEST: BEST | NSFIZ,
BEST I NSFIZ, BEST Il NSFIZ, BEST IV NSFIZ i BEST Capital FIZAN.

W 2021 roku sktad zarzadu BEST ltalia nie ulegt zmianie i na dzieA
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Lucio Ranaudo
Mariusz Kloska
Michat Lesniewski

Prezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu

Komplementariuszem odpowiedzialnym za prowadzenie spraw
Kancelarii pozostaje mec. Urszula Rybszleger.
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5.3. PODSTAWY SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzamy zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska ,MSSF UE". Niniejsze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone
w wersji skrconej, zgodnie z MSR 34 , Srédroczna sprawozdawczo$é
finansowa” i obejmuje okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku
oraz dane poréwnawcze za odpowiedni okres 2020 roku.

Nazwa podmiotu Zasady sporzadzania

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
obejmuje sprawozdania nastepujacych podmiotéw (konsolidowane
metoda pefna):

Zasady sporzadzania sprawozdan do konsolidacji

sprawozdan jednostkowych

BEST, Towarzystwo zgodnie z MSSF

bez przeksztatcania danych

Kancelaria zgodnie z ustawa z dnia
29 wrze$nia 1994 roku

o0 rachunkowosci

dla potrzeb konsalidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF UE

BEST INSFIZ, BEST Il NSFIZ,
BEST Il NSFIZ, BEST IV NSFIZ,
BEST Capital FIZAN

zgodnie z ustawa z dnia

29 wrzes$nia 1994 roku

o rachunkowos$ci oraz
rozporzadzeniem MF z dnia

24 grudnia 2007 roku

w sprawie szczegdtowych
zasad rachunkowosci funduszy
inwestycyjnych

dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF UE

BEST Capital Italy, BEST Italia  zgodnie z prawem wtoskim

dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF UE

i przeliczane z EUR na walute prezentacji Grupy w nastepujacy

sposob:

* pozycje aktywoéw i zobowigzafh — po $rednim kursie NBP na
dzien bilansowy;

= pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw i sprawozdania
z przeptywéw pienieznych — po kursie stanowigcym $redniag
arytmetyczng kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dzief
kazdego miesigca danego okresu sprawozdawczego; réznice
z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych ujmuje sie
w pozostatych sktadnikach catkowitych dochodéw, ktére moga
by¢ w przysztosci przeniesione do wyniku.

Wycena jednostki stowarzyszonej Kredyt Inkaso dokonywana jest
metoda praw wtasnosci.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania
szacunkdw i zatozen, ktére wptywaja na wielko$¢ prezentowanych
w nim pozycji. Fakt ten powoduje, Ze rzeczywiste wyniki moga
rézni¢ sie od oszacowanych i zaprezentowanych w sprawozdaniu.
Niniejsze sprawozdanie nie obejmuje wszystkich informacji

i ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym
i powinno by¢ czytane tacznie ze sprawozdaniem za 2020 rok.
Przyjete przez nas istotne zafozenia przy dokonywaniu szacunkow
sg takie same, jak opisane w poszczegéinych notach obja$niajacych
do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2020 rok, za
wyjatkiem pozycji wskazanych ponizej, przedstawionych réwniez
w nastepujacych notach niniejszego sprawozdania:

Tytut Nota

WierzytelnoSci nabyte
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Zobowiazania wobec uczestnikéw konsolidowanych funduszy

Pozostate rezerwy

5711
5.71.2
575
579
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Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowali$my zaokraglenia W opinii Zarzadu BEST nie istniejg czynniki mogace w sposéb

do tysiagca ztotych, chyba ze wskazalismy inaczej. istotny zagrozi¢ kontynuacji naszej dziatalnoSci, wobec czego
niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato

Walutg funkcjonalng jednostki dominujacej i walutg prezentacji  sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci. Zatozenie to

Grupy jest ztoty polski. zostato dokonane w szczegdlnosci przy uwzglednieniu mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci w czasie pandemii Covid-19, w tym
zdolnosci Grupy do terminowego regulowania zobowigzan.

Ponizej zaprezentowaliSmy ocene zdolno$ci wywigzywania si¢ przez nas ze zobowigzah na podstawie analizy umownych przeptywow
zwigzanych z aktywami i zobowigzaniami finansowymi:

Stan na dzien 30.06.2021 Wartosé Wartos¢ Przeptywy nominalne wynikajace z uméw w okresie
bilansowa nominalna do 1 rok 1-3] 3_5] . .
przeplywow o 1roku —3lata —5lat powyiej
5lat
Srodki pieniezne 93606 93606 93606 - - -
Wierzytelnosci nabyte 900192 2044537 337432 574 536 443836 688733
Naleznosci* 1251 1253 1131 - 37 85

Zobowiazania z tytutu kredytdw,
pozyczek, obligacji

Zobowigzania z tytutu leasingu (21 094) (23959) (2889) (5821) (4988) (10 261)

Zobowiazania wobec uczestnikéw

(424 857) (442 180) (269 593) (141 407) (31180) -

onsolidowanych funduszy (70 178) (159 416) (23317) (41 460) (32111) (62 528)
Zobowiazania pozostate** (35598) (35598) (27 789) - (7 809) -
Pozostate rezerwy (8339 (8339) (8339) - - -
Razem netto 434985 1469904 100 242 385848 367785 616 029

* Nalezno$ci obejmuja nastepujace pozycje bilansowe: nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci
** Zobowigzania pozostate obejmuja nastepujace pozycje bilansowe: zobowiazania z tytufu Swiadczen pracowniczych, zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego, zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Powyzsze dane oparte sg 0 stan naszych aktywdw i zobowigzafi  ani wydatkéw zwigzanych z obstuga ewentualnych zobowigzan
finansowych na dzien 30 czerwca 2021 roku i nie zawierajg wptywow  zaciggnigtych w zwigzku z finansowaniem ich nabycia.
z pakietow wierzytelnoSci, ktére zostana nabyte w przysztosci,

Stan na dzien 31.12.2020 Wartosé Wartosé Przeptywy nominalne wynikajace z uméw w okresie
bilansowa nominalna do 1 rok 1-3lat 35 [at . .
przeplywéw o 1roku —3lata —5la powyzej
blat
Srodki pieniezne 65613 65613 65613 - - -
Wierzytelnosci nabyte 938 357 2174593 332177 607 530 467 743 767 143
Naleznosci* 1227 1227 1104 2 48 73

Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek, obligacji

Zobowigzania z tytutu leasingu (20 754) (23 896) (2 095) (5221) (5065) (11 515)

Zobowigzania wobec uczestnikéw

(482 325) (505 212) (247 762) (216 629) (40 821) -

konsolidowanych funduszy (70 176) (170 110) (24 718) (43 940) (34 284) (67 168)
Zobowigzania pozostate** (34 962) (34 962) (34 962) - - -
Razem netto 396 980 1507 253 89 357 341742 387621 688533

* Nalezno$ci obejmuja nastepujace pozycje bilansowe: naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci
** Zobowiazania pozostate obejmuja nastepujace pozycje bilansowe: zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych, zobowiazania z tytutu podatku
dochodowego, zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

n
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54. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Przy sporzadzeniu niniejszego  skréconego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zastosowalismy te same zasady
rachunkowos$ci, co w ostatnim rocznym  skonsolidowanym

Zmiany MSSF UE obowigzujace Grupe

Nastepujace zmiany do MSSF sa obowiazujace od 1 stycznia 2021

roku:

= Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” — przedtuzenie
tymczasowego zwolnienia ze stosowania MSSF9,

= Zmiany do MSSF 9, Instrumenty finansowe”, MSR 39, Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena”“, MSSF 7, Instrumenty finansowe:
ujawnianie informacji” i MSSF 16 ,Leasing” — Reforma wskaznika
referencyjnego st6p procentowych — faza 2).

GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2021 roku

sprawozdaniu finansowym za 2020 rok opublikowanym w dniu
14 kwietnia 2021 roku.

Przyjecie powyzszych zmian do MSSF UE nie miato istotnego wptywu
na polityke rachunkowosci Grupy BEST.

Zmiany MSSF wydane i zatwierdzone do stosowania w UE, ktdre jeszcze nie weszly w zycie

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zostaty zatwierdzone

nastepujace zmiany w MSSF do stosowania w UE, ktére jeszcze nie

weszty w zycie.

= Zmiany do MSSF 3 ,Pofaczenia jednostek gospodarczych” —
dostosowanie do zatozen koncepcyjnych z 2018 roku (obowigzujgcy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2022 roku lub po tej dacie),

= MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” — Zmiany do standardu
zabraniaja  jednostce odliczania od kosztu wytworzenia
rzeczowych aktywow trwatych kwot otrzymanych ze sprzedazy

Zmiany MSSF niezatwierdzone do stosowania w UE

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaty jeszcze

zatwierdzone do stosowania w UE nastepujace nowe standardy

oraz zmiany do istniejacych standardow wydane przez Rade

Ml@dzynarodowych Standardéw Rachunkowosci:
= MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe w tym Zmiany do MSSF
17" — wycena zobowigzan ubezpieczeniowych (obowigzujgcy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2023 roku lub po tej dacie),

= Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”
— klasyfikacja  zobowigzan jako krétkoterminowe oraz
dtugoterminowe (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

= Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”
ujawnienia w zakresie Polityki Rachunkowo$ci (obowiazujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia
2023 roku lub po tej dacie),

= Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
warto$ci  szacunkowych i korygowanie btedéw” — definicja
wartos$ci szacunkowych (obowigzujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2023 roku lub po tej
dacie),

= Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” — ulgi w optatach leasingowych
zwigzane z COVID-19 (obowigzujace w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sig 1 kwietnia 2021 roku lub po tej
dacie),

12

sktadnikéw wytworzonych w trakcie przygotowywania aktywa
do zamierzonego uzytkowania. Zamiast tego jednostka rozpoznaje
takie przychody ze sprzedazy i powigzane koszty w rachunku
zyskow i strat (obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie),

= MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa
warunkowe” — doprecyzowanie kosztu wykonania umowy rodzacej
obcigzenie (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie).

= Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - obowigzek ujmowania
podatku odroczonego od transakcji, ktére w momencie
poczatkowego ujecia powoduja powstanie jednakowych réznic
przejSciowych podlegajacych  opodatkowaniu i odliczeniu
(obowiazujace wodniesieniudo okreséwrocznychrozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie),

= MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano
dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie z decyzja Komisji Europejskiej
proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie
zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej
(majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdZniegj),

= Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia
aktywdw pomiedzy inwestorem a jego jednostka stowarzyszong lub
wsp6lnym przedsigwzigciem — prace prowadzace do zatwierdzenia
niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin
wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony.

= Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2018-2020 (opublikowano
dnia 14 maja 2020 roku) — majace zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub
poznie;.

Obecnie analizujemy wptyw powyzszych zmian na nasze przyszte
sprawozdania finansowe.
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55. OPISCZYNNIKOWI1ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCIO NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCHZNACZACY WPLYW
NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE W PIERWSZYM PO£ROCZU 2021 ROKU

(w tys. zt)

01.01.2021
30.06.2021

01.01.2020
30.06.2020

Zmiana r/r

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej, w tym z tytutu wierzytelnoSci: 173197 132614 40583
odsetki obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j 119 494 126 872 (7 378)
odchylenia od wptat rzeczywistych 43 457 20 851 22 606
wynik z tytutu przeszacowan 487 (16 400) 16 887
udziat w zysku (stracie) jednostki stowarzyszonej Kredyt Inkaso 9224 - 9224

Koszty dziatalnoSci operacyjnej, w tym: 107 394 81952 25447
podatki i opfaty 40238 34253 5985
wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 33754 28 280 5474
odpis aktualizujgcy warto$é inwestycji w Kredyt Inkaso 10 249 - 10 249

Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 65803 50662 15141

Whynik na dziatalno$ci finansowej (21 575) (19402) (2173)

Zysk netto 42627 25993 16634

W  biezacym okresie sprawozdawczym nasz zysk netto byt
0 16,6 min zt wyzszy niz w okresie poréwnawczym 2020 roku. Byto
to gtéwnie efektem znaczacej, wynoszacej 43,5 min zt nadrealizacji
wykonania prognozy sptat zatozonej pierwotnie w modelach wyceny.
Ponadto w biezacym okresie brak jest ujemnych przeszacowan
planowanych przysztych przeptywéw pienigznych z pakietéw
wierzytelnodci, ktére w analogicznym okresie 2020 roku wyniosty
16,4 min zt. Dzieki powyzszym czynnikom, w pierwszym pétroczu
2021 roku nasze przychody z dziatalno$ci operacyjnej, po wyfaczeniu
udziatu w zysku Kredyt Inkaso, byty wyzsze o 31,4 min zt w stosunku

do danych poréwnawczych. Koszty operacyjne z kolei, wzrosty
jedynie o 152 min zt wytaczajac odpis aktualizujacy warto$¢
inwestycji w Kredyt Inkaso w wysaokos$ci 10,2 min zt. Wzrost kosztow
operacyjnych spowodowany byt gtéwnie wzrostem zatrudnienia, a co
za tym idzie i wynagrodzef 0 5,5 min zt, a takze utworzeniem rezerwy
na koszty sadowo-egzekucyjne w wysokosci 8,3 min zt. W efekcie
osiggnelisSmy wyzszy o 15,1 min zt zysk na dziatalnosci operacyjnej
i ostatecznie, po uwzglednieniu kosztéw finansowych netto i podatku
dochodowego - zysk netto na poziomie 42,6 min zt.

56. WYKAZNAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH GRUPY, MAJACYCH MIEJSCE W PIERWSZYM POLROCZU

2021 ROKU

Najistotniejszymi dokonaniami naszej Grupy w pierwszym pétroczu
2021 roku byto uzyskanie 209,4 min zt sptat oraz niezakt6cona
obstuga zobowigzan finansowych w kwaocie 99,2 min zt. Dodatkowo
cieszy nas fakt, ze pomimo istotnej zmiany organizacyjnej jaka byto
zastosowanie na szerokg skale pracy w trybie zdalnym, udato sig nam
utrzyma¢ bardzo wysoka efektywno$¢, czego rezultatem jest wynik
finansowy minionego okresu.

W czerwceu 2021 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita
prospekt podstawowy dotyczacy ustanowionego przez BEST S.A.
publicznego programu emisji obligacji o warto$ci nominalnej do
200 min zt. To juz pigty prospekt w historii naszej dziatalnosci, ale
pierwszy po dfuzszej przerwie spowodowanej niekorzystna sytuacja
na rynku obligacji korporacyjnych. Wierzymy, ze dywersyfikacja Zrédet
finansowania pozwoli na rozwdj dziatalnosci i kolejne inwestycje
w portfele wierzytelnosci. Juz po dniu bilansowym na podstawie
prospektu zrealizowalismy pierwsza emisje obligacji.
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5.7.  WYBRANE DANE 0BJASNIAJACE DO POZYCJI AKTYWOW, ZOBOWIAZAN, KAPITALOW, WYNIKU | PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

5.7.1. Inwestycje w wierzytelno$ci
(w tys. z)

Gtéwnym przedmiotem naszej dziatalnosci sg inwestycje w wierzytelno$ci, realizowane w nastepujacy sposab:
1) bezposrednio — poprzez nabywanie pakietéw wierzytelnosci,
2) posrednio - poprzez akwizycje innych podmiotdéw, ktérych gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci sa inwestycje w wierzytelno$ci.

Stan na dzien Stan na dzien

30.06.2021 31.12.2020

Inwestycje w wierzytelno$ci: 951 556 989721
Wierzytelnosci nabyte 900192 938 357
Inwestycje w jednostke stowarzyszong — Kredyt Inkaso 51 364 51 364
Inwestycje w wierzytelno$ci: procentowy udziat w sumie bilansowej 85% 87%

5.7.1.1. Wierzytelnosci nabyte —zmiany w okresie sprawozdawczym
(w tys. 1)

01.01.2021 01.01.2020 01.01.2020

30.06.2021 30.06.2020 31.12.2020

Stan na poczatek okresu 938 357 998 592 998 592
Zmiany ujete w wyniku finansowym biezgcego okresu: 163438 131323 290339
odsetki obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej 119494 126 872 247 606
odchylenia od wpfat rzeczywistych 43 457 20 851 40273
wynik z tytutu przeszacowan 487 (16 400) 2460
Pozostate zmiany: (201 603) (178 296) (350 574)
zakupy nowych pakietéw wierzytelno$ci 8976 1524 10092
sptaty wierzytelnosci (209 399) (182 529) (365 263)
réznice kursowe z przeliczenia wierzytelno$ci wtoskich (1180) 2709 4597
Stan na koniec okresu, z tego: 900 192 951 619 938 357
do odzyskania w ciggu 1 roku 291481 284 455 287 552
do odzyskania w okresie od 1 roku do 3 lat 340940 365985 362021
do odzyskania w okresie od 3 do 5 lat 157 303 167 473 166 511
do odzyskania w okresie powyzej 5 lat 110 468 133706 122 273

Z uwagi na fakt, ze nabywane wierzytelnosci finansujemy m.in kredytami bankowymi cze$¢ z nich stanowi zabezpieczenie sptaty kredytow.

Wiecej na ten temat w nocie 5.7.2.6.
GCe)
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W ramach pakietéw wierzytelno$ci wydzielamy nastepujgce najwazniejsze kategorie:

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

30.06.2021 30.06.2020 31.12.2020

Pakiety niezabezpieczone 859921 918 044 906 929
Pakiety zabezpieczone 40271 33575 31428
Razem 900 192 951619 938 357

Klasyfikacja pakietu do odpowiedniej kategorii dokonywana jest na moment nabycia. W przypadku, gdy na ten moment w sktad pakietu
wchodzg wierzytelnosci zabezpieczone hipotecznie (powyzej 90% wartosci pakietu), jest on klasyfikowany do pakietéw zabezpieczonych.

Do wyceny pakietéw wierzytelnosci przyjete zostaty ponizsze parametry:

Stan nadzien  Stannadzier Stan na dziefi

30.06.2021 30.06.2020 31.12.2020

warto$¢ nominalna szacowanych przysztych wptywéw (ERC), w tym: 2044537 2245475 2174593
do 1 roku 337432 328807 332177
od 1 roku do 3 lat 574 536 612725 607 530
od 3dob lat 443 836 465759 467 743
powyzej 5 lat 688733 838 184 767 143
stopa dyskontowa 9% - 170% 9% - 170% 9% - 170%

Analiza wrazliwo$ci na zmiang planowanych przeptywéw pienigznych:

Stan na dzief Stan na dziefi

30.06.2021 31.12.2020

WierzytelnoSci nabyte 900192 938 357
Wierzytelno$ci nabyte — zmiana, przy zatozeniu:

wzrost wptywéw o 10% 90019 93836

spadek wptywow o 10% (90019) (93 836)

5.7.1.2. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

(w tys. zt)
Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2021 31.12.2020
Inwestycja w jednostke stowarzyszona Kredyt Inkaso, z tego: 51364 51364
warto$¢ w cenie nabycia 171 460 171 460
wzrost (spadek) wartosci udziatu narastajaco od dnia nabycia: 4944 (5305)
wzrost (spadek) wartosci w latach ubiegtych (5305) (3 466)
wzrost (spadek) warto$ci w biezgcym roku ujety w: 10 249 (1839)
wyniku biezacego okresu 9224 413
pozostatych catkowitych dochodach netto 1025 (2 252)
odpisy aktualizujace z tyt. utraty warto$ci, z tego ujgty w: (125 040) (114 791)
wyniku biezacego okresu (10 249) (45538)
llo§¢ akcji (w tys. sztuk) 4214 4274
Udziat w ogéInej liczbie gtoséw (w %) 33,14% 33,14%
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Na dzien bilansowy Zarzad BEST ponownie dokonat oceny

wywierania znaczgcego wptywu na Kredyt Inkaso i uznat, ze pomimo

braku dostepu do informacji, innych niz publiczne, mozna przyjac takie

zatozenie z uwagi na nastepujace przestanki:
= posiadanie (bezposrednio i posSrednio) 33,14% ogoélnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu,

= powyzszy udziat w ogdlnej liczbie gtoséw powoduje, ze bez
zgody BEST walne nie moze podjgé uchwat w nastepujgcych
istotnych kwestiach: zmiana statutu, w tym podwyzszenie
lub obnizenie kapitatu, emisja obligacji zamiennych i obligacji
z prawem pierwszenstwa objecia akcji, zbycie przedsigbiorstwa
albo jego zorganizowanej cze$ci, rozwigzanie spétki, potaczenie
spotki z inng spdtka handlowa, podziat spotki, przeksztatcenie
spotki, pozbawienie akcjonariusza prawa poboru akcji w catosci
lub w czesci, umorzenie akeji, zdjecie z porzadku obrad badZ
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczone] w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy, zniesienie dematerializacji akcji
(przywrécenie akcjom formy dokumentu),

= wykonywanie czynnoSci nadzorczych w tym sprawowanie
nadzoru nad pracami zarzadu poprzez delegowanego do statego

GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2021 roku

indywidulanego nadzoru cztonka Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso,
powotanego przez BEST w drodze gfosowania oddzielnymi
grupami.

Inwestycje w Kredyt Inkaso wyceniamy w sprawozdaniu
skonsolidowanym metodg praw wtasno$ci z uwzglednieniem
odpiséw aktualizujgcych w wysokosci 125 min zt. Po przeanalizowaniu
opublikowanych w lipcu 2021 roku danych dotyczacych sytuacji
finansowej Kredyt Inkaso S.A., w tym Zrédet osiggnietego wyniku
finansowego, za rok obrotowy 2020/2021 zakofczony 31 marca 2021
roku, postanowili$my utrzyma¢ warto$¢ bilansowa tej inwestycji na
poziomie ustalonym na koniec 2020 roku, tj. na poziomie 51,4 min zt,
co odpowiada wartosci ok. 12,02 zt/akcje. Tym samym w drugim
kwartale 2021 roku dokonali$my odpisu aktualizujacego w wysokosci
odpowiadajacej naszemu udziatowi w zaraportowanym przez Kredyt
Inkaso zwigkszeniu aktywdw netto.

Kurs gietdowy akcji Kredyt Inkaso na dzien 30 czerwca 2021 roku
wynosit 11,60 zt/akcje.

5.7.2. Zobowigzania z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingu

(w tys. zt)

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2021 31.12.2020
Zobowiazania z tytutu obligacji 254771 294 224
Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych 143078 161 091
Zobowiazania z tytutu pozyczek 27008 27010
Zobowigzania z tytutu leasingu 21094 20754
Razem, z tego: 445 951 503079
krotkoterminowe 267 022 243 582
dtugoterminowe 178 929 259497

Ponizej prezentujemy szczegdtowe informacje na temat zobowigzan z tytutu obligacji, kredytéw, pozyczek i leasingéw.

5.7.2.1. Zobowigzania z tytutu obligacji
(w tys. zt)

Zobowiazania z tytutu obligacji na 30.06.2021:

Oznaczenie Warto§¢  Oprocentowanie Data emisji Termin Warto$¢ wg wyceny bilansowej
serii nomipalnfa_ nominalne sptaty krétko— diugo— Razem
obligacii terminowa  terminowa

R2 30000 WIBOR3M+330%  01.02.2017 10.08.2021 30128 - 30128
R3 60000 WIBOR3M+3,30%  21.03.2017 23.09.2021 59 963 - 59963
R4 59527 WIBOR3M+330%  09.06.2017 21.06.2022 59 288 - 59 288
T1 55776  WIBOR 3M +3,40 % 12.12.2017 14.09.2022 1964 53405 55 369
T2 30000 WIBOR3M+350%  09.03.2018 28.02.2022 29920 - 29 920
u 20000 WIBOR3M+375%  18.02.2021 15.02.2024 779 19324 20103
Razem 255303 182042 72729 254771
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Zobowigzania z tytutu obligacji na 31.12.2020:

Oznaczenie Wartosé Oprocentowanie Data emisji Termin Wartos$¢é wg wyceny bilansowej
serii nominalna I EL sptaty

obligacji krotko— dtugo— Razem

terminowa terminowa
Q2 10000  WIBOR3M +3,40 % 29.07.2016 01.03.2021 10024 - 10 024
R1 50000  WIBOR 3M +3,30 % 10.11.2016 20.04.2021 50 252 - 50 252
R2 30000  WIBOR 3M + 3,30 % 01.02.2017 10.08.2021 30 041 - 30 041
R3 60000  WIBOR3M +3,30 % 21.03.2017 23.09.2021 59800 - 59800
R4 59527  WIBOR3M +3,30 % 09.06.2017 21.06.2022 2040 57110 59 150
T 55776  WIBOR 3M + 3,40 % 12.12.2017 14.09.2022 1964 5321 55175
T2 30000  WIBOR 3M + 3,50 % 09.03.2018 28.02.2022 1092 28690 29782
Razem 295303 155213 13901 294 224
—> | Szczegétowe informacje na temat zmiany warto$ci zobowigzan z tytutu

obligacji w okresie sprawozdawczym zostaty zaprezentowane w nocie 5.12.

5.7.2.2.Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych
(w tys. zt)

Stan na dzien
31.12.2020

Stan na dzien

30.06.2021

Zobowigzania z tytutu kredytoéw udzielonych przez:

Santander Bank Palska S.A. 8 331 14574
ING Bank Slaski S.A. 124 697 133340
BNP Paribas Bank Polska S.A. 9212 13 066
Dell Bank International d.a.c. 838 11
Razem, z tego: 143078 161091
krétkoterminowe 55135 60092
dtugoterminowe 87943 100999

W ING Bank Slaski S.A. posiadamy limit kredytowy na finansowanie
lub refinansowanie zakupu portfeli wierzytelnosci do kwoty
250 min zt. Limit ten jest odnawiany w wyniku dokonywanych
sptat kredytu. Wobec powyzszego, na dzieh 30 czerwca 2021 roku
dostepny, niewykorzystany limit wynosit 125,6 min zt.

Od dnia 8 czerwca 2021 roku ING Bank Slaski S.A. petni réwniez
funkcje Depozytariusza prowadzacego rejestry aktywoéw Funduszy
BEST | NSFIZ, BEST Il NSFIZ, BEST Ill NSFIZ, BEST IV NSFIZ, a od
27 lipca 2021 takze BEST Capital FIZAN.
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Ponizej informacje na temat zawartych uméw kredytowych wg stanu na dzieri 30 czerwca 2021 roku:

Umowa zawarta z bankiem; Data Odsetki

AL ER L]

Santander Bank Polska S.A. 28.02.2022 wg stopy statej,

ptatne miesigcznie

ING Bank Slaski S.A. 31.12.2031 W@ zmienne;
stopy bazowe;j
powigkszonej
0 marze banku,

ptatne kwartalnie

BNP Paribas Bank Polska S.A. 05.12.2022 wg zmiennej
stopy bazowe;j
powigkszonej
0 marze banku,

ptatne miesigcznie

Dell Bank International d.a.c. 01.02.2023 wg stopy statej,

ptatne rocznie

Warto$¢é
nominalna

kredytu do
sptaty

finansowanie lub 8333
refinansowanie zakupu
portfeli wierzytelnosci

finansowanie lub 124 440
refinansowanie zakupu

portfeli wierzytelnosci

finansowanie lub 9195
refinansowanie zakupu
portfeli wierzytelnoSci

zakup licencji na 840
oprogramowanie i ustugi
wsparcia IT

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2021 roku

Dostepny
limit
kredytowy

125560

—> | Zabezpieczenia sptaty zobowiazan kredytowych zostaty

zaprezentowane w nocie 5.7.2.6.

5.7.2.3.Zobowiazania z tytutu pozyczek
(w tys. 7t)

Pozyczkodawcy

na dzien 30.06.2021

Termin sptaty

Oprocentowanie na
dzien 30.06.2021

Warto$¢é na dzien
30.06.2021

Warto$¢ na dzien
31.12.2020

wg zmiennej stopy
bazowej powigkszonej

31.12.2021 \ 20006 20008
0 marzeg, ptatne
Cztonkowie Zarzadu miesigcznie
BESTS.A. wg zmiennej stopy
30112021  DaZOWe) powigkszone] 7002 7002
0 marzeg, ptatne
miesigcznie
Razem, z tego: 27008 27010
krétkoterminowe 27008 27010
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5.7.2.4.Zobowiazania z tytutu leasingu

(w tys. zt)

Stan na dzien Stan na dzien

30.06.2021 31.12.2020

Umowy leasingu samochodow 109 131
Umowy najmu pomieszczen biurowych 19818 20608
Pozostate umowy 1167 15
Razem, w tym: 21094 20754
krotkoterminowe 2837 2054
dtugoterminowe 18 257 18700

5.7.2.5. Uzgodnienie stanu zadtuzenia

(w tys. zt)
Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy
bankowe  otrzymane leasingu
Stan zadtuzenia na 01.01.2021 294224 161 091 27010 20754 503079
Zmiany wynikajace z przeptywow gotéwkowych: (45330) (21688) (520) (1365) (68903)
Otrzymane finansowanie 20000 10 000 - — 30000
Spfata kapitatu (60 000) (29199) - (1094) (90293)
Zaptacone odsetki i prowizje (5330) (2489) (520) (271) (8610)
Zmiany bezgotéwkowe: 5877 3675 518 1705 11775
Zawarte umowy - 1260 - 1653 2913
Odsetki naliczone 5879 2415 518 53 8865
Inne zmiany (2) = = (1) (3)
Stan zadtuzenia na 30.06.2021 254711 143078 27008 21094 445 951
Stan zadtuzenia na 01.01.2020 520755 97175 27004 9478 654 412
Zmiany wynikajace z przeptywow gotéwkowych: (248 090) 58014 (1109) (2 808) (193 993)
Otrzymane finansowanie - 107 700 - - 107 700
Sptata kapitatu (228 803) (43 840) - (2399) (275042)
Zaptacone odsetki i prowizje (19 287) (5846) (1109) (409) (26 651)
Zmiany bezgotéwkowe: 21559 5902 1115 14084 42660
Zawarte umowy - - - 13631 13631
Odsetki naliczone 20044 5924 1115 458 27541
Inne zmiany 1515 (22) - (5) 1488
Stan zadtuzenia na 31.12.2020 294 224 161091 27010 20754 503079
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5.7.2.6. Zabezpieczenia sptaty zobowigzan finansowych
(w tys. zt)

GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2021 roku

Na dzier 30 czerwca 2021 roku posiadali$my nastepujgce zobowigzania warunkowe:

Zabezpieczane
zobowigzania

zobowigzanie z tytutu kredytu

Zabezpieczenie

Wartos¢ ksiggowa
zabezpieczanego
zobowigzania

Stan na
31.12.2020

Stan na
30.06.2021

zastaw rejestrowy na certyfikatach inwestycyjnych BEST Capital
FIZAN (warto$¢ godziwa na dzief bilansowy 119 min zt)*, weksle

udzielonego przez . o . . 8331 14 574
Santander Bank Polska S.A. wtasne in blanco porgczone przez BES_T, o$wiadczenie o poddaniu
sie egzekucji
zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach
zobowigzanie z tytutu kredytu BEST Il NSFIZ (warto$¢ godziwa na dzien bilansowy 155 min zt)
udzielonego przez oraz BEST IV NSFIZ (warto$¢ godziwa na dzien bilansowy 124 697 133 340
ING Bank Slaski S.A. 121 min z1), o§wiadczenie o poddaniu sie egzekucji, poreczenie
BEST do kwoty 300 min zt
zastaw rejestrowy na wierzytelno$ciach BEST | NSFIZ (warto$¢
zobowigzanie z tytutu kredytu godziwa na dzien bilansowy 27 min z4), porgczenie BEST
udzielonego przez do kwoty 75 min zt, weksel wtasny in blanco wystawiony 9212 13 066
BNP Paribas Bank Polska S.A. przez kredytobiorce, o$wiadczenie o poddaniu sig egzekucji
kredytobiorcy i porgczyciela
zobowgzama Ztytutu umow weksle wtasne in blanco wystawione przez BEST 109 131
leasingu samachodéw
zobowiazanie z tytutu umowy . .
najmu pawierzchni biurawej gwarancja bankowa do kwoty 659 tys. zt zabezpieczona wekslem 12114 219

w Gdyni

in blanco wystawionym przez BEST

* certyfikaty BEST Capital FIZAN sg wytaczane w procesie konsolidacji

Przed Sadem Okregowym w Warszawie, IIl Wydziatem Cywilnym,
toczy sie pod sygn. akt Il C 1088/16 postepowanie w sprawie
z powddztwa Kredyt Inkaso S.A. z/s w Warszawie przeciwko BEST
i Krzysztofowi Borusowskiemu (Prezesowi Zarzadu BEST) o zaptate
solidarnie przez pozwanych kwoty 60 734 500 zt wraz z ustawowymi
odsetkami za opdznienie liczonymi od dnia wniesienia powddztwa
—> | Wigcej na ten temat znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BEST pierwszym pétroczu

2021 roku.
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do dnia zaptaty oraz kosztéw procesu, tytutem naprawienia szkody
zwigzanej z wypowiedzeniem Kredyt Inkaso przez fundusze z grupy
Trigon i Agio umdw o zarzadzanie portfelami wierzytelnosci. W ocenie
BEST stawiane zarzuty sg catkowicie bezpodstawne i chybione
zaréwno pod wzgledem faktycznym, jak i prawnym. Postepowanie
jest w toku.
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5.7.3. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
(w tys. zt)

Stan na dziefi

Stan na dzieh

30.06.2021 31.12.2020
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, z tego: 4555 5086
zobowigzania zwigzane z inwestycjami w rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 332 734
Zobowigzania z tytutu podatkéw i sktadek na abowiagzkowe ubezpieczenia pracownikéw 3217 2855
Zobowiazania z tytutu nadptat i nierozliczonych wptat wierzytelnosci 6879 5680
Zobowiazania z tytutu wykupu certyfikatéw inwestycyjnych wobec uczestnikow
konsolidowanych funduszy el 2419
Zobowiazania z tytutu zaliczek wptaconych na poczet sprzedazy nieruchomosci 7809 7809
Pozostate 64 243
Razem, z tego: 25491 24092
krotkoterminowe 17 682 24092
dtugoterminowe 7809 -

Warto$¢ pozostatych zobowigzan wynika w szczegélnosci z zaliczki
o0 wartosci 7,8 min zt, otrzymanej tytutem umowy przedwstepnej
sprzedazy nieruchomo$ci. W przypadku braku ziszczenia sig
warunkéw umowy otrzymana zaliczka bedzie podlegata zwrotowi do
kontrahenta, o ile strony nie postanowia inaczej. Zgodnie z aneksem

5.7.4. Pochodne instrumenty finansowe
(w tys. 7t)

podpisanym 30 lipca 2021 roku czas obowigzywania umowy zostat
wydtuzony do dnia 30 czerwca 2025 roku. Na dzief sporzadzenia
niniejszego sprawozdania warunki jej realizacji, w szczegéInosci
ustanowienie planu zagospodarowania przestrzennego, nie zostaty
zrealizowane.

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2021 31.12.2020
NDF (EUR/PLN) 852 951
Razem, w tym: 852 951
krétkoterminowe - -
dtugoterminowe 852 951

5.7.5. Zobowiazania wobec uczestnikow konsolidowanych funduszy

(w tys. zt)

Stan na dzien
31.12.2020

Stan na dzien

30.06.2021

Zobowigzania wobec uczestnikéw konsolidowanych funduszy, z tego*: 70176 75489
krotkoterminowe 20400 2171
dtugoterminowe 49776 53778

* zobowiazania bez okreslonego terminu wymagalno$ci, podziat zobowiazan na krétko i dfugoterminowe zostat dokonany na podstawie szacowanych

wptywdw z wierzytelnosci BEST Il NSFIZ

Wskazane powyzej zobowigzanie oparte jest o szacunek wartoSci
aktywoéw netto przynaleznych inwestorowi funduszu BEST IIl NSFIZ
i nie jest zobowigzaniem wymagalnym na dzieri bilansowy. Zgodnie
z postanowieniami umownymi i statutem funduszu BEST Ill NSFIZ,
fundusz zobligowany jest do proporcjonalnego wykupu certyfikatow

bedacych w posiadaniu inwestoréw tego funduszu, do wysokosSci
aktywoéw ptynnych netto. Wobec powyzszego zobowigzanie to staje
sie wymagalne tylko w przypadku odpowiedniego poziomu $rodkéw
pienieznych w posiadaniu BEST IIl NSFIZ.
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5.7.6. Aktywairezerwy z tytutu podatku odroczonego

(w tys. zt)
Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2021 31.12.2020
Aktywa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 2082 2115
Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajace kompensacie 2082 2115
Aktywa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajace kompensacie = -
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 18293 16749
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego podlegajgca kompensacie 2082 2115
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego niepodlegajgca kompensacie 16 211 14634

Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie - -

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 16 211 14634

Aktywa z tytutu podatku odroczonego w wartoSciach przed kompensatg:
Réznica przejSciowa ujemna z tytutu:

zobowigzan

pochodnych

strat i rezerw z tytutu instrumentow pozostatych
podatkowych Swiadczen finansowvch pozycji
pracowniczych y

Stan na 01.01.2021 - 1793 181 141 2115
Zwigkszenia 47 2364 368 519 3298
Zmniejszenia - 2544 387 400 BI88l
Stan na 30.06.2021 47 1613 162 260 2082
Stan na 01.01.2020 2281 1155 - 44 3480
Zwigkszenia - 4047 181 865 5093
Zmniejszenia 2 281 3409 - 768 6458
Stan na 31.12.2020 - 1793 181 141 2115

W 2020 roku rozliczylismy aktywo z tytutu straty podatkowej BEST ~ co do mozliwosci ich wykorzystania w przysztosci moze stanowic
za 2015 rok. taczna warto$¢ pozostatych nierozliczonych strat  podstawe do utworzenia aktywa w wysoko$ci 12 489 tys. zt.
podatkowych wynosi 65 733 tys. zt i w przypadku zmiany szacunkow

Rok poniesienia Wartos¢ straty podatkowej od Wartos¢ potencjalnego aktywa Data przedawnienia
straty podatkowej ktorej nie utworzono aktywa od straty podatkowej straty podatkowej
2016 37362 7099 2021
2018 2978 565 2023
2019 11477 2181 2024
2020 4675 888 2025
2021 9241 1756 2026
Razem 65733 12489

22



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2021 roku

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego w warto$ciach przed kompensata:

Réznica przej$ciowa dodatnia z tytutu:

rzeczowych inwestycji zobowigzan
oniwartoger  Wiednostiach g RN e
Y . zaleznych . Ve pozyc]
niematerialnych nimi aktywo6w
Stan na 01.01.2021 4122 9417 367 2843 16749
Zwigkszenia 89 1944 340 187 2560
Zmniejszenia 133 570 313 1016
Stan na 30.06.2021 4078 11 361 137 2717 18293
Stanna 01.01.2020 4164 3433 489 2520 10606
Zwigkszenia 190 7054 1326 1265 9835
Zmniejszenia 232 1070 1448 942 3692
Stan na 31.12.2020 4122 9417 367 2843 16749

Zgodnie z zapisami MSR 12 ,Podatek dochodowy” nie tworzymy
rezerw na podatki odroczone od inwestycji w jednostkach zaleznych
i stowarzyszonych w zakresie, w ktérym nie jest prawdopodobne,
Ze zostana one zrealizowane w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
Wobec powyzszego tworzymy rezerwy na prognozowane realizacje

5.7.7. Podatek dochodowy ujety w wyniku

inwestycji w perspektywie 3 lat od dnia bilansowego. taczna wartos¢
réznic przejsciowych stanowiacych podstawe nieujetych rezerw na
dzien 30 czerwca 2021 roku wynosita 353 826 tys. zt (potencjalna
rezerwa 67 227 tys. zt).

(w tys. 7t)
01.01.2021 01.01.2020 01.04.2021 01.04.2020
30.06.2021 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2020
Podatek dochodowy biezacy 24 33 (6) 6
Podatek dochodowy odroczony 1577 5234 989 5114
Razem 1601 5267 983 5120
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01.01.2021 01.01.2020

30.06.2020

01.04.2021
30.06.2021

01.04.2020
30.06.2020

30.06.2021

Podatek od roznic przej$ciowych ujemnych: 81 (221) 666 40
powstaty w okresie (3260) (2393) (1 494) (1189)
odwrdcony w okresie 3341 2172 2160 1229

Podatek od réznic przejsciowych dodatnich: 1544 5304 3N 5158
powstaty w okresie 2 560 6822 497 5848
odwrécony w okresie (1016) (1518) (126) (690)

Suma podatku od réznic przejSciowych 1625 5083 1037 5198

Podatek od rdznic przejsciowych z tytutu straty podatkowej: (48) 151 (48) (84)
rozliczony w okresie - 151 - (84)
utworzone aktywo (48) - (48) -

Razem podatek odroczony ujety w wyniku 15717 5234 989 5114

Uzgodnienie pomigdzy efektywna a ustawowa stawka podatkows:

01.01.2021 01.01.2020 01.04.2021 01.04.2020

30.06.2021 30.06.2020  30.06.2021 30.06.2020

Zysk brutto przed opodatkowaniem: 44228 31260 22762 19699
Eggj\;:';&‘;;g&';’;&t:: gy & Stevkt podatione) 8403 5939 4325 3743
Efekt podatkowy réznic trwatych, w tym z tytutu: (6802) (672) (3342) 1377
zmianylwycen_y jednostek §t0vyarzyszonych, aktywdw jednostek (8563) (3916) (4.360) (9)

zaleznych nie uwzglednionej w podatku odroczonym

przychoddéw podatkowych nieujetych w wyniku = 2863 = 861
przychoddéw niepodatkowych - (22) (22)
odliczenia darowizn (COVID-19) od dochodu - (190) (190)
dochoddw rozliczonych z nieaktywowanymi stratami z lat ubiegtych - - - 177
nieaktywowanych strat podatkowych 1890 171 1193 63
kosztéw niestanowigcych kosztow uzyskania przychodéw 63 560 47 479
pozostatych réznic (192) (138) (222) 18
Podatek dochodowy ujety w wyniku 1601 5267 983 5120
Efektywna stawka podatkowa 4% 17% 4% 26%

Gtéwnym przedmiotem naszej dziatalnosci jest inwestowanie
w wierzytelnosci. Na rynku polskim nabywamy nasze wierzytelnosci
poprzez niestandaryzowane sekurytyzacyjne fundusze inwestycyjne
zamknigte, ktore sg zarzadzane przez Towarzystwo. Na rynku wtoskim
wierzytelno$ci nabywane sa przez specjalnie powotang do tego celu
spotke, zarzadzana przez podmiot posiadajacy odpowiednia licencje.
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Takie modele dziatania sg wynikiem regulacji prawnych, dotyczacych
procesu sekurytyzacji przyjetych w Polsce i we Wtoszech. Podmioty
nabywajace portfele pozyskujg $rodki w szczegdlnosci poprzez
emisje certyfikatéw i emisje papieréw warto$ciowych kierowane do
podmiotéw z Grupy. Opodatkowanie dochodéw z naszych inwestycji
w wierzytelnosci nastepuje w momencie ich wyptaty do BEST lub TFI.
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5.7.8. Zmiany rzeczowych aktywoéw trwatych i wartoéci niematerialnych

(w tys. zt)

W okresie objetym sprawozdaniem nabylismy rzeczowe aktywa trwafe i warto$ci niematerialne o wartosci 3 806 tys. zf, podczas gdy

w analogicznym okresie 2020 roku o warto$ci 3 194 tys. zt.

Wartosci
niematerialne

Rzeczowe

aktywa trwate

Stan na dzien 01.01.2021 33328 18018 51346
Nabycia 3058 748 3806
Likwidacje (28) - (28)
Umorzenia (2883 (1323 (4 206)
Réznice kursowe z przeliczenia (13) - (13)
Stan na dzien 30.06.2021 33462 17 443 50905
Stan na dzien 01.01.2020 21744 18839 40583
Nabycia 2 483 711 3194
Likwidacje (53) - (53)
Umorzenia (2 796) (1242) (4 038)
Réznice kursowe z przeliczenia 39 - 39
Stan na dzien 30.06.2020 21417 18308 39725

5.7.9. Pozostate rezerwy

Stan na dzien
31.12.2020

Stan na dzien

30.06.2021

Rezerwa na koszty sadowo-egzekucyjne

8339 -

Razem

8339 -

W pierwszym pdtroczu 2021 roku utworzyliSmy rezerwe na
koszty sadowo-egzekucyjne w wysokosci 8 339 tys. zt. Rezerwa
obejmuje oczekiwane, nieponiesione jeszcze opfaty zwigzane
z umorzeniem postepowan egzekucyjnych, do poniesienia
ktérych jesteSmy zobowigzani na podstawie Ustawy o kosztach
komorniczych. Szacujac rezerwe dokonali$my analizy dostepnych

danych operacyjnych dotyczacych postepowan bedgcych obecnie
w egzekucji. WyodrebniliSmy te postepowania, dla ktérych, biorac pod
uwage ich obecny stan prawny, prawdopodobny jest w przysztosci
wyptyw Srodkéw zwigzanych z optatami za umorzenie. Nastepnie
oszacowaliSmy prawdopodobienstwo wyptywu tych Srodkéw na
podstawie danych historycznych.
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5.7.10. Przychody z dziatalno$ci operacyjnej
(w tys. zt)

W roku 2021 roku, podobnie jak w okresie poréwnawczym, prowadzili§my dziatalno$¢ na obszarze Polski i Wtoch. Nasza podstawowa
dziatalno$¢ nie wykazuje znamion cykliczno$ci ani sezonowosci. Gtéwnym zrddtem naszych przychodéw sag inwestycje w wierzytelnosci.

01.01.2021 01.01.2020 zmianalP  01.04.2021 01.04.2020

30.06.2021 30.06.2020 2021/2020  30.06.2021  30.06.2020

Przychody z wierzytelno$ci nabytych: 163438 131323 32115 86962 68 083

odsetki obliczone przy zastosowaniu metody

. . 119 494 126 872 (7 378) 59033 62718
efektywnej stopy procentowej

odchylenia od wptat rzeczywistych 43 457 20 851 22 606 27967 14730
wynik z tytutu przeszacowan 487 (16 400) 16 887 (38) (9 365)
Udziat w zysku (stracie) Kredyt Inkaso 9224 - 9224 9224 -
!nne przyct_mdy z dn_aia!noscl podstawowej 535 1291 (756) 327 705

i pozostatej operacyjnej
Razem 173197 132614 40583 96 513 68788

5.7.11. Koszty dziatalno$ci operacyjnej
(w tys. 7t)

01.01.2021 01.01.2020 zmiana IP 01.04.2021 01.04.2020

30.06.2021 30.06.2020 2021/2020 30.06.2021  30.06.2020

Woynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow: 33754 28280 5474 16 952 14137
wynagrodzenia 27 980 23408 4572 14 024 11716
sktadki na ubezpieczenia spoteczne 4519 4160 359 1929 2064
Swiadczenia na rzecz pracownikdw 1255 712 543 999 357

Amortyzacja 4206 4038 168 2135 2003

Ustugi obce 17 398 13341 4057 9190 6883

Podatki i optaty, w tym: 40238 34253 5985 221782 16263
optaty sadowo-egzekucyjne 35657 30480 5177 20657 14 338

Ol SRy e e -

Pozostate koszty operacyjne 1549 2040 (491) 732 1312

Razem 107 394 81952 25442 62040 40598

26



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A. )
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2021 roku BEST

5.7.12. Przychody finansowe
(w tys. zt)

01.01.2021 01.01.2020 zmiana IP 01.04.2021 01.04.2020

30.06.2021 30.06.2020 2021/2020 30.06.2021  30.06.2020

Odsetki od depozytéw $rodkéw pienieznych - 152 (152) - 32
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych

nieobjetych rachunkowoscia zabezpieczen 2 - e 99 -
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi - 2128 (2128) (381) (405)
Pozostate - 142 (142) - 142
Razem 99 2422 (2323) (282) (231)

5.7.13. Koszty finansowe
(w tys. zt)

01.01.2021 01.01.2020 zmiana IP 01.04.2021 01.04.2020

30.06.2021 30.06.2020 2021/2020 30.06.2021  30.06.2020

Odsetki od zobowigzan finansowych 8865 1201 (3 146) 4164 3398
Wycena ;0b0W|azan wobec uczestnikow 1281 9810 1471 6597 4861
konsolidowanych funduszy
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi 1157 - 1157 1157 -
Wycena pachodnych instrumentéw finansowych
- . S = - - (827) -
nieobjetych rachunkowao$cig zabezpieczeh
Pozostate 37 3 368 338 1
Razem 21674 21824 (150) 11429 8260

5.7.14. Zysk przypadajacy na jedng akcje

01.01.2021 01.01.2020 01.04.2021 01.04.2020

30.06.2021 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2020
Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST (w tys. zt) 42 209 25771 21472 14 468
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w tys. szt.) 23015 23015 23015 23015
Srednia wazona liczba akcji rozwadniajacych (w tys. szt.) 158 149 184 13
Podstawowy zysk na jedna akcjg (w zt/ szt.) 1,83 1,12 0,93 0,63
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w zt/ szt.) 1,82 m 0,93 0,63
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5.7.15. Zmiana stanu inwestycji w jednostke stowarzyszona (nota do sprawozdania z przeptywéw pienigznych)

(w tys. zt)
01.01.2021 01.01.2020
30.06.2021 30.06.2020
Zmiana stanu inwestycji w Kredyt Inkaso ujeta w kapitatach 1025 -
Razem 1025 -

5.7.16. Zmiana stanu zobowiazan (nota do sprawozdania z przeptywoéw pienigznych)

(w tys. zt)

01.01.2021 01.01.2020

30.06.2020

30.06.2021

Bilansowa zmiana stanu zobowigzan 634 935
Korekta o0 zmiang stanu zobowigzan inwestycyjnych 402 293
Korekta o0 zmiang stanu zobowigzan z tytutu wykupu certyfikatéw (549) (45)
pozostate (21) -
Razem 466 1183

5.8. PROGRAMY MOTYWACYJNE
(w tys. zt)

01.01.2021

30.06.2021

01.01.2020
30.06.2020

01.04.2021
30.06.2021

01.04.2020
30.06.2020

Wycena programow motywacyjnych obciazajaca koszty

. 588 673 246 346
wynagrodzen biezacych:
program realizowany w warrantach subskrypcyjnych - 364 - 90
program realizowany w formie pienigznej 588 309 246 256

W 2019 roku zakonczyt sie proces przyznawania warrantow
subskrypcyjnych w ramach programéw motywacyjnych opartych
0 akcje BEST za lata 2015 — 2018. W posiadaniu 0s6b uprawnionych
znajduja sie obecnie warranty subskrypcyjne serii B i C, z ktérych
prawa beda mogty by¢ wykonane, zgodnie z podjetymi w dniu
8 wrzesnia 2020 roku uchwatami NWZ BEST, w terminie do
31 grudnia 2021 roku. Rozliczenie nastapi poprzez realizacje warrantu
po cenie ustalonej w warunkach programu wynoszacej 13,40 zt/akcje.

W 2019 roku Rada Nadzorcza BEST przyjeta Regulamin premii
pieniezne] dla Cztonkéw Zarzadu BEST na lata 2019 —2021. Regulamin
okresla warunki przyznania Cztonkom Zarzadu premii pienieznych po
spetnieniu, za kazdy rok obrotowy, okre$lonych KPI. Wysoko$¢ puli
uzalezniona jest od poziomu realizacji KPI. Roczna pula premii jest
liczona miesigcznie i zalezy od iloSci 0s6b uprawnionych w danym
miesigcu.

Stan na dzien
31.12.2020

Stan na dzien

30.06.2021

Warranty subskrypcyjne (w sztukach) w posiadaniu oséb uprawnionych

424 680 424 680
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5.9. SEGMENTY OPERACYJNE

(w tys. zt)

Intencja MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” jest prezentowanie
informacji segmentowych w oparciu o strukture raportowania
uzywang dla celéow wewnetrznych. W zwiazku z tym, ze obecnie
Zarzad BEST analizuje wyniki skonsolidowane oraz podejmuje decyzje
gospodarcze w oparciu o te wyniki, nie wyodrebniamy segmentow
operacyjnych ani sprawozdawczych.

Obecnie identyfikujemy dwa obszary geograficzne prowadzonej
przez nas dziatalnosci: Polske i Wtochy. Ponizej prezentujemy podziat
przychodéw z dziatalno$ci operacyjnej oraz warto$¢ wierzytelnosci
w podziale na te dwa obszary.

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej za okres: Wierzytelno$ci nabyte — stan na:
01.01.2021 01.01.2020 01.04.2021 01.04.2020 30.06.2021 31.12.2020

30.06.2021 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2020
Polska 164 574 132834 92377 63 764 841 751 881045
Wrtochy 8623 (220)* 4136 5024 58 441 57312
Razem 173197 132614 96 513 68788 900 192 938 357

* Ujemne przychody na rynku wtoskim wynikaja w szczegélnosci z ujecia przeszacowan na pakietach wierzytelno$ci w zwiazku z obnizeniem planowanych

przysztych przeptywaéw pienigznych.

Ponizej prezentujemy procentowy udziat poszczegdlnych obszaréw geograficznych wskazanych powyzej:

Przychody z dziatalnoSci operacyjnej za okres:

Wierzytelno$ci nabyte — stan na:

01.01.2021 01.01.2020 01.04.2021 01.04.2020 30.06.2021 31.12.2020
30.06.2021 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2020
Polska 95% 100% 96% 93% 94% 94%
Wrtochy 5% 0% 4% 7% 6% 6%
Razem 100% 100% 100% 100% 100% 100%

5.10.
(w tys. zt)

Warto$¢ godziwag instrumentéw finansowych klasyfikujemy wg

zasad pomiaru wykorzystujac ponizsza hierarchig odzwierciedlajaca

wykorzystanie réznych danych Zrédtowych do wyceny:

- Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw
dla identycznych aktywdw lub zobowiazan,

Instrumenty finansowe wyceniane do warto$ci godziwej

Instrumenty pochodne

Na dzien 30 czerwca 2021 roku BEST byt strong kontraktu pochodnego
instrumentu finansowego nieobjetego rachunkowoscia zabezpieczen,
dotyczacego zawartej w dniu 4 grudnia 2020 roku terminowej
transakeji walutowej bez dostawy (NDF) na kwote 6 800 tys. EUR
z terminowym kursem wymiany 4,7442 i terminem rozliczenia w dniu

WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

= Kategoria 2: dane wejSciowe inne niz kwotowania zaliczane do
Kategorii 1, ktére sa obserwowalne dla aktywéw lub zobowiazan
w sposdb bezposredni (jako cena) lub posredni (pochodne cen),

- Kategoria 3: dane wejSciowe dla aktywdéw lub zobowiazan,
ktére nie sg oparte na obserwowalnych danych rynkowych (dane
Zrédtowe nieobserwowalne).

4 grudnia 2025 roku. Na kazdy dzien bilansowy wyceniamy kontrakt
na podstawie wyceny przeprowadzonej przez instytucje finansowa,
zkt6ra zawarto kontrakt. WskaZzniki wykorzystywane do opracowania
wyceny i ustalenia kursu transakcyjnego oparte sa o $redni kurs NBP
i 0 Srednie wartosci rynkowe. Warto$¢ wyceny ujeta w sprawozdaniu
klasyfikujemy do kategorii 2 hierarchii wartosci godziwej, o ktérej
mowa powyzej.
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Stan na dzien
31.12.2020

Stan na dzien

30.06.2021

Pochodne instrumenty finansowe - zobowiazania

852 951

Zobowigzania wobec uczestnikow konsolidowanych funduszy

Na dzien 30 czerwca 2021 w sprawozdaniu prezentujemy
zobowiazanie niewymagalne wobec inwestora niekontrolujacego
w funduszu BEST Il NSFIZ, ktére zostato wycenione do wartosci
godziwej. Zobowiazanie to nie ma okre$lonego okresu wymagalnosci
ze wzgledu na fakt, Ze zgodnie z postanowieniami umownymi
i statutem funduszu BEST Ill NSFIZ, fundusz zobligowany jest do
proporcjonalnego wykupu certyfikatow bedacych w posiadaniu
inwestoréw, do wysoko$ci aktywdw ptynnych netto. Wobec
powyzszego zobowiazanie to staje sie wymagalne tylko w przypadku

odpowiedniego poziomu $rodkdw pienieznych w  posiadaniu
BEST Il NSFIZ. Dodatkowo wycena zobowigzania obarczona jest
niepewno$cia ze wzgledu na istotny wptyw na te wycene szacunkow
warto$ci godziwej wierzytelnosci stanowiacych aktywa funduszu
BEST IIl NSFIZ i moze podlega¢ w przysztosci modyfikacjom z tego
tytutu. Podstawg do wyceny zobowigzania stanowi warto$¢
aktywoéw netto funduszu BEST IIl NSFIZ na podstawie sprawozdania
tego funduszu sporzadzonego zgodnie z zasadami obowigzujacymi
fundusze inwestycyjne. Warto$¢ wyceny ujeta w sprawozdaniu
klasyfikujemy do kategorii 3 hierarchii wartosci godziwej, o ktérej
mowa powyzej.

Stan na dzien
31.12.2020

Stan na dzien

30.06.2021

Zobowigzania wobec uczestnika BEST 11l NSFIZ

70 176 75489

Poréwnanie wartos$ci godziwej i warto$ci bilansowej instrumentdw finansowych niewycenianych do warto$ci godziwej

Stan na dzien Stan na dzien

30.06.2021 31.12.2020

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢

godziwa bilansowa godziwa bilansowa
Aktywa finansowe
Wierzytelno$ci nabyte — Kategoria 3 851905 900192 896 898 938 357
Zobowigzania finansowe
Zobowiazania z tytutu obligacji, z tego warto$¢ godziwa

klasyfikowana do nastepujacych pozioméw hierarchii:

Kategoria 1 234 843 234 668 293134 294224
Kategoria 2 20103 20103 - -
Zobowigzania z tytutu kredytéw — Kategoria 2 141793 143 078 159 556 161 091
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Wierzytelno$ci nabyte

Warto$¢ bilansowa wierzytelno$ci  wyceniana jest modelem
zamortyzowanego kosztu, ktéry jest odmienny od modelu wyceny do
warto$ci godziwej m.in. dlatego, Ze zastosowane stopy procentowe
sg niezmienne w catym okresie obstugi (niewrazliwe na zmiany
stép rynkowych), a przeptywy bazuja na spodziewanych sptfatach
z pakietéw wierzytelnosci (bez kosztéw ich dochodzenia).

Warto$¢ godziwa pakietéw wierzytelnosci szacowana jest w oparciu
0 uznane metody estymacji na podstawie danych odno$nie do
charakterystyki kazdego portfela wierzytelno$ci, w szczegélnosci:
warto$ci zadtuzenia, rodzaju produktu, zabezpieczenia, okresu
przeterminowania, etapu obstugi, zawartych ugéd, planowanych
kosztow dochodzenia wierzytelnosci itp. Ze wzgledu na fakt, ze
nabywamy gféwnie wierzytelnoSci nieregularne, juz w momencie
nabycia szacujemy przyszte wpfaty z uwzglednieniem ryzyka
kredytowego nieotrzymania od dfuznikéw cafosci lub czesci
wierzytelno$ci oraz kosztéw niezbednych do poniesienia w zwigzku
z egzekucja wpfat. Zarzadzamy ryzykiem kredytowym na etapie
wyceny wierzytelnoSci jeszcze przed ich nabyciem, a nastepnie
poprzez indywidualnie ustalane strategie windykacyjne. Na kazdy
dzien bilansowy oceniamy ryzyko kredytowe w oparciu o historyczne
dane dotyczace wptywow z podobnych pakietéw wierzytelnosci.
Podstawowymi parametrami (danymi wejsciowymi)
wykorzystywanymi do wyceny wierzytelno$ci w wartosci godziwej
sa:

= okres obstugi pakietu,

= szacowane wptywy i wydatki zwigzane z obstuga wierzytelnosci
oraz

= stopa dyskontowa.

Zmiany powyzszych parametrdw wptywaja odpowiednio na
wzrost lub spadek warto$ci godziwej. Tak oszacowana warto$¢
godziwa wierzytelno$ci moze rézni¢ sie od wartosci, jaka zostataby
wyznaczona, gdyby istniat aktywny rynek.

5.11. TRANSAKCJE MIEDZY PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(w tys. 7t)

Obligacje

Warto$¢ bilansowa zobowigzan finansowych z tytutu emisji obligacji
wyceniana jest modelem zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem
poniesionych wydatkéw bezpoSrednio zwigzanych z emisjg
i efektywnej stopy procentowe;.

Warto$¢ godziwa obligacji notowanych na aktywnym rynku
i poréwnywalnych z nimi zostata oszacowana na podstawie kursu
zamknigcia notowan obligacji na Catalyst z dnia bilansowego
powigkszonego o naroste odsetki. Warto$¢ godziwa pozostatych tj.
nienotowanych obligacji zostata wyznaczona poprzez model wyceny
oparty o dane wejsciowe obserwowane w sposéb bezposredni lub
posredni na aktywnym rynku.

Kredyty

Warto$¢ bilansowa zobowigzan finansowych z tytutu kredytow
wyceniana jest modelem zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem
poniesionych wydatkéw bezpo$rednio zwigzanych z uzyskaniem
kredytu (prowizje) i efektywnej stopy procentowe.

Warto$¢ godziwa kredytéw zostata oszacowana poprzez
zdyskontowanie  przysztych  przeptywéw  pienigznych  stopa
oprocentowania uwzgledniajaca rynkowy poziom marzy oraz stope
referencyjna z dnia bilansowego.

Pozostate aktywa i zobowigzania finansowe
Warto$ci bilansowe pozostatych aktywdw i zobowigzar finansowych

wycenianych w zamortyzowanym koszcie sg zblizone do ich wartosci
godziwych.

5.11.1. Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadéw i Rad Nadzorczych spétek z Grupy

Wynagrodzenia biezace Cztankéw Zarzadéw i Rad Nadzorczych podmiotéw Grupy za pierwsze pétrocze 2021 roku i za analogiczny okres

ubiegtego roku wynaosity odpowiednio:

Zarzad
BEST

Towarzystwo
BEST ltalia

Rada Nadzorcza
BEST

Towarzystwo

01.01.2021 01.01.2020
30.06.2021 30.06.2020
2194 1093

768 675

500 237

204 161

34 34

31



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
BEST Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2021 roku

5.11.2. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytoéw, pozyczek, gwarancji, porgczen udzielonych osobom
powiazanym (w szczegdlno$ci osobom zarzgdzajacym lub nadzorujgcym) oraz zawartych z nimi umowach

Na dzien 30 czerwca 2021 roku posiadalismy zobowigzania wobec ~ Zgodnie z zawartymi umowami wg stanu na dzief 30 czerwca 2021
Cztonkéw Zarzadu BEST w wysokosci 27 min zt z tytutu udzielonych  roku pozyczki te byty wymagalne w nastepujacych terminach: kwota
pozyczek. W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku 7 min zt - 30 listopada 2021 roku, a kwota 20 min z+ — 31 grudnia
zapfaciliémy odsetki od tych zobowigzan w wysoko$ci 520 tys. zt. 2021 roku.

5.11.3. Informacje o transakcjach z pozostatymi podmiotami powigzanymi

Transakcje miedzy BEST a jej jednostkami zaleznymi zostaty wyeliminowane w trakcie konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej nocie.

Nierozliczone salda z jednostka stowarzyszong — Kredyt Inkaso Nierozliczone salda Nierozliczone salda
na 30.06.2021 na 31.12.2020

Nalezno$ci:

7 tytutu obligacji wyemitowanych przez Kredyt Inkaso (niewymagalne) 2 2

5.12. INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPLATY DEUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH
(w tys. 7t)

Dtuzne papiery warto$ciowe

W pierwszym pétroczu 2021 roku wykupilismy obligacje serii Q2 oraz R1 o tacznej warto$ci nominalnej 60 min zt. Jednocze$nie, w ramach
programu emisji prywatnej, wyemitowali$my obligacje serii U o warto$ci 20 min zt.

01.01.2021 01.01.2020
30.06.2021 30.06.2020
Nowe emisje (warto$é nominalna) 20000 -
seria U 20000
Wykupy (warto$¢ nominalna), w tym: (60 000) (130 476)
seria K4 - (20 000)
seria L1 - (20 003)
seria L2 - (40 000)
seria L3 = (50 000)
seria R4 (473)
seria Q2 (10 000)
seria R1 (50 000)
Razem (40000) (130 476)

Kapitatowe papiery wartoSciowe
W pierwszym pétroczu 2021 roku BEST nie wyemitowat ani nie  Emisje i wykupy certyfikatow inwestycyjnych w ramach Grupy

wykupit wtasnych kapitatowych papieréw warto$ciowych. s eliminowane w procesie konsolidacji i nie sa wykazywane jako
ykupit wtasnych kapitatowych papierd Sciowych 3 elimi procesie konsolidacji i nie sg wykazywane jak
kapitatowe papiery warto$ciowe w sprawozdaniu skonsolidowanym.
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5.13. INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku BEST nie wyptacat ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

5.14. SKUTKIZMIAN W STRUKTURZE GRUPY, W TYM POLACZENIE JEDNOSTEK, OBJECIE LUB UTRATA KONTROLI NAD
JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI | INWESTYCJAMI DLUGOTERMINOWYMI, RESTRUKTURYZACJA | ZANIECHANIE

DZIALALNOSCI

W pierwszym pétroczu 2021 roku nie miaty miejsca zadne zmiany w strukturze Grupy.

5.15. INFORMACJE DOTYCZACE ZMIAN Z0BOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH, KTORE
NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem podmioty z Grupy
wykorzystaty kolejne transze kredytu w ramach umowy kredytowej
zawartej z ING Bankiem Slaskim S.A. W nastepstwie powyzszego
ustanowione zostaty kolejne zastawy na zbiorach wierzytelnosSci.

5.16. INFORMACJE 0 ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO POLROCZNE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE, NIEUWZGLEDNIONYCH W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACYCH W ZNACZACY
SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZtE WYNIKI FINANSOWE GRUPY

W dniu 30 lipca 2021 roku podpisaliémy aneks do przedwstepne;
umowy sprzedazy nieruchomos$ci inwestycyjnej we Wroctawiu.
Zgodnie z trecig aneksu w przypadku zawarcia umowy sprzedazy
w terminach okre$lonych w umowie, cena sprzedazy nieruchomosci
wyniesie nie mniej niz 30 min zt netto. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania warunki umowy nie zostaty spetnione,
wobec czego warto$¢ bilansowa tej nieruchomo$ci  wynosi
17 min zt i zostata wyceniona na podstawie operatu szacunkowego
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Z uwagi na wystepujace nadal zagrozenie COVID-19 istnieje ryzyko,
ze ewentualny dalszy rozwo6j pandemii moze mie¢ negatywny wptyw
na nasze przyszfe wyniki finansowe. Obecnie nie jeste$my w stanie
oszacowac wartosci tego wptywu. Na biezaco monitorujemy rozwoj
sytuacji w celu podejmowania wszelkich krokéw mogacych ztagodzi¢
ewentualne negatywne skutki dla Grupy BEST.

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pierwsze pdtrocze 2021 roku zostato sporzgdzone i zatwierdzone do publikacji

w dniu 6 wrzeénia 2021 roku.
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