wyciag z protokotu nr 26/X/2021
z posiedzenia Zarzadu Spotki
pod firmg Grupa LOTOS S.A.

z dnia 26 maja 2021 r.

,Uchwata nr &40/x/2021
Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
Z dnia 26 maja 2021 r.

w sprawie: przyjecia Sprawozdania Zarzadu Grupy LOTOS S.A. o wydatkach
reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public _relations)

i komunikacji spotecznej oraz ustuqi doradztwa zwiazane z zarzadzaniem
- za rok 2020

Zarzad Grupy LOTOS S.A., dziatajac na podstawie § 16 ust. 6 pkt 3 Statutu Spdtki,
w trybie okreslonym w § 18 ust. 2 Regulaminu Zarzgdu, uchwala, co nastgpuje:

§1.

1. Zarzad Grupy LOTOS S.A. przyjmuje Sprawozdanie Zarzgdu Grupy LOTOS S.A.
o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spoteczne;
oraz ustugi doradztwa zwigzane z zarzadzaniem — za rok 2020, ktére stanowi zatgcznik
do niniejszej uchwaty.

2. Zarzad Grupy LOTOS S.A. postanawia przedstawi¢ Sprawozdanie, o ktorym mowa
w ustepie 1, Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Grupy LOTOS S.A.

§2.
Zarzad Grupy LOTOS S.A., dziatajgc na podstawie §13 ust. 2 pkt 12 Statutu Spotki wystepuje
z wnioskiem do Rady Nadzorczej o zaopiniowanie sprawozdania Zarzagdu Grupy LOTOS S.A,,
o ktérym mowa w §1 niniejszej uchwaty.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

1. Za podjeciem uchwaly gtosowato:
2. Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato:
3. Wstrzymato sie od gtosu:

Cztonkow Zarzgdu
Cztonkow Zarzadu
Czionkow Zarzadu
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Krzysztof Nowicki
iceprezes Zarzadu

" Piotr Walczak
Wiceprezes Zarzadu

Zofia Paryta
Prezes Zarzadu



zdnia ....o06./75]2021 roku

g Zatacznik do Uchwaty nr & 4(IX/2021
, Zarzadu Gr% ?TOS SA

SPRAWOZDANIE ZARZADU GRUPY LOTOS S.A.

O WYDATKACH REPREZENTACYJNYCH, WYDATKACH NA USLUGI PRAWNE,
USLUGI MARKETINGOWE, USLUGI W ZAKRESIE STOSUNKOW MIEDZYLUDZKICH
(PUBLIC RELATIONS) | KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ ORAZ UStUGI DORADZTWA

ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM
- ZA ROK 2020.

Piotr Walczak
Wiceprezes Zarzadu

Zofia Paryta
Prezes Zarzadu



Zarzad Grupy LOTOS S.A, dziatajagc na podstawie §16 ust. 6 pkt 3 Statutu Spodfki,
ponizej przedstawia informacje o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne,
ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa, zwiazane z zarzgdzaniem — za rok 2020.

. WYDATKI REPREZENTACYJNE, USLUGI MARKETINGOWE ORAZ USLUGI
W  ZAKRESIE STOSUNKOW  MIEDZYLUDZKICH (PUBLIC RELATIONS)
| KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ.

W 2020 roku wydatki reprezentacyjne, ustugi marketingowe oraz ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej przedstawiaty sie nastgpujgco:

sponsoring — kwota w wysokosci 56 577 955 PLN (z czego do Fundacji LOTOS
przekazano kwote 10 400 000 PLN na walke z COVID-19),

ustugi marketingowe — kwota w wysoko$ci 23 187 509,26 PLN,

ustugi public relations i komunikacji spotecznej — kwota w wysokoéci 1 242 462,08 PLN,
stricte reprezentacyjne — kwota w wysokosci 669 392,42 PLN.

Wydatki na sponsoring

Dziatania sponsoringowe w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. realizowane sg w oparciu
o strategie biznesowg Grupy LOTOS S.A. na lata 2017-2022. Sponsoring realizuje
cele biznesowe, marketingowe i wizerunkowe firmy i jest jednym z narzedzi wykorzystywanych
do wspierania sprzedazy produktéw i budowania przewagi konkurencyjnej Grupy Kapitatowe]
Grupy LOTOS S.A. W roku 2020 prowadzono dziatania sponsoringowe miedzy innymi
w nizej wymienionych obszarach:

= Sponsoring sportu (np. Gtéwny Sponsor Reprezentacji Polski w Pitce Noznej, Generalny
Sponsor Polskiego Narciarstwa, Sponsor Strategiczny LOTOS Rally Team Kajetan
Kajetanowicz, Sponsor Strategiczny Polskiego Zwigzku Tenisa, Partner Gtéwny Huberta
Hurkacza, Gtéwny Sponsor Akademickiego Zwigzku Sportowego, Sponsor Polskiego
Zwigzku Koszykowki oraz wiele innych projektéw z obszaru sponsoringu sportu),

= Sponsoring kultury (np. LOTOS Jazz Festiwal-Bielska Zadymka Jazzowa,
LOTOS Siesta Festiwal, Ladies Jazz Festiwal, Mecenas Opery Battyckiej, Mecenas
Teatru Atelier, Mecenas Teatru Muzycznego w Gdyni oraz wiele innych inicjatyw
sponsoringu kultury),

» Sponsoring programoéw spotecznych i CSR (np. Program ,Mistrzowie w drodze”, Festiwal
E(x)plory, Kierunek Battyk i inne inicjatywny spoteczne).

Wydatki na ustugi marketingowe

W ramach budzetu marketingowego w 2020 roku zrealizowano gtéwnie projekty reklamowe

i promocyjne wspierajgce sprzedaz paliw i innych produktéw na stacjach paliw LOTOS
w okresie pandemii COVID-19.

Podobnie jak w poprzednich latach, w ramach dziatan marketingowych wykorzystywano
wizerunek ambasadoréw i sportowcéw wiodgcych dyscyplin w celu zbudowania atrakcyjnego
komunikatu reklamowego oraz budowy marki LOTOS.

Dziatania marketingowe zrealizowane w 2020 roku:
1. Wsparcie marki korporacyjnej LOTOS:

¢ dziatania promujace marke przy wydarzeniach gospodarczych i branzowych,



e dziatania wizerunkowe zwigzane z walkg z COVID-19 m.in. ogélnopolska kampania
w roéznych kanatach mediowych ,Kazdy czeka na swoje NAJ” z mozliwoscig
przekazywania punktow Navigator na wsparcie walki z pandemig oraz kampania
social mediowa ,WW domu tez jest NAJ”,

e dziatania w obszarze sponsoringu kultury,

e dziatania wspierajgce sponsoring PZN,

* dziatania wspierajgce sponsoring PZPN,

» dziatania wspierajgce sponsoring Kajetana Kajetanowicza i LOTOS Rally Team,
» dziatania wspierajgce sponsoring PZT i Huberta Hurkacza,

» dziatania wspierajgce sponsoring Tour de Pologne,

* dziatania wspierajgce programy spoteczno-sportowe (Szukamy Nastepcow Mistrza,
Pitkarska Przysztos¢ z LOTOSEM, Rakiety LOTOSU),

* dziatania wspierajace projekty CSR z zakresu ekologii, nauki i bezpieczehstwa
w ruchu drogowym.

2. Wsparcie marek produktow i ustug Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.:
e dziatania wspierajgce paliwa zimowe Dynamic,

e dziatania wspierajace paliwa premium Dynamic m.in. ogélnopolska kampania TV
,Dynamic prowadzi nas dale]” z wykorzystaniem wizerunku reprezentacji Polski
w pitce noznej w kontek$cie meczow Ligi Naroddw,

e dziatania wspierajace marke i oferte Cafe Punkt (kawa i napoje, stodkie przekgski
i kanapki),

» dziatania wspierajace program lojalnosciowy Navigator,

* dziatania wspierajace ustugi na stacji paliw (m.in. myjnia),

» dziatania wspierajgce dla napojow i cukierkéw Dynamic,

» dziatania wspierajace oleje silnikowe i ptyny do dezynfekcji LOTOS Qil,
* dziatania wspierajgce produkty LOTOS Asfalt.

3. Wsparcie promocji sprzedazy na stacjach LOTOS:

e ogolnopolska kampania w réznych kanatach mediowych dot. promocji , TankuJEMY hot
dogi za 1 grosz” w okresie wakacji, wykorzystujaca zwigkszony ruch turystyczny w kraju,

¢ ogolnopolska kampania w réznych kanatach mediowych dot. ,Blyskawicznej Loterii”
(promocja sprzedazy z nagrodami),

e wsparcie mediowe krétkookresowych promocji rabatowych paliw oraz w kategorii
gastronomii oraz promocji lokalnych,

Wydatki na ustugi w__zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public _relations)
i komunikacji spotecznej

Efektywna komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna wymagajg celowych, trwatych
| systematycznych dziatari oraz wsparcia wyspecjalizowanych podmiotéw. W 2020 roku ustugi,
wspomagajgce realizacje strategii Grupy LOTOS S.A. w obszarze szeroko rozumianej
komunikacji, podyktowane sg m. in.:

* potrzebg i checig rozpoznawalnoséci i wzmacniania marki Grupy LOTOS na rynku polskim
i na arenie migdzynarodowej zgodnie z zatozeniami Strategii Spétki na lata 2017-2022,



e promocjg realizowanych oraz planowanych inwestycji, w tym m. in.: rozbudowy sieci
stacji paliw, LOTOS Niebieskiego Szlaku, PURE H2, Green H2, HBO, nowoczesnego
nalewaka kolejowego, budowy Wezta Odzysku Wodoru, systemu ciagtego monitoringu
zanieczyszczen (CEMS), budowy szpitala tymczasowego w Gdansku,

e wsparciem dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. na rynkach w Norwegii, Wielkiej Brytanii, a
takze w panstwach basenu Morza Battyckiego,

o efektywnym  wykorzystaniem potencjatu  zawartych przez  Spétke umow
sponsoringowych,

e potrzebg i checia promocji inicjatyw podejmowanych przez Fundacje LOTOS,
e wsparciem polskiego systemu opieki zdrowotnej w walce z epidemig COVID-19,

e potrzebg monitoringu mediéw, koordynacji dziatan oraz dystrybucji informacji
w potencjalnych sytuacjach kryzysowych.

W 2020 roku utrzymano obstuge dotychczasowych kanatow komunikacji (zarowno wewnetrznej
jak i zewnetrznej) oraz kontynuowano rozwdj aktywnosci Grupy LOTOS SA.
w mediach spofecznosciowych. Przekazy wzmacniano licznymi materiatami wideo
oraz wspétpracg medialng z wybranymi redakcjami.

Il. WYDATKI NA USLUGI PRAWNE ORAZ WYDATKI NA USLUGI DORADZTWA ZWIAZANE
Z ZARZADZANIEM.

Wydatki na ustugi prawne

W odniesieniu do ustug doradztwa prawnego, w 2020 r. Zarzgd Grupy LOTOS S.A. kontynuowat
kierunek dziatania majacy na celu centralizacje ustug doradztwa prawnego
oraz dalszg optymalizacje wydatkow na zewnetrzne ustugi doradztwa prawnego.

Biuro Prawne poza biezgcg obstuga prawng spétki wspierato kluczowe projekty GL S.A.
Na poczatku roku najistotniejsze byto wsparcie prawne zakonczenia prac nad inwestycja EFRA
oraz zabezpieczenie rozpoczynajacej sie budowy Hydrokrakingowego Bloku Olejowego.
Kontynuowane byly réwniez prace w projektach Polimery Police oraz M.9014.
W dobie pandemii koronawirusa Koncern aktywnie wigczyt sie w pomoc i uruchomit kilka akcji
wsparcia instytucji zmagajgcych sie z pandemig oraz wybudowat szpital tymczasowy.
Biuro Prawne sukcesywnie wspierato powyzsze dziatania GL S.A., a takze pomagato
dostosowywac sie organizacji do dynamicznie zmieniajgcych sie przepisow prawnych.
Istotne réwniez byto wsparcie prawne dotyczace modyfikacji modelu organizacji pracy Koncernu
w dobie pandemii.

Woydatki na ustugi doradztwa prawnego w 2020 r. opiewaty na kwote 5 045 062,31 zi netto.

Wydatki na ustuqgi doradztwa zwiazane z zarzadzaniem

Wydatki na ustugi doradztwa zwiagzanego z zarzadzaniem obejmujg doradztwo dla Spoétki,
realizowane przez profesjonalne podmioty zewnetrzne $wiadczgce ustugi doradcze, wspierajace
realizacijg  okreslonych inicjatyw  oraz konkretnych projektéw strategicznych,
w tym ustugi w zakresie wykonywania analiz biznesowych, finansowych i podobnych.
Wydatki za ustugi doradztwa zwigzane z zarzgdzaniem wyniosty w 2020 r. 5 402 148,79 zi netto.





