Tres¢ uchwatl podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Instytutu Szkolen i Analiz Gospodarczych z siedzibg w Warszawie
w dniu 29 czerwca 2021 1.

UCHWALA NR 1/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma:

Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie wyboru Przewodniczqcego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki
pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych spotka akcyjna z siedzibg w Warszawie

uchwala, co nastepuje:---- -—-- --- oo
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych

spotka akcyjna z siedzibg w Warszawie wybiera na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Panig Edyte GAJEWSKA-ZAPERT. --- --- - -
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. --- -

Otwierajqca Zgromadzenie stwierdzita, ze w glosowaniu tajnym wazne gtosy oddano z 1 800 000
akcji, ktorych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tgczna liczba waznych
gtoséw 1800 000, ,za” Uchwalq oddano 1 800 ooo (jeden milion osiemset tysiecy) gloséw, ,przeciw”
Uchwale oddano o (zero) gtoséw, gloséw ,wstrzymujgcych sie” oddano o (zero), a zatem Uchwata

zostata przyjeta.

UCHWAELA NR 2/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma:

Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie przyjecia porzqdku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych

spoltka akcyjna z siedziba w Warszawie uchwala, co nastepuje:
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych

spotka akcyjna z siedzibga w Warszawie zatwierdza nastepujacy porzadek obrad:- - --

1) Wybér Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. -

2) Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego

zdolnosci do podejmowania uchwat.------------------ - --

3) Przyjecie porzadku obrad. --



4)

5)
6)

7)

8)

9)

10)
11)

12)

13)
14)

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---

Podjecie uchwaly w przedmiocie uchylenia tajnosci glosowania przy wyborze Komisji
Skrutacyjne;j.- - - — -

Podjecie uchwaly w przedmiocie wyboru Komisji Skrutacyjnej.---
Rozpatrzenie i podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej
spotki z oceny jednostkowego sprawozdania finansowego spdtki za rok obrotowy 2020,
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci spotki i Grupy Kapitalowej Instytutu Szkolen i Analiz
Gospodarczych S.A. w roku 2020, wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za 2020
rok, a takze z oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

Instytutu Szkolen i Analiz Gospodarczych S.A. za rok obrotowy 2020.- -
Rozpatrzenie i podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania

finansowego spatki za rok obrotowy 2020. -

Rozpatrzenie i podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Instytutu Szkolen i Analiz Gospodarczych
S.A. Za 10K ODIOtOWY 2020, === mm e e e e

Rozpatrzenie i podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci spotki i Grupy Kapitalowej Instytutu Szkolen i Analiz Gospodarczych S.A. w
roku obrotowym 2020.--- -

Podjecie uchwaly w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2020.
Podjecie uchwal w sprawie udzielenia Czlonkom Zarzadu spoétki absolutorium z

wykonania obowiazkow w 2020 roku.
Podjecie uchwatl w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej spotki absolutorium z
wykonania obowigzkoéw z 2020 roku.---- - - -

Podjecie uchwat w sprawie zmian w skladzie Rady Nadzorczej.------------

Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.-

§ 2.

Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu jawnym wazne glosy oddano z

1 800 000 akcji, ktdrych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tqczna liczba

waznych gtoséw 1 800 000, ,za” Uchwalq oddano 1 800 000 (jeden milion osiemset tysiecy) gloséw,

»przeciw” Uchwale oddano o (zero) gtoséw, gloséw ,wstrzymujgcych sie” oddano o (zero), a zatem

Uchwata zostata przyjeta.

UCHWALA NR 3/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma:
Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie odstgpienia od uchylenia tajnosci gtosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych

spotka akcyjna z siedzibq w Warszawie uchwala, co nastepuje:--

§1.



Zwyczajne Walne Zgromadzenie spolki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna z siedzibg w Warszawie odstepuje od uchylenia tajnos$¢ gtosowania przy wyborze

Komisji Skrutacyjnej.---- - - S i}

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. --- -

Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu jawnym wazne glosy oddano z
1800 000 akgcji, ktérych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tgczna liczba
waznych gtoséw 1 800 000, ,za” Uchwalq oddano 1 800 o0oo (jeden milion osiemset tysiecy) gtosow,
»przeciw” Uchwale oddano o (zero) gloséw, gtoséw ,wstrzymujgcych sie” oddano o (zero), a zatem

Uchwata zostata przyjeta.

UCHWALA NR 4/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma:

Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie odstgpienia od wyboru Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych

spolka akcyjna z siedzibq w Warszawie uchwala, co nastepuje:
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spolki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych

spotka akcyjna z siedzibg w Warszawie odstepuje od wyboru Komisji Skrutacyjnej, za$ liczenie

gltoséw powierza sie Przewodniczacej Zgromadzenia.--

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. - -—-

Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu jawnym wazne glosy oddano z
1800 000 akgji, ktérych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tgczna liczba
waznych gtoséw 1800 000, ,za” Uchwalg oddano 1 800 ooo (jeden milion osiemset tysiecy) gloséw,
»przeciw” Uchwale oddano o (zero) gloséw, gloséw ,wstrzymujgcych sie” oddano o (zero), a zatem

Uchwata zostata przyjeta.

UCHWALA NR 5/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma:
Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej spétki z oceny jednostkowego sprawozdania
finansowego spétki za rok obrotowy 2020, sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci spétki i Grupy Kapitatowej
Instytutu Szkolert i Analiz Gospodarczych S.A. w roku 2020, wniosku Zarzqdu w sprawie pokrycia straty za



2020 rok, a takze z oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Instytutu Szkoleri
i Analiz Gospodarczych S.A. za rok obrotowy 2020

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna z siedzibq w Warszawie uchwala, co nastepuje:-- -

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych

spotka akcyjna z siedzibg w Warszawie zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej spotki z oceny
jednostkowego sprawozdania finansowego spotki za rok obrotowy 2020, sprawozdania Zarzadu
z dzialalnosci spotki i Grupy Kapitalowej Instytutu Szkolen i Analiz Gospodarczych S.A. w roku
2020, wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za 2020 rok, a takze z oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Instytutu Szkolen i Analiz Gospodarczych S.A. za
rok obrotowy 2020.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---

Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu jawnym wazne glosy oddano z
1800 000 akgcji, ktdrych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tqczna liczba
waznych gtoséw 1800 ooo, ,za” Uchwatq oddano 1730 ooo (jeden milion siedemset trzydziesci
tysiecy) gtoséw, ,przeciw” Uchwale oddano 70 ooo (siedemdziesigt tysiecy) gloséw, gloséw

»wstrzymujgcych sie” oddano o (zero), a zatem Uchwata zostata przyjeta.

UCHWALA NR 6/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spoiki pod firma:
Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego spétki za rok obrotowy 2020

Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych oraz art. 53 ust.

1 ustawy o rachunkowosci Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Instytut Szkolen i

Analiz Gospodarczych spotka akceyjna z siedzibg w Warszawie uchwala, co nastepuje:---------------
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych

spotka akcyjna z siedzibq w Warszawie zatwierdza jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki

pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych spétka akcyjna z siedzibg w Warszawie

sporzadzone za rok obrotowy 2020, skladajace sie z: --—--
1. Wprowadzenia do sprawozdania finansowego;

2. Bilansu wykazujacego po stronie aktywow i pasywéw sume bilansowa: 1 505 539,00 z};------------
3. Rachunku zyskoéw i strat wykazujacego strate netto w kwocie: -445 758,99 zk;-------------------——--
4. Zestawienia zmian w kapitale wlasnym; -—- —_—

5. Rachunku przeplywoéw pienieznych; - — -
6. Informacji dodatkowej.—-----====-mmmmmmom e

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---



Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu jawnym wazne glosy oddano z
1 800 000 akgcji, ktérych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tqgczna liczba
waznych gtoséw 1800 000, ,za” Uchwalq oddano 1 730 ooo (jeden milion siedemset trzydziesci
tysiecy) gloséw, ,przeciw” Uchwale oddano 70 ooo (siedemdziesiqt tysiecy) gloséw, gloséw

ywstrzymujgcych sie” oddano o (zero), a zatem Uchwata zostala przyjeta.

UCHWALA NR 7/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma:

Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Instytutu Szkolen i
Analiz Gospodarczych S.A. za rok obrotowy 2020

Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych oraz art. 53 ust.

1 ustawy o rachunkowosci Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki pod firma: Instytut Szkolen i

Analiz Gospodarczych spotka akceyjna z siedzibg w Warszawie uchwala, co nastepuje:---------------
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych

spotka akcyjna z siedziba w Warszawie zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Kapitatlowej Instytutu Szkolen i Analiz Gospodarczych S.A. sporzadzone za rok obrotowy

2020, skladajace sie z:---------------------—- — S

1. Wprowadzenia do sprawozdania finansowego;
2. Bilansu wykazujacego po stronie aktywow i pasywdw sume bilansowa: 5 632 361,56 z};------------
3. Rachunku zyskéw i strat wykazujacego strate netto w kwocie: -705 022,49 z--------------—---—-——-
4. Zestawienia zmian w kapitale wlasnym;--- -

5. Rachunku przeptywéw pienieznych; -

6. Informacji dodatkowe;j.

§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia. R -

Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu jawnym wazne glosy oddano z
1800 000 akgji, ktérych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tqgczna liczba
waznych gtoséw 1800 ooo, ,za” Uchwalg oddano 1730 0oo (jeden milion siedemset trzydziesci
tysiecy) gloséw, ,przeciw” Uchwale oddano 70 ooo (siedemdziesigt tysiecy) gtoséw, gloséw

»wstrzymujgcych sie” oddano o (zero), a zatem Uchwata zostata przyjeta.

UCHWALA NR 8/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma:

Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie



z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci spétki i Grupy Kapitatowej Instytutu Szkoler i
Analiz Gospodarczych S.A. w roku obrotowym 2020

Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych spoétka akeyjna z

siedziba w Warszawie uchwala, co nastepuje: ---

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spolka akcyjna z siedzibq w Warszawie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci spotki i
Grupy Kapitalowej Instytutu Szkolen i Analiz Gospodarczych S.A. w roku obrotowym 2020.--------

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---

Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu jawnym wazne glosy oddano z
1800 000 akgcji, ktdrych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tqczna liczba
waznych gtoséw 1800 ooo, ,za” Uchwatq oddano 1730 ooo (jeden milion siedemset trzydziesci
tysiecy) gtoséw, ,przeciw” Uchwale oddano 70 ooo (siedemdziesigt tysiecy) gloséw, gloséw

»wstrzymujgcych sie” oddano o (zero), a zatem Uchwata zostata przyjeta.

UCHWALA NR 9/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spoiki pod firma:

Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2020

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych spétka akeyjna z siedziba w Warszawie

uchwala, co nastepuje:------ - - - -
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych

spotka akcyjna z siedzibqg w Warszawie postanawia, iz strata za rok obrotowy 2020 w wysokosci

-445 758,99 zl pokryta zostanie z przyszlych zyskéw w kolejnych okresach.-- -——-
§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.---

Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu jawnym wazne glosy oddano z
1 800 o000 akgcji, ktdrych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tqczna liczba
waznych gtoséw 1800 ooo, ,za” Uchwalg oddano 1730 ooo (jeden milion siedemset trzydziesci
tysiecy) gloséw, ,przeciw” Uchwale oddano 70 ooo (siedemdziesigt tysiecy) gloséw, gloséw

»wstrzymujgcych sie” oddano o (zero), a zatem Uchwata zostata przyjeta.



UCHWALA NR 10/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma:
Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzqdu spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych spétka akcyjna

z siedziba w Warszawie uchwala, co nastepuje: e

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna z siedzibg w Warszawie udziela Prezes Zarzadu spotki Pani Beacie GLINCE
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku (tj. w okresie od 1 stycznia 2020 roku do 27

sierpnia 2020 roku).---- -

§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia. - -—-

Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu tajnym wazne glosy oddano z
1800 000 akgji, ktérych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tgczna liczba
waznych gloséw 1 800 000, ,za” Uchwalq oddano 1 800 ooo (jeden milion osiemset tysiecy) gtoséw,
yprzeciw” Uchwale oddano o (zero) gloséw, gloséw ,wstrzymujqcych sie” oddano o (zero), a zatem

Uchwata zostata przyjeta.

UCHWALA NR 11/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma:

Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzqdu spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych spotka akeyjna

z siedziba w Warszawie uchwala, co nastepuje: - - -

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna z siedzibq w Warszawie udziela Pani Edycie GAJEWSKIEJ-ZAPERT absolutorium
z wykonania w 2020 roku obowiazkéw Wiceprezes Zarzadu spotki (tj. w okresie od 1 stycznia
2020 roku do 27 sierpnia 2020 roku) oraz Prezes Zarzadu spdiki (tj. w okresie od 27 sierpnia 2020

roku do 31 grudnia 2020 roku). - — -

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. --- -




Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu tajnym wazne glosy oddano z
1800 000 akcji, ktérych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tgczna liczba
waznych gtoséw 1800 ooo, ,za” Uchwalg oddano 1730 ooo (jeden milion siedemset trzydziesci
tysiecy) gtoséw, ,przeciw” Uchwale oddano 70 ooo (siedemdziesiqt tysiecy) gloséw, gloséw
ywstrzymujqcych sie” oddano o (zero), a zatem Uchwata zostata przyjeta.

UCHWALA NR 12/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spoiki pod firma:
Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych spoétka akcyjna

z siedziba w Warszawie uchwala, co nastepuje:-------------------ommoeeeee-

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna z siedziba w Warszawie udziela czlonkowi Rady Nadzorczej spoétki Panu
Jarostawowi Zygmuntowi REWUCKIEMU absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku.---

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---

Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu tajnym wazne glosy oddano z
1800 000 akgji, ktérych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tqczna liczba
waznych gtoséw 1 800 000, ,za” Uchwalq oddano 1 800 ooo (jeden milion osiemset tysiecy) gloséw,
»przeciw” Uchwale oddano o (zero) gloséw, gloséw ,wstrzymujqgcych sie” oddano o (zero), a zatem

Uchwata zostata przyjeta.

UCHWALA NR 13/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma:

Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spétki absolutorium z wykonania obowiqzkow w 2020 roku

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych spétka akcyjna
z siedzibg w Warszawie uchwala, co nastepuje:------------------o oo -

§1.




Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoiki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna z siedzibg w Warszawie udziela cztonkowi Rady Nadzorczej spdtki Pani Annie

GRODZKIE] absolutorium z wykonania obowigzkow w 2020 roku.-

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. --- -

Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu tajnym wazne glosy oddano z
1800 000 akgcji, ktérych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tgczna liczba
waznych gloséw 1 800 000, ,za” Uchwalq oddano 1 800 ooo (jeden milion osiemset tysiecy) gtoséw,
»przeciw” Uchwale oddano o (zero) gloséw, gtoséw ,wstrzymujgcych sie” oddano o (zero), a zatem

Uchwata zostata przyjeta.

UCHWALA NR 14/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma:
Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych spétka akcyjna

z siedziba w Warszawie uchwala, co nastepuje:--------------------—-—- e
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych

spotka akcyjna z siedzibq w Warszawie udziela cztonkowi Rady Nadzorczej spétki Pani Joannie

PISZCZATOWSKIE] absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku.
§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia. - ---

Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu tajnym wazne glosy oddano z
1800 000 akgji, ktérych procentowy udzial w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tqczna liczba
waznych gloséw 1 800 000, ,za” Uchwalq oddano 1 800 o0oo (jeden milion osiemset tysiecy) gloséw,
yprzeciw” Uchwale oddano o (zero) gloséw, gloséw ,wstrzymujqcych sie” oddano o (zero), a zatem
Uchwata zostata przyjeta.

UCHWALA NR 15/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma:

Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku



Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych spétka akcyjna

z siedziba w Warszawie uchwala, co nastepuje:-------------------mmoome

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna z siedziba w Warszawie udziela czlonkowi Rady Nadzorczej spoétki Panu
Marcinowi Piotrowi SEKSCINSKIEMU absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku.-------

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---

Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu tajnym wazne glosy oddano z
1 800 000 akgcji, ktorych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tqczna liczba
waznych gtoséw 1 800 000, ,za” Uchwalq oddano 1 800 0oo (jeden milion osiemset tysiecy) gloséw,
»przeciw” Uchwale oddano o (zero) gtoséw, gloséw ,wstrzymujgcych sie” oddano o (zero), a zatem

Uchwata zostata przyjeta.

UCHWALA NR 16/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma:
Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych spétka akcyjna

z siedzibg w Warszawie uchwala, co nastepuje:-------------=----ommmmmmeuuv

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna z siedziba w Warszawie udziela czlonkowi Rady Nadzorczej spoétki Panu
Grzegorzowi RYTELEWSKIEMU absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2020 roku.--------------

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---

Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu tajnym wazne glosy oddano z
1800 000 akgji, ktérych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tqczna liczba
waznych gtoséw 1800 ooo, ,za” Uchwalg oddano 1730 ooo (jeden milion siedemset trzydziesci
tysiecy) gtoséw, ,przeciw” Uchwale oddano 70 ooo (siedemdziesiqt tysiecy) gloséw, gloséw
,wstrzymujqcych sie” oddano o (zero), a zatem Uchwata zostata przyjeta.

UCHWALA NR 17/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma:

Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
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z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie odwotania Cztonka Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod
firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych spolka akcyjna z siedzibg w Warszawie uchwala,

co nastepuje: --- --- ---

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spoltka akcyjna z siedziba w Warszawie odwotuje ze sktadu Rady Nadzorczej spétki Pana Jarostawa
Zygmunta REWUCKIEGO.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. --- ---

Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu tajnym wazne glosy oddano z
1800 o000 akgji, ktorych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tqczna liczba
waznych gloséw 1 800 000, ,za” Uchwalq oddano 1 800 ooo (jeden milion osiemset tysiecy) gtosow,
wprzeciw” Uchwale oddano o (zero) gloséw, gloséw ,wstrzymujqgcych sie” oddano o (zero), a zatem

Uchwata zostata przyjeta.

UCHWALA NR 18/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma:

Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie odwotania Cztonka Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod
firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych spotka akeyjna z siedzibg w Warszawie uchwala,

co nastepuje: — — —
§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna z siedzibg w Warszawie odwotuje ze sktadu Rady Nadzorczej spotki Pania Anne
(¢):10)07/4 ¢ W—
§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia. - ---

Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu tajnym wazne glosy oddano z
1800 000 akgji, ktérych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tgczna liczba
waznych gtoséw 1800 000, ,za” Uchwalq oddano 1 800 ooo (jeden milion osiemset tysiecy) gloséw,
»przeciw” Uchwale oddano o (zero) gloséw, gloséw ,wstrzymujgcych sie” oddano o (zero), a zatem

Uchwata zostata przyjeta.

UCHWALA NR 19/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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spolki pod firma:
Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie odwotania Cztonka Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod
firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych spotka akcyjna z siedziba w Warszawie uchwala,

co nastepuje: ---

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spolka akcyjna z siedziba w Warszawie odwotuje ze skladu Rady Nadzorczej spotki Panig Joanne
PISZCZATOW SKA - e e

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---

Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu tajnym wazne glosy oddano z
1800 000 akgcji, ktdrych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tqczna liczba
waznych gtoséw 1 800 000, ,za” Uchwalq oddano 1 800 ooo (jeden milion osiemset tysiecy) gloséw,
»przeciw” Uchwale oddano o (zero) gltoséw, gloséw ,wstrzymujqgcych sie” oddano o (zero), a zatem

Uchwata zostata przyjeta.

UCHWAELA NR 20/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma:

Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie odwotania Cztonka Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod
firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych spétka akcyjna z siedzibg w Warszawie uchwala,

co nastepuje: ---

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna z siedziba w Warszawie odwotuje ze sktadu Rady Nadzorczej spotki Pana Marcina
Piotra SEKSCINSKIEGO.

§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.---

Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu tajnym wazne glosy oddano z
1800 000 akgji, ktdrych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tqczna liczba
waznych gtoséw 1 800 000, ,za” Uchwalq oddano 1 800 0oo (jeden milion osiemset tysiecy) gloséw,
»przeciw” Uchwale oddano o (zero) gltoséw, gloséw ,wstrzymujqgcych sie” oddano o (zero), a zatem

Uchwata zostata przyjeta.
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UCHWALA NR 21/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma:

Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie odwotania Cztonka Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod
firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych spotka akcyjna z siedzibg w Warszawie uchwala,

co nastepuje: --- --- ---

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna z siedziba w Warszawie odwotuje ze skladu Rady Nadzorczej spotki Pana
Grzegorza RYTELEWSKIEGO.--

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. --- -

Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu tajnym wazne glosy oddano z
1800 000 akgji, ktérych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tgczna liczba
waznych gloséw 1 800 000, ,za” Uchwalq oddano 1 800 ooo (jeden milion osiemset tysiecy) gtosow,
wprzeciw” Uchwale oddano o (zero) gloséw, gloséw ,wstrzymujqcych sie” oddano o (zero), a zatem

Uchwata zostata przyjeta.

UCHWAELA NR 22/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma:

Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod
firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych spotka akeyjna z siedzibg w Warszawie uchwala,

co nastepuje:
§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna z siedziba w Warszawie powoluje do skladu Rady Nadzorczej spotki Pana
Bartlomieja WILUSZA === oo e
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. - -—-

Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu tajnym wazne glosy oddano z
1800 000 akgji, ktérych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tgczna liczba
waznych gtoséw 1800 000, ,za” Uchwalq oddano 1 800 ooo (jeden milion osiemset tysiecy) gloséw,
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»przeciw” Uchwale oddano o (zero) gltoséw, gloséw ,wstrzymujqgcych sie” oddano o (zero), a zatem

Uchwata zostata przyjeta.

UCHWALA NR 23/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma:

Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie powofania Cztonka Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod
firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych spétka akcyjna z siedzibg w Warszawie uchwala,

co nastepuje: --=

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna z siedzibg w Warszawie powotuje do sktadu Rady Nadzorczej spotki Pana Macieja
DUDKA.--- - - - -

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---

Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu tajnym wazne glosy oddano z
1800 000 akgcji, ktdrych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tqczna liczba
waznych gtoséw 1 800 000, ,za” Uchwalq oddano 1 800 0oo (jeden milion osiemset tysiecy) gloséw,
»przeciw” Uchwale oddano o (zero) gloséw, gloséw ,wstrzymujgcych sie” oddano o (zero), a zatem

Uchwata zostata przyjeta.

UCHWALA NR 24/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma:

Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku

w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod
firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych spolka akcyjna z siedzibg w Warszawie uchwala,

co nastepuje: ---
§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna z siedzibg w Warszawie powotuje do sktadu Rady Nadzorczej spotki Panig Natalie
03 € N . - s, Lk AL
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---
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Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu tajnym wazne glosy oddano z
1800 000 akgcji, ktérych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tgczna liczba
waznych gloséw 1 800 000, ,za” Uchwalq oddano 1 800 ooo (jeden milion osiemset tysiecy) gtosow,
wprzeciw” Uchwale oddano o (zero) gloséw, gloséw ,wstrzymujqcych sie” oddano o (zero), a zatem

Uchwata zostata przyjeta.

UCHWALA NR 25/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma:

Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod
firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych spotka akeyjna z siedziba w Warszawie uchwala,

co nastepuje: --- --- ---

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spolka akcyjna z siedziba w Warszawie powotuje do skladu Rady Nadzorczej spétki Pana Roberta
ZAGOZDZONA .--------------

§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia. - ---

Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu tajnym wazne glosy oddano z
1800 000 akgji, ktérych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tgczna liczba
waznych gloséw 1 800 000, ,za” Uchwalq oddano 1 800 ooo (jeden milion osiemset tysiecy) gtoséw,
yprzeciw” Uchwale oddano o (zero) gloséw, gloséw ,wstrzymujqcych si¢” oddano o (zero), a zatem
Uchwata zostata przyjeta.

UCHWALA NR 26/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma:

Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 29 czerwca 2021 roku
w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod
firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych spétka akcyjna z siedzibg w Warszawie uchwala,

co nastepuje: - - -

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma: Instytut Szkolen i Analiz Gospodarczych
spotka akcyjna z siedziba w Warszawie powotuje do skltadu Rady Nadzorczej spotki Pana Jacka
KOWALSKIEGO.--------==-------—- ---
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§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.---

Przewodniczqca Zgromadzenia stwierdzita, ze w glosowaniu tajnym wazne glosy oddano z
1800 000 akgji, ktérych procentowy udziat w kapitale zaktadowym wynosi 23,0769%, tgczna liczba
waznych gtoséw 1 800 000, ,za” Uchwalg oddano 1 800 ooo (jeden milion osiemset tysiecy) gloséw,
»przeciw” Uchwale oddano o (zero) gtoséw, gloséw ,wstrzymujgcych sie” oddano o (zero), a zatem

Uchwata zostata przyjeta.
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