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Zatgcznik do Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2016 rok

A. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka Orzet Biaty S.A. oraz
miejsca gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny wraz zinformacjg odnosnie
przestrzegania postanowien zasad tadu korporacyjnego.

W 2016 roku Spoétka Orzet Biaty S.A. (dalej: OrzetBiaty S.A., Spotka, Emitent) przestrzegata wiekszosci
zasad fadu korporacyjnego zawartych w ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW 2016”
(dalej: DPSN GPW), ktore zawarte zostaty w zataczniku do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy
Papierow Wartosciowych S.A. z dnia 13.10.2015 roku. Petne brzmienie dokumentu zamieszczone jest
na stronie internetowej Spotki www.orzel-bialy.com.pl w zaktadce ,IR” w panelu ,tad Korporacyjny”

gdzie zamieszczane s3 wszelkie informacje odnoszace sie do zbioru DPSN na GPW mu.in:
Oswiadczenie Zarzadu Spotki Orzet Biaty S.A., dotyczace stosowania fadu korporacyjnego w 2016 r.,
informacja na temat obowiagzujacej w spdtce reguty dotyczacej zmiany podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych. Na stronie internetowej znajduja sie takze informacje
o odstapieniu przez Spotke od stosowania czesci nowych zasad i rekomendacji DPSN GPW, polityka
roznorodnosci, schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw zarzadu.

1. Odstgpienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartych w ,Dobrych
praktykach spotek notowanych na GPW 2016” (dalej: DPSN GPW), oraz ustania stanu
nieprzestrzegania.

W roku 2016 Spodtka Orzet Biaty S.A. raportem biezgcym nr 1/2016 z dnia 14.01.2016 roku poprzez
system EBI odstapita od stosowania nastepujgcych zasad DPSN GPW 2016:

Czesc |. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami.
Zasady:

Spotka prowadzi strone internetowa i zamieszcza na nie niej, w czytelniej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

l.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli podjeta decyzje o ich publikacji — opublikowanie w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji.

Uzasadnienie: Spdtka nie podjeta decyzji o publikacji prognozy finansowej.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad zgromadzenia — nie pdzniej niz w terminie
7 dni przed datq walnego zgromadzenia

Uzasadnienie: Spotka odstgpita od stosowania powyzszej zasady ze wzgledu na koniecznosc
ponoszenia dodatkowych kosztédw zwigzanych z jej wdrozeniem oraz ryzyko wystapienia probleméw
technicznych i wptywu ich na waznos¢ zgromadzen. W ocenie Spotki wykonywanie obowigzkow
informacyjnych zwigzanych z walnymi zgromadzeniami tj. w szczegdlnosci publikowanie stosownych
raportow biezacych oraz podawanie informacji na stronie internetowej zapewniajg Akcjonariuszom
w sposob przejrzysty dostep do informacji dotyczacych walnych zgromadzen. Jednoczesnie Spotka
nie wyklucza mozliwos¢ stosowania ww. zasady w przysztosci.
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1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Uzasadnienie: Spoétka odstgpita od stosowania powyzszej zasady ze wzgledu na koniecznosc
ponoszenia dodatkowych kosztow zwigzanych z jej wdrozeniem oraz ryzyko wystapienia problemoéw
technicznych i wptywu ich na waznos¢ zgromadzen. W ocenie Spotki wykonywanie obowigzkéw
informacyjnych zwigzanych z walnymi zgromadzeniami tj. w szczegdlnosci publikowanie stosownych
raportow biezacych oraz podawanie informacji na stronie internetowej zapewniajg Akcjonariuszom
w sposob przejrzysty dostep do informacji dotyczacych walnych zgromadzen. Jednoczesnie Spodtka
nie wyklucza mozliwo$¢ stosowania ww. zasady w przysztosci.

Czesc¢ IV. Walne zgromadzenia i relacje z akcjonariuszami

Rekomendacje IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedngq dla
prawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogq
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajqc w miejscu innym niz miejsce obrad
walnego zgromadzenia,

Uzasadnienie: Spoétka odstapita od stosowania powyzszej rekomendacji ze wzgledu na koniecznosc
ponoszenia dodatkowych kosztédw zwigzanych z jej wdrozeniem oraz ryzyko wystapienia probleméw
technicznych i wptywu ich na waznos¢ zgromadzen. W ocenie Spotki wykonywanie obowigzkéow
informacyjnych zwigzanych z walnymi zgromadzeniami tj. w szczegolnosci publikowanie stosownych
raportow biezacych oraz podawanie informacji na stronie internetowej zapewniajg Akcjonariuszom
w sposob przejrzysty dostep do informacji dotyczacych walnych zgromadzen. Jednoczesnie Spodtka
nie wyklucza mozliwos¢ stosowania ww. rekomendacji w przysztosci.

W roku 2015 Spotka zgodnie z zasadg Il 2 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych GPW uruchomita
angielska wersje jezykowa strony internetowej. Celem wprowadzenia takiej zmiany byto
umozliwienie lepszej komunikacji zinwestorami zagranicznymi. Dodatkowo zostata spetniona zasada
opisana w punkcie Ill 6 Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na Gietdzie 2012 nawigzujgca do
spetnienia przez Spotke kryterium niezaleznosci od spotki oraz podmiotow od niej zaleznych przy
najmniej dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W roku 2014 Spotka Orzet Biaty S.A. nie odstepowata od stosowania zasad DPSN GPW.
We wczesniejszych latach Spétka raportami biezgcymi nr 1/2008 z dnia 1.01.2008r., nr 32/2008 z dnia
30.12.2008r., Nr19/2009 z dnia 01.04.2009r, 37/2009 z dnia 27.10.2009r, Nr 44/2009 z dnia 25.11.2009r,
nr1/2013 z dnia 06.06.2013r. poinformowata o odstapieniu lub ustaniu stanu nieprzestrzegania zasad.
Dodatkowo informacje na ten temat Spotka kazdorazowo zamieszczata w Oswiadczeniu o
stosowaniu tadu korporacyjnego za dany rok, ktére sg dostepne na stronie internetowej Spotki w
zaktadce ,IR” w panelu ,raporty okresowe”.




Zatgcznik do Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2016 rok

2.Stosowanie nowych postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego wprowadzonych w
~Dobrych praktykach spotek notowanych na GPW 2016”

I.R.2. Jezeli spdtka prowadzi dziatalnosc ", charytatywngq lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza
w rocznym sprawozdaniuv z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Spotka posiada przyjeta dnia 07.07.2014r uchwatg nr 40/2014 (wraz z pdzniejszymi zmianami) polityke
sponsoringowg w sprawie zasad wykorzystywania funduszy spotki przeznaczanych na dziatania
niezwigzane z dziatalnoscig gospodarcza, dziatalnoscia niezarobkowa jak sponsoring. W swej
dziatalnosci sponsoringowej Orzet Biaty S.A. wspiera gtownie aktywizowanie lokalnej spotecznosci,
promowanie aktywnego i zdrowego stylu zycia, sportu zaréwno amatorskiego jak i zawodowego oraz
wzmacnianie edukacji ekologicznej dzieci i mtodziezy w sasiedztwie zaktadu firmy. Ww. polityka
podporzadkowana jest ogdlnej strategii rozwoju firmy i stanowi integralng czes¢ jej komunikacji z
rynkiem i spotecznoscig lokalna. Spdtka w swojej dziatalnosci sponsoringowej stosuje zasady
rownowagi, przejrzystosci, dostepnosci i rozwoju.

Zasada VI.Z.4. Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen (...):

Wynagrodzenie dla Cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spotki. Wynagrodzenie
dla Cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie dla Dyrektorow ustala Zarzad Spétki.
Do gtéownych elementdéw systemu wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, Dyrektorow naleza: state
miesieczne wynagrodzenie zasadnicze oraz premia roczna uzalezniona od poziomu realizacji celéw
ilosciowych i jakosciowych oraz od wynikow Spotki.

Swiadczenia dodatkowe dla Cztonkéw Zarzadu i Dyrektoréw moga obejmowaé miedzy innymi,
samochdd stuzbowy, narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkdw,
pokrycie kosztéw podrozy stuzbowych i reprezentacji w zakresie i wysokosci odpowiedniej do
powierzonych funkcji. Koszty zakwaterowania itp.

Ponadto w Spofce okresowo sg ustanawiane Programy Motywacyjne dla Zarzadu Spotki, ktorych
celem jest zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Spoftki i
dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki, poprzez trwate zwigzanie osdb uczestniczacych w
Programie Motywacyjnym ze Spotka, jak i uzaleznienie ich wynagrodzenia od wynikéw finansowych
Spotki. Programy takie mogq by¢ oparte na emisji warrantow subskrypcyjnych uprawniajacych do
objecia emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego akcji. W przypadku
ustanowienia Programu Motywacyjnego, tworzony jest Regulamin Programu Motywacyjnego.

Zasady premiowania kluczowego personelu kierowniczego
Spotka prowadzi system premiowania dla kluczowej kadry menedzerskiej majacy na celu powigzanie

z systemem Wartosci Orzet Biaty S.A., jak i majacy na celu zapewnienie wysokiej motywacji
menadzerom. System ten oparty jest o przyjete do realizacji na dany rok cele strategiczne Spofki.
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System premiowy polega na wyznaczaniu do realizacji indywidualnych celdw, zadan wyznaczanych
na poczatku okresu premiowego przez Rade Nadzorczg dla Cztonkdw Zarzadu oraz przez Zarzad dla
Dyrektoréw, a przez Dyrektorow dla kluczowego personelu kierowniczego. System Premiowania
promuje wspotprace pomiedzy poszczegolnymi pracownikami i motywuje do osiggania najlepszych
wynikow w Orzet Biaty.

Postawione cele maja charakter jakosciowy i ilosciowy, a rozliczane sg po zakonczeniu roku, na ktéry
zostaty wyznaczone, na zasadach przyjetych Uchwatg Zarzadu lub innych ustalonych wczesniej.

System premiowania daje ponadto mozliwos¢ wyrdznienia pracownikdw, ktérzy maja istotny wktad
w osiggane wyniki.

Ponadto system wynagradzania i nagradzania Pracownikéw Spotki jest uregulowany w Zaktadowym
Uktadzie Zbiorowym Spétki oraz w przyjetym Regulaminie Premiowania i Nagradzania Pracownikow
Orzet Biaty S.A. Premia regulaminowa posiada konkretne kryteria takie jak przyktadowo wskaznik
OEE. Przyjete kryteria sg scisle powigzane z celami operacyjnymi Spoétki. Poprzez takie powigzanie
przyjety system premiowania i nagradzania Pracownikdw Spotki docelowo przektada sie na wzrost
wartosci Spotki.

Dodatkowe systemy w ramach programéw nagradzania pracownikéw Spoétki.
Zarzadzanie projektami w Orzet Biaty S.A.

W Spotce wdrozone sg rozwigzania HR w zakresie zarzadzania projektami w Orzet Biaty S.A.,
Zarzadzenie Dyrektora Naczelnego z dnia 21.04.2015 reguluje system wynagradzania pracownikéw
za udziat w realizacji projektéw. Poprzez projekty Spétka skutecznie realizuje swoje cele strategiczne,
pracownicy zas poszerzajg swoje kompetencje i rozwdj zawodowy.

Program ,Pomystowy Orzet”

Celem Programu Pomystowego Orta jest zaangazowanie wszystkich pracownikéw Orta Biatego SAw
ciagly rozwdj i usprawnianie m.in. miejsc pracy, wyrobow, procesow produkcyjnych. Poprzez
program zgtaszania pomystéw Orzet Biaty SA chce promowac i zauwazac pracownikéw majgcych
czynny udziatw procesie ksztattowania kultury organizacyjnej, dajac im mozliwos¢ wptywu na obszar
swojej pracy, jednoczesnie doceniajgc wktad intelektualny tych pracownikéw. Regulamin Programu
reguluje zasady nagradzania pracownikéw za zgtaszanie pomystéw i udziat w ich wdrozeniu.

Informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej Emitent opisat w
Sprawozdaniu zarzadu Spétki za 2016 roku w punkcie 4.2. Wartosc¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci
0s0b zarzqdzajgcych i nadzorujgcych Spotke Orzet Biaty S.A.
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W ciggu ostatniego roku obrotowego oraz do dnia publikacji niniejszego Oswiadczenia nie miaty
miejsca istotne zmiany w polityce wynagrodzen Spotki.

B. Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitalowej Orzet Biaty systemow kontroli
wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Grupa Kapitatowa Orzet Biaty posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrzne;j
oraz zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej, ktory umozliwia sprawny i
rzetelny przeptyw informacji finansowych oraz pozafinansowych miedzy poszczegélnymi komérkami
organizacyjnymi Spotki oraz pozostatymi spotkami Grupy Kapitatowej.

W zwigzku z wejSciem w zycie 3.07.2016 roku Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/57/UE z dnia 16.04.2014, w sprawie sankcji karnych za naduzycia na rynku (Market Abuse
Directive —-MAD) oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia
16.04.2014 r., w sprawie naduzyc¢ na rynku (Market Abuse Regulation — MAR), Spétka dostosowata
wewnetrzne procedury, w tym Polityke informacyjna Orzet Biaty S.A. do nowych regulacji. Nowe
procedury zostaty wprowadzone Zarzgdzeniem Dyrektora Naczelnego nr 4/2016 z dnia 01.07.2016
roku. Zatacznikami do ww. Zarzadzenia sg procedury dotyczace sporzadzania i publikacji biezacych
oraz okresowych raportow finansowych. Procedury te okreslaja zasady i zakres raportowania oraz
odpowiedzialnosci w przedmiocie sporzgdzania raportow okresowych oraz sprawozdan finansowych,
w tym zapewnienia ich jakosci i poprawnosci, autoryzacji oraz publikacji. Zatacznikami do wyzej
wymienionego Zarzgdzenia sg rdwniez Regulaminy. Do najistotniejszych nalezy ,Regulamin obiegu
informacji poufnych”.

Zgodnie z funkcjonujacymi procedurami nadzér nad sporzadzaniem raportow rocznych oraz
skonsolidowanych raportow rocznych petni Zarzad Spétki. Opracowanie kwartalnych, pdtrocznych i
rocznych raportdw okresowych odbywa sie na podstawie otrzymanych danych od oso6b
odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary biznesu w Spodtce. Za weryfikacje zakresu niezbednych
informacji wymaganych przepisami prawa oraz nadzér nad skompletowaniem informacji do raportu
rocznego i przekazanie go do Zarzadu Spoétki odpowiedzialny jest Dyrektor ds. HR & Communication.
Z kolei nad przygotowaniem sprawozdan finansowych nadzér peti Dyrektor ds. Finansowych.

Za sporzadzenie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Gtéwny Ksiegowy Spotki. Spotka
Orzet Biaty S.A. stosuje spojne zasady ksiegowe, prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach
finansowych i okresowych raportach gietdowych. Emitent prowadzi ksiegi rachunkowe w
zintegrowanych systemach informatycznych. Dostep do zasobow systemu jest ograniczony
procedurami miedzy innymi poprzez nadanie uprawnien upowaznionym pracownikom wytgcznie w
zakresie powierzonych im zadan. Spoétka prowadzi rejestry osob majacych dostep do informac;ji
poufnych.

Skonsolidowane i jednostkowe pdtroczne sprawozdania finansowe podlegaja przegladowi, a
skonsolidowane i jednostkowe roczne sprawozdania finansowe Spotki badaniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty przedstawione w
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Orzet Biaty za rok 2016 w punkcie 3.9. B.
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C. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale

zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie
gtosow na walnym zgromadzeniu.

AKCJONARIUSZE SPOKI Orzet Biaty S.A. posiadajacy co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na
dzien 31.12.2016r

Udziat w
Udziatw Liczba ogolnej
Nazwa Akcjonariusza Liczba akji kapitale gtosow na | liczbie gtosow
zaktadowym wz na WZ (%)
(%)
NEF Battery Holdings S.ar.| 10 082 388 60,55 10 082388 60,55
OFE PZU “Ztota Jesien” 1864 850 11,20 1864 850 11,20
QUERCUS Towarzystwo 826 oo 02 826 o2 02
Funduszy Inwestycyjnych S.A. 3005 5 3005 5
23,23%

5,02%

11,20%
60,55%

m OFE PZU ,Zlota Jesien”
m Pozostali

= NEF Battery Holdings S.ar.|
B QUERCUS TFI S.A.

AKCJONARIUSZE SPOtKI Orzet Biaty S.A. posiadajacy co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na
dzien publikacji niniejszego oswiadczenia.

Udziat w . UdZ'Ial'V.\I
kapitale Liczba ogolnej
Nazwa Akcjonariusza Liczba akc;ji P gtosow na liczbie
zaktadowym :
%) wz gtosow na
WZ (%)
NEF Battery Holdings S.ar.l 10 082 388 60,55 10 082 388 60,55
OFE PZU “Ztota Jesien” 1864 850 11,20 1864 850 11,20
QUERCUS Parasolowy SFIO 916 304 5,50 916 304 5,50
TR
L X X 4
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22,75%

5,50%

11,20% 60,55%

= NEF Battery Holdings S.a.r.l. m OFE PZU "Ztota Jesien"
® QUERCUS Parasolowy SFIO m Pozostali

Wskazanie zmian wsrod akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Emitenta w okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego Oswiadczenia.

W dniu 21.10.2016r. raportem biezacym nr 22/2016 Emitent poinformowat o otrzymaniu
zawiadomienia od jednego z akcjonariuszy tj. Nationale Nederlanden OFE S.A., dotyczgce zbycia
akcji Emitenta, w transakcjach na GPW w Warszawie, rozliczonych w dniu 17.10.2016 roku, Nationale-
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny zmniejszyt stan posiadania akcji Spotki ponizej 5% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spofki.

Przed zbyciem akgji, tj. na dzien 14.10.2016r. Fundusz posiadat 834 498 akcji Spétki, co stanowito
5,01% kapitatu zaktadowego Spétki i byt uprawniony do 834 498 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spéfki, co stanowito 5,01% ogdlnej liczby gtosdw.

W dniu 17.10.2016 roku na rachunku papierow wartosciowych Funduszu znajdowato sie 828 315 akgji
Spofki, co stanowito 4,97% kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje te uprawniajg do 828 315 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki, co stanowito 4,97% ogdlnej liczby gtosow.

W dniu 18.11.2016 roku, raportem biezgcym nr 27/2016 Zarzad Spotki Orzet Biaty S.A. poinformowat
o otrzymaniu tego samego dnia, zawiadomienia od Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
o przekroczeniu progu 5 % ogolnej liczby gtosow w Spotce na podstawie artykutu 69 ustawy z dnia
29.07.2005 roku o ofercie publicznej.

Przed zmiang udziatu Fundusze posiadaty 832052 akcje Spotki, co stanowito 4,997% kapitatu
zaktadowego Spétki. Posiadane akcje dawaty 832 052 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co
stanowito 4,997% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Na dzien 16.11.2016 r. Fundusze posiadaty 836 052 akcje Spotki, co stanowito 5,021% kapitatu
zaktadowego Spotki. Posiadane akcje dawaty 836 052 gtosy na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co
stanowito 5,021% liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.

Po okresie sprawozdawczym, w dniu 03.01.2017 roku, raportem biezgcym nr 33/2016 (korekta nr
1/2017) Spotka przekazata informacje o otrzymaniu tego samego dnia zawiadomienia od QUERCUS
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. o przekroczeniu samodzielnie przez Fundusz QUERCUS
> &
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Zatgcznik do Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2016 rok

Parasolowy SFIO progu 5% ogodlnej liczby gtosow w Spétce na podstawie artykutu 69 ustawy z dnia
29.07.2005 roku o ofercie publicznej.

Przed zmiang udziatu Fundusz posiadat 780 610 akcji Spotki, co stanowito 4,69 % kapitatu
zaktadowego Spotki. Posiadane akcje dawaty 780 610 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co
stanowito 4,69 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Na dzien 30.12.2016 r. Fundusz posiadat 916304 akcje Spodtki, co stanowito 5,50% kapitatu
zaktadowego Spotki. Posiadane akcje dawaty 916 304 gtosy na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co
stanowito 5,50% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Od przekazania sprawozdania za Il kwartat 2016 roku z dnia 9.11.2016 r. do dnia publikacji niniejszego
Oswiadczenia, wedtug wiedzy Emitenta poza wyzej wskazanymi nie miaty miejsca inne zmiany w
strukturze wtasnosci znaczacych pakietdw akgji.

D. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego Oswiadczenia, wedtug wiedzy Spotki
Orzet Biaty S.A., nie byto posiadaczy papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spotki Orzet Biaty S.A.

Wszystkie akcje Orzet Biaty S.A. sg akcjami na okaziciela, s rowne i kazda akcja daje prawo do
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

E. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu i w przenoszeniu prawa wfasnosci papierow
wartosciowych.

Na dzien publikacji niniejszego Oswiadczenia Spofce Orzet Biaty S.A. nie sg znane zadne ograniczenia
dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spétki Orzet Biaty S.A. oraz w
zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Spotki.

F. Zasady powotywania i odwotywania o0sob zarzadzajagcych oraz ich uprawnienia,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zgodnie ze Statutem Spotki Orzet Biaty S.A. Zarzad sktada sie z jednej do siedmiu oséb
powotywanych na wspodlng kadencje. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Rada Nadzorcza powotuje
Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza
okresla liczbe cztonkdw Zarzadu danej kadencji, moze odwotad Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub
caty Zarzad przed uptywem kadencji Zarzadu.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych organdw Spotki. Tryb dziatania Zarzadu, a
takze sprawy, ktore moga by¢ powierzone poszczegdlnym cztonkom, okresla szczegoétowo regulamin
Zarzgdu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spofki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.
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Zatgcznik do Sprawozdania Zarzadu
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W przypadku Zarzadu wieloosobowego do reprezentowania Spotki i dziatania w jej imieniu
upowaznieni s dwaj jego cztonkowie tacznie albo jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem. W
przypadku Zarzadu jednoosobowego Prezes Zarzadu jest upowazniony jednoosobowo do
reprezentowania Spotki i dziatania w jej imieniu.

W umowie miedzy Spoétka a Cztonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim, Spotke reprezentuje
Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. Pracownicy Spotki
podlegaja Zarzadowi. Zarzad lub upowazniona przez Zarzad osoba zawiera i rozwigzuje z
pracownikami umowy o prace oraz ustala wynagrodzenie pracownikéw, przy czym upowazniong
osoba w rozumieniu tego postanowienia moze by¢ rowniez Cztonek Zarzadu. W przypadku zmian w
sktadzie Zarzadu, ustepujacy cztonek Zarzadu jest zobowigzany do protokolarnego przekazania
wszelkich prowadzonych przez siebie spraw wraz z posiadanymi przez niego dokumentami i innymi
materiatami dotyczacymi Spdtki, jakie zostaty przez niego sporzadzone, zebrane, opracowane lub
otrzymane w trakcie petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki albo w zwigzku z jej wykonywaniem.
Przejmujacym sprawy, dokumenty i materiaty, jest Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego inny
cztonek Zarzadu.

Zarzad jest organem statutowym ,Orzet Biaty” Spotka Akcyjna z siedzibg w Piekarach Slaskich, ktéry
prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje j3, dziatajgc na podstawie przepisow prawa, w szczegdlnosci
przepisow ustawy z dnia 15.09.2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037z pdzn.zm.),
a takze Statutu Spétki, uchwat Walnego Zgromadzenia, uchwat Rady Nadzorczej, niniejszego
Regulaminu, Regulaminow innych organdw Spoftki, jak réwniez na podstawie innych aktow
wewnetrznych obowigzujgcych w Spoétce, w zakresie, w jakim regulujg one role, funkcje lub
dziatalnos¢ Zarzadu. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszelkich spraw Spofki, za
wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zarzad,
kierujac sie interesem Spdtki, okresla strategie oraz gtdwne cele dziatania Spétki i przedstawia je
Radzie Nadzorczej, a takze jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.

Do uprawnien Zarzadu nalezy udzielanie i odwotywanie petnomocnictw. Powotanie prokurenta
wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwotac prokure moze kazdy cztonek Zarzadu. Zarzad
Spotki powinien dotozy¢ wszelkich staran w celu odebrania od Cztonkéw Rady Nadzorczej oswiadczen
o powigzaniach Cztonkéw Rady Nadzorczej zakcjonariuszem dysponujagcym  akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki i publikacji
tych informacji na stronie internetowej Spotki.

Przed zawarciem przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym zasada jest zwracanie sie
przez Zarzad do Rady Nadzorczej o akceptacje tej transakcji/lumowy, za wyjatkiem transakg;ji
typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjne;j
przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktdrym Spotka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy.

Zarzad odpowiada za przygotowanie i organizacje Walnego Zgromadzenia. Do obowiazkéw Zarzadu
zwigzanych ze zwofaniem i odbyciem Walnego Zgromadzenia, nalezg wszystkie czynnosci
wynikajace z wiasciwych przepiséw prawa i Statutu Spotki. Zarzad przedstawia takze uzasadnienie
projektow uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki lub zwraca sie do podmiotu wnioskujacego o
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umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Spotki o przedstawienie

uzasadnienia proponowanej przez ten podmiot uchwaty.

Uchwaty Zarzadu wymagajg w szczegdlnosci sprawy:
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Whnioski Zarzadu kierowane do Walnego Zgromadzenia Spotki lub Rady Nadzorczej,
dotyczace w szczegdlnosci:

podziatu zysku lub sposobu pokrycia straty,

zmiany przedmiotu dziatalnosci przedsiebiorstwa Spotki,

zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki,

potfaczenia Spotki z inng spotka lub przeksztatcenia Spotki,

rozwigzania i likwidacji Spotki,

emisji obligacji,

zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spotki oraz ustanowienia na nim uzytkowania,

©®N OV W N R

czynnosci prawnych, do dokonywania ktorych wymagana jest w Swietle Statutu Spotki
zgoda Rady Nadzorczej,

zwotywanie Walnych Zgromadzen Spofki i ustalanie porzadku obrad,

ustalanie planéw i programow dziatalnosci Spétki,

ustalanie regulaminu organizacyjnego, regulaminu pracy i regulaminu Zarzadu,
ustalenie zaktadowego systemu wynagradzania,

wydawanie zarzadzen wewnetrznych,

ustanawianie prokurentow Spotki i wysokosci ich wynagrodzenia,

tworzenie jednostek organizacyjnych Spotki, powotywanie ich kierownikdw i zastepcow,
udzielanie gwarancji i poreczen za zobowigzania innych oséb,

ustanowienie zastawu na majatku Spotki,

obejmowanie, nabywanie i zbywanie akgji i udziatow innych spotek,

zaktadania spotek i rozwigzywanie spotek, w ktorych , Orzet Biaty” S.A. jest wspdlnikiem,
ustalania zaktadowego planu kont oraz zasad ewidencji i metod wyceny mienia Spotki,
przystepowania Spotki do organizacji i stowarzyszen.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 7.159.779,07 zt (siedem miliondw sto piecdziesigt dziewied tysiecy

siedemset siedemdziesiat dziewiec ztotych i siedem groszy) i dzieli sie na 16.650.649 akcji zwyktych

na okaziciela o wartosci nominalnej 0,43 zt (zero ztotych i czterdziesci trzy grosze) kazda, na ktdry
sktada sie:

a) 14.759.929 (czternascie miliondw siedemset piecdziesiagt dziewiec tysiecy dziewiecset
dwadziescia dziewiec) akcji serii A,

b) 1.800.000 (jeden milion osiemset tysiecy) akcji serii B,

c) 56.700 (piecdziesiat szesc¢ tysiecy siedemset) akgji serii E,

d) 34.020 (trzydziesci cztery tysigce dwadziescia) akgji serii F.

Akcje serii A zostaty pokryte w catosci przed zarejestrowaniem Spotki. Akcje serii B zostaty pokryte w
catosci przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii

B. Akcje serii E zostaty pokryte w catosci przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu

zaktadowego w drodze emisji akcji serii E. Akcje serii F zostaty pokryte w catosci przed

zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii F.
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Wszystkie akcje Spotki sg akcjami na okaziciela. Spétka moze emitowac warranty subskrypcyjne oraz
obligacje, w tym obligacje zamienne.

Akcje moga by¢ umarzane uchwata Walnego Zgromadzenia. Umorzenie akgji jest dopuszczalne za
zgoda akcjonariusza posiadajacego akcje, ktére majg by¢ umorzone (umorzenie dobrowolne). Za
zgoda akcjonariusza umorzenie moze nastgpi¢ bez wynagrodzenia. Wynagrodzenie z tytutu
umorzenia akcji zostanie danemu akcjonariuszowi wyptacone w ciaggu (30) trzydziestu dni od dnia
podjecia uchwaty o umorzeniu akcji przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien art. 8
ust. 3. Statutu Spotki.

Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akgji okresla sposéb i warunki umorzenia akcji, a w
szczegolnosci wysokos¢ i sposdb wyptaty wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi z tytutu
umorzenia jego akcji, podstawe prawna umorzenia a takze sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.
Gdy wyptata wynagrodzenia za dobrowolnie umarzane akcje finansowana jest z kwoty, ktéra zgodnie
z art. 348 § 1 k.s.h. moze zostac przeznaczona do podziatu, zastosowanie znajduje art. 8 ust. 7 — 8
Statutu Spotki Orzet Biaty S.A. Spodtka moze utworzy¢ kapitat rezerwowy z kwoty, ktora zgodnie z
art. 348 § 1 k.s.h. moze by¢ przeznaczona do podziatu.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate, w ktdrej: (a) wyraza zgode na nabycie przez zarzad akcji
wiasnych w celu umorzenia; (b) przeznacza, w granicach okreslonych przez art. 348 § 1 k.s.h,,
okreslong czes¢ zysku spotki na finansowanie nabycia akcji wtasnych w celu umorzenia; (c) okresla
maksymalng liczbe i cene akcji wiasnych spétki, ktdre majg zostaé nabyte w celu umorzenia; (d)
okresla maksymalny okres w ramach ktorego Zarzad upowazniony jest do nabywania akcji wtasnych
w celu umorzenia. Po nabyciu akcji wtasnych w celu umorzenia Zarzad niezwtocznie zwotuje Walne
Zgromadzenie w celu powziecia przez nie uchwaty o umorzeniu akcji oraz obnizeniu kapitatu
zaktadowego.

G. Zasady zmiany Statutu Spotki Orzet Biaty S.A.

Zmiany Statutu dokonuje Walne Zgromadzenie Spétki Orzet Biaty S.A., podejmujac stosowna
uchwate. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg zwykta wiekszoscig gtosdw, jezeli Statut
lub bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa nie stanowig inaczej. Przez zwykta wiekszos¢ gtosow
rozumie sig, ze liczba gtosow oddanych ,za” jest wieksza od liczby gtosdw ,przeciw”, a gtosy
wstrzymujace sie nie s brane pod uwage.

H. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Spotka Orzet Biaty S.A. doktada wszelkich staran, by organizacja Walnego Zgromadzenia Spotki jak
najlepiej umozliwiata realizacje praw wszystkich akcjonariuszy. Walne Zgromadzenie obraduje
wedtug zasad okreslonych przepisami Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spoétki oraz Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Spotki Orzet Biaty S.A.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbywac sie w
terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
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zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek
akcjonariusza badz akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 5% kapitatu zaktadowego.

Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w terminie wskazanych w zadaniu, a jezeli jego
dochowanie napotyka przeszkody w najblizszym mozliwym terminie umozliwiajgcym rozstrzygniecie
spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia, nie p6zniej jednak niz w ciggu dwdch tygodni
od dnia zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy:
— Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym przepisami,
— jezeli pomimo wniosku, o ktérym mowa powyzej, Zarzad nie zwofat Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku lub
— jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spétki lub co najmniej
potowe ogotu gtosow w Spodtce moga zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze
wyznaczajg przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

Zadanie zwofania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego
obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Projekty uchwat
proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny by¢
przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem iopinia Rady Nadzorczej przed Walnym
Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

Obstuge techniczng i organizacyjng posiedzenia Walnego Zgromadzenia zapewnia Zarzad Spotki.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad w porozumieniu z Rada Nadzorcza. Porzadek
obrad Walnego Zgromadzenia zwotanego w trybie art. 22 ust. 5 Statutu Spétki okresla Rada
Nadzorcza. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5%
kapitatu zaktadowego moga zadac umieszczenia poszczegodlnych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy lub reprezentowanych akgji, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw
prawa.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa zwyktg wiekszoscia gtosdw, jezeli Statut Spotki
lub bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa nie stanowig inaczej. Przez zwykta wiekszos¢ gtosow
rozumie sie to, ze liczba gtoséow oddanych ,za” jest wieksza od liczby gtosow ,przeciw”, a gtosy
wstrzymujace sie nie s brane pod uwage.

Uchwaty dotyczace usuniecia okreslonych spraw z porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
wymagaja dla swojej waznosci wiekszosci % (trzech czwartych) gtoséw oddanych w obecnosci
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 50% kapitatu zaktadowego, z zastrzezeniem art. 26 ust.
3 Statutu Spotki. Usuniecie spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na
zadanie zgtoszone na podstawie art. 400 k.s.h. lub 401 k.s.h. wymaga zgody akcjonariusza, ktéry
zgtosit takie zadanie. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza
sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkow organow lub likwidatoréw Spotki, badz
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o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Uchwaty w sprawie
istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki zapadajg w jawnym gtosowaniu imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po
czym sposrod oséb uprawnionych do gtosowania wybiera sie przewodniczacego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala swoj Regulamin. Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki Orzet Biaty
S.A. okredla zasady i tryb posiedzen Walnego Zgromadzenia Orzet Biaty Spdtka Akcyjna z siedziba w
Piekarach Slaskich, zaréwno zwyczajnych jak i nadzwyczajnych. Regulamin Walnego Zgromadzenia
jest dostepny na stronie internetowej Spotki w zaktadce ,IR” oraz ,,O spotce”.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem Walnego Zgromadzenia zadanie zwofania Walnego
Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad, zgtaszane przez
uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia
przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom
wraz z uzasadnieniem iopinig Rady Nadzorczej przed Walnym Zgromadzeniem, w czasie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

Orzet Biaty S.A. dla zapewnienia akcjonariuszom Spotki mozliwosci doktadnego zapoznania sie z
porzadkiem obrad Zgromadzenia, zamieszcza na stronie internetowej Spotki projekty uchwat
proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie wraz z ich uzasadnieniem i opinig Rady
Nadzorczej oraz inne istotne materiaty, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie
ich oceny.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spodtki na 16
(szesnascie) dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu).

Akcje na okaziciela zdematerializowane daja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli
znajda sie na wykazie sporzagdzonym przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych w
trybie i terminach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych.

Prawo uczestnictwa, o ktédrym mowa w § 3 ust. 1 - 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki Orzet
Biaty S.A., obejmuje prawo do gtosowania, stawiania wnioskow i zgtaszania sprzeciwow.

Celem maksymalizacji przejrzystosci finansowej Spotki Regulamin Walnego Zgromadzenia
konstytuuje zapis mowiacy, iz w Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ wszyscy aktualni
cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spotki, a w Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem
obrad maja by¢ sprawy finansowe Spétki, powinien rowniez uczestniczy¢ biegty rewident, dokonujacy
badania sprawozdania finansowego Spétki oraz gtéwny ksiegowy Spétki. Nieobecnos¢ wyzej
wskazanych oséb na Walnym Zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢
przedstawione na Walnym Zgromadzeniu przez Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegty rewident i gtdéwny ksiegowy Spaétki powinni, w
granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Zgromadzenie udzielac uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu moga uczestniczy¢ eksperci oraz goscie zaproszeni przez organ zwotujacy
dane Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusz moze przegladad liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zadac odpisu listy, jak rowniez moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy
nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac adres, na ktdry lista powinna by¢ wystana.

W celu osiggniecia petniej przewidywalnosci przebiegu Walnego Zgromadzenia przyjety Regulamin
doprecyzowuje postanowienia normujgce obowigzki Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.
Spotka realizuje polityke zaktadajaca wyrazne rozréznienie kompetencji jej organdw przy
jednoczesnym zabezpieczeniu intereséw akcjonariuszy iprzestrzeganie zaréwno powszechnie
obowiazujacych przepiséw prawa, jak i regulacji przyjetych do stosowania na mocy oswiadczen
Zarzadu. W zwigzku z tym Regulamin zawiera postanowienie, zgodnie z ktérym odwotanie Walnego
Zgromadzenia, w ktdérego porzadku obrad, na wniosek uprawnionych podmiotédw, umieszczono
okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe jest tylko za zgoda
wnioskodawcdw. Ograniczona zostata tym samym mozliwos¢ odwotania Walnego Zgromadzenia,
w szczegolnosci do przypadku, gdy odbycie Walnego Zgromadzenia napotyka na nadzwyczajne
przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie Walnego Zgromadzenia
nastepuje w taki sam sposob, jak jego zwotanie, zapewniajac przy tym jak najmniejsze ujemnie skutki
dla Spotki i akcjonariuszy, w kazdym razie nie pozniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie
planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym
trybie, co jego odwotanie, choc¢by proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

Dodatkowo na mocy § 14 Regulaminu na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych
1/5 kapitatu zaktadowego wybdr Rady Nadzorczej moze by¢ dokonany w drodze gtosowania grupami.

Szczegdtowy opis dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania zawarte s3 w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Spétki,
ktdry jest dostepny na stronie internetowej spotki w zaktadce ,IR” oraz ,O Spotce”.

I. Sktad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotki Orzet Biaty S.A., zasady ich
dziatania oraz ich komitety.

Organem zarzgdzajgcym Spotki Orzet Biaty S.A. jest Zarzad.

Zarzad Spotki w okresie od 01.01.2016 r. do dnia 31.12.2016 r. oraz do dnia publikacji niniejszego
Oswiadczenia ( powotany na IX kadencje ), pracowat w jednoosobowym sktadzie:

Michael Rohde Pedersen - Prezes Zarzadu
Zasady dziatania, zadania jak i odpowiedzialnosci Zarzadu Spotki zostaty okreslone w Statucie Spotki,

a szczegdtowo w Regulaminie Zarzgdu Spotki Orzet Biaty S.A., ktdry jest dostepny na stronie
internetowej Spotki w zaktadce ,IR” oraz O spédtce”.
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Stosownie do postanowien zawartych ww. dokumentach, Zarzad jest organem statutowym, ktéry
pod przewodnictwem Prezesa kieruje dziatalnoscig Spétki i dziata w imieniu Spétki na podstawie
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki, uchwat Walnego Zgromadzenia, uchwat Rady
Nadzorczej, Regulaminu Zarzadu i Regulaminéw innych organow Spotki w zakresie uwzgledniajacym
role, funkcje, dziatanie lub zaniechanie Zarzadu, jak réwniez na podstawie innych regulacji
obowigzujacych w Spofce. Zarzad Spodtki jest statym organem zarzadzajgcym Spodtka i
reprezentujgcym jg na zewnatrz, we wszystkich sprawach niezastrzezonych do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zarzad, kieruje sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtéwne
cele dziatania Spofki i przedkfada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie
i realizacje. Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnosc systemu zarzadzania Spotkg oraz prowadzenie
jejspraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka. Caty Zarzad odpowiedzialny jest za kierowanie
Spotka. Zarzad Spotki obowigzany jest zarzadzac majatkiem Spotki i prowadzi¢ sprawy Spétki oraz
wykonywac obowiazki ze starannoscig wymagana w dziatalnosci gospodarcze;j.

Do obowigzkdéw Zarzadu Spotki nalezy w szczegolnosci:

a. Zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, co najmniej raz w roku, nie pdzniej niz do
konca czerwca kazdego roku.

b. Zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z inicjatywy wtasnej, na wniosek Rady
Nadzorczej lub na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych, co najmniej
1/20 czesci kapitatu zaktadowego.

c. Przedkfadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania z dziatalnosci Spotki, wnioskéw w sprawie
podziatu zyskow, zrédet i sposobow pokrycia ewentualnych strat oraz wysokosci odpisow na
fundusze celowe.

d. Prowadzenie rachunkowosci Spétki zgodnie z obowigzujacymi przepisami w tym réwniez
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki Cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii,
ktdre w rozsadnej ocenie zarzagdu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na
interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spétki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowe;j
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdw spotki oraz innych podmiotéw i osob
wspotpracujacych ze Spdtka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci
lokalnej. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy
wptywaja na interes Spotki, Zarzad powinien dziatac ze szczegdlna starannoscig, aby transakcje byty
dokonywane na warunkach rynkowych. Cztonek Zarzadu powinien traktowac posiadane akcje Spotki
oraz spotek wobec niej dominujacych i zaleznych jako inwestycje dtugoterminowq. Sposéb wyboru,
liczbe cztonkdw Zarzadu oraz zakres kompetencji, uprawnien Zarzadu Spotki Orzet Biaty S.A. zostat
opisany w punkcie VI niniejszego Oswiadczenia. W ramach organu Zarzadu Spotki nie dziatajg zadne
komitety.

W okresie sprawozdawczym Zespot Zarzadzajgcy Spotki Orzet Biaty S.A., dziatat w sktadzie:
Prezes Zarzadu — Dyrektor Naczelny
Dyrektor Operacyjny Obszaru Produkcji
Dyrektor ds. finansowych
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Dyrektor ds. HR & Communication
Dyrektor ds. ochrony srodowiska i jakosci

Zasady funkcjonowania poszczegdlnych obszaréw reguluje Zarzadzenie Dyrektora Naczelnego nr
2/2016 w sprawie struktury organizacyjnej Spotki z dnia 01.06.2016 r.

Organem nadzorczym Spotki Orzet Biaty S.A. jest Rada Nadzorcza.

Skfad Rady Nadzorczej Orzet Biaty S.A. w okresie od 01.01.2016 r. do dnia 31.12.2016 r. oraz do dnia
publikacji niniejszego Oswiadczenia przedstawia sie nastepujaco:

Leszek Waliszewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marek Bogucki - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Pierre Mellinger - Cztonek Rady Nadzorczej

Geza Szephalmi - Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Tomasz Wojtaszek - Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spotki Orzet Biaty S.A. dziata na podstawie Regulaminu Rady, Statutu Spotki, uchwat
Walnego Zgromadzenia, Kodeksu spotek handlowych oraz Ustawy o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze
publicznym. Rada Nadzorcza dziata takze na podstawie Regulamindw innych organow Spétki w
zakresie uwzgledniajgcym role, funkcje, dziatanie lub zaniechanie Rady Nadzorczej, jak rowniez na
podstawie innych regulacji obowigzujgcych w Spotce.

Statut Spotki Orzet Biaty S.A. stanowi, ze Rada Nadzorcza skfada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej
niz siedmiu cztonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest wspolna dla wszystkich cztonkdw
Rady. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza
wybiera ze swojego grona Przewodniczacego oraz jednego lub dwoch Zastepcdw Przewodniczacego.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im. Przewodniczgcy lub
upowazniony przez Rade cztonek ustepujacej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady, oraz przewodniczy im do chwili wyboru nowego
Przewodniczgcego. Jezeli w terminie jednego miesigca od dnia powotania nowej Rady nie zostanie
zwotane pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady, posiedzenie Rady moze zwotac i przewodniczy¢
mu do czasu wyboru nowego Przewodniczacego - Prezes Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat. W okresie miedzy posiedzeniami
Rady, Rade wobec Zarzadu reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w przypadku jego
nieobecnosci cztonek Rady wyznaczony przez Przewodniczacego Rady. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, lub pod jego nieobecnosc jeden z jego Zastepcow, maja obowigzek zwotac posiedzenie
na pisemny wniosek co najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢
zwotane w ciggu dwodch tygodni od dnia ztozenia wniosku. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej
wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej doreczone co najmniej
na siedem dni przed wyznaczong data posiedzenia. Bez odbycia posiedzenia moga by¢ podjete
uchwaty, jezeli wszyscy cztonkowie Rady wyrazajg zgode na pismie na postanowienie, ktére ma by¢

L 2 2K 2
ORZzck
3iAkY.




Zatgcznik do Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2016 rok

powziete albo na pisemne gtosowanie (tryb obiegowy). Cztonek Rady moze bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac gtos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej, z zastrzezeniem bezwzglednie obowiagzujacych przepiséw prawa. Rada Nadzorcza moze
podejmowac uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwaty bezwzgledna wiekszoscig gtosdw cztonkow Rady Nadzorczej, przy obecnosci co
najmniej potowy sktadu Rady. Przez bezwzgledna wiekszos¢ gtosdw nalezy rozumied wiecej niz
potowe gtosow oddanych.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich cztonkow do
indywidualnego wykonywania poszczegolnych czynnosci nadzorczych. Jezeli Walne Zgromadzenie
wybierze Rade Nadzorczg przez gtosowanie oddzielnymi grupami, cztonkowie Rady wybrani przez
kazda z grup moga delegowac jednego cztonka do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych.

Do zakresu dziatan Rady nalezy prowadzenie statego nadzoru i kontroli dziatalnosci Spotki, majac
przede wszystkim na wzgledzie interes Spotki. Cztonek Rady powinien posiadac nalezyte
wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowac wysoki
poziom moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajgca mu w sposob
wiasciwy wykonywac swoje funkcje w Radzie Nadzorczej. Cztonek Rady powinien przede wszystkim
mie¢ na wzgledzie interes Spotki. W ramach organu Rady Nadzorczej Spotki nie dziataja zadne
komitety. Z uwagi na fakt, iz Rada Nadzorcza sktada sie z nie wiecej niz 5 cztonkdw, zadania Komitetu
Audytu zostaty powierzone catej Radzie.

Szczegdtowo zakres dziatania Rady Nadzorczej Spétki okresla Regulamin Rady Nadzorczej dostepny
na stronie internetowej Spotki w zaktadce ,IR” oraz ,, O spotfce”.

J. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organow administrujacych, zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celow tej polityki roznorodnosci, sposobu jej realizacji
oraz skutkow w danym okresie sprawozdawczym

W Spotce Orzet Biaty S.A. w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menadzerow stosuje sie
polityke roznorodnosci, a charakterystyka jej elementow zamieszczona jest ponizej.
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Ptec Kierunek Wyksztatcenia
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W Spotce Orzet Biaty S.A. w odniesieniu do organdw nadzorujgcych stosuje sie polityke
réznorodnosci, a charakterystyka jej elementdw zamieszczona jest ponizej.
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Gtownym celem stosowania polityki réznorodnosci jest tworzenie realnej wartosci dodanej, ktora
przyczynia sie do sukcesu organizacji i wptywa na poprawe wynikdw osigganych przez spotke.

Sposob realizacji polityki réznorodnosci:

Zarzadzanie roznorodnosciy jest podejsciem maksymalizujacym szanse zwigzane z zatrudnianiem
najzdolniejszych jednostek z réznych Srodowisk, kreowaniem kultury, w ktdrej panuje atmosfera
otwartosci, tolerancji i pracy zespotowej, a takze podejsciem minimalizujgcym ryzyka zwigzane z
utratg wartosciowych pracownikdw. Polityka réznorodnosci w kontekscie kluczowych menadzeréw
realizowana jest poprzez roznicowanie kadry pod wzgledem wieku, ptci, rodzaju wyksztatcenia oraz
doswiadczenia zawodowego, a takze poprzez przestrzeganie obowigzujgcych wartosci oraz dobrych
praktyk w codziennym funkcjonowaniu Spofki.

Stosowanie polityki roznorodnosci przez Spotke przyczynito sie w okresie sprawozdawczym do
zrealizowania wiekszosci zatozonych celdw biznesowych.

Michael Rohde Pedersen
Prezes Zarzadu




