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Michatéw-Grabina, 9.08.2017 r.

Strategia Grupy GRODNO

Strategia na lata 2017-2020 jest dalsza budowa pozycji Grupy Kapitatowej GRODNO jako
jednego z lideréw polskiej branzy rozwiazan elektrotechnicznych, oswietleniowych
i fotowoltaicznych.

Misjg Grupy GRODNO jest dostarczenie kompleksowych i unikalnych w skali kraju rozwigzan
budynkowych w oparciu o bogaty know-how i wieloletnie doswiadczenie.

Celem strategicznym Grupy GRODNO jest:
— wejscie do grona trzech najwiekszych podmiotéw z branzy do 2020 .,
— kontynuacja tendencji rozwojowej, w oparciu o staty, dodatni wynik finansowy.

W warunkach wzrostu produkcji budowlano-montazowej, na poziomie min. +5% (rocznie) do roku
2020, Zarzgd GRODNO S.A. zaktada wzrost poziomu skonsolidowanych przychodéw o minimum 20%
rocznie.

Kierunki rozwoju

Strategia Grupy GRODNO bazuje na dywersyfikacji oraz rozwoju oferty ustugowej i asortymentowe),
a takze ekspansji geograficznej na terenie Polski. Plan rozwoju zaktada nastepujace, kluczowe cele:

1. Rozwdj sieci dystrybucii

W latach 2017-2020 Grupa bedzie kontynuowa¢ dynamiczny rozwoj ogolnopolskiej sieci dystrybucji,
ktory zachodzi¢ bedzie na czterech ptaszczyznach:

— konsolidacja rynku poprzez akwizycje dobrze prosperujgcych podmiotéw z branzy,

— udziat w nowoutworzonych spoétkach zaleznych,

— rozwo¢j modelu franczyzowego, rozpoczetego w 2015 r. Model oparty jest na autorskim
rozwigzaniu informatycznym pozwalajgcym niezaleznym przedsiebiorstwom na realizacje
celéw biznesowych w ramach Grupy GRODNO,

— uruchamianie nowych oddziatéw wtasnych.

2. Rozwdj oferty asortymentowe]

Grupa GRODNO posiada w magazynach 35 tys. pozycji magazynowych. Wraz z rozwojem Ssiecl
dystrybucji, Zarzad planuje wzrost dostepnos¢ produktéow o 10% rocznie.

W obszarze rozwoju oferty asortymentowej, Zarzad zaktada poszukiwanie nowych obszarow
zwigzanych z kompleksowoscig systemow budynkowych i skupienie sie na zapewnieniu jak
najszerszej gamy produktowej. Grupa planuje szczegdlne umocnienie pozycji w nastepujgcych
obszarach:

— Profesjonalne oswietlenie w technologii LED. Rynek oswietlenia znajduje sie obecnie
na Sciezce transformacji z tradycyjnych technologii oswietleniowych do nowoczesnych,
opartych na technologii LED, a takze inteligentnym zarzadzaniu systemami
oswietleniowymi. Grupa zaktada czynne uczestnictwo w tych zmianach, jako dostawca
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nowoczesnych rozwigzan i produktow oswietleniowych. Zarzad zaktada wzrost tego
segmentu z 7,5% do 12,5% udziatu w skonsolidowanych przychodach.

— Fotowoltaika. GRODNO aktywnie uczestniczy w przygotowaniu i rozwoju sprzedazy
urzadzen do systemoéw fotowoltaiki w Polsce. Grupa swiadczy ustugi sprzedazy paneli
fotowoltaicznych, inwerterow, systemoéw montazu oraz okablowania, a takze
kompleksowg obstuge inwestycji fotowoltaicznej. Zarzad zaktada wzrost segmentu z 3%
do 7,5% udziatu w skonsolidowanych przychodach.

— Marka wtasna. Od 2013 r. GRODNO rozwija sprzedaz produktéw pod markg wtasna
LUNO. Obecnie udziat tego segmentu w skonsolidowanych przychodach wynosi ok. 3%.
W okresie objetym strategig, planowany jest wzrost tego udziatu do 5%.

— Elektronarzedzia. \W ramach rozwoju oferty asortymentowej Grupa zamierza rozwijac¢
wspotprace z aktualnymi dostawcami elektronarzedzi, jak rowniez podpisa¢ nowe umowy
handlowe z wiodgcymi dostawcami w tej grupie produktowe). Zaktadany jest wzrost
segmentu z 1,5% do 3% udziatu w skonsolidowanych przychodach.

— Klimatyzacja, wentylacja i pompy ciepta. Oferta GRODNO obejmuje systemy typu
Split oraz VRF wraz z uktadami automatyki i sterowania, zapewniajgce kompleksowa
obstuge klienta biznesowego oraz indywidualnego. W ramach tego segmentu Grupa
oferuje réwniez petne doradztwo techniczne, w tym specjalistyczne audyty energetyczne.
Obszar ten odpowiada obecnie za ok. 1,5% sprzedazy Grupy. Celem Zarzadu jest
zwiekszenie udziatu tego obszaru w skonsolidowanych przychodach do 3%.

— Automatyka budynkowa, nowe technologie, gromadzenie, przetwarzanie
danych. Zarzad pragnie wykorzystac¢ potencjat zachodzacych zmian technologicznych,
budujgc kompetencje Grupy GRODNO w perspektywicznych kierunkach opartych na
cyfryzacji i digitalizacji oferowanych produktow.

3. Rozwdj ustug w zakresie audytéw, projektowania, wykonywania i serwisu.

Zarzad zaktada wzrost obszaru kompleksowych rozwigzan z obecnych 24% do 40% udziatu w
skonsolidowanych przychodach do 2020 r. Bardzo waznym elementem tych zmian jest podnoszenie
wiedzy technicznej handlowcéw, dalsze zwiekszanie kompetencji inzynieryjno—technicznych
wewnatrz organizacji, natomiast w zakresie wykonawstwa — wykorzystanie zasobow, wiedzy
I kompetencji klientow Grupy GRODNO.

4. Rozwdj nowoczesnych kanatéw dystrybucji

Strategia Grupy zaktada intensywny rozwdj kanatu B2B. Zgodnie z zatozeniami Zarzadu, do 2020 r.
sprzedaz za posrednictwem kanatu B2B powinna odpowiada¢ za 35% skonsolidowanych
przychodow.

5. Rozwoj oraz optymalizacja procesow zarzadzania w obszarach logistyki i kontrolingu

Zarzad zaktada intensyfikacje prac zwigzanych z wdrozeniem systemu CRM, a takze z modernizacjg
I rozwojem zarzgdzania Magazynem Centralnym. Planowana jest gruntowna przebudowa
I usprawnienie funkcjonujagcego systemu WMS, a takze wyposazenie Magazynu w elementy
automatyki.
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6. Rozwdj ustug logistycznych dla podmiotéw z sektora e-handlu

7. Efektywniejsze wykorzystanie nieruchomosci Grupy Kapitatowe] GRODNO

Strategia Grupy GRODNO przewiduje rozwoj bazujgcy na statym, bliskim i bezposrednim
kontakcie z klientem poprzez ogdlnopolskg sie¢ sprzedazy. Kontakt oparty bedzie na
wsparciu wykwalifikowane] kadry inzynieryjno-technicznej, a takze na nowoczesnych
narzedziach informatycznych, umozliwiajgcych efektywng obstuge klientéw.

Realizacja wytyczonych kierunkéw rozwoju ma umozliwi¢ stopniowg ewolucje Grupy
GRODNO 7z tradycyjnego modelu handlowego w kierunku wtasnego — indywidualnego
modelu ustugowo—handlowo-inzynieryjnego, skupionego na kompleksowosci oferowanych
rozwigzan. Grupa zamierza rozwija¢c wtasny, indywidualny model biznesu, tgczacy
kompetencje handlowcow oraz kadry inzynieryjno-projektowe). Dostep do nowych grup
Klientow zapewni¢ ma jednoczesne poszerzanie oferty asortymentowe).

Przedstawione powyzej informacje i strategiczne kierunki rozwoju Grupy GRODNO, w tym
w szczegolnosci wartosci liczbowe, nie stanowig prognozy wynikéw finansowych.
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