< Qo k4

EKG KONSULTACJA DIAGNOZA

TELEMEDYCYNA
POLSKA

SPRAWOZDANIE ZARZADU

GRUPY KAPITALOWEJ TELEMEDYCYNA POLSKA

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku

NEW/
CONNECT

SPOLKA NOTOWANA W ALTERNATYWNYM
SYSTEME OERGTU GPW NA RYNKU NEWCONNECT




Niniejsze sprawozdanie zawiera:

. INFORMACJE OGOLNE O GRUPIE KAPITALOWEJ TELEMEDYCYNA POLSKA .....vvurivririniiasieriesiassinsnns 3
Ts DANE TELEADRESOWE . .bue.vuenisivnsvsrnssssssssessssssenssosssson s SN0 TG GBS S RSS9 3
2. DATA UTWORZENIA SPOLKL ..oovoceeerseecererseveeeee s o e R R A RO RSSO SO 3
3. KRAJOWY REJESTR SADOWY ..o oo st 4
4. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSC .....oovoiooceeeeeeeciesiseeiesesessios s ssssss s 4
5. KAPITAL ZAKEADOWY ...oovooieeieeeveenesssmesssssssns oo s sossss déois s e iRt 8 o A 8 4
6. STRUKTURA WEASCICIELSKA. .....ovveeerrrmmeerensnssises iesesenseeeme e R i BRSNS 4
7. ORGANY SPOLKI ..ottt st es s st bbbt st s 5
II.  INFORMACJA O SYTUACH MAJATKOWO-FINANSOWES .........cvuirieisemasnsensssssssssnssssessessssssssmssssessossns 6

1. PODSUMOWANIE DZIAtALNOSCI OPERACYINEJ, ZDARZEN O ISTOTNYM WPLYWIE NA

DZIAtALNOSC GRUPY ORAZ AKTUALEJ | PRZEWIDYWANE] SYTUACH FINANSOWES ... 6
2. ZDARZENIA, KTORE MIALY MIEISCE PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO 2018...........c..... 13
3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY ...oouiviiveirieieeeieeee et 14
4. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOIU .o.oovivieiieieeieeeeist s 16
5. WSKAZNIKI FINANSOWE ........ooioirierisiisietetse et iasess et e b ettt enmsi i 16
6.  KOMENTARZ DO PROGNOZ FINANSOWYCH ...ttt 17
7. INFORMACIA O NABYCIU AKCIHE WEASNYCH ..o e 17
8. INFORMACIA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH ......oooiiiiiiiiiiiiiiie s 17
9. POSIADANE ODDZIALY (ZAKEADY) c.eiiiiiiiiiriiesicee ettt v 17

Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kapitalowe] Telemedycyna Polska za rok obrotowy 2018, Katowice 8 kwietnia 2019 r. Strona 2 :9



. INFORMACJE OGOLNE O GRUPIE KAPITALOWE) TELEMEDYCYNA POLSKA
1. DANE TELEADRESOWE

SPOLKA DOMINUJACA:

Nazwa (firma): Telemedycyna Polska Spotka Akcyjna (dalej , Telemedycyna Polska”, ,Spétka”, ,Emitent”)
Forma prawna: Spétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: ul. Ligocka 103, 40-568 Katowice

Telefon: +48 32 376 14 55

Faks: +48 32376 14 59

Adres poczty elektronicznej: info@telemedycynapolska.pl

Strona internetowa: www.telemedycynapolska.pl

REGON: 240102536
NIP: 648-25-42-977
KRS: 0000352918

SPOLKA ZALEZNA:

Nazwa (firma): Kardiofon Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia (dalej: ,Kardiofon”, ,Spétka Zaleina”)

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: 02-017 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 123a
Telefon: +48 22 62573 79

Faks: +48 22 625 29 62

Adres poczty elektronicznej: info@kardiofon.pl

Strona internetowa: www.kardiofon.pl

REGON: 011780765

NIP: 526-105-35-87

KRS: 0000147196

2. DATA UTWORZENIA SPOLKI

TELEMEDYCYNA POLSKA S.A. (Spétka) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 11 marca 2005 roku.
W dniu 26 czerwca 2008 roku uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw zmieniono nazwe

Spotki z Slaskie Centrum Telemedycyny Sp. z 0.0. na Telemedycyna Polska Sp. z 0.0.
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W dniu 9 marca 2010 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o przeksztatceniu
formy prawnej Telemedycyny Polskiej ze spétki z ograniczong odpowiedzialnosciag w spotke akcyjna-

Zmiana formy prawnej zostata zarejestrowana przez Sad w dniu 1 kwietnia 2010 roku.

Centrum Nadzoru Kardiologicznego Kardiofon Sp. z 0. o. (Spotka) zostala utworzona Aktem Notarialnym

z dnia 22 marca 1996 roku.

3. KRAJOWY REJESTR SADOWY

Telemedycyna Polska Sp. z 0. 0. zostata wpisana dnia 14 lipca 2005 roku do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice-Wschédd w Katowicach pod
numerem KRS 0000237991. Po zmianie formy prawnej na spotke akcyjng Telemedycyna Polska S.A.
zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS

0000352918 w dniu 1 kwietnia 2010 roku.

Centrum Nadzoru Kardiologicznego Kardiofon Sp. z 0.0. zostata wpisana 20 stycznia 2003 roku do Rejestru
Przedsiebiorstw prowadzonego przez Sagd Rejonowy dla miasta stolecznego Warszawy w Warszawie XIf

Whydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000147196.

4. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki Dominujacej sa ustugi telemedyczne — badania EKG
wykonywane przez telefon oraz zdalne opisywanie badan EKG przez Internet, ujete w PKD w dziale 86 —
OPIEKA ZDROWOTNA: szpitalnictwo (grupa 86.1), praktyka lekarska (grupa 86.2) oraz pozostata

dziatalno$¢ zwigzana z ochrong zdrowia ludzkiego (grupa 86.9).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki Zaleznej sa konsultacje lekarskie oraz catodobowy nadzér

kardiologiczny, ujete w PKD w dziale 86 — OPIEKA ZDROWOTNA: praktyka lekarska (grupa 86.2).

5. KAPITAt ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Spétki Dominujacej wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2018 roku wynosit 668.164,60 zt
i dzielit sie na 5.000.000 akcji serii A, 800.000 akcji serii B oraz 881.646 akcji serii C o warto$ci nominalnej
0,10 zt kazda.

Kapitat zaktadowy Spétki Zaleznej wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2018 roku wynosit 355.625,00 zt.

6. STRUKTURA WHASCICIELSKA

Stan akcjonariatu Spétki Dominujacej wg stanu na dzieri 31.12.2018 przedstawia tabela nr 1.
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Tabela 1. Struktura akcjonariatu Spétki Dominujacej wg stanu na dzien 31.12.2018.

Akcjonariat Emitenta | L. akcji = % akcjit L. glosow % gtosow
NEUCA MED Sp. z 0.0. 2 281 646 34,19% | 2 281 646 34,1%
TLP Inwest Sp. z 0.0. 2 104 000 31,5% | 2 104 000 31,5%
Impera Seed Fund Sp.z o. 0. Fundusz Kapitatowy Sp. K. | 580 000 8,7% | 580000 8,7%
Janusz Orzet 491 694 7,4% | 491694 7.4%
Pozosta-\li o 934 305 14,0% | 934 305 14,0%
RAZEM - 6681646 100,0% | 6681646| 100,0%

Na dzieri 31.12.2018 roku w sktad Grupy Kapitatowe] Telemedycyna Polska wchodzg Telemedycyna Polska

S.A. z siedzibg w Katowicach oraz Centrum Nadzoru Kardiologicznego Kardiofon Sp. z 0.0.
100 % udziatow Spotki Kardiofon nalezy do Telemedycyny Polskiej S.A.

7. ORGANY SPOLKI

Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Zarzad — sktad na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
e AnnaSzymczak - Prezes Zarzadu,

e tukasz Bula —Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Spétki — sktad na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

e  Bartosz Ostafiriski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Krzysztof Szalwa — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e  Szymon Bula- Cztonek Rady Nadzorczej

¢  Tomasz Dabrowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e AndrzejZieminski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Ireneusz Rymaszewski — Cztonek Rady Nadzorczej
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[Il.  INFORMACIA O SYTUACII MAJATKOWO-FINANSOWEIJ

1. PODSUMOWANIE DZIAtALNOSCI OPERACYINEJ, ZDARZEN O ISTOTNYM WPLYWIE NA
DZIALALNOSC GRUPY ORAZ AKTUALE) | PRZEWIDYWANE! SYTUAC)I FINANSOWE)

PRZYCHODY I WYNIKI FINANSOWE

W ujeciu skonsolidowanym Grupa uzyskata w 2018 r. 6 232,7 tys. PLN przychoddw, co oznacza wzrost o
16 % wzgledem roku 2017. Mimo wzrostu przychoddw na poziomie wyniku EBITDA Spétka poniosta
wigkszg strate anizeli w poprzednim roku (865 tys. PLN wobec 36 tys. PLN w 2017 roku).

Rok 2018 byt okresem wzmozonych inwestycji oraz dziatan rozwojowych, dlatego poniesione wydatki nie
mialy jeszcze petnego odzwierciedlenia w uzyskanych przez Grupe w 2018 r. przychodach i wynikach.

Spoétka traktuje poniesione koszty jako inwestycje, ktorej efekt ekonomiczny jest roztozony w czasie.

Juz po zamknieciu 2018 r. Spétka ograniczyta cze$é wydatkdw w obszarze m.in. sprzedazy i marketingu,
koncentrujgc sie na optymalizacji rentowno$ci w poszczegdlnych liniach biznesowych, ograniczeniu
dziatalnosci w nierentownych obszarach i pozyskiwaniu nowych partneréw biznesowych, z ktérymi na

czesciowo istniejgcych zasobach Spdtka bedzie mogta wygenerowad dodatkowy przychéd.

L ]
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Szereg projektow rozwojowych, ktdre Spétka zrealizowata w 2018 r., dynamiczny rozwdj technologiczny,
poszerzenie oferowanych ustug, nowe kanaty dystrybucji, a takze wyraznie poprawiajgce sie pod koniec
2018 r. i na poczatku 2019 r. wskazniki dotyczace sprzedazy i utrzymania klientéw, w opinii Zarzadu

pozwalajg jednak z optymizmem oczekiwac rezultatéw dziatan roku 2018.

ROZWOJ W OPARCIU O CALtODOBOWE CENTRUM TELEMEDYCZNE
Telemedycyna Polska posiada wtasne Centrum Telemedyczne, ktére:

e zatrudnia lekarzy posiadajacych wieloletnie do$wiadczenie z zakresu nieinwazyjnej diagnostyki
kardiologicznej,

e jest czynne przez catg dobe, 7 dni w tygodniu, 365 dni w roku,

¢ obstuguje ok 5.000 badan EKG miesiecznie.

Profesjonalne Centrum Telemedyczne stanowi strategiczne aktywo Spdtki bedace jego kluczowa

przewagg nad konkurencjg i na jego podstawie Emitent w dalszym ciggu rozbudowuje skale swojej

M
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dziatalnosci. Emitent wykorzystuje do tego celu zdywersyfikowane kanaty sprzedazy i rozszerzany portfel

innowacyjnych ustug w obszarze telemedycyny, ze szczegdlnym uwzglednieniem telekardiologii.

&
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W 2018 roku Spdétka Dominujgca odnotowata znaczny wzrost przychoddw w ujeciu r/r na ustudze
$wiadczonej bezposrednio klientom indywidualnym - Kardiotele dla os. fizycznych. W 2017 r. przychody
generowane na tej ustudze znajdowaty sie w nieznacznym, ale trwatym trendzie spadkowym. Dziatania,
podjete w celu doskonalenia ustugi, min. wykorzystanie nowszych rozwigzan technologicznych,
dywersyfikacja kanatow dystrybucji oraz doskonalenie programu opieki, przefozyly sie na rosnaca baze
klientow, ktdrej wielko$é na koniec grudnia 2018 r. byta zblizona do poziomdw z poczatku 2016 r., kiedy

to Spétka oferowata ustuge Kardiotele na znacznie nizszym abonamencie.

W kolejnych kwartatach Zarzgd Spotki zamierza aktywnie poszukiwac kolejnych partneréw, dzieki ktérym
bedzie mégt jeszcze efektywniej docieraé do szerszego grona pacjentow z ustuga monitoringu i

diagnostyki kardiologicznej.

s
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W minionym roku Spétka kontynuowata wspotprace z instytucjami finansowymi i ubezpieczeniowymi,
zapoczatkowang na mniejszg skale juz w drugiej polowie 2016 r. Szczegdlng wage Zarzad Spotki
Dominujgcej przyktada do teleopieki kardiologicznej $wiadczonej jako element szerszego produktu
ubezpieczeniowego, kiéry ma na celu zapewnienie osobom ubezpieczonym udzielenie okreslonego

wsparcia w przypadku wystapienia nieoczekiwanych zdarzen losowych zwigzanych z chorobami serca.

R
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W 2018 r. Spdétka Dominujgca zawarta znaczacg umowe na realizacje ustug z zakresu teleopieki
kardiologicznej. Umowa ta zostata zawarta ze Szpitalem Powiatowym w Zawierciu na dostawe sprzetu
kardiologicznego w ramach projektu "Teleopieka kluczem do bezpieczeristwa i zdrowia w powiecie
zawierciaiskim”. Spdtka zostata wytoniona zgodnie z ustawg prawo zamdwien publicznych w trybie
przetargu nieograniczonego. W zwigzku z podpisaniem Umowy, Emitent jako Wykonawca zobowigzat sig
do dostarczenia mobilnych aparatéw telemedycznych do przeprowadzania zdalnych badari EKG oraz
obstugi, przez 18 miesiecy, urzadzen telemedycznych. taczna wartos$¢ przedmiotu tej umowy wyniosta

103.140,00 zt brutto.

Spdtka Dominujgca zamierza w kolejnych kwartatach realizowad kolejne projekty z zakresu szeroko
rozumianej teleopieki kardiologicznej oraz senioralnej poprzez nawigzywanie wspétpracy z nowymi

partnerami, w tym w ramach projektéw wspétfinansowanych ze srodkow unijnych.
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Emitent zamierza w dalszym ciggu rozwija¢ swoje ustugi skierowane do pacjentow indywidualnych i
placowek medycznych i oferowac je na rynku w wielokanatowo, stale monitorujgc opfacalnosc kazdego 7
nich i szukajac optymalnej $ciezki ich rozwoju. Dziatajac we wzrostowej i innowacyjnej branzy w dalszym
ciggu Spétka aktywnie obserwuje trendy i innowacje technologiczne. Rozwdj w tym zakresie Zarzad
Emitenta postrzega jako szanse na zwiekszenie skali dziatalnosci, poprawe konkurencyjnosci,

optymalizacje rentownosci dziatalnosci i usprawnienie zachodzacych w Grupie procesow.

~—— 4

Zarzad Spotki w IV kwartale 2018 r. pracowat rowniez nad budzetem i strategig Grupy na rok 2019
m.in. w obszarze dystrybucji ustug wykorzystujgcych potencjat Centrum Telemedycznego. Podjete
pierwsze decyzje przewidujg m.in. wypracowanie nowych kanatéw dystrybucji ustug w modelu b2b oraz
b2c, w tym w oparciu o wspdtprace z partnerami (placowki medyczne, partnerzy b2b) oraz rozwdj
relatywnie nowego segmentu ustug Spétki, jakim jest teleopieka senioralna. Rozwdj w tym zakresie Zarzad
Emitenta postrzega jako szanse na zwiekszenie skali dziatalnosci, poprawe konkurencyjnosci,

optymalizacje rentownosci dziatalnosci i usprawnienie zachodzacych w Spéice procesow.

ROZWOJ W OPARCIU O SYNERGICZNA WSPOLPRACE Z GRUPA KAPITAtOWA NEUCA

Grupa Kapitatowa NEUCA za posrednictwem swojej spotki zaleznej Neuca Med Sp. z 0.0. (, NEUCA”} jest
jednym z kluczowych akcjonariuszy Emitenta. Telemedycyne Polska wigze z NEUCA réwniez Umowa
Inwestycyjna, na podstawie ktérej NEUCA zadeklarowata gotowos¢ przekazywania Srodkow finansowych
na potrzeby finansowania projektéw inwestycyjnych Spétki w zamian za akcje emitowane w ramach

kapitatu docelowego.

L 2
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W lutym 2018 r. Zarzad Spdtki Dominujacej podjat uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, na mocy przystugujacego mu upowaznienia, w ramach kapitatu docelowego (,Uchwata”) .
Zgodnie z Uchwaty podwyzszeniu ulegnie kapitat zaktadowy Spétki o kwote 88.164,60 zi, tj. do kwoty
668.164,60 zt w drodze emisji 881.646 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda akcja ("Akcje Serii C"). Cena emisyjna Akcji Serii C zostata ustalona przez Zarzad Spétki na
kwote 1,60 zt za jedng akcji. taczna wartosé emisji Akgcji Serii C wyniesie 1.410.633,60 zt. Wszystkie Akcje

Serii C obejmie NEUCA, na mocy umowy objecia akcji, ktdra réwniez zostata zawarta w lutym 2018 r.

Wyzej opisana transakcja ma Scisty zwigzek z realizacjg przez Spdtke kilku projektéw o charakterze
rozwojowym, w tym w obszarze dystrybucji ustug dla pacjentow indywidualnych oraz zwiekszenia ich
stopnia innowacyjnosci i uzytecznosci. Realizacja ww. projektéw pozwoli w ocenie Zarzadu Spétki
[\
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docelowo na zdynamizowanie wzrostu przychoddw i rentownosci. Pierwsze efekty podjetych dziatan
widoczne sg juz w pierwszym kwartale br. (m.in. wzrost przychodéw w obszarze pacjentow
indywidualnych i realizacja zabudzetowanych przychoddw w projekcie wspdtfinansowanym przez NEUCA
w 183% w Q1'18), cho¢ znacznie bardziej wymierny efekt, w ocenie Zarzadu, przyniosg dopiero kolejne

miesigce i kwartaty.

Mozliwosé czesciowego sfinansowania strategii rozwoju ze $rodkéw inwestycyjnych NEUCA umozliwia
Spéice jej realizacje w okresie znacznie krétszym, niz bytoby to mozliwe przy wykorzystaniu wytacznie

wtasnych srodkow.

&
@
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Wspdinie z NEUCA Spdtka Dominujgca realizowata réwniez kilka projektow pilotazowych, ktére miaty na
celu synergiczne docieranie do pacjentdow z szeroka ofertg. Spotka za posrednictwem NEUCA rozpoczeta
wspdtprace z producentami lekéw w celu opracowania rozwigzan telemedycznych wspierajgcych
profilaktyke i leczenie u Pacjentéw z problemami kardiologicznymi. Wraz z wybranymi podmiotami
wchodzacymi w sktad Grupy Kapitalowej NEUCA, Spdtka realizowata rowniez wspdlne projekty
o charakterze profilaktyczno-edukacyjnym. Tego typu przedsiewziecia pozwalaja nie tylko wspdlinie,
synergicznie budowaé wérdd pacjentdw swiadomosé korzysci ptyngcych z rozwigzan oferowanych przez
zaréwno NEUCA jak i Emitenta, ale w efekcie takze kreowa¢ popyt i wreszcie wspdélnie konwertowac

wygenerowane kontakty sprzedazowe na wymierne korzysci komercyjne.

&
-
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Spétka, wykorzystujgc synergiczng wspotprace z Grupag Kapitalowg NEUCA, zamierza skupi¢ swoje
dziatania na poszerzeniu oferty, co pozwoli jej na zwiekszenie konkurencyjnosci oraz dotarcie do

szerszego grona odbiorcow.

Zwazywszy na rosngce zapotrzebowanie na innowacyjne rozwigzania w ochronie zdrowia, w tym
rozwigzania z zakresu e-zdrowia, zapewniajgce poprawe jakosci i zwiekszenie efektywnosci systemu oraz
bazujgc na doswiadczeniach NEUCA, Zarzad Emitenta rozpoczat prace projektowe nad aplikacjg mobilng
przeznaczong dla Pacjentéw ze schorzeniami kardiologicznymi, wykorzystujac do realizacji tego

przedsiewziecia mobilne technologie.
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INNOWACYINE ROZWIAZANIA TECHNOLOGICZNE BUDUJACE RELACJE Z PACJIENTEM

Spotka stale, aktywnie analizuje mozliwo$¢ unowoczednienia stosowanych przez nig rozwigzan
technologicznych, ktére poprawig uzytecznosc i jakos$¢ oferowanych ustug i produktdw, ale takie

wzmocnig relacje pacjenta ze Spotka.

®
L

W 2018 r., chcage zwiekszy¢ konkurencyjnosé oraz funkcjonalnos¢ oferowanych rozwigzan, Spdtka skupita
swojg dziatalno$¢ na tworzeniu oraz rozwijaniu innowacyjnych rozwigzan medycznych. W czwartym
kwartale 2018 r. Spdétka prowadzita m.in. prace projektowe nad stworzeniem zintegrowanej bazy
Pacjenta, ktérej celem jest scentralizowanie historii choroby Pacjenta wraz z informacjami formalno-
prawnymi. Dodatkowo, wypracowana elektroniczna kartoteka umozliwiataby kazdemu Pacjentowi na
nieograniczony, zdalny dostep do wybranego zakresu danych, a co za tym idzie, lepszg kontrole swojego

stanu zdrowia.

Rownoczesnie w tym samym czasie, prowadzone byly przygotowania do wdrozenia e-Recepty dla
Pacjentow ustugi Kardiotele. Elektroniczny odpowiednik papierowej recepty pozwoli utatwic¢ przeptyw
informacji o lekach, receptach i dziataniach lekarzy. Implementacja powyzszych ustug zostafa

zaplanowana na poczatek 2019 r.

Kolejnym osiggnieciem ostatniego kwartatu 2018 r. byto utworzenie Calodobowego Centrum
Ratownictwa Telemedycznego (,,CCRT”) wraz z platforma telemedyczng z wykorzystaniem opaski ,SOS”.
Dzieki niemu Spotka podpisata umowe wykonawstwa ze spotka MKW Sp. z 0.0., na podstawie ktérej
zobowigzata sie do $wiadczenia przez okres 23 miesiecy catlodobowej ustugi ratownictwa medycznego dla
40 o0s6b wykluczonych lub zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym na terenie obszaru

rewitalizowanego gminy Bytom w woj. Slaskim.

Co wiecej, dzieki stworzonemu CCRT, projekt Emitenta polegajacy na swiadczeniu ustug zdrowotnych, w
tym z wykorzystaniem opaski SOS, zostat zatwierdzony do otrzymania dofinansowania w ramach
konkursu nr RPSL.09.02.03-1Z.01-24-252/18 w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020. Planowany termin realizacji projektu przewidziany jest na
okres od 01.05.2019 do 30.04.2022. taczna wartos$¢ projektu wynosi 2.603.488,28 zf. W 2019 Zarzad

Spotki bedzie kontynuowat dziatania rozwojowe wykorzystujace utworzone CCRT.

L 2
L

W czwartym kwartale 2018r. rozpoczeto takze pilotaz ustugi ‘Event Holter dla dzieci’, polegajgcy na

$wiadczeniu ustugi Event Holter najmtodszym pacjentom z chorobami sercowymi. Testy kontynuowane

rq
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beda w pierwszym kwartale 2019 r. Zarzad poktada nadzieje na to, ze na bazie przeprowadzonych testow
bedzie mozliwe efektywne skalowanie ustugi Event Holter dla dzieci, co bedzie kolejnym krokiem

zmierzajacym do dywersyfikacji zrédet przychoddw.

&

&
v

Zarzad Spdétki Dominujgcej wykorzystujgc posiadane zasoby i rozwijang technologie w kolejnych
kwartatach w dalszym ciggu zamierza uczestniczy¢ w konkursach, przetargach i pozyskiwaé nowych
partneréw w sektorze B2B. Jednoczesnie Spotka zamierza rozwijac¢ opisane wyzej ustugi teleopieki w
oparciu o rozwigzania umozliwiajgce Pacjentom szybkie wezwanie pomocy, wsparte profesjonalng opieka
medyczng. Planowana jest takze integracja ustug, takich jak opaska SOS, poprzez dotgczenie do niej opieki
kardiologicznej wraz ze $wiadczeniem medycznym, co umozliwi realizacje swiadczonych ustug w sposob

bardziej zintegrowany i kompleksowy.

PRZYCHODNIA KARDIOFON

Przychodnia Kardiologiczna Dzieci i Dorostych ,Kardiofon” w Warszawie (,Kardiofon”), bedaca spétka
zalezng Emitenta, to zespdt doswiadczonych lekarzy, ktérzy od 1996 roku miedzy innymi konsultacje
kardiologiczne dzieci i dorostych, konsultacje internistyczne i pelen pakiet badan o profilu
kardiologicznym. Jednocze$nie Kardiofon oferuje w imieniu Grupy Kapitatowej swoim pacjentom ustugi

telemedyczne, $wiadczone na bazie Centrum Telemedycznego.

Blisko$¢ Kardiofonu z pacjentem pozwalata na efektywne oferowanie rozwigzan telemedycznych i trwate
budowanie relacji, co Emitent traktowat jako projekt referencyjny wzgledem innych, w tym potencjalnych

partnerow z branzy medycznej.

L3
é

W pierwszym kwartale 2018r. Spétka Zalezna dokonata zakupu wysokiej jakosci aparatu do wykonywania

echokardiografii, znaczacg podwyzszajac standard i jako$¢ wykonywanych badan.

W marcu 2018 r. Spétka Zalezna, jako zieceniobiorca, zawarta z firmg Polmed S.A. z siedziba w Stargardzie
Gdarniskim ("Polmed"), jako zleceniodawcg, Umowe o $wiadczenie przez Kardiofon ustug medycznych

w zakresie konsultacji i diagnostyki kardiologiczne;j.

W pierwszym kwartale 2018 r. wprowadzono réwniez mozliwos¢ zdalnego zamawiania produktéw i ustug

telemedycznych wraz ze zdalnym szkoleniem na bazie strony internetowej kardiofon.pl.

o
v
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W dalszej czesci roku Kardiofon koncentrowat swoje dziatania na biezacym $wiadczeniu ustug gtownie
z zakresu konsultacji kardiologicznych, w tym w coraz wiekszym stopniu zorientowanych na dzieci.
Przeprowadzono réwniez liczne badania echa serca, korzystajac z unowoczesnionej infrastruktury. Spotka
zalezna wspotpracowata takze ze Spdtkg Dominujacg w obszarze swiadczenia ustug telemedycznych dla

pacjentéw indywidualnych oraz placéwek medycznych.

L 3
&

Pod koniec 2018 r. Spétka Dominujaca rozpoczeta przeglad opcji strategicznych dotyczacych Spofki
Zaleznej, ze wzgledu na obnizone znaczenie dziatalnosci gabinetowej w sformutowanej na lata 2019-2020
strategii rozwoju Emitenta oraz mato satysfakcjonujace wyniki finansowe dziatalnosci Grupy w tym

obszarze.

DZIALALNOSC PROFILAKTYCZNO-EDUKACYINA | BUDOWANIE SWIADOMOSCI

Emitent w minionym roku kontynuowat przedsiewziecia zmierzajace do budowania Swiadomosci
w zakresie korzysci plyngcych ze stosowania narzedzi telemedycznych w ochronie zdrowia,

ze szczegdlnym uwzglednieniem telekardiologii.

W 2018 r. Spotka kontynuowata m.in. organizacje akcji medycznych ,Zadbaj o swoje sercel” oraz ,Teraz

17

Sercel”, czyli ogolnopolskich kampanii spotecznej o charakterze profilaktyczno-edukacyjnym

organizowanych w formie bezptatnych badan przesiewowych.

Celem obu Kampanii jest wzrost $wiadomosci w zakresie profilaktyki choréb serca, w szczegdlnosci
nadciénienia tetniczego i hipercholesterolemii, ktére w Polsce sg czestg przyczyng problemdw z sercem.
W ramach akcji wszyscy chetni mogli bezptatnie wykonaé badania EKG, pomiaru cisnienia krwi, pomiaru
poziomu cholesterolu, obliczy¢ wskaznik BMI, skonsultowac wyniki z lekarzem specjalista oraz zasiegnac
porady dotyczacej zdrowej dla serca diety. Akcje medyczne to tez dobra okazja do zaznajomienia

potencjalnych pacjentéw z ofertg Emitenta i jego partnerow.

&
v

L 2

Na poczatku 2018 r. Spétka pracowata réwniez nad pozyskaniem do wspdfpracy nowych partneréw
strategicznych w obszarze akcji medycznych, w tym m.in. z organizatorami biegédw diugodystansowych.
Ponadto nawigzano rozmowy dotyczace wspdlnej, przysztej organizacji akcji medycznych z instytucjg

oferujacga na rynku ustugi assistance.

®

$
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Wartym podkreslenia jest mocno rosnace zainteresowanie aktywnoscig profilaktyczno-edukacyjng Spotki
w mediach spofecznosciowych. Zarzad Spétki postrzega dziafania w tym obszarze jako inwestycje
w budowanie $wiadomoséci problematyki zwigzanej z chorobami serca, profilaktyki i telemedycyny,

a w efekcie takze popytu na ustugi oferowane przez Emitenta.

2. ZDARZENIA, KTORE MIALY MIEJSCE PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO 2018

W 2019 roku Spdtka, kontynuowata synergiczng wspdtprace z Grupa Kapitalowg NEUCA, poprzez
skupienie swojego dziatania na poszerzeniu oferty, co pozwoli jej na zwiekszenie konkurencyjnosci oraz

na dotarcie do szerszego grona odbiorcow.

Majac na uwadze rosngce zapotrzebowanie na innowacyjne rozwigzania w ochronie zdrowia, w tym
rozwigzania z zakresu e-zdrowia, Zarzad Spoétki kontynuowat prace projektowe nad stworzeniem aplikacji

mobilnej, ktéra docelowo stuzy¢ ma Pacjentom ze schorzeniami kardiologicznymi.

L
*

W pierwszych miesigcach 2019 r. Spétka koncentrowata sig na dalszym rozwoju utworzonego pod koniec
2018 r. Catodobowego Centrum Ratownictwa Telemedycznego (,CCRT”). Dzieki niemu zespdt
wykwalifikowanych ratownikéw medycznych, wspierany przez dyzurujgcy zespot lekarski, jest w stanie
reagowa¢ na wezwania alarmowe wysylane ze zdalnych opasek ,SOS”, a takze innych urzadzen

monitorujgcych (czujniki dymu, czujniki gazu, itp.).

Ustuga wykonywana przez CCRT jest $wiadczona przez 24 godziny, 7 dni w tygodniu, dzieki czemu pacjenci
maja pewnosé, ze w razie potrzeby otrzymajg odpowiednig pomoc. Spétka jest przekonana, ze rozwdj
w oparciu o CCRT jest bardzo perspektywicznym kierunkiem w warunkach m.in. starzejgcego sie
spoteczenstwa. Spdtka zamierza docelowo wykorzysta¢ zasoby CCRT nie tylko do $wiadczenia ustug z

zakresu teleopieki senioralnej, ale takze do rozwijania innych linii biznesowych.

Na poczatku 2019 r. Spdétka nawigzata relacje biznesowe z firmg SiDLY Sp. z 0.0. - spétka bedaca
inicjatorem rozwigzani telemedycznych, zajmujacg sie m.in. projektowaniem, badaniem oraz
konstruowaniem urzadzen telemedycznych. Zesp6t SiDLY sktada sie z przedstawicieli techniki, medycyny
i nauki a jej produkty usprawniajg prace szpitali, doméw pomocy spotecznej, ale réwniez umozliwiajg
klientom indywidualnym zdalng diagnostyke medyczng. Zamiarem Emitenta jest $wiadczenie na rzecz
SiDLY ustug z zakresu zdalnego monitoringu w oparciu o catodobowe CCRT oraz jego gotowosci do
wykonania ustalonych procedur w momencie otrzymania sygnatu z urzadzeri SiDLY, wystapienia zdarzenia

zagrazajgcego zyciu fub zdrowiu lub zanotowaniu zdarzenia odbiegajacego od standardowego.
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Na poczatku roku Spétka kontynuowata réwniez prace nad wdrozeniem e-Recepty dla Pacjentow ustugi
Kardiotele. Rownoczeénie kontynuowata prace projektowe nad stworzeniem zintegrowanej bazy
Pacjenta, ktdrej celem jest scentralizowanie historii choroby Pacjenta wraz z informacjami formalno-
prawnymi. Realizacja pierwszego etapu wdrozenia centralnej bazy pacjenta przewidziana jest na kwiecien

2019 roku.

&
&
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Spotka po dniu bilansowym kontynuowata realizacje przedsiewzie¢ zmierzajgcych do budowania
Swiadomosci w zakresie korzysci ptyngcych ze stosowania narzedzi telemedycznych w ochronie zdrowia,

ze szczegdlnym uwzglednieniem telekardiologii.

W pierwszym kwartale 2019 roku Spétka kontynuowata organizacje akcji medycznej ,Teraz Sercel”, czyli
ogdlInopolskiej kampanii spotecznej o charakterze profilaktyczno-edukacyjnym organizowanej w trybie

jednodniowych akcji medycznych.

3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY

Na przetomie 2018 i 2019 roku Zarzad Emitenta intensywnie pracowat nad strategig Spofki na lata 2019-
2020. Obserwujgc kierunek rozwoju rynku telemedycznego, trendy oraz wykorzystujac zdobyte
dotychczas doswiadczenie, celem Spofki jest zajecie pozycji lidera rozwiazan telemedycznych w obszarze
choréb przewlektych. W pierwszej kolejnosci Spotka bedzie koncentrowata swoje dziatania w obszarze
realizowanej dzi$ teleopieki kardiologicznej, dotaczajac w perspektywie kolejne obszary i oferujac
zewnetrznym  ekosystemom medycznym i ubezpieczeniowym kompleksowe ustugi teleopieki

dfugoterminowe;j.

Kluczowy dla Emitenta bedzie wybdr linii biznesowych, ktére w ocenie Zarzadu stworza najkorzystniejsze
warunki do rozwoju Spotki. Dazac do optymalizacji wynikéw finansowych Spdtki w wyniku przegladu
strategicznego poszczegdlnych linii biznesowych Zarzad postanowit zawiesi¢ dziafalno$¢ gabinetowsa
(stacjonarne ustugi medyczne) realizowang dotychczas za posrednictwem spétki zaleznej, oraz ustuge
Kardiotest. Obecnie trwajg prace nad uruchomieniem nowych kanatéw sprzedazy dla segmentdw, ktdre
Spotka w dalszym ciggu zamiesza rozwijac. Dodatkowo Spétka pracuje juz nad budowg wartosci dodanej

dla aktualnych pacjentéw.

Zarzad Emitenta wskazuje, ze wedtug corocznego raportu firmy Deloitte ,Global Science Sector Outlook”,
szacuje sie, ze az 77% wszystkich schorzen w Europie stanowig choroby przewlekte {rak, choroby uktadu
krazenia, cukrzyca), a 50% globalnych wydatkéw na opieke zdrowotng przeznaczonych jest wtasnie na

walke z chorobami przewlektymi. Z tego powodu dtugookresowy rozwoj Spdtka upatruje w obszarze

M
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zintegrowanej opieki dtugoterminowej zorientowanej na choroby przewlekte. Strategia krétkoterminowa

nadal obejmowac bedzie obszar kardiologiczny.

Pierwsze efekty przeprowadzonej reorganizacji odzwierciedla poprawa rentownosci juz w pierwszych
miesigcach 2019 r. Rezygnacja z nieskalowanych linii biznesowych oraz koncentracja na bardziej
perspektywicznych sektorach dziatalnosci prowadzg za soba naturalne zmiany w komunikacji Spétki
z rynkiem, co miedzy innymi w kolejnych kwartatach znajdzie odzwierciedlenie w obszarze marketingu

(m.in. zmiana stron internetowych).
Gtownymi obszarami strategicznymi przyjetymina 2019 r. sa:

1) Rozwdj sprzedazy ustug telekardiologicznych w kanatach B2B / B2B2C

2} Rozwdj nowej linii biznesowej - Teleopieki Senioralnej

3) Rozwdj technologii umozliwiajgcej budowanie relacji i lepszej opieki nad pacjentem przewlekle
chorym

4) Budowanie systemu zintegrowanej opieki telemedycznej nad pacjentem przewlekle chorym

i jego integracja z zewnetrznymi ekosystemami.

Znaczacy wplyw na rozwdj Grupy maja czynniki rynkowe i inne czynniki zewnetrzne (dane z rynkowych

raportow branzowych):

e  Korzystne trendy demograficzne — zgodnie z prognozami w ciggu nadchodzacych 20 lat liczba
0s6b w wieku 65+ w Polsce zwigkszy sie o ok. 3 mIn (do 8,5 min)

e Choroby kardiologiczne sg przyczyng ok. 45% wszystkich zgondw w Polsce, rocznie umiera na nie
ok. 180 tys. 0s6b

e W Polsce notuje sie rocznie ok. 90 tys. zawatdw serca, z czego ok. 16 tys. Smiertelnych

e Bilsko 2/3 dorostych Polakéw ma podwyiszony poziom cholesterolu, nadci$nienie tetnicze
dotyka nawet 10 min oséb, a ponad potowa mieszkaricéw naszego kraju zmaga sie z nadwaga
lub otytoscia

e Rosngca akceptacja ze strony pacjentéw dla  telemedycyny: wg  raportu
PriceWaterhouseCoopers juz blisko 60% pacjentéw w Europie Srodkowo-Wschodniej jest
gotowych korzysta¢ z rozwigzari telemedycznych, przede wszystkim: telekonsultacji,
telemonitoringu, telediagnostyki, telerehabilitacji

e Powstajgce ramy prawne dla dziatalnosci telemedycznej w systemie ochrony zdrowia

e Coraz czesciej ptynace sygnaly z Narodowego Funduszu Zdrowia na temat potencjalnej
mozliwosci refinansowania ustug telemedycznych (dziatalno$¢ Spoétki w Fundacji Telemedyczna

Grupa Robocza).

Al

/
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4. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOIU

Grupa prowadzita badania rynkowe na potrzeby wiasne, poprzedzajace wprowadzenie nowych ustug dla

Pacjentéw. Ponadto Spdtka kontynuowata prace nad

stworzeniem,

rozwojem

dyst

rybucja

innowacyjnego rozwigzania technologicznego w zakresie opisywania badan EKG wraz z algorytmami

utatwiajgcymi prace lekarzy.

5. WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela 3 — WskazZniki finansowe Spétki za 2018 i 2017 rok

NAZWA WSKAZNIKA

FORMULA WSKAZNIKA

2ysk ze sprzedazy / przychody nefto ze

sprzedazy

Rentowno$¢ na sprzedazy ; -19,7% -5,3%
sprzedazy
Rentownos¢ EBITDA ZiplapeiEC By pren ey 2aqq 4 -13,9% -0,7%
przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku operacyjnego Eiogenatyinin rzychody liStiozs -20,9% -4,6%
sprzedazy
Rentownos¢ netto Zysk netfto / przychody netfo ze sprzedazy -23,3% -5,8%
ALl '(‘;‘c’;g“"" WIasnyeh |k netto / wartosc kapitalow wiasnych | -152,3% 31,4%
Rentownosc(;gtx;n oW Egiem Zysk netto / wartos¢ aktywow ogdlem -43,7% -13,3%
Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa obrotowe / zobowigzania biezgce 0,8 0,8
L. . . (Aktywa obrotowe - zapasy -
b kazn;:(yf]?‘i\ggizszonej krotkoterminowe rozliczenia 0,5 0,5
migdzyokresowe) / zobowigzania biezace
Wskaznik plynnosci gotowkowej Srodki Iemeg'ne ! '.Ch gkywwa/enty / 0,0 0,0
zobowigzania biezace
Wskaznik rotacji zapasow Zapasy x 360/ przy c.hody nefo ze 6,9 8,9
sprzedazy
Wskaznik rotacji naleznosci Naleznosci krotkotermmowe_x 360/ 33,3 30,6
przychody ze sprzedazy
Krotkoterminowe zobowigzania
Wskaznik rotacji zobowigzan nieoprocentowane x 360 / przychody ze 50,8 37,5
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diugoterminowego

wlasny

Wskaznik zadluzenia ogdlnego Zobowigzania ogblem / aktywa 71,3% 57,8%
viskasnikzacluzsn'a Kapitaicw Zobowigzania ogblem / kapitaf wlasny 248,7% 137,0%
wlasnych
Wskaznik zadluzenia Zobowigzania diugoterminowe / kapitat 90,1% 2.4%

6. KOMENTARZ DO PROGNOZ FINANSOWYCH

Spdtka nie publikowata prognoz wynikdw jednostkowych na 2018 rok.

7. INFORMACIA O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

Spétka nie nabywata w biezgcym roku akcji wiasnych.

8. INFORMACIJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Spétka nie nabywata w biezacym roku instrumentdw finansowych, oraz nie posiada instrumentéw

finansowych.

9. POSIADANE ODDZIALY (ZAKLADY)

Spotka nie posiada oddziatéw.
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CZYNNIKI RYZYKA
1. RYZYKO ZWIAZANE Z CELAMI STRATEGICZNYMI

Telemedycyna Polska S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada utrzymanie pozycji lidera polskiego rynku
telekardiologicznego oraz dalsze umacnianie pozycji konkurencyjnej. Spétka skupia sie przede wszystkim
na rozszerzeniu zakresu oferowanych ustug telekardiologicznych, dywersyfikacji dziatari sprzedazowych
(poprzez wykorzystanie potencjatu biznesowego partnerdw zewnetrznych oraz nawigzywanie wspdtpracy
z lekarzami i o$rodkami zdrowia) oraz unowoczesnienie infrastruktury teleinformatycznej. Ponadto,
dtugoterminowy cel strategiczny Spétki zaktada podjecie przez Spétke dziatan majacych na celu
zwiekszenie przewagi technologicznej Spétki nad konkurencja. W wyniku skutecznej realizacji przyjetej
strategii rozwoju, Spoétka utrzyma pozycje lidera rynku telekardiologicznego, a takze w znaczacy sposob
rozszerzy zakres oferowanych ustug telemedycznych, co powinno wplyng¢ na umocnienie pozycji
konkurencyjnej Spotki Telemedycyna Polska SA. Realizacja zatozen strategii rozwoju Spotki uzalezniona
jest od zdolnosci Spétki do adaptacji do zmiennych warunkdw branzy telemedycznej, w ramach ktérej
Spotka prowadzi dziatalnos¢. Do najwazniejszych czynnikow wptywajgcych na branze telemedyczng
mozna zaliczy¢: sytuacje w publicznej stuzbie zdrowia, dostep do lekarzy i ustug medycznych, rozwdj
technologii medycznych oraz konsumenckich, stan zdrowia Polakdow, zmiany struktury demograficznej
kraju, dochody spoteczeristwa, przepisy prawa, rzgdowe i unijne plany rozwoju ustug telemedycznych.
Dziatania Spotki, ktére okazg sie nietrafne w wyniku zlej oceny otoczenia bad? nieumiejetnego
dostosowania sie do zmiennych warunkdéw tego otoczenia, moga miec istotny negatywny wplyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowg oraz na wyniki Spatki. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia
czesci lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w
przysztosci przez Spotke zalezg od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dfugoterminowej
strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezgco analizuje czynniki mogace mieé
potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Spétki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne

decyzje i dziatania.

2. RYZYKO ZWIAZANE Z POZYSKANIEM WYKWALIFIKOWANEGO PERSONELU
MEDYCZNEGO

Jednym z gtéwnych elementéw skfadajacych sie na powodzenie dziatalnosci Spdtki jest mozliwosé
dalszego zatrudniania i utrzymania wykwalifikowanego personelu. Wiodaca role w zakresie realizacji
strategii oraz prowadzenia biezgcej dziatalnosci odgrywa personel medyczny. Konkurencja na rynku pracy
w sektorze medycznym moze narazi¢ Spétke na ryzyko zwigzane z odejsciem doswiadczonych
pracownikdw. Spdtka moze nie by¢ w stanie zatrzymac takich pracownikéw i po ich odejsciu moze nie
by¢ w stanie zastgpi¢ ich osobami posiadajgcymi takie same doswiadczenia i umiejetnosci. Ponadto,

pozyskanie wysoko wykwalifikowanych specjalistéw moze wigzac sie z wydtfuzonym czasem, wysokimi
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kosztami rekrutacji oraz problemami w realizacji zadan w okresie wdrazania do nowych obowigzkdéw, co
moze negatywnie wplyng¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Spétki. Potencjat
kadrowy, jakim Spdtka aktualnie dysponuje, w znacznym stopniu ogranicza i pozwala kontrolowac ryzyka

zwigzane 7z zatrudnianiem pracownikow i utrzymaniem wysoko wykwalifikowanej kadry.

3. RYZYKO UZALEZNIENIA OD DOSTAWCY APARATOW TELEEKG

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w branzy telemedycznej w zakresie ustug telekardiologicznych. W celu
$wiadczenia ustugi Kardiotele, Spotka wyposaza klientéw m.in. w aparaty EKG, opaski ,SOS” i inne
urzgdzenia medyczne. Czed¢ urzgdze, w tym przede wszystkim aparaty EKG, nabywane s3 od jednego
producenta, ktory jest liderem na rynku produkcji tego typu urzadzen w kraju. W zwigzku z powyzszym
istnieje ryzyko uzaleznienia Spétki od tego podmiotu. Pomimo faktu, iz Spétka nabywa od tego producenta
wszystkie wykorzystywane przez siebie aparaty EKG, w kazdej chwili istnieje mozliwo$é zakupu tych
urzgdzen od innego dostawcy krajowego, badz tez zagranicznego. Ponadto w ocenie Zarzadu Spdtka, jako
lider rynkowy, jest jednym z kluczowych klientéw swojego dostawcy, dlatego tez w istotny sposéb moze

wptywac na polityke cenowg kontrahenta.

4. RYZYKO ZWIAZANE Z BtEDEM MEDYCZNYM

Telemedycyna Polska S.A. specjalizuje sie w $wiadczeniu ustug telekardiologicznych wykonywanych na
odlegtosé. W procesie $wiadczenia ustug istotng kwestig dla pacjentow jest ciggtos¢ Swiadczenia ustugi
zapewniona przez nienaganng prace personelu lekarskiego. Pomimo faktu, iz Spétka $wiadczy ustugi
telekardiologicznej najwyzszej jakosci na podstawie wypracowanych i scisle przestrzeganych procedur,
jak w kazdej dziatalno$ci medycznej, nie mozna wykluczy¢ wystapienia btedu lekarskiego. W celu
zminimalizowania tego ryzyka Spétka na biezgco monitoruje standardy $wiadczonych ustug, a takze
posiada ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej, w ramach $wiadczonej przez Spétke dziatalnosci
gospodarczej, a dodatkowo kazdy lekarz zatrudniany przez Spotke jest indywidualnie ubezpieczony od

btedow lekarskich.

5. RYZYKO AWARII TECHNICZNYCH

Przedmiotem dziatalnoéci spdtki Telemedycyna Polska S.A. jest swiadczenie ustug telekardiologicznych.
Spétka  w  realizacji swoich ustug wykerzystuje urzadzenia telemedyczne, specjalistyczne
oprogramowanie, atakze korzysta z sieci internetowych i telekomunikacyjnych. W zwiazku z tym
dziafalno$¢ Spotki jest narazona na ryzyko awarii oprogramowania i urzadzen telemedycznych oraz
infrastruktury telekomunikacyjnej. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka, Spétka wdrozyta odpowiednie

procedury uruchamiane na wypadek awarii posiadanego systemu. Ponadto, Spétka wspdtpracuje na
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biezgco z dostawcami ustug serwisowych w zakresie sprzetu i oprogramowania, co daje jej mozliwosé¢

szybkiej reakcji na ewentualng awarie.

6. RYZYKO WZROSTU PRESJI NA PODWYZKE WYNAGRODZEN DLA DYZURUJACYCH
LEKARZY

Specyfika dziatalnosci Spotki wymaga zatrudniania zespotu wykwalifikowanych lekarzy w zakresie
kardiologii ichoréb wewnetrznych. Przy realizacji przez Spotke ustugi Kardiotele na dyzurach
w catodobowym Centrum Telemedycznym zatrudniani sg lekarze specjalisci z najlepszych osrodkdw
kardiologicznych. W zwigzku z faktem, ze podaz lekarzy specjalistow na rynku medycznym jest
ograniczona, moze to w przysztosci doprowadzi¢ do zwiekszenia presji na wzrost wynagrodzeri dla

wyspecjalizowanego personelu medycznego, co moze wptyngc na wzrost kosztow dziafalnosci Spotki.

7. RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCIA

Rynek telekardiologii w Polsce znajduje sie w poczatkowe] fazie rozwoju. Pomimo tego, wyksztalcito sie
na nim kilka rozpoznawalnych podmiotdw, wérod ktdrych wiodacg pozycje zajmuje Telemedycyna Polska
S.A. Zamiarem Spdtki jest utrzymanie pozycji lidera polskiego rynku telekardiologicznego oraz dalsze
umacnianie pozycji konkurencyjnej. Istnieje ryzyko, iz atrakcyjnos¢ perspektyw rozwoju rynku
telemedycznego w Polsce wptynie na pojawienie sie wiekszej ilosci podmiotédw zamierzajgcych zaistniec¢
na rynku telekardiologii, co spowoduje wzrost konkurencji w branzy dziatalnosci Spotki. Zaostrzenie
konkurencji moze w przysztosci wymusi¢ koniecznos¢ obnizenia osigganych marz, co moze przetozy¢ sie
na spadek rentownosci dziatalnosci Spotki. Spdtka nie ma wplywu na poziom konkurencji w sektorze.
Natomiast, w przypadku skutecznej implementacji przyjetej strategii rozwoju, Spotka przede wszystkim
osiggnie znaczacg przewage technologiczng nad konkurencja oraz utrzyma status lidera rynku

telekardiologicznego w Polsce.

8. RYZYKO DYNAMICZNYCH ZMIAN NA RYNKU TELEMEDYCZNYM

Rynek telemedycyny w Polsce i na Swiecie znajduje sie obecnie w fazie dynamicznego rozwoju. Oznacza
to bardzo szybki przyrost sprzedazy istniejgcych ustug i produktéw, ich ciagla ewolucje technologiczna
oraz pojawianie sie zupetnie nowych ustug i produktdw. Istnieje ryzyko, iz ze wzgledu na dynamicznie
rozwijajacy sie rynek oraz szybkie tempo zmian technologicznych Spétka nie bedzie w stanie dostosowac
sie do zmian rynkowych, co moze spowodowad pogorszenie jego pozycji konkurencyjnej,
a w konsekwencji spadek tempa rozwoju i pogorszenie wynikéw finansowych. W celu zminimalizowania
tego ryzyka Zarzad Spoétki sledzi na biezaco najnowsze trendy rynkowe wspdtpracujac z producentami

sprzetu i oprogramowania telemedycznego, osrodkami akademickimi oraz lekarzami, jak réwniez zwraca
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szczegdlng uwage na trendy i rozwigzania istniejgce na rynkach zagranicznych. Ponadto, skuteczna
implementacja przyjetej strategii rozwoju w znaczgcy sposéb wzmocni pozycje technologiczng Spotki

w stosunku do wymagar rynkowych.

Katowice, 8 kwietnia 2019 roku

Zarzad Telemedycyny Polskiej S.A.
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Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kapitalowej Telemedycyna Polska za rok obrotowy 2018, Katowice 8 kwietnia 2019 . Strona 21






