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1. PODSTAWOWE INFORMACIE NT. GRUPY KAPITALOWEJ URSUS S.A. W RESTRUKTURYZACIJI

1.1. Informacje wprowadzajace
Podstawowym przedmiotem dziatania Spoétki (jednostki dominujacej) jest produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa.

W dniu 2 stycznia 2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o przeniesieniu siedziby Spotki
z Lublina do Dobrego Miasta.

Aktualnie siedziba Spotki miesci sie w Dobrym Miescie przy ul. Fabrycznej 21.

Zgodnie z art. 66 ust. 2 Ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2019 r., poz. 243 ze zm.)
po wydaniu przez sqd postanowienia o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego w dniu 19 lutego 2020 roku Spoétka
wystepuje w obrocie pod dotychczasowgq firmg z dodaniem oznaczenia ,w restrukturyzacji”.

1.2. Zasady sporzadzenia sprawozdan finansowych oraz podstawa publikacji raportu

Skonsolidowany raport za I poétrocze 2020 roku zostat sporzadzony zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czionkowskim (Rozporzadzenie) i obejmuje dane finansowe spodtki URSUS S.A.
w restrukturyzacji oraz podmiotéw zaleznych tworzacych Grupe Kapitatowa.

Podstawa publikacji niniejszego raportu jest § 60 ust. 1 pkt 2 w zwigzku z § 60 ust. 2 Rozporzadzenia. Jednoczesnie
Spétka informuje, iz dziatajac na podstawie § 62 ust. 3 Rozporzadzenia Spdtka nie przekazuje odrebnego potrocznego
raportu jednostkowego. Skrécone, $srédroczne skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdania finansowe sporzadzone
zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Sprawozdania URSUS S.A. w restrukturyzacji sq sporzadzane w walucie - polski ztoty (tys. PLN).
Dane za okres porownywalny zostaty przeksztatcone ze wzgledu na wyodrebnienie dziatalnosci zaniechanej.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

1.3. Struktura Grupy Kapitatowej URSUS S.A. w restrukturyzacji

Na dzien 1 stycznia 2020 roku Grupe Kapitalowg URSUS tworzyta jednostka dominujaca tj. URSUS S.A.
w restrukturyzacji oraz nastepujace spoétki:

» URSUS Dystrybucja Sp. z 0.0. - jednostka zalezna

+ URSUS BUS S.A. - jednostka zalezna

* URSUS Sp. z 0.0. - jednostka zalezna

« Nowe Technologie Przemystowe Sp. z 0.0. - jednostka stowarzyszona, udziat posredni.

Spotka Nowe Technologie Przemystowe sp. z 0.0. nie jest objeta konsolidacjg na dzien 30 czerwca 2020 r. z uwagi na
nieistotno$¢ danych finansowych spofki.

W dniu 13 marca 2020 roku (dzien potaczenia) zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS potaczenie URSUS S.A. w restrukturyzacji ze spotka zalezng URSUS BUS S.A. Potgczenie nastgpito
poprzez przeniesienie catego majatku URSUS BUS S.A. na URSUS S.A., bez podwyzszania kapitatu zaktadowego na
podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 11 lutego 2020 roku oraz Uchwaly
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia URSUS BUS S.A. z dnia 11 lutego 2020 roku.

Intencja Spoétki jest kontynuowac po potaczeniu dziatalnos¢ wiasna, a takze dziatalno$¢ w zakresie produkcji autobusow
i trolejpuséw, w oparciu o skonsolidowane po potaczeniu zasoby, wiedze i doswiadczenie. URSUS S.A.
w restrukturyzacji dgzy do jak najszybszego osiggniecia synergii i dalszej restrukturyzacji Grupy URSUS, a takze
realizacji jej zatozen, ktdre obejmujg ochrone stusznych intereséw wierzycieli oraz akcjonariuszy, a takze samego
Emitenta.

Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych przez URSUS S.A. w restrukturyzacji w podmiotach zaleznych byt rowny
udziatowi w kapitatach tych jednostek.

Ponizej zaprezentowano sktad Grupy Kapitatowej URSUS na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia
raportu za I pétrocze 2020 roku.

Udziat Emitenta w kapitale Wartosé
zakladowym /ogolnej liczbie bilansowa
gtosow (%) udziatow (tys. zt)

Zakres

Nazwa jednostki Siedziba dziatalnoéci



https://casum.pl/zadaj-bezplatne-pytanie
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Emitent wskazuje réwniez na okoliczno$¢ transakcji zwigzanej z odkupem przez Emitenta od dotychczasowych
wspolnikéw akcji w spoice zaleznej URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. w restrukturyzacji o czym informowano
w raportach biezacych nr 35/2020 oraz 39/2020, przy czym wobec okolicznosci wskazanych w ww. raporcie biezacym
nr 39/2020 nabycie udziatdbw nie weszto w zycie. Jednoczesnie Emitent podtrzymuje zamiar do jak najszybszego
skonsolidowania grupy URSUS w jednym podmiocie - spétce dominujacej URSUS S.A., aby w mozliwie najszerszy
spos6b zabezpieczyc¢ i ochroni¢ stuszne interesy wierzycieli, pracownikow oraz akcjonariuszy Emitenta.

2. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE W TYS. PLN ZA I POLROCZE 2020 ROKU

w tys. zt w tys. EUR
Lp. | Pozycja (tys. zi) I
I poéirocze |I potrocze e I potrocze
2020 2019 2020 2019
I Przychod'y nett_o ze ’s,przedazy produktow, towarow i 21175 58927 4768 13742
materiatdw - dziatalnosc
II | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (16592) (25730) -3736 -6000
III | Zysk (strata) brutto (33303) (24314) -7499 -5670
IV | Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (32815) (24262) -7389 -5658
\ Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej (488) -52 -110 -12
VI | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -527 45720 -119 10662
VII | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 5997 -1889 1350 -441
}/H Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (5140) (44566) -1157 -10393
IX | Srodki pieniezne na koniec okresu 1033 703 233 164
X | Dane na dzier 31.06.202 |31.12.201 |31.06.20 |31.12.201
0 9 20 9
XI | Aktywa obrotowe 90189 88808 20195 20854
XII | Aktywa dostepne do sprzedazy 0 6122 0 1438
XIT | Aktywa trwate 104663 109640 23436 25746
1| Aktywa razem 194852 204570 43630 | 48038
XV | Zobowigzania dtugoterminowe 8351 13640 1870 3203
;(V Zobowigzania krdtkoterminowe 357504 322196 80050 75660
;(IV Kapitat wiasny (171003) (137025) -38290 (32177)
;(1\1/ Kapitat akcyjny 64600 64600 14465 15170
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§I Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 646000000 | 64600000 84600000 646000000

XX Zysk n’etto na Je(:_lnq ak_CJQ zwyk’@ (PLN) oraz (EUR) tj. zysk (0,51) (0,38) 0,11 -0,09
netto/sSredniowazona liczba akcji

XX | Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje zwyktg w (PLN) oraz _ _

I (EUR) tj. kapitat wtasny/s$redniowazona liczba akcji (0,51) (0,38) 0,11 0,09

Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu 1 EUR
4,4412 PLN dla I potrocza 2020 r. oraz 1 EUR = 4,2880 PLN dla I poétrocza 2019.

Pozycje bilansowe zostaty przeliczone wedtug kursu 1 EUR = 4,4660 PLN na dzien 30 czerwca 2020 r. oraz 1 EUR
4,2585 PLN na dzien 31 grudnia 2019 r.

3. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE]

3.1. Obszar operacyjny
3.1.1. Model biznesowy

URSUS S.A. w restrukturyzacji jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen dla rolnictwa takich
jak: ciagniki rolnicze, prasy zwijajace, rozrzutniki nawozow, przyczepy do ciagnikow, tadowacze czotowe, maszyny do
zbioru i transportu sianokiszonki czy tez tadowacze chwytakowe.

W ofercie Emitenta aktualnie znajdujq sie nastepujace grupy asortymentowe:

ciagniki rolnicze,

przyczepy rolnicze wywrotki,

przyczepy rolnicze skorupowe,

rozrzutniki nawozow naturalnych,

linie do zbioru stomy, siana i zielonki (prasy zwijajace, zbieracze bel),
grupa tadowaczy czotowych TUR wraz z osprzetem,

systemy kontenerowe (podwozie kontenerowe i kontenery),

linia maszyn komunalnych (ptugi),

rozsiewacze nawozow mineralnych (Ursus Dystrybucja),

maszyny uprawowe (Ursus Dystrybucja),

zbiorniki paszowe (Ursus Dystrybucja),

wybieraki kiszonki (Ursus Dystrybucja),

zbieracze pokoséw (Ursus Dystrybucja),

kosiarko-rozdrabniacze (Ursus Dystrybucja),

zgrabiarki (Ursus Dystrybucja),

przetrzasacze karuzelowe (Ursus Dystrybucja),

agregaty uprawowo-siewne (Ursus Dystrybucja),

czesci zamienne do ww. asortymentu (Ursus Dystrybucja),

oraz ustugi w zakresie obrdbki: plastycznej na zimno, skrawaniem, spawalniczej.

OobOOooOoooOoooooooooono

Emitent opiera swojg nowa polityke handlowg na dwdch filarach - tj. produkcji wtasnej i kooperacji, dzieki czemu bedzie
sukcesywnie rozwija¢ oferte produktowg i zmienia¢ asortyment na dostosowany do oczekiwan polskiego
i zagranicznego rynku. Tym samym Spoétka stara sie odbudowywac kontakty i relacje z partnerami handlowymi,
a takze pozyskuje nowych odbiorcow.

Wiasna produkcja obejmuje:

O produkcje ciggnikéw rolniczych, po potgczeniu z URSUS BUS takze autobusdw, autobusow elektrycznych
i trolejbuséw w Dywizji Produkcji w Lublinie
O produkcje maszyn rolniczych i podzespotéw do ciggnikéw rolniczych w Dywizji Produkcji w Dobrym Miescie

Emitent wspotpracuje réwniez z podmiotami zagranicznymi (Turcja) w obszarze produkcji i dostaw ciggnikéw o mocy
odpowiednio 75-130 KM .

3.1.2. Lokalizacja dziatalnosci

Na poczatku 2020 roku Spotka posiadata oddziat gtéwny w Lublinie oraz dwie dywizje produkcyjne Spoétki w Dobrym
Miescie k. Olsztyna i Opalenicy k. Poznania.

W zwigzku ze sprzedazq Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa/Dywizji w Opalenicy (dalej jako: ZCP w Opalenicy),
o czym Spotka informowata m.in. w raporcie biezacym nr 28/2020, na dzien sporzadzenia raportu za I pétrocze 2020
roku Spétka jest w posiadaniu dwoch dywizji/zaktaddw: w Lublinie i Dobrym Miescie, z czego dywizja w Dobrym Miescie
jest jednoczesnie siedzibg Spotki.
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3.2. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen

W okresie sprawozdawczym kluczowym czynnikiem wptywajacym na prowadzenie dziatalnosci operacyjnej Grupy
Kapitatowej Emitenta bylo prowadzone przyspieszone postepowanie uktadowe. W okresie tym Spétka podejmowata
dziatania zwigzane z restrukturyzacjg operacyjng oraz organizacyjng (w szczegdlnosci potaczenie ze spotka zalezng
URSUS BUS czy tez sprzedaz Dywizji w Opalenicy), ktore zostaly opisane w kolejnych punktach niniejszego
sprawozdania. Emitent wskazuje, iz z zastrzezeniem informacji zaprezentowanych w niniejszym sprawozdaniu
w odniesieniu do Grupy Kapitatowej Emitenta nie wystgpity zdarzenia kwalifikowane jako istotne dokonania lub
niepowodzenia.

3.3. Rynki zbytu

Emitent wraz z Grupg Kapitatowg posiada sie¢ dealerska zaréwno w kraju jak i za granica. Ursus Dystrybucja sp.
z 0.0. posiada witasne punkty dealerskie w: Kielcach, tomzy, Bielsku Podlaskim, Koszalinie i Obornikach oraz punkty
dealerskie: Mega tukoéw, Rolczar Pultusk, Gold-Tur Suwatki. Dodatkowo m.in. nastepujace punkty dealerskie zajmujg
sie sprzedazg wyrobow Spoéfki: Kracik Spytkowice, Maszrol Poreba Goérna, Misigg Jarostaw, Arpis Tyszowce, Roltex
Siedliszcze, Kucharscy Strzegowo, Agrobiznes Gorzow, Agrohandel Kutno, TGK Agri Kwietno.

Ponadto w ramach wspétpracy z dealerami zagranicznymi Grupa Emitenta jest obecna ze sprzedazg swoich produktéw
i wyrobow w Niemczech, Czechach, Stowenii, Chorwacji, Norwegii, Szwecji, Rumunii, Serbii, Grecji oraz Wegier.

We wczesniejszych okresach sprawozdawczych Emitent prowadzit dziatania zwigzane z rozbudowy potencjatu
sprzedazowego dla gotowych produktow oraz czesci zamiennych i podzespotdw m.in. w odniesieniu do rynkow
niemieckiego i tureckiego oraz importuje ciggniki rolnicze.

3.4. Rynki zaopatrzenia
Spotka zaopatruje sie zaréwno u dostawcdéw krajowych jak i zagranicznych.

Przedmiotem dostaw byty w szczegdlnosci:

ciggniki Tumosan, Armatrac oraz czesci zamienne do nich,
stal,

osie i transmisje do ciagnikdw,

osie do przyczep,

farby,

opony,

plastiki,

inne czesci do produkcji ciggnikéw i maszyn rolniczych.

3.5. Wskazanie najwazniejszych zdarzen w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia
sporzadzenia raportu za pierwsze pétrocze 2020 roku

Niezaleznie od zdarzen zwigzanych z postepowaniem restrukturyzacyjnym ponizej zaprezentowano informacje nt.
innych istotnych zdarzen jakie miaty miejsce do dnia sporzadzenia raportu za I po6trocze 2020 roku.

W dniu 5 lutego 2020 r. do Spotki wptynety od Komornika Sadowego przy Sadzie Rejonowym w Olsztynie Michata
Napiérkowskiego, Kancelaria Komornicza nr VI w Olsztynie, ul. Kosciuszki 54/3, 10-504 Olsztyn zawiadomienia
o wszczeciu przeciwko Spétce egzekucji z wniosku Banku Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie o czym Spoétka
informowata w raportach biezacych nr 17/2020 oraz 18/2020.

W dniu 27 sierpnia 2019 r. Emitent oraz Trioliet B.V. podpisali List Intencyjny, w ktérym uzgodniono parametry
transakcji dotyczacej sprzedazy na rzecz ww. partnera przez Spotke zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
prowadzonego w Dywizji w Opalenicy. W dniu 26 listopada 2019 r. Spdtka oraz Trioliet Polska Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Opalenicy zawarli w formie aktu notarialnego przedwstepng umowe sprzedazy
Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa w postaci Zaktadu Ursus w Opalenicy. W dniu 19 grudnia 2019 r. Emitent oraz
Trioliet Polska sp. z 0.0. zawarli Aneks do przedwstepnej umowy sprzedazy Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa w
postaci Zaktadu Ursus w Opalenicy. W dniu 28 Iutego 2020 roku zawarta zostata przyrzeczona umowa sprzedazy ZCP
w Opalenicy. Srodki pozyskane z transakcji sprzedazy ZCP w Opalenicy (tj. 6 min zt ceny sprzedazy oraz ok. 0,5 min
zt ceny z tytutu ~produkcji w toku” i Linwentarza”) zostaty rozdysponowane zgodnie
z postanowieniami umownymi - w tym kwota 5,84 min zt zostata przeznaczona w znacznej czesci na uregulowanie
zobowigzan nie wchodzacych do uktadu zabezpieczonych rzeczowo (hipoteki i zastawy). O powyzszych zdarzeniach
informowano w raportach biezacych nr 63/2019, 69/2019, 96/2019, 100/2019 oraz 28/2020.

W dniu 4 marca 2020 r. Spdtka otrzymata od Zarzadu spotki zaleznej URSUS BUS S.A. informacje, ze wierzyciel URSUS
BUS S.A., ktory ztozyt wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego wobec URSUS BUS S.A. wycofat ww. wniosek.
Jako podstawe swojego dziatania wierzyciel wskazat taczenie sie URSUS S.A. w restrukturyzacji z URSUS BUS S.A., w
wyniku ktorego URSUS BUS S.A. zostanie w catosci przejety przez URSUS S.A.
w restrukturyzacji. Powyzsze postepowanie zostato nastepnie umorzone, o czym Emitent informowat w raportach
biezacych nr 29/2020 oraz 32/2020.
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W dniu 26 marca 2020 r. Emitent (jako sukcesor URSUS BUS S.A.) otrzymat od Gminy Miasto Szczecin pismo, ktorym
rozwigzano umowe, jak réwniez naliczono Konsorcjum kare umowng w wysokosci 1,98 min zt, o czym Emitent
informowat w raporcie biezacym nr 33/2020. Kara nie zostata zapfacona, a Spotka podejmuje starania, aby ich
wysokos$¢ zostata zmniejszona (nie jest wykluczone wystgpienie z powddztwem o miarkowanie wysokosci kary
umownej).

W okresie sprawozdawczym zredukowano zatrudnienie o 144 osoby, z czego z dniem 01.03.2020 odeszto 77 oséb
z Opalenicy na podstawie art. 231 kodeksu pracy, co oznacza zmniejszenie kosztow za wynagrodzenia o $rednio 641
tys. zt miesiecznie.

W okresie 1 stycznia - 30 czerwca 2020 roku w Spoétce dominujacej wyprodukowano i sprzedano 57 sztuk ciagnikdw,
64 prasy zwijajace, 63 przyczepy, 3 rozrzutniki obornika, 13 tadowaczy TUR oraz dokonano sprzedazy czesci
i standw magazynowych.

3.6. Transakcje z jednostkami powiazanymi
W I pétroczu 2020 roku spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta nie zawieraty transakcji na warunkach innych niz rynkowe.
4. OBSZAR FINANSOWY

4.1. Umowy dotyczace finansowania dziatalnosci

Z zastrzezeniem zdarzen opisanych w punkcie dotyczacym najistotniejszych zdarzen majacych miejsce w okresie
sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu z uwagi na wszczecie przyspieszonego postepowania
uktadowego wobec Spotki, korzysta ona z finansowania z dziatalnosci biezacej oraz finansowania zewnetrznego jej
kontrahentow.

W trakcie I potrocza 2020 roku nie miaty miejsca istotne zmiany odnoszace sie do zakresu wykorzystywanych
produktow finansowych w poréwnaniu do stanu na koniec 2019 roku. Szczegoétowe informacje nt. uméw finansowych
obowigzujacych na koniec okresu sprawozdawczego zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym skréconym
sprawozdaniu finansowym za I potrocze 2020 roku.

4.2. Poreczenia i gwarancje

Na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz na dzien sporzadzenia raportu za I potrocze 2020 roku Emitent oraz spotki zalezne
nie sg strong poreczenia lub gwarancji wystawionej za zobowigzania podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej URSUS.

W ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Emitent oraz wybrane spotki zalezne sg strong umdéw o gwarancje
ubezpieczeniowe/bankowe, w ramach ktéorych na zlecenie Emitenta lub spotek zaleznych udzielone sg gwarancje
dotyczace podstawowej dziatalnosci biznesowej tj. w szczegdlnosci gwarancje dotyczace prawidtowej realizacji
uméw/kontraktéw, dla ktérych beneficjentami s kontrahenci, na rzecz ktérych spétki z Grupy realizujg umowy
operacyjne. Spotki z Grupy Kapitatowej w okreslonych przypadkach zabezpieczajg zobowigzania innych podmiotow
z Grupy Kapitatowej Emitenta np. poprzez poreczenie/przystapienie do dtugu na zasadzie solidarnej odpowiedzialnosci
za zobowigzania.

Ponizej Emitent zamieszcza informacje nt. obowigzujacych w I poéiroczu 2020 roku gwarancji
bankowych/ubezpieczeniowych oraz instrumentow o zblizonym charakterze. Emitent wskazuje przy tym, iz
w zwigzku z potaczeniem URSUS BUS S.A. z Emitentem na koniec I podtrocza 2020 roku cze$¢ z ponizszych
instrumentdw finansowych stato sie bezprzedmiotowych wobec przejecia w catosci przez Emitenta zobowigzan URSUS
BUS zabezpieczanych przez te instrumenty. Na skutek sukcesji uniwersalnej doszio do scalenia dtuznika
z podmiotem zabezpieczajacym (poreczycielem), jak tez doszto do potaczenia majatkdow dtuznika i podmiotu
zabezpieczajacego (poreczyciela).

Stan zobowigzan warunkowych nie zmienit sie w okresie od zakonczenia poprzedniego okresu sprawozdawczego, tj.
zakonczenia roku obrotowego 2019.

Kwota
zobowiazania na 30

Rodzaj instrumentu Wierzyciel/Beneficjent czerwca 2020 r.
(tys. zt)

Poreczenie wekslowe Emitenta za zobowigzania URSUS

Dystrybucja sp. z o0.0. z tytulu kredytu inwestycyjnego w _

wysokosci 5.276 tys. zt. do kwoty 7.914 tys. zt. z terminem sptaty SGB - Bank S.A. 7.914

do dni 21.04.2027 r.

Przystgpienie Emitenta do dtugu URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. z

ysiap J yStybuca °p ARP S.A. 15.000

tytutu umowy pozyczki w kwocie 10.000 tys. zt (oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji do kwoty 15.000 tys. PLN) obowigzujaca
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do dnia 31.03.2021 r., z klauzulg wykonalnosci do 30 kwietnia
2023 r.

Przystgpienie Emitenta do dtugu URSUS BUS S.A. z 0.0. z tytutu
umowy kredytu w rachunku biezacym w kwocie 2.000 tys. zi.
(o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 3.200 tys PLN),
obowigzujaca do dnia 16.01.2019 r.

Przystapienie Emitenta do dtugu URSUS BUS S.A. z 0.0. z tytutu
umowy leasingu (termin sptaty: 23.09.2023)

Przystapienie Emitenta do dtugu URSUS BUS S.A. z 0.0. z tytutu
umowy leasingu (termin sptaty: 25.05.2024)

Poreczenie wekslowe Emitenta za zobowigzania URSUS BUS S.A.
z tytutu umowy o kredyt obrotowy w wysokosci 5.000 tys. zt.
(poreczenie do kwoty 7.500 tys PLN), obowigzujaca do
15.02.2020 r., z klauzulg wykonalnosci do 15.02.2023 r.

Poreczenie wekslowe Emitenta za zobowigzania URSUS BUS S.A.
z tytutu umowy o kredyt w rachunku biezacym w wysokosci
3.000 tys. zt (poreczenie do kwoty 6.000 tys. zt), obowigzujaca
do 09.03.2019 r., z klauzulg wykonalnosci do 09.03.2022 r.

Poreczenie wekslowe Emitenta za zobowigzania URSUS BUS S.A.
z tytulu umowy o kredyt obrotowy nieodnawialny z dnia
09.03.2018 r. w wysokosci 105.000 tys. zt (oswiadczenie o
poddaniu sie egzekucji do kwoty 210.000 tys. zt) obowigzujaca
do 31.03.2019 r., z klauzulg wykonalnosci do 31.03.2022 r.

Poreczenia wekslowe udzielone przez URSUS BUS S.A oraz
URSUS Dystrybucja Sp. z 0.0. za zobowigzania z tytutu Umowa
kredytu wielocelowego zawartego przez URSUS S.A.
obowigzujacej do dnia 29 maja 2022 roku.

Wystawiona na zlecenie Emitenta gwarancja ubezpieczeniowa
nalezytego wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek
wystawionej przez Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. na
rzecz Gminy Lublin - Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie
do kwoty 511,2 tys. zt w okresie do 15 sierpnia 2020 r. z tytutu
nieusuniecia lub niewfasciwego usuniecia wad i/lub usterek w
przedmiocie kontraktu na dostawe 15 nowych niskopodtogowych
trolejpuséw. Gwarancja zabezpieczona jest poreczeniem
wekslowym Emitenta.

Wystawiona na zlecenie Emitenta gwarancja ubezpieczeniowa
nalezytego wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek
wystawionej przez KUKE S.A. na rzecz Gminy Lublin
obowigzujgca do dnia 13 lipca 2020 r. w kwocie 142 tys. zt z
tytutu nieusunigecia wad lub usterek w przedmiocie umowy.
Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe 8 sztuk autobusow
miejskich, ktora zostata zawarta przez URSUS BUS S.A.
Gwarancja z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania
przedmiotu umowy zostata przedtuzona do dnia 29 sierpnia 2018
roku oraz w zakresie rekojmi do dnia 13 wrzesnia 2020 roku.

Udzielone na zlecenie Emitenta w konsorcjum z URSUS BUS S.A.
dwie gwarancje ubezpieczeniowe nalezytego wykonania umowy i
usuniecia wad lub usterek w okresie rekojmi za wady
wystawionych przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen ERGO
Hestia S.A. oraz KUKE S.A. na rzecz Miasta Zielona Gora,

Bank Millennium S.A. nd
BOS Ekosystem sp. z 0.0. nd
BOS Ekosystem sp. z 0.0. nd
SGB - Bank S.A nd
Bank Gospodarstwa

. nd
Krajowego
Bank Gospodarstwa

- nd
Krajowego
PKO BP S.A. 40 8000
Zarzad Transportu
Miejskiego w Lublinie 5112
Gmina Lublin 142

794,5 (STU ERGO

Miasto Zielona Géra Hestia)

2.100 (KUKE)
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stanowigcych tacznie zabezpieczenie wykonania umowy z
Miastem Zielona Gdéra umowy na dostawe 47 sztuk fabrycznie
nowych elektrycznych  autobuséw. Gwarancje dotyczg
zabezpieczenia w terminie do 15 grudnia 2021 roku
zabezpieczenia z tytutu rekojmi za wady.

Udzielona na zlecenie URSUS BUS S.A. gwarancja
ubezpieczeniowa nalezytego wykonania umowy i usuniecia wad
lub usterek wystawionej przez STU ERGO Hestia S.A. na rzecz
Komunikacji Miejskiej sp. z o0.0. z siedzibg w Szczecinku,
obowigzujacej do dnia 5 wrzesnia 2025 r. w kwocie 139.678,31
zt z tytutu nieusuniecia wad lub usterek w przedmiocie umowy na
dostawe 10 sztuk fabrycznie nowych miejskich
niskopodtogowych autobuséw elektrycznych. Gwarancja z tytutu
niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy
zostata przediuzona do dnia 30 listopada 2018 roku oraz w
zakresie rekojmi do dnia 15 listopada 2025 roku.

Udzielona przez URSUS BUS S.A. w konsorcjum z Emitentem
gwarancja ubezpieczenia nalezytego wykonania umowy i
usuniecia usterek wystawionej przez STU ERGO Hestia S.A. na
rzecz Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej Katowice Sp. z 0.0.
w kwocie 93 tys. zt do dnia 10 maja 2022 r. Gwarancja ta dotyczy
umowy na dostawe fabrycznie nowych ekologicznych autobuséow
miejskich.

Udzielona na zlecenie URSUS BUS S.A. gwarancja
ubezpieczeniowa nalezytego wykonania umowy i usuniecia
usterek wystawionej przez STU ERGO Hestia S.A. na rzecz MZK
S.A. w Ostrowie Wielkopolskim w kwocie 230 tys. zt do dnia 8
lipca 2022 r. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe 6 sztuk
fabrycznie nowych autobuséw miejskich.

Udzielona przez Emitenta w konsorcjum z URSUS BUS S.A.
gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego wykonania umowy oraz
usuniecia wad i usterek wystawionej przez TUW Medicum na
rzecz Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie, obowigzujacej
do dnia 18 pazdziernika 2021 roku w kwocie 326 tys. zt z tytutu
nieusuniecia wad lub usterek w przedmiocie umowy na dostawe
10 sztuk trolejbuséw maxi.

Udzielona przez URSUS BUS S.A. gwarancji ubezpieczeniowej
nalezytego wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek
wystawionej przez TUW Polski Gaz na rzecz Miejskiego
Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego w Nowym Saczu,
obowigzujacej do dnia 13 lipca 2022 roku w kwocie 68,2 tys. zt
z tytulu nieusuniecia wad lub usterek w przedmiocie umowy.
Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe 2 autobusow
elektrycznych, ktora zostata zawarta przez URSUS BUS S.A.

Podmioty z Grupy sa roéwniez strong umoéw dotyczacych

Komunikacja Miejska sp.
z 0.0. z siedzibg w 139,7
Szczecinku

PKM Katowice Sp.

93
Z 0.0.
MzZK S.A. w Ostrowie 230
Wielkopolskim
ZTM w Lublinie 326

Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne w Nowym 68,2
Saczu

udzielania gwarancji kontraktowych zawartych

z KUKE S.A., STU Ergo Hestia S.A. oraz TUW Polski GAZ, w zwigzku z udziatem Konsorcjum URSUS BUS
(w skiad ktérego wchodzi Emitent) w przetargach na dostawy srodkdéw transportu miejskiego. Ponizszej zamieszczono

podsumowanie informacji nt. ponizszych umow.

Termin
. Podmiot obowiazywania
Rodzaj umowy finansujacy
Umowa na udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych z KUKE S.A. bezterminowo

limitem 10.000 tys. zt
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Umowa na udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych z STU Ergo Hestia

limitem 5.000 tys. zb* S.A bezterminowo

Umowa na udzielenie gwarancji ubezpieczeniowej; Umowa zawarta z

URSUS S.A. oraz URSUS BUS S.A. z limitem 1.000 tys. zt Polski Gaz TUW 09.09.2019

* zabezpieczeniem umowy o wspotpracy w zakresie udzielania gwarancji ubezpieczeniowych przez STU ERGO
HESTIA S.A. w ramach przyznanego limitu gwarancyjnego jest solidarna odpowiedzialnos¢ URSUS BUS S.A. oraz
Emitenta

4.3. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W okresie przed restrukturyzacjq Spoétka korzystata z kredytdw obrotowych i rewolwingowych dla zapewnienia
ptynnosci przy finansowaniu biezacej dziatalnosci. Spdotka URSUS S.A. w restrukturyzacji korzysta z leasingéow oraz
korzystata z uméw factoringowych wspomagajacych obrét handlowy z odbiorcami krajowymi i zagranicznymi. Obecnie
wobec utrudnionego finansowania zewnetrznego Spoétka finansuje swojq dziatalno$¢ ze $rodkow wiasnych
i finansowania mozliwego do pozyskania w aktualnej sytuacji.

W ramach prowadzonej restrukturyzacji Spétka prowadzi rozmowy z podmiotami finansujacymi jej dziatalnos¢, aby
w jak najpetniejszy sposdb przeprowadzi¢ ten proces. Spotka stara sie pozyskaé umowy typu standstill, aby jej biezaca
dziatalnosc¢ nie byta zagrozona wszczeciem egzekucji.

Na dzien bilansowy Spétka nie posiadata instrumentéw zabezpieczajacych.

Zgodnie z MSSF 15, Spoétka ujmuje przychdd w chwili spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia, czyli
przeniesienia na klienta kontroli nad towarami lub ustugami bedacymi przedmiotem tego zobowigzania (jednorazowo
w okreslonym momencie lub w okresie czasu) w kwocie odzwierciedlajacej warto$¢ wynagrodzenia, ktérego Spotka
spodziewa sie w zamian za te towary lub ustugi.

W szczegdlnosci identyfikowane sg zobowigzania do wykonywania $wiadczen zawartych w umowie i dokonywane jest
przypisanie ceny transakcyjnej do zidentyfikowanych zobowigzan.

Przy wdrozeniu MSSF 15 Spotka zastosowata metode zmodyfikowang retrospektywna, tj. taczny efekt pierwszego
zastosowania MSSF 15 zostat ustalony jedynie w odniesieniu do umodw, ktore nie byty zakornczone na dzien 1 stycznia
2018 roku. Wplyw zastosowania MSSF 15 na pozycje srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
w 2019 roku w poréwnaniu z MSR 11, MSR 18 i zwigzanymi z nimi interpretacjami byt nieistotny.

Poczawszy od 1 stycznia 2018 roku Spoétka zastosowata MSSF 9. Standard ten zastepuje MSR 39 Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena. Zmianie ulegajg obszary klasyfikacji i wyceny aktywéw finansowych, wyznaczania
utraty wartosci aktywow finansowych oraz (opcjonalnie) rachunkowos$¢ zabezpieczen. Spotka dokonata zmian
w ramach polityki rachunkowosci w zakresie:

e Klasyfikacji aktywdw finansowych,
e Utraty wartosci aktywdw finansowych.

Spotka podjeta decyzje o dalszym stosowaniu zasad rachunkowosci zabezpieczen okreslonych w MSR 39,
w przypadku jej zastosowania (na dzien publikacji niniejszego raportu Spoétka nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen).

W okresie sprawozdawczym nie wprowadzono zadnych zmian dotyczacych zarzadzania kapitatem w zakresie celdw,
zasad i procesow obowigzujacych w spdtkach Grupy.

4.4. Omowienie wynikéw finansowych oraz sytuacji majatkowej Grupy Kapitatowej
4.4.1. Postepowanie restrukturyzacyjne

W dniu 7 listopada 2018 r. Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku IX Wydziat Gospodarczy dla
spraw upadtoéciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o otwarciu przyspieszonego postepowania
uktadowego wobec Spoiki, wyznaczajac jednoczesnie na sedziego komisarza Sedziego Sadu Rejonowego Lublin -
Wschod w Lublinie z siedzibg w Swidniku panig Katarzyne Sacharuk, zas na nadzorce sadowego pana Dariusza Warde.
Szczegdtowy opis ww. postepowania znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS
S.A. w restrukturyzacji za 2019 rok.

Wobec zakonczenia przez Sad ww. postepowania restrukturyzacyjnego pomimo rekomendacji Rady Wierzycieli, aby
trwato ono nadal, Spotka podjeta starania o nowa formalng restrukturyzacje, w konsekwencji ktorych (po
wczesniejszym ztozeniu ze wzgleddw ostroznosciowych wniosku o sanacje i PPU) w dniu 10 lutego 2020 roku wystgpita
do Sadu Rejonowego w Olsztynie z wnioskiem o wszczecie przyspieszonego postepowania uktadowego wobec Spétki.
Ztozony wniosek oparto na zaktualizowanej koncepcji restrukturyzacji, ktorej gtdwng osig jest skonsolidowanie spotek
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URSUS S.A. i URSUS BUS S.A. w jeden podmiot, ktory wykorzystujac efekt synergii bedzie zajmowat sie produkcja i
sprzedazg ciggnikéw rolniczych oraz produkcjg i sprzedaza miejskich autobuséw zero
i niskoemisyjnych.

Sad Rejonowy w Olsztynie V Wydziat Gospodarczy wydat w dniu 19 lutego 2020 roku postanowienie o otwarciu
przyspieszonego postepowania ukfadowego wobec Emitenta, wyznaczajac jednoczesnie na Sedziego Komisarza
Sedziego Sadu Rejonowego w Olsztynie Panig Anete Dawidziuk, za$ na Nadzorce Sadowego Pana Marcina
Gradowskiego.

Zarzad Spoétki koncentrowat sie na tym, aby wspdlnie z nadzorcg sadowym wyznaczonym przez Sad dopracowad
wszelkie szczegoty korzystnych rozwigzan dla wierzycieli. Na dzien sporzadzenia raportu za I pdtrocze 2020 roku
w porozumieniu z Nadzorcg Sqdowym trwaja prace nad aktualizacjg wstepnego planu restrukturyzacyjnego ztozonego
wraz z wnioskiem m.in. w zakresie zaakcentowania w nim istotnej i korzystnej roli potaczenia ze spdtka URSUS
Dystrybucja sp. z 0.0. w restrukturyzacji oraz podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w celu rozliczenia transakcji
zakupu pozostatych (do 100%) jej udziatdw. Spoétka zmierza do jak najszybszego skonsolidowania grupy URSUS w
jednym podmiocie - spétce dominujacej URSUS S.A., aby w mozliwie najszerszy sposob zabezpieczyd
i ochroni¢ stuszne interesy wierzycieli, pracownikdw oraz akcjonariuszy Emitenta. Powyzsze prace przedtuzajq sie ze
wzgledu na stan pandemii COVID-19 oraz jej wptyw na realizacje plandéw produkcyjnych i sprzedazowych Grupy
Kapitatowej oraz mozliwosci kontaktéw z wierzycielami.

Kluczowymi zatozeniami planu restrukturyzacyjnego zataczonego do wniosku o otwarcie przyspieszonego postepowania
uktadowego jest restrukturyzacja, ktorej gtéwna osiq jest skonsolidowanie spotek URSUS S.A. i URSUS BUS S.A. w
jeden podmiot, ktory wykorzystujac efekt synergii bedzie zajmowat sie produkcja i sprzedazg ciagnikéw rolniczych oraz
produkcjg i sprzedaza miejskich autobusdw zero i niskoemisyjnych, a takze dezinwestycje polegajace na sprzedazy
wybranych elementéw majatku trwatego, poprawa rentownosci produkowanych i sprzedawanych wyrobéw poprzez
obnizenie wtasnych kosztéw wytworzenia, dostosowanie struktury zatrudnienia do zmian zachodzacych w Spétce w
ramach prowadzonego procesu, restrukturyzacja obecnego zadtuzenia oraz redukcja kosztow prowadzenia dziatalnosci.

Spotka podkresla, ze jej priorytetem w dalszym ciggu pozostaje przeprowadzenie przyspieszonego postepowania
uktadowego (zgodnie z przepisami prawa restrukturyzacyjnego), dzieki ktéremu mozliwe bedzie przeprowadzenie
restrukturyzacji w Spotce, a przede wszystkim zabezpieczenie interesow wierzycieli. Wypracowanie i zawarcie uktadu
z wierzycielami oraz wprowadzenie niezbednych zmian w funkcjonowaniu Spétki bedzie elementem, ktéry zapewni jej
stabilne funkcjonowanie w przysztosci.

W dniu 10 sierpnia 2020 r. otrzymat od Nadzorcy Sadowego informacje, ze Nadzorca Sadowy ztozyt w Sadzie
Rejonowym w Olsztynie, V Wydziat Gospodarczy wniosek o umorzenie postepowania restrukturyzacyjnego
prowadzonego wobec Emitenta. Jako uzasadnienie ziozonego wniosku Nadzorca wskazat rosngce opdznienia
w regulowaniu przez Spoétke biezacych zobowigzan powstatych po otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego, co
moze prowadzi¢ do pokrzywdzenia wierzycieli oraz niewykonania ukfadu.

W dniu 20 sierpnia 2020 r. otrzymat od Nadzorcy Sadowego informacje, ze wydane zostato przez wtasciwy sad
postanowienie o umorzeniu przyspieszonego postepowania uktadowego prowadzonego wobec Spétki. W dniu 4
wrzesnia 2020 r. do Spdtki wptynat odpis tego postanowienia Sadu Rejonowego w Olsztynie, Wydziat V Gospodarczy,
zgodnie z ktéorym Sad postanowit umorzy¢ postepowanie restrukturyzacyjne dotyczace Emitenta uwzgledniajac
w catosci wniosek Nadzorcy Sadowego.

Ww. postanowienie jest nieprawomocne, a Spotka w dniu 18 wrzesnia 2020 r., zachowujac ustawowy termin, ztozyta
zazalenie na postanowienie Sadu o umorzeniu przyspieszonego postepowania uktadowego prowadzonego wobec Spoiki
i wnidst o jego uchylenie oraz o kontynuowanie prowadzonego wobec Spoétki przyspieszonego postepowania
uktadowego. W ztozonym zazaleniu Emitent przedstawit argumentacje prawng przemawiajacg w jego ocenie za
kontynuowaniem postepowania restrukturyzacyjnego. W ocenie Spoétki zaskarzone rozstrzygniecie Sadu nie uwzglednia
efektow dziatan restrukturyzacyjnych i wynikajacych z nich perspektyw, co do realizacji uktadu, czym godzi w interes
Emitenta oraz w interesy wierzycieli, gdyz moze prowadzi¢ do likwidacji przedsiebiorstwa oraz potencjalnie mniej
korzystnego (zwazywszy na specyfike przedsiebiorstwa Spdtki), anizeli w przypadku zawarcia ukfadu, zaspokojenia
wierzycieli, prowadzac dodatkowo do negatywnych skutkéw spotecznych (prawdopodobienstwa utraty miejsc pracy i
spowolnienia gospodarczego). Wobec powyzszego Spotka wniosta o uchylenie zaskarzonego postanowienia.

W dniu 14 sierpnia 2020 r. Ursus Dystrybucja otrzymat od swojego Nadzorcy Saqdowego informacje, iz Sad Rejonowy
Lublin - Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, IX Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtoéciowych
i restrukturyzacyjnych wydat w dniu 11 sierpnia 2020 r. postanowienie w przedmiocie stwierdzenia przyjecia ukfadu w
przyspieszonym postepowaniu uktadowym prowadzonym wobec Ursus Dystrybucja. Zarzad spdtki Ursus Dystrybucja
wskazat, ze przyjety ukfad spetnia wszystkie wymagania, aby zostat ostatecznie zatwierdzony przez Sad. W uktadzie
wyodrebnionych zostato siedem grup wierzycieli zr6znicowanych w oparciu o kwoty naleznych im wierzytelnosci od
Ursus Dystrybucja oraz charakter wierzytelnosci (zabezpieczone/niezabezpieczone/publiczno-prawne), dla ktérych
przewidziane zostaty odmienne propozycje odnoszace sie do zakresu oraz sposobu sptaty poprzez odpowiednio
roztozenie kwoty wierzytelnosci na raty, umorzenie odsetek oraz zobowigzan, jak réwniez przewidujace dla okreslonych
grup wierzytelnosci mozliwos¢ konwersji zadtuzenia krétkoterminowego na dtugoterminowe. Dla wierzycieli, ktérych
wierzytelnosci s zabezpieczone na majatku Ursus Dystrybucja przewidziano réwniez ewentualnos$¢ spfaty
wierzytelnosci na warunkach okreslonych w ewentualnych porozumieniach restrukturyzacyjnych zawartych z
poszczegolnymi wierzycielami. Na postanowienie w przedmiocie zatwierdzenia uktadu stuzy zazalenie, a zawarty ukifad
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wymaga zatwierdzenia przez Sad. Prawomocne zatwierdzenie uktadu oznacza, ze zakonczy sie etap "sadowy"
restrukturyzacji i rozpocznie sie etap wykonywania uktadu.

4.4.2. Wryniki finansowe Grupy Kapitatowej

Ponizej zaprezentowano wyniki finansowe Grupy Kapitatowej URSUS S.A. w restrukturyzacji za I p6trocze 2020 roku.

I I
Pozycja (tys. zi) péirocze | péirocze | zmiana
2020 2019

Dziatalno$é
kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 21175 58927 -37752
Koszt wtasny sprzedazy 23024 54592 -31568
Zysk (strata) brutto ze | _ _
sprzedazy 1849 4335 6184
Koszty sprzedazy -2072 -4151 2079
Koszty ogdlnego zarzadu -10810 |-14721 3911
Pozosta’r_e przychody 836 1679 843
operacyjne

Pozostate koszty operacyjne | -2697 -12872 10175
Zyski/(straty) z tyt.

oczekiwanych strat | - - -
kredytowych

Zysk (strata) na| _ )

dziatalnosci operacyjnej Ll 237 s
Przychody finansowe 655 663 -8
Koszty finansowe -16879 | -4432 -12447

Zysk (strata) przed

opodatkowaniem -32815 |-29499 |-3316

Podatek dochodowy - -5237 -
Zysk (strata) netto =z

dziatalnosci -32815 |-24262 |-8553
kontynuowanej

Zysk (strata) netto =z

dziatalnoéci zaniechanej T e TS
Inne catkowite  dochody | _ ) }
netto

Catkowite dochody

ogotem z dziatalnosci|-32815 |-24262 -8553
kontynuowanej

Catkowite dochody

ogolem z dziatalnosci|-488 -52 -436
zaniechanej

Cal’kowne dochody -33303 |-24314 |-8989
ogoiem

Na zaprezentowane wyniki okresu sprawozdawczego kluczowy wptyw miaty okolicznosci i) aktualnej sytuacji
w branzy wptywajacej na sprzedaz na rynku krajowym ciagnikow jak i maszyn rolniczych, ii) mozliwosci kontaktow
i przemieszczania sie, a takze ograniczenia w produkcji ze wzgledu na przerwanie dostaw z Turcji, Wtoch oraz
niektdrych producentow krajowych w zwigzku z pandemig COVID-19, iii) sprzedazy w lutym 2020 roku prowadzacej
dziatalnos$¢ operacyjng Dywizji w Opalenicy, iiii) utrzymywanie sie niesatysfakcjonujacej sytuacji ptynnosciowej Spotki
wynikajace z istotnych ograniczen w zakresie mozliwosci zaciggania zewnetrznego finansowania w bankach
i innych instytucjach oraz konieczno$¢ dokonywania zakupow od dostawcow po przedptaceniu za towar.

W okresie sprawozdawczym rozpoznana zostata strata w wysokosci ok. 214 tys. zt z tytutu transakcji sprzedazy Dywizji
w Opalenicy.

4.4.3. Sytuacja majatkowa Grupy Kapitalowej Emitenta

30 31

Pozycja (tys. zi) czerwca | grudnia Zmiana
2020 2019

Aktywa trwate 104663 | 109 640 -4 977
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Rzeczowe aktywa trwate 78078 81 586 -3 508
Nieruchomosci inwestycyjne 10045 10 045 0
Wartosc¢ firmy 5191 5 338 -147
pozostale wartosci| 11314 (12477 |-1163
Inwestycje dlugoterminowe - - -
Aktywa z tytutu podatku | _ ) _
odroczonego

Naleznosci dtugoterminowe - 159 -
Udzialy i akcje 35 35 0
Aktywa obrotowe 90189 |88 808 1 381
Zapasy 72808 76 339 -3 531
Inwestycje krdtkoterminowe - - =
Naleznosci z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostate | 16348 11 649 4 699
naleznosci

Srodki ieniezne i ich

ekwiwalen?y © 1033 820 2l
Aktywa dostepne do sprzedazy | - 6 122 -
Suma aktywow 194852 | 204 570 -9 718

W okresie sprawozdawczym kluczowe zmiany w strukturze aktywdw obejmowaty:

. zmniejszenie aktywow trwatych zwigzane ze sprzedazy aktywdw przypisanych do Dywizji w Opalenicy;

e odpisy amortyzacyjne zwigzane z aktywami trwatymi;

e zmniejszenie zapasOw zwigzane ze sprzedazg Dywizji w Opalenicy jak réwniez z wykorzystywaniem
posiadanych materiatdw produkcyjnych w $wietle spodziewanych od koniec okresu sprawozdawczego
ograniczen w fancuchu dostaw spowodowanych epidemig COVID-19;

e opdznienia w ptatnosciach ze strony odbiorcéw sprzedanych produktéw.

Pozycja (tys. zi) ggzo czerwea| 34 grudnia 2019 | Zmiana
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom | _ _ _
jednostki dominujacej 169337 135721 33616
Kapitat zaktadowy 64600 64600 0
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci | _ _ _
nominalnej
Pozostate kapitaty -1127 -1227 100
Zyski zatrzymane -232710 -199094 -33 616
K_apita’ry 'przypadajqce akcjonariuszom 1666 1304 -362
niekontrolujacym
Kapitat wiasny ogétem -171003 -137025 -33 978
Zobowigzania diugoterminowe 8351 13640 -5 289
Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe | 3276 3598 -322
Pozostate zobowigzania finansowe 4629 4835 -206
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku | _ _ _
dochodowego
Rezerwy diugoterminowe 446 446 0
Pozostate zobowigzania - 4761 -
Zobowigzania krétkoterminowe 357504 322196 35 308
Zobowigzania z _tytuh_J dostaw i ustug oraz 174997 155869 19 128
pozostate zobowigzania
Krotkoterminowe pozyczKi i kredyty 147117 133829 13 288
bankowe
Pozostate zobowigzania finansowe 10160 14008 -3 848
Zobowiazania z tytutu swiadczen | 5 _ _
pracowniczych
Rezerwy krotkoterminowe 15140 17121 -1 981
Przychody przysztych okresow 5469 1369 4100
Zobowigzania ogdtem 365855 335836 30 019
Zobowiagzania zwigzane z aktywami

B . - 5758 -
dostepnymi do sprzedazy
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| Suma pasywéw | 194852 | 204570 |-9 718 |

Struktura pasywow stanowi pochodng aktualnej sytuacji Grupy Kapitatowej Emitenta i nie ulegta istotnym zmianom w
poréwnaniu do konca 2019 roku.

4.4.4. Rachunek przeptywu srodkéw pienieznych

Pozycja (tys. zi) ;020 EELDEE I poirocze 2019 | Zmiana
Przeptywy  z  dziatalnosci 527 45720 -46247
operacyjnej

_Przep’rywy_ 'z dziatalnosci 5997 -1889 7886
inwestycyjnej

erep’rywy_ z dziatalnosci 5140 -44566 39426
finansowej

Srodki pieniezne nal o3 1437 -734
poczatek okresu

Z_mlgn_a netto Srodkow 330 -734 1064
glenleznych

Srodki pieniezne na koniec 1033 703 330
okresu

Najistotniejsze pozycje w rachunku przeptywow pienieznych zwigzane sq z uzyskaniem $rodkéw ze sprzedazy Dywizji
w Opalenicy, ktdére zostaty w znacznej czesci przeznaczone na spfate czesci zobowigzan wzgledem wierzycieli.

4.5. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen wptywajacych na wyniki okresu sprawozdawczego

Wedtug Zarzadu spotki URSUS S.A. w restrukturyzacji czynnikami, ktore wptynety na dziatalno$¢ Spétki w I potroczu
2020 roku, byty:

e opdznienia w uruchomieniu procesu przyjmowania i akceptacji wnioskédw nowej perspektywy dotacji unijnych
PROW 2014-2020,

e  zaostrzenie sie konkurencji cenowej i produktowej na rynkach dziatalnosci Emitenta,
e prowadzona restrukturyzacja Spotki,

e problemy ptynnosciowe rzutujgce na rdézne aspekty dziatalnosci spotki jak np. zakupy podzespotéw do
produkcji,

e opOznienia w dostawach poszczegdinych komponentéw oraz maszyn od dostawcow z takich krajow jak m.in.
Wiochy i Turcja,

Wsrdéd czynnikdéw i zdarzen o charakterze nietypowym lub odbiegajacym od zwyczajnych ryzyk, ktérych zakres mozna
zidentyfikowac i podjacé kroki majace na celu amortyzacje negatywnych efektéw tych zdarzen nalezy wskazac:

- trwajacy proces restrukturyzacyjny w spotkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej,
- problemy instytucjonalne zwigzane z realizacjg kontraktow afrykanskich,

- rosnace koszty obstugi zadtuzenia Spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej,

- ewentualnos¢ tworzenia rezerw na mogace w przysztosci wystgpi¢ kary umowne,

- ewentualno$¢ dokonywania odpisdw aktualizujacych wartos¢ skfadnikow majgtkowych, zaréwno w zakresie majatku
trwatego, jak i obrotowego,

- wysoka kapitatochtonnos$¢ produkcji oraz konieczno$c¢ realizowania terminowych dostaw, co powoduje koniecznos¢
zamrazania srodkow obrotowych, ktdrych konwersja przyjmuje dtugi horyzont czasowy.

Wplyw pandemii COVID-19 na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej URSUS

Spotka przeprowadzita analize i dokonata oceny potencjalnego wptywu koronawirusa COVID-19 na dziatalnos$¢ Grupy
Kapitatowej URSUS. Wnioski z analizy potwierdzity, ze wprowadzone ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej miaty oraz mogq mie¢ w przysztosci w przypadku utrzymywania sie stanu pandemii oraz ograniczen
Z nig zwigzanych wptyw réwniez na branze producentéw maszyn i urzadzen rolniczych. W Swietle obecnej sytuacji
Spotki  zwigzanej z restrukturyzacja operacyjng oraz funkcjonowaniem w warunkach ograniczonej
i niesatysfakcjonujacej wysokosci kapitatu zewnetrznego rozdzielenie stopnia wptywu koronawirusa COVID-19 od
wptywu innych czynnikéow jest jednak niemozliwe. Wprowadzony w wielu krajach stan pandemii zwigzany
z koronawirusem i zwigzane z tym ograniczenia m.in. w zakresie swobodnego przemieszczania sie pomiedzy
poszczegolnymi krajami spowodowaty czasowe wstrzymania lub opodznienia w dostawach poszczegdlnych
komponentéw oraz maszyn od dostawcéw z takich krajow jak m.in. Wiochy i Turcja. Powyzsze obostrzenia ograniczyty
réwniez mozliwos¢ swobodnego prowadzenia sprzedazy eksportowej, przy czym faktyczny wptyw skutkéw pandemii
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COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy Emitenta i jego przyszte wyniki wobec prowadzonego postepowania
restrukturyzacyjnego sg trudne do oszacowania na chwile publikacji niniejszego raportu.

Wprowadzone ograniczenia spoteczno-gospodarcze zwigzane z pandemig koronawirusa odnotowano rowniez
w dziatalnosci prowadzonej na rynku krajowym. Podstawowym kanatem dystrybucji ciggnikdédw i maszyn rolniczych jest
sprzedaz w ramach funkcjonujacej sieci dealerskiej, dlatego obostrzenia wprowadzone na terytorium Polski
spowodowaty m.in. ograniczone mozliwos$¢ bezposredniego kontaktu przedstawicieli handlowych Spétki oraz dealerow
z rolnikami, mniejsza frekwencje w punktach sprzedazy maszyn i ciggnikow, czy tez odwotanie wystaw i targow
poswieconym branzy maszyn rolniczych, na ktérych Spétka corocznie odnotowywata zwiekszony popyt na ciggniki
i maszyny wiasnie po tego typu targach. Wobec powyzszego oraz w zwigzku z obserwowanymi utrudnieniami
w zakresie zbytu ptodéw rolnych przez rolnikéw, czy brakiem mozliwosci zatrudniania pracownikéw sezonowych
z zagranicy, Spofka identyfikuje ryzyko, ze inwestycje rolnikéw, polegajace na zakupach ciggnikow i maszyn rolniczych
moga ulec przesunieciu w czasie. Na poczatku 2020 r. Spotka podjeta dziatania niezbedne do mozliwie jak najwiekszej,
przy uwzglednieniu sytuacji Grupy Kapitatowej URSUS produkcji ciggnikow i maszyn rolniczych, jednakze pojawienie
sie pandemii koronawirusa COVID-19 wptyneto na ograniczenie w tym okresie planéw produkcyjnych i przesuniecie ich
na II potowe 2020 r. Spétka informuje, ze produkcja maszyn rolniczych w Dobrym Miescie odbywa sie na chwile obecng
normalnie. z koncem czerwca br. wznowiono produkcje
w zakfadach w Lublinie. O ile w zwigzku z ograniczeniem restrykcji zwigzanych z pandemia Spotka odczuwa w chwili
obecnej mniejszy negatywny wptyw pandemii na warunki funkcjonowania, to nie mozna wykluczy¢, ze utrzymywanie
sie stanu pandemii oraz powrdt ewentualnych obostrzen moze w istotny sposob wptynaé na mozliwosc realizacji
zatozonych planéw produkcyjnych oraz przebieg restrukturyzacji.

4.6. Czynniki, ktore w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. najwazniejszych w ocenie Zarzadu Spoétki czynnikéw majacych wptyw na
generowane w przysztosci wyniki Spofki.

czynniki wewnetrzne

e realizacja planu restrukturyzacyjnego (w tym proceséw dezinwestycyjnych oraz potgczeniowych) oraz analiza
skutkdw wprowadzanych zmian,

e zachowanie ptynnosci finansowej rozumianej jako zdolno$¢ spdtek z Grupy Kapitatowej do terminowego

regulowania biezacych zobowigzan,

analiza rentownosci produkcji i sprzedazy poszczegdlnych wyrobdw oraz obstugiwanych rynkow,

nadzor nad zakresem oferty handlowej,

$cista kontrola efektywnosci zarzadzania majatkiem obrotowym, w tym zwtaszcza zapasami,

biezace monitorowanie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia Spotki oraz podejmowanie dziatarn majacych na celu

ich ograniczenie lub eliminacje,

kontrola oraz efektywne zarzadzanie finansami w warunkach ograniczonego finansowania,

o efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdw,

e prawidtowa realizacja kontraktow handlowych — w szczegdlnosci w zakresie kontynuacji realizacji kontraktu
na dostawe naczep do kontrahenta szwedzkiego.

czynniki zewnetrzne

e przebieg postepowania restrukturyzacyjnego w tym zwilaszcza terminy podejmowania kluczowych decyzji
przez Sad, Nadzorce oraz pozostatych uczestnikdow postepowania restrukturyzacyjnego,

e relacje z instytucjami finansowymi, w tym bankami i ubezpieczycielami, na trwajace postepowanie
restrukturyzacyjne,

e dostep do zrédet finansowania dziatalnosci, w tym w zakresie mozliwosci zaangazowania w rozwdj
potencjalnego inwestora, jak rowniez koszty finansowania,

e zmiany na rynku dystrybucji oraz zachowania konsumentow,

koniunktura w krajowym rolnictwie, w tym dostepnos$¢ srodkoéw dla rolnikow w formie doptfat zwigzanych

z przetomem perspektyw finansowania,

zmiany technologiczne oferowanych produktow,

zmiany udziatéw rynkowych najwiekszych dostawcéw i odbiorcow Spétki,

sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie,

skutki wprowadzonych oraz planowanych zmian w przepisach prawa,

dalszy przebieg epidemii COVID-19,

ceny oraz dostepnos¢ strategicznych surowcéw i materiatdw wykorzystywanych w produkcji,

zmiany kurséw walut obcych - w szczegdlnosci EUR oraz USD.

4.7. Nakiady inwestycyjne

Na rok 2020 nie sg planowane istotne inwestycje. Natomiast jesli jakiekolwiek inwestycje bedg realizowane, to wéwczas
finansowane bedg ze srodkdéw wilasnych oraz zewnetrznych, o ile ich pozyskanie bedzie mozliwe w aktualnej sytuacji
Spotki.
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4.8. Sezonowos¢ dzialalnosci

Branza producentdw maszyn i urzadzen rolniczych, w ktérej Grupa URSUS prowadzi dziatalno$¢, charakteryzuje sie
sezonowoscia, ktora wynika ze specyfiki dziatalnosci sektora rolnego. Sprzedaz maszyn i urzadzen rolniczych
prowadzona jest przez caty rok, z nieznacznym obnizeniem sprzedazy w okresie zimowym oraz okresach intensywnych
prac polowych. Od 2007 roku w ramach unijnych dotacji dla rolnikéw funkcjonuje Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(PROW), ktéry spowodowat sptaszczenie zjawiska sezonowosci w branzy maszyn rolniczych. Od roku 2014 obowigzuje
kolejny unijny program PROW na lata 2014-2020. W ramach realizacji Wspdlnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej w
latach 2014-2020 Polska miata do wykorzystania w sumie 42,4 mld EUR, z czego budzet Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 wynosi 13,6 mld EUR, do wykorzystania do konca 2023 roku. Najwazniejszym zadaniem
PROW 2014-2020, ktéry jest podstawowym instrumentem finansowym do przeprowadzania zmian strukturalnych i
inwestycyjnych na terenach wiejskich, jest w obecnej perspektywie zwiekszenie konkurencyjnosci i rentownosci
gospodarstw rolnych.

Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje dotyczaca realizacji programu PROW na lata 2014-2020 oraz stopien
wykorzystania i dostepnos$¢ srodkéw pomocowych z UE w poszczegdinych wojewddztwach. Opdznienia w wyptatach
dotacji unijnych Programu spowodowaty obnizenie popytu na maszyny i urzadzenia rolnicze, co niewatpliwie ma wptyw
na wyniki finansowe Grupy.

4.9. Prognozy wynikéw finansowych
Spotka nie publikowata prognoz dotyczacych wynikéw na rok 2020.
5. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ RYZYKA I ZAGROZENIA

5.1. Perspektywy Grupy Kapitatowej

Na koniec czerwca 2020 roku Grupa posiadata ujemny kapitat wlasny oraz wykazywata nadwyzke zobowigzan
krotkoterminowych nad aktywami obrotowymi. Ponadto jednostka dominujgaca Grupy objeta jest przyspieszonym
postepowaniem uktadowym, obecnie na mocy postanowienia Saqdu Rejonowego w Olsztynie, V Wydziat Gospodarczy z
dnia 19 lutego 2020 r. Ursus Dystrybucja, na mocy postanowienia Sadu Rejonowego Lublin - Wschéd w Lublinie
z siedzibg w Swidniku, IX Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, od dnia 11 sierpnia
2020 r. objeta jest przyspieszonym postepowaniem uktadowym.

Realizacja planu restrukturyzacyjnego przez Spoétke dominujaca - Plan Restrukturyzacyjny ziozony przez Spétke
w lutym 2020 roku przygotowany zostat przy zatozeniu nalezytej starannosci i konserwatywnym podejsciu, a jego
aktualizacja uwzgledni zmiany, ktére zaszty w otaczajacej nas rzeczywistosci w ostatnim okresie (nowa normalnosc).
Istotny wptyw na dziatalno$¢ Spotki w obecnym i przysztym okresie ma potgczenie URSUS S.A. i URSUS BUS S.A.,
dzieki ktéremu skonsolidowane zostaty dwie podstawowe linie biznesowe, tj. produkcja ciagnikdw i maszyn rolniczych
z produkcjg autobuséw (w tym nisko i zero emisyjnych) w jednym podmiocie. W planach na rok 2020 jest takze
pofaczenie URSUS S.A. w restrukturyzacji ze spétkg URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. w restrukturyzacji, ktére umozliwi
m. in. uzyskiwanie petnej marzy ze sprzedazy detalicznej na poziomie spdtki dominujacej, a takze dalsze istotne
zmniejszenie kosztdéw statych na poziomie grupy kapitatowej.

Biznesowo, w ramach restrukturyzacji, URSUS S.A. w restrukturyzacji koncentruje sie — w Dywizji Dobre Miasto - na
produkcji pras i przyczep oraz realizacji zagranicznego kontraktu na dostawe ponad tysigca przyczep, zas w Dywizji
Lublin na produkcji ciggnikow, w tym zwilaszcza modeli, do ktorych Spoétka posiada zapasy materiatowe. Dziatalno$c
Spétki uzupetnia import ciggnikdw do bezposredniej sprzedazy z krétkim cyklem obrotu gotdwki. Powyzsza dziatalnos¢
finansowana jest s$rodkami wiasnymi, w ramach wspoipracy z indywidualnymi podmiotami zewnetrznymi
i srodkami uzyskanymi z przedpfat (petne lub czesciowe przedptaty dokonywane przez klientéw, polityka przedptat
moze by¢ kontynuowana w dalszym okresie restrukturyzacji i wykonywania uktadu). Spétka (samodzielnie
i z partnerami) stara sie pozyskiwac¢ zamowienia i $rodki finansowe na produkcje autobuséw zeroemisyjnych. Produkty
Spotki wcigz cieszg sie duzym zainteresowaniem rynku. Jednoczesénie Spédtka prowadzi intensywne dziatania
zmierzajace do pozyskania inwestora, umozliwiajacego wzrost zdolnosci produkcyjnych i dalszy rozwdj.

W wyniku potaczenia z URSUS BUS S.A. Spétka zwiekszyta swoje szanse na skuteczng restrukturyzacje i przekonanie
wierzycieli o mozliwosci sptaty wierzytelnoéci po zawarciu z nimi uktadu. Proces restrukturyzacji URSUS S.A.
w restrukturyzacji, prowadzony pod nadzorem Sadu Rejonowego w Olsztynie i wyznaczonego przez Sad Nadzorcy,
przewiduje m.in. dostosowanie skali majatku i zatrudnienia do realnych i aktualnych potrzeb Spoétki oraz jej programu
produkcji. Ponadto, Spodtka poszukuje partnera inwestycyjnego, ktory zapewni niezbedne $rodki finansowe na
dziatalnosc¢ i rozwoj Spotki.

Duzg szanse Spoétka upatruje rowniez w globalnych tendencjach dotyczacych rozwoju transportu nisko
i zeroemisyjnego oraz szeroko rozumianej elektromobilnosci. Podkreslic nalezy réwniez, ze URSUS S.A.
w restrukturyzacji jest drugim w kraju, a jedynym z polskim kapitatem, podmiotem w zakresie zrealizowanych dostaw
autobusdéw nisko i zeroemisyjnych. Dodatkowo Spétka dysponuje petnym potencjatem technicznym, technologicznym
i know-how w zakresie produkcji ciggnikdw i maszyn rolniczych, jak réwniez autobusow elektrycznych i wodorowych.

Natomiast w ramach formalnej restrukturyzacji Spétka dazy do zawarcia porozumien z wierzycielami zabezpieczonymi
rzeczowo i nie uczestniczacymi w postepowaniu uktadowym oraz zawarcia uktadu z pozostatymi wierzycielami,
uwzgledniajacego konwersje czesci zadtuzenia na kapitat.
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Zarzad ma swiadomos¢, ze istnieje (nie zawsze zalezne tylko od Spotki) ryzyko nieosiagniecia zatozonych celdéw Planu
Restrukturyzacyjnego, ale stara sie je identyfikowac i podejmowac dziatania zaradcze. W zwigzku z tym przychody i
zyski osiggane w przysziosci przez Spoétke zaleza od jej zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dlugoterminowej
strategii restrukturyzacji i dziatalnosci Spétki. Zarzad dochowuje nalezytej starannosci aby restrukturyzacja Spotki
przebiegta pomysinie.

Epidemia COVID-19 w pewnym stopniu wptyneta na dziatalno$¢ Spétki, jednakze w zwigzku z ograniczeniem restrykcji
zwigzanych z pandemiag Spoétka odczuwa w chwili obecnej poprawe warunkow funkcjonowania. Nie mozna jednak
wykluczyé, ze utrzymywanie sie stanu pandemii oraz powrdt ewentualnych obostrzen moze w istotny sposéb wptyngé
na mozliwos¢ realizacji zatozonych plandw produkcyjnych oraz przebieg restrukturyzacji.

W otwartym postepowaniu restrukturyzacyjnym procedura sgdowa przewiduje mozliwie najszybsze zwotanie
Zgromadzenia Wierzycieli celem gtosowania nad przyjeciem ukladu po ziozeniu przez Spotke Planu
Restrukturyzacyjnego, propozycji ukfadowych i spisu wierzytelnosci. Jesdli Spétka nie osiggnetaby wymaganego
porozumienia z wierzycielami poza uktadowymi do dnia Zgromadzenia Wierzycieli oraz na Zgromadzeniu Wierzycieli
nie zostalyby przyjete propozycje ukfadowe istnieje ryzyko, iz Spétka bedzie zobligowana do ztozenia wniosku
o upadtos¢. Sytuacje prawng diuznika oraz jego wierzycieli, a takze postepowanie w sprawie ogtoszenia upadtosci
regulujg przepisy ustawy Prawo upadtosciowe. Zarzad Spotki jednakze doktada wszelkich staran, aby wszelkie
wymagalne zobowigzania po otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego byty regulowane na biezaco i aby
doprowadzi¢ do zawarcia i zatwierdzenia uktadu z wierzycielami.

W ramach prowadzonej restrukturyzacji Spotka podjeta m.in. opisane ponizej dziatania naprawcze. Sprzedano Dywizje
w Opalenicy, co zmniejszyto koszty state, dato srodki na biezaca dziatalno$¢ oraz pozwolito na sptate wierzycieli
zabezpieczonych rzeczowo na tym majatku, a w konsekwencji zmniejszyto ogdlny poziom zadtuzenia Spétki. Ponadto
Spétka systematycznie redukuje koszty state, w szczegoélnosci: koszty state zwigzane z obstugg majatku, zatrudnieniem
i wspotpracg na podstawie umow cywilno-prawnych. Dodatkowo Spdtka ograniczyta asortyment produkowanych
wyrobdow do najbardziej rentownych i szybko rotujgcych, majac na uwadze obecng sytuacje na rynku, zapotrzebowanie
i mozliwosci uzyskiwania doptat przez klientow koncowych. Spétka réwniez dokonuje przegladu zagranicznych zlecen
pad katem zasadnosci i optacalnosci ich realizacji w obecnym okresie. Spdtka w dalszym ciggu prowadzi przeglad
posiadanych aktywow w celu ich optymalizacji pod katem rozmiaru aktualnej dziatalnosci.

W ocenie Zarzadu jednostki dominujacej kontynuacja dziatalnoéci Grupy uzalezniona jest od zaakceptowania przez
Zgromadzenie Wierzycieli zaktualizowanego planu restrukturyzacyjnego Spoétki wraz z przedstawionymi propozycjami
uktadowymi oraz od powodzenia realizacji dziatan naprawczych i zwigzanych z biezacq dziatalnosciq Spodtki
przedstawionych powyzej (i w zaktualizowanym planie restrukturyzacyjnym).

5.2. Ryzyko prowadzonej dziatalnosci

Ponizej zamieszczono informacje nt. czynnikéw ryzyka, ktdre sg zwigzane z dziatalnosciq prowadzong przez Grupe
Kapitatowa Emitenta:

e czynniki ryzyka zwigzane z postepowaniem restrukturyzacyjnym
o ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowgq

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Spétki wymaga statego pozyskiwania $rodkdéw finansowych na realizacje zatozonych
celéw operacyjnych i strategicznych. W otwartym postepowaniu restrukturyzacyjnym Spdtka jest zobowigzana do
regulowania na biezaco wszystkich swoich zobowigzan. Jednakze, z uwagi na fakt, iz zobowigzania handlowe powstate
do dnia otwarcia postepowania nie mogga by¢ obstugiwane do momentu przyjecia postepowania uktadowego, czesé
dostawcow zmienita warunki handlowe dotychczas obowigzujace w Spotce. Wiekszo$¢ oczekuje dokonywania przedptat
na poczet realizowanych  zamodwien.  Stabilno$¢ dostaw  jest kluczowa aby  Spdtka  mogta
w sposdb niezaktdcony kontynuowaé swojq dziatalnosé. W przypadku nie posiadania odpowiednich $rodkdéw
finansowych moze to doprowadzi¢ do ktopotdw w regulowaniu ptatnosci oraz ktopotéw z ptynnoscig finansowq. Spoétka
na biezaco kontaktuje sie z dostawcami celem negocjowania termindw ptatnosci i warunkéw zakupu, a takze w
okreslonych sytuacjach wykorzystuje instrumenty pozwalajace na szybsze $cigganie naleznosci.

o  ryzyko ogtoszenia upadtosci przez Spotke

Ryzyko ogtoszenia upadiosci przez Spotke jest nierozerwalnie zwigzane ze ziszczeniem sie ryzyka utraty ptynnosci
finansowej przez Spdtke. Dodatkowo, w otwartym postepowaniu restrukturyzacyjnym procedura sadowa przewiduje
niezwtoczne zwotanie zgromadzenia wierzycieli celem glosowania nad przyjeciem uktadu po ztozeniu przez Spodtke
planu restrukturyzacyjnego, propozycji uktadowych i spisu wierzytelnosci. Jesli Spotka nie osiggnie wymaganego
porozumienia z wierzycielami pozauktadowymi do dnia zgromadzenia wierzycieli oraz na zgromadzeniu wierzycieli nie
zostang przyjete propozycje uktadowe istnieje ryzyko, iz spotka bedzie zobligowana do ztozenia wniosku o upadtosé.
Whniosek o ogtoszenie upadtosci moze ztozy¢ dtuznik lub kazdy jego wierzyciel, w stosunku do dtuznika, ktory stat sie
niewyptacalny w rozumieniu art. 11 Ustawy Prawo upadtosciowe, tj. nie wykonuje swoich wymagalnych zobowigzan
pienieznych lub gdy jego zobowigzania przekrocza wartos¢ jego majatku, nawet wowczas, gdy na biezaco te
zobowigzania wykonuje. Sytuacje prawng dtuznika oraz jego wierzycieli, a takze postepowanie w sprawie ogtoszenia
upadtosci regulujg przepisy ustawy Prawo upadto$ciowe. Zarzad Spétki doktada jednakze wszelkich staran, aby
wszelkie wymagalne zobowigzania po otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego byly regulowane na biezaco i aby
doprowadzi¢ do zatwierdzenia uktadu z wierzycielami.

o ryzyko zwigzane z powstaniem wierzytelnosci spornych przekraczajacych 15% sumy wierzytelnosci
w toczacym sie przyspieszonym postpowaniu restrukturyzacyjnym
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Istnieje jednakze ryzyko, iz w przypadku zgtoszenia wierzytelnosci spornych, ktérych poziom przekroczytby wartos¢
15% sumy zobowigzan, Sad moze umorzy¢ obecne przyspieszone postepowanie uktadowe. Obecnie, nie sg znane
Zarzadowi okolicznosci, ktére wskazywatlyby na istnienie wierzytelnosci spornych przekraczajacych 15% sumy
wierzytelnosci w toczacym sie przyspieszonym postepowaniu uktadowym.

e czynniki ryzyka zwigzane z pandemig koronawirusa COVID-19

Wprowadzone w zwigzku z pandemiag koronawirusa COVID-19 ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
miaty oraz moggq miec¢ w przysziosci w przypadku utrzymywania sie stanu pandemii oraz ograniczen z nig zwigzanych
wptyw réwniez na branze producentdéw maszyn i urzadzen rolniczych. W Swietle obecnej sytuacji Spotki zwigzanej
z restrukturyzacja operacyjng oraz funkcjonowaniem w warunkach ograniczonej i niesatysfakcjonujacej wysokosci
kapitatu zewnetrznego rozdzielenie stopnia wptywu koronawirusa COVID-19 od wptywu innych czynnikéw jest jednak
niemozliwe. Wprowadzony w wielu krajach stan pandemii zwigzany z koronawirusem COVID-19 i zwigzane z tym
ograniczenia m.in. w zakresie swobodnego przemieszczania sie pomiedzy poszczegdlnymi krajami spowodowaty
czasowe wstrzymania lub opdznienia w dostawach poszczegdlnych komponentéw oraz maszyn od dostawcdw z takich
krajow jak m.in. Wiochy i Turcja. Powyzsze obostrzenia ograniczyly réwniez mozliwos¢ swobodnego prowadzenia
sprzedazy eksportowej, przy czym faktyczny wptyw skutkéw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy Emitenta
i jego przyszte wyniki wobec prowadzonego postepowania restrukturyzacyjnego sa trudne do oszacowania.
Wprowadzone ograniczenia spoteczno-gospodarcze zwigzane z pandemig koronawirusa odnotowano rowniez
w dziatalnosci prowadzonej na rynku krajowym. Podstawowym kanatem dystrybucji ciggnikdw i maszyn rolniczych jest
sprzedaz w ramach funkcjonujacej sieci dealerskiej, dlatego obostrzenia wprowadzone na terytorium Polski
spowodowaty m.in. ograniczone mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu przedstawicieli handlowych Spotki oraz dealeréw
z rolnikami, mniejsza frekwencje w punktach sprzedazy maszyn i ciggnikow, czy tez odwotanie wystaw i targow
poswieconym branzy maszyn rolniczych, na ktérych Spdtka corocznie odnotowywata zwiekszony popyt na ciagniki
i maszyny wifasnie po tego typu targach. Wobec powyzszego oraz w zwigzku z obserwowanymi utrudnieniami
w zakresie zbytu ptodéw rolnych przez rolnikéw, czy brakiem mozliwosci zatrudniania pracownikéw sezonowych
z zagranicy, Spotka identyfikuje ryzyko, ze inwestycje rolnikdéw, polegajace na zakupach ciggnikéw i maszyn rolniczych
moga ulec przesunieciu w czasie. Na poczatku 2020 r. Spotka podjeta dziatania niezbedne do mozliwie jak najwiekszej,
przy uwzglednieniu sytuacji Grupy Kapitatowej URSUS produkcji ciggnikéw i maszyn rolniczych, jednakze pojawienie
sie pandemii koronawirusa COVID-19 wptyneto na ograniczenie w tym okresie planéw produkcyjnych i przesuniecie ich
na II potowe 2020 r. Produkcja maszyn rolniczych w Dobrym Miescie, po przestoju odbywa sie na chwile obecng
normalnie, natomiast wznowienie produkcji w petnym wymiarze w zaktadach w Lublinie planowane jest pod koniec
czerwca br. O ile w zwigzku z ograniczeniem restrykcji zwigzanych z pandemig Spoétka odczuwa w chwili obecnej
poprawe warunkow funkcjonowania, to nie mozna wykluczyé, ze utrzymywanie sie stanu pandemii oraz powrot
ewentualnych obostrzen moze w istotny sposéb wptynaé na mozliwos¢ realizacji zatozonych planéw produkcyjnych
oraz przebieg restrukturyzacji.

e czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos¢
o ryzyko uzaleznienia przychodow ze sprzedazy od kluczowych partneréow

Sprzedaz traktorow o mocy 35-105 KM jest realizowana w oparciu o produkcje na licencji Ursus od partnerow:
koreanskiego i tureckiego. W przypadku znaczacych zmian warunkdéw kontraktowych przez tych partneréw, Spotka
bedzie narazona na ryzyko niewykonania planéw sprzedazowych, a w konsekwencji planu restrukturyzacyjnego.

o ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng w Polsce i w Europie

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Emitenta jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i w Europie (przede
wszystkim w krajach Europy Zachodniej). Na wyniki finansowe generowane przez Spotke majg wptyw m.in. tempo
wzrostu PKB, poziom inflacji, wzrost poziomu inwestycji, stopa bezrobocia oraz polityka fiskalna panstwa. Korzystna
koniunktura gospodarcza wptywa pozytywnie na nastroje gospodarcze oraz sytuacje finansowa gospodarstw rolnych,
a tym samym na popyt inwestycyjny w zakresie ich rozwoju i modernizacji. Pogorszenie ogdlnej sytuacji
makroekonomicznej moze przyczyni¢ sie do ograniczenia zapotrzebowania na maszyny i urzadzenia rolnicze, co jest
aktualnie widoczne w zwigzku z pandemiag koronawirusa od marca 2020 roku.

o ryzyko zwigzane z rynkiem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta

Plan rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta budowany sg miedzy innymi w oparciu o prognozy popytu na maszyny
i urzadzenia rolnicze, ktory uzalezniony jest w gtdwnej mierze od dostepnosci srodkéw z funduszy UE przeznaczonych
na rozwdj gospodarstw rolnych. W zwigzku z tym wszelkie zmiany w zakresie wielkosci i dostepnosci srodkéw z
funduszy UE w kolejnych latach lub tez przesuniecie w czasie realizacji odpowiednich programéw funduszy europejskich
przeznaczonych na rozwdj i modernizacje produkcji rolniczej moga ograniczy¢ potencjalne mozliwosci rozwoju Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz wptynaé negatywnie na osiggane przez nig wyniki finansowe. Dodatkowo ewentualne
wystgpienie trudnosci natury organizacyjnej lub proceduralnej w realizacji poszczegdinych programdéw pomocowych
moze skutkowac niepetnym wykorzystaniem finansowania ze strony UE przez rolnikéw, a tym samym ograniczy¢ popyt
na produkty Emitenta i wptyna¢ negatywnie na osiggane przez nig wyniki finansowe.

o ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynkach dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta

Grupa Kapitalowa Emitenta prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnym rynku, na ktdrym dziataja podmioty zaréwno
krajowe, jak i zagraniczne. Nie mozna w przysztosci wykluczy¢ umacniania pozycji rynkowej konkurentéw Emitenta
wskutek przejec innych przedsiebiorstw z branzy badz pozyskania nowych Zrddet finansowania. Na dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej Emitenta moze mieé takze wplyw pojawienie sie nowych konkurentéw, w tym znaczacych podmiotéw
zagranicznych, ktorzy rowniez dostrzegg pozytywne perspektywy rozwoju rynku producentdw maszyn rolniczych
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w Polsce. Ewentualny wzrost poziomu konkurencji na rynkach dziatalnosci Spétki moze negatywnie wptynaé na poziom
jej przychodoéw oraz realizowanych marz i w efekcie na osiggane wyniki finansowe.

o ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kursow walutowych

Grupa Kapitatowa Spétki jest narazona na ryzyko zmian kurséw walutowych z uwagi na znaczacq sprzedaz produktéw
w walucie obcej oraz ponoszenie wiekszosci kosztow wytworzenia w walucie krajowej. Ryzyko walutowe wigze sie
gtéwnie ze zmianami poziomu kursu USD oraz EUR. Grupa Kapitatowa Spotki zarzadza ryzykiem walutowym stosujac
hedging naturalny oraz pochodne instrumenty finansowe. W rezultacie, Spotka podejmuje dziatania zabezpieczajace
przed gwattowng aprecjacja ztotego wzgledem walut obcych. W latach ubiegtych Spétka stosowata gtdwnie instrumenty
typu kontrakty forward.

o ryzyko zwigzane z sytuacjq na rynku surowcéw

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Spotke w procesie produkcyjnym jest stal. Ceny stali na rynku
Swiatowym sg silnie uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej. W okresach dobrej koniunktury gospodarczej ceny
stali rosng, natomiast w okresach dekoniunktury wykazuja spadek. Ewentualny wzrost cen stali moze przetozyc¢ sie
a spadek marz realizowanych przez Spoétke, a tym samym wptynaé negatywnie na osiggane przez nig wyniki finansowe.

o  ryzyko zmian stép procentowych

Grupa Kapitatowa Spoétki jest strong umow kredytowych opartych na zmiennych stopach WIBOR, LIBOR oraz EURIBOR.
W zwigzku z tym Grupa Kapitalowa Emitenta jest narazona na ryzyko zmian stép procentowych, zaréwno w odniesieniu
do zaciggnietych kredytow, jak réwniez w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania istniejacego zadtuzenia.
Ewentualny wzrost stép procentowych moze spowodowac wzrost kosztow finansowych Grupy Kapitatowej Spoétki, a
tym samym wptyngé negatywnie na osiggane przez nig wyniki finansowe.

o  ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Uregulowania prawne nie sq w Polsce stabilne i ulegaja czestym zmianom. Przepisy prawne dotyczace prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowa Spétki, ktdre w ostatnich latach ulegajg czestym zmianom, to przede
wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo konsumenckie, prawo ochrony
konkurencji i konsumentow. Kazdorazowa zmiana przepisow moze przyczynic¢ sie do podniesienia poziomu kosztéw
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki oraz wptynaé na jej wyniki finansowe. Taki stan rzeczy nie sprzyja prawidtowej
ocenie przysztych zdarzen i opracowaniu strategii na dtuzszy okres.

e czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spétki
o  ryzyko awarii systemow informatycznych

Istotnym aktywem Grupy Kapitatowej Spétki sq wykorzystywane systemy informatyczne pozwalajace na sprawng
i terminowg obstuge sprzedazy oraz procesow produkcyjnych. Ewentualna utrata, czesciowa lub catkowita, zwigzana z
awarig systemdéw komputerowych Spotki mogtaby negatywnie wptynac na biezacq dziatalnos$¢ Spétki i tym samym na
osiggane przez nig wyniki finansowe.

o ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty
majatku

Spoétka w prowadzonej dziatalnosci na rynku producentdw maszyn i urzadzen rolniczych wykorzystuje specjalistyczng
infrastrukture techniczna. W przypadku ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego
(w tym w szczegdlnosci parku maszynowego) Spotki moze wystgpic ryzyko czasowego wstrzymania produkcji, co moze
przejsciowo doprowadzi¢ do opdznien w terminowej realizacji zaméwien ztozonych przez klientow, a tym samym
wplynaé negatywnie na osiqgane przez Grupe Kapitatowg Spétki wyniki finansowe.

o ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie odbiorcéw z termindw ptatnosci

Specyfika dziatalnosci produkcyjnej prowadzonej przez Grupe Kapitatowg Spoétki polega na koniecznosci zaangazowania
znaczacego kapitatu obrotowego na potrzeby realizacji zamoéwien na maszyny i urzadzenia rolnicze
z uwagi na relatywnie wysokga ich wartos¢. Standardowe terminy ptatnosci stosowane przez Emitenta wynoszg od 14
do 30 dni. W zwigzku z tym, w przypadku nieterminowego wywigzywania sie odbiorcdw ze zobowigzan wobec Spotki
istnieje ryzyko pogorszenia sie jej ptynnosci finansowej oraz w konsekwencji osigganych przez nig wynikéw
finansowych.

o ryzyko podatkowe zwigzane z dziatalnoscig oraz z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od osdb prawnych, fizycznych, podatku od
nieruchomosci czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest
odniesienia do utrwalonych regulacji, linii orzeczniczej, badz precedenséw prawnych. Obowigzujace przepisy zawierajg
réwniez niejasnosci, ktére powoduja réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zaréwno
miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i spétkami. Rozliczenia podatkowe oraz inne, na
przykfad celne czy dewizowe, moga by¢ przedmiotem kontroli wiadz, ktdre uprawnione sg do naktadania kar, a ustalone
w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan muszg zostac sptacone wraz
z odsetkami. Ponadto Emitent zawierat i bedzie w przysztosci zawierat transakcje z podmiotami powigzanymi.
W opinii Spotki wszystkie takie transakcje zostaty zawarte i bedg zawierane w przysztosci na warunkach rynkowych.
Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowego charakteru ww. transakcji,
co mogtoby skutkowacé wzrostem zobowigzan podatkowych Spétki a tym samym mogtoby mieé nieznacznie negatywny
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wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki Emitenta oraz jego grupy kapitatowej. Spotka wskazuje rowniez na
umowe licencji do dokumentacji technicznej, technologicznej i konstrukcyjnej do budowy i produkcji autobuséw (m.in.
wodorowych, elektrycznych, z silnikiem diesla, hybrydowych) i trolejbuséw zawartg pomiedzy podmiotem powigzanym
INVEST-MOT Sp. z 0.0. a URSUS BUS S.A. (dzi$ URSUS S.A.
w restrukturyzacji). Ww. umowa licencyjna zawiera postanowienie, zgodnie z ktéorym URSUS BUS, a obecnie Spoétka
bedzie dokonywat ptatnosci tylko w przypadku sprzedazy autobuséw wytworzonych na jej podstawie. W 2019 roku
oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania z tytutu wskazanej powyzej umowy licencyjnej nie powstaty po
stronie Grupy Kapitatowej zadne zobowigzania. Szczegdtowe informacje nt. powyzszej umowy licencyjnej zostaty
zamieszczone w nocie 44 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 rok.

o ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Branza producentéw maszyn i urzadzen rolniczych, w ktdrej Spotka oraz jego grupa kapitatowa prowadzi dziatalnosc¢,
charakteryzuje sie sezonowoscig, ktdra wynika z specyfiki dziatalnosci sektora rolnego. Sprzedaz maszyn i urzadzen
rolniczych prowadzona jest przez caty rok, z nieznacznym obnizeniem sprzedazy w okresie zimowym oraz okresach
intensywnych prac polowych. Zjawisko sezonowosci ma wplyw na marze i wyniki finansowe realizowane
w poszczegolnych miesigcach i kwartatach oraz wptywa na zréznicowane zapotrzebowanie Spoétki na kapitat obrotowy.
Aktualna sytuacja gospodarcza kraju oraz stan pandemii koronawirusa od marca 2020 roku negatywnie wptywa na
mozliwosci produkcji jak i sprzedazy wyrobéw Emitenta.

o ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw i utrzymaniem wykwalifikowanej kadry

Spotka i jej grupa kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ w branzy, w ktérej zasoby ludzkie i kompetencje pracownikdéw
stanowig istotne aktywa oraz jeden z kluczowych czynnikoéw sukcesu. Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie cztonkdéw
Zarzadu oraz innych o0sob zajmujacych kluczowe stanowiska w Spédtce, a takze pracownikdw na stanowiskach
robotniczych (spawacze, $lusarze, tokarze) stanowig czynniki kluczowe z punktu widzenia intereséw strategicznych
Spotki. W przypadku drastycznej utraty wykwalifikowanej kadry (odejscie wiekszosci kluczowych pracownikow) Spotki
moze przejsciowo nie by¢ w stanie zastgpi¢ ich nowymi osobami, co mogtoby w krotkim okresie niekorzystnie wptynac
na dziatalnos¢ Spotki i jej grupy kapitatowej

o ryzyko niezrealizowania celdw strategicznych zatozonych przez Spétke

Zarzad podejmuje wszelkie mozliwe dziatania majace na celu realizacje zamierzen strategii rozwoju Spofki, co nalezy
traktowac jako zobowigzanie do dziatania z najwyzsza starannoscig wymagang od oséb profesjonalnie zajmujacych sie
zarzadzaniem spétkami kapitatowymi, a nie jako gwarancje realizacji powyzszych celéw. Na osiggniecie zamierzonych
przez Spétke celdw strategicznych ma bowiem wptyw wiele czynnikéw zewnetrznych, niezaleznych od Zarzadu, ktére
pomimo dziatania z najwyzsza starannoscia i wedtug najwyzszych profesjonalnych standarddéw nie bedaq mozliwe do
przewidzenia. Aktualnie kluczowym czynnikiem, ktory bedzie wptywat na mozliwos$¢ realizacji celdw strategicznych jest
prawidtowy przebieg procesu restrukturyzacji.

o ryzyko zwigzane z udzielanymi gwarancjami

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Spdtka ponosi odpowiedzialnos¢ z tytutu gwarancji za wady sprzedanych maszyn
i urzadzen rolniczych. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze odbiorcy produktow Emitenta beda zgtaszac roszczenia z tytutu
gwarancji o wartosci wyzszej niz warto$c¢ rezerwy utworzonej w ksiegach rachunkowych z tego tytutu. Ewentualne
wystgpienie takiej sytuacji mogtoby wptynaé negatywnie na wyniki finansowe Spétki i jej grupy kapitatowej.

o ryzyko zwigzane z dofinansowaniem projektow badawczo - rozwojowych

W listopadzie 2015 r. zostata podpisana umowa pomiedzy Spétkg a Narodowym Centrum Badan i Rozwoju na
dofinansowanie projektu polegajacego na opracowaniu i zastosowaniu w ciggnikach URSUS nowej, innowacyjnej
konstrukcji transmisji. Od stycznia 2016 roku Emitent realizowat projekt pt. "Rozwdj innowacyjnej, uniwersalnej
konstrukcji uktadow przeniesienia mocy do ciggnikdw rolniczych" (dalej zwany VIGUS). Zakfadany budzet projektu
wynosit 28,1 min zt, z czego 40% dofinansowane byto ze srodkdw UE. W czerwcu 2019 roku Spoétka przerwata realizacje
projektu ze wzgledu na brak przestanek do jego dalszej realizacji. Nastepnie w lipcu 2019 roku ztozono do NCBIR
wniosek o ptatnos¢ koncowaq, rozliczajacy projekt w catosci. Formalne zatwierdzenie koncowego wniosku
o ptatnos¢ nastgpito w kwietniu 2020 roku i tym samym wydatki projektu zostaly uznane za kwalifikowalne. Réwniez
w kwietniu 2020 roku otrzymaliémy ostatnig transze dotacji i od tego dnia liczony jest 5-letni okres trwatosci projektu.
Koszty kwalifikowalne projektu wyniosty 9,5 min zt, a dofinansowanie 3,8 min zt. W dniu 30 wrzesénia 2013 r. spdtka
URSUS S.A. zawarta z Polska Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci z siedzibg w Warszawie umowe
o dofinansowanie realizacji projektu "Infrastruktura zaplecza badawczo-rozwojowego dla zapewnienia innowacyjnej
pozycji rynkowej przedsiebiorstwa". Przedmiotem umowy jest udzielenie spdtce dofinansowania ze $rodkdéw
publicznych na realizacje projektu w ramach Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej 2007-2013, osi
Priorytetowej I Nowoczesna Gospodarka, dziatania I.3 Wspieranie Innowacji. Wynikiem realizacji projektu bedzie
utworzenie w siedzibie gtdwnej Spotki w Lublinie nowoczesnej infrastruktury stuzacej do prowadzenia prac badawczych
i rozwojowych na potrzeby dziatalnosci Spoétki. Projekt zakonczono rozliczeniem i ostatnig ptatnoscia dofinansowania w
lutym 2016. Od tego momentu liczony jest 5-letni okres trwatosci projektu. W pazdzierniku 2019 roku zostata
przeprowadzona kontrola trwatosci projektu. Kontrola nie wykazata zadnych nieprawidtowosci. Emitent wskazuje, iz
dla kazdego =z powyzszych projektow istnieje ryzyko koniecznosci zwrotu uzyskanego dofinansowania
w przypadku nieutrzymania trwatosci projektu lub zidentyfikowania nieprawidtowosci ze strony Instytucji Finansujacej
Projekt.
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6. INFORMACIE KORPORACYIJINE

6.1. Akcje i akcjonariat
6.1.1. Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy URSUS S.A. w restrukturyzacji wynosi 64.600.000 zt i dzieli sie na 64.600.000 akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja. Wszystkie akcje sa zdematerializowane i dopuszczone do obrotu na
rynku regulowanym.

Statut Spétki nie zawiera postanowien dotyczacych kapitatu warunkowego oraz kapitatu docelowego.
6.1.2. Struktura akcjonariatu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spétki na dzien publikacji raportu za I pétrocze 2020 roku.

udziat w kapitale zaktadowym/
Akcjonariusz* akcje/gtosy

ogolnej liczbie gtosow

POL - MOT HOLDING S.A.** w restrukturyzacji

z siedzibg w Warszawie i podmioty powigzane, 24 106 996 37,32%
w tym:

POL-MOT HOLDING S.A. w restrukturyzacji 16 366 166 25,33%
REO sp. z o.0. Inwestycje S.K.A 5618 830 8,70%
Pozostali 40 493 004 62,68%
Razem: 64 600 000 100,00

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomien przekazanych przez akcjonariuszy
** wraz ze spétkq REO sp. z o.0. Inwestycje S.K.A., POL-MOT AUTO S.A., i INVEST- MOT sp. z o.0.
Emitent nie posiada wiedzy aby w okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego wystapity zmiany
w strukturze znaczacych akcjonariuszy.
6.1.3. Wykaz akcji i uprawnien do akcji w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizej zaprezentowano stan posiadania akcji oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta na dzien publikacji
raportu za I pétrocza 2020 roku.

a9 . i [T
Osoby nadzorujace: Petniona funkcja: Sta|_1 . & u,dZ|aI w ogolinej liczbie
posiadania (szt.) gltosow

Andrzej Zarajczyk * Przewodniczacy Rady Nadzorczej 24 106 996 37,32%

* Pan Andrzej Zarajczyk jest podmiotem dominujgcym wobec INVEST-MOT Sp. z o0.0. i w zwigzku z czym jest
podmiotem posrednio dominujacym w stosunku do POL-MOT Holding S.A. z siedzibq w Warszawie. POL-MOT Holding
S.A. wraz ze spétkami powigzanymi posiadat 24.106.996 Emitenta (o tacznej wartosci nominalnej 24.106.996 zt),
co stanowito 37,32% ogdinej liczby gtoséw

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg akcji Spotki.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg na dzien publikacji raportu za I poétrocza 2020 roku uprawnien do akcji
Spofki.

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania osob

zarzadzajacych
i nadzorujacych.
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6.2. Wiadze
6.2.1. Zarzad
W skfad Zarzadu Spotki na dzien 1 stycznia 2020 roku wchodzili:

1. Ryszard Matkowski - Wiceprezes Zarzadu, p.o. Prezesa Zarzadu
2. Jan Wielgus - Wiceprezes Zarzadu
3. Pawet Dadej - Cztonek Zarzadu

W dniu 23 marca 2020 roku Ryszard Matkowski zrezygnowat z dniem 31 marca 2020 r. z petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji oraz z funkcji petnigcego obowiazki (p.o.) Prezesa Zarzadu URSUS S.A. w
restrukturyzacji.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza w dniu 23 marca 2020 roku podjeta uchwate o powotaniu z dniem 24 marca 2020 roku
Andrzeja Mtotek do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu URSUS S.A. w restrukturyzacji.

W dniu 8 maja 2020 roku Pawet Dadej zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu URSUS S.A.
w restrukturyzacji.

Po dokonaniu powyzszych zmian skfad Zarzadu Spétki na dzien publikacji raportu za I potrocze 2020 roku przedstawia
sie nastepujaco:

e Andrzej Mtotek - Prezes Zarzadu
e Jan Wielgus - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 21 maja 2020 roku Dawid Lahutta ztozyt prokure faczng, udzielong mu w dniu 24 pazdziernika 2019 r. przez
Zarzad URSUS S.A. w restrukturyzacji.

6.2.2. Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej na dzien publikacji raportu za I pétrocze 2020 roku wchodzili:

e Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Zbigniew Janas - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Zbigniew Nita - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Marcin Witkowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W trakcie 2020 roku nie miat miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki.

7. POZOSTALE INFORMACIE

7.1. Informacja o zatrudnieniu
Ponizej zaprezentowane informacje nt. liczby o0s6b zatrudnionych w Grupie Kapitatowej na koniec okresu
sprawozdawczego.

Zatrudnienie
Stan na 30 czerwca 2020 Stan na 31 grudnia 2019

(etat)

Zarzad Jednostki Dominujacej 2 3
Zarzady Jednostek z Grupy 3 3
Administracja 32 46
Dziat sprzedazy 16 29
Pion produkcji 155 238
Pozostali 70 91
Kadra projektowo-techniczna 24 29
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Razem 302 439

W dniu 13 marca 2020r. URSUS S.A. w restrukturyzacji potaczyfa sie z URSUS BUS S.A. (potaczenie przez przejecie).
URSUS S.A. w restrukturyzacji przejat (na skutek potaczenia) zobowigzania URSUS BUS S.A. wobec pracownikow.
URSUS S.A. w restrukturyzacji nie miata srodkéw, aby uisci¢ ww. wynagrodzenia, wigc w kwietniu, maju i czerwcu
2020r. wystgpita do Funduszu Gwarantowanych ,Swiadczeh Pracowniczych, aby zaptacit na rzecz ww. pracownikow
zalegte wynagrodzenia (w ustawowej czesci). FGSP dokonat wyptat srodkéw na rzecz URSUS S.A. w restrukturyzacji,
a nastepnie URSUS S.A. w restrukturyzacji otrzymane $rodki przekazat pracownikom.

Obecnie - w zakresie wyptaconych jak wyzej wynagrodzen, wierzycielem Spoétki nie sg pracownicy a FGSP, do ktérego
Spétka ztozyta wniosek o umorzenie, ewentualnie odstgpienie od dochodzenia, roztozenie na raty naleznosci
przystugujacych FGSP z tytutu przekazanych srodkéw. Do chwili publikacji niniejszego sprawozdania nie rozstrzygnieto
wniosku Spofki.

7.2. Postepowania przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

URSUS S.A. w restrukturyzacji uczestniczy w postepowaniach sadowych i administracyjnych zwigzanych z prowadzong
przez spotke dziatalnoscia.

Wskazac nalezy, iz wiodgcym postepowaniem jest przyspieszone postepowanie uktadowe (dalej jako ,PPU"), ktoére
zostato otwarte w przez Sad Rejonowy w Olsztynie V Wydziat Gospodarczy postanowieniem z dnia 19 lutego 2020 r.
(w ramach postepowania o otwarcie PPU o sygn. V GR 5/20); PPU toczy sie przez tym samym sadem pod sygnaturg V
GRp 2/20. PPU inkorporuje swoim zakresem wszystkie inne postepowania przedsadowe, sadowe, a czesciowo takze
administracyjne, ktére dotycza wierzytelnosci uktadowych, tj. zobowigzan Spétki o charakterze osobistym, powstatych
przed dniem otwarcia PPU. Znaczaca wiekszos¢ postepowan o charakterze przedsadowym, sadowym lub
administracyjnym dotyczy wierzytelnosci uktadowych, ktére zostaty doktadnie opisane we wniosku Spoétki z 8 lutego
2020 r. (ztozony do sadu restrukturyzacyjnego 10 lutego 2020 r.) o otwarcie PPU. W odniesieniu do spraw, w ktérych
wydano przeciwko Spétce nakazy zaptaty, wskazac nalezy, iz nakazy te w wiekszosci nie sg prawomocne, a sprawy sg
nadal w toku (Spétka sktadata liczne zazalenia, sprzeciwy, zarzuty, repliki i apelacje). Postepowania te sg powszechne
dla sytuacji ptynnosciowej, w ktdérej znajduje sie Emitent oraz spétki zalezne i zwigzane sg ze skalg nieuregulowanych
zobowigzan finansowych posiadanych wzgledem podmiotow zewnetrznych.

W dniu 13 marca 2020 r. Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wydat
postanowienie o dokonaniu wpisu do rejestru pofaczenia spdtki URSUS BUS S.A. (spétka przejmowana) ze spodtka
URSUS S.A. w restrukturyzacji (spétka przejmujaca). Potgczenie nastgpito poprzez przeniesienie catego majatku URSUS
BUS S.A. na URSUS S.A. w restrukturyzacji, bez podwyzszania kapitatu zakladowego na podstawie Uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia URSUS S.A. w restrukturyzacji z dnia 11 lutego 2020r. oraz Uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia URSUS BUS S.A. z dnia 11 lutego 2020r. Potaczenie implikuje fakt przejecia
ogotu praw i obowigzkéw URSUS BUS S.A. przez Spotke, co oznacza, iz Spétka, z wylaczeniem wyjatkdw prawem
przewidzianych, stata sie co do zasady nastepcq prawnym URSUS BUS S.A. i wstapita do postepowan prowadzonych z
udziatem dotychczasowej URSUS BUS S.A.

W ocenie Zarzadu, zgodnie z najlepszg aktualng wiedza, Spdtce, oprécz spraw biezacych lub mogacych powstac na
kanwie wierzytelnoséci umieszczonych w wykazach wierzytelnosci zatagczonych do wniosku o otwarcie PPU (postepowan
dotyczacych niezaspokojonych zobowigzan) a wiec postepowan powszechnych dla sytuacji w jakiej znajduje sie Grupa
Kapitatowa Emitenta, nie zagrazajq postepowania, ktére mogtyby w istotny sposdb wptynaé na jej sytuacje finansowg
i rentownos¢.

Dodatkowo w ocenie Zarzadu istotne jest utrzymywanie sie rowniez w okresie pierwszego potrocza 2020 roku tendencji
do wszczynania przez wierzycieli Spotki oraz spdtek zaleznych kolejnych postepowan dotyczacych nieuregulowanych
zobowigzan, co jednak jest naturalng konsekwencje sytuacji w jakiej znajduje sie Emitent oraz jego spotki zalezne.

7.3. Inne informacje

Poza informacjami zaprezentowanymi w skréconych sprawozdaniach finansowych za pierwsze pétrocze 2020 roku oraz
w niniejszym dokumencie nie istniejg inne informacje, ktére zdaniem Zarzadu sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian URSUS S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy Kapitatowej URSUS
S.A. w restrukturyzacji jak rowniez informacje, ktére sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

7.4. Oswiadczenia Zarzadu
Zarzad spotki URSUS S.A. w restrukturyzacji oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

Srédroczne skrécone sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane za okres 6 miesiecy koriczacy sie 30
czerwca 2020 roku oraz dane porownywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy URSUS
S.A. w restrukturyzacji i Grupy Kapitatowej URSUS w restrukturyzacji za prezentowane w sprawozdaniach okresy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS w restrukturyzacji za okres 6 miesiecy konczacy sie 30
czerwca 2020 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji URSUS S.A. w restrukturyzacji oraz jej
Grupy Kapitatowej URSUS w restrukturyzacji wiaczajac w to opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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