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A. OMOWIENIE SRODROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

l. Podstawowe dane finansowe Grupy Kapitatowej
WYBRANE POZYCIE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje rachunku zyskdw i strat z dziatalnosci kontynuowanej dla Grupy Kapitato-
wej Work Service za okres 01.01.2018-30.06.2018 oraz za okres 01.01.2017-30.06.2017.

Wybrane pozycje rachunku zyskow i

. . Dynamika
strat (wzt) z dma’r::}osa kontynuowa- 2018 - 1H 2017 - 1H 2018/2017
Przychody ze sprzedazy 1047197 571,11 1026 508 668,02 2,02%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1047920 792,20 1018 287 336,68 2,91%
Zysk (strata) ze sprzedazy -723 221,09 8221331,34 -108,80%
Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej -23193 349,10 4599 629,44 -604,24%
EBITDA -17 234 425,81 9 665 039,99 -278,32%
Zysk (strata) brutto -40 462 837,69 -13 519 096,96 199,30%
Zysk (stra.ta) netto z dziatalnosci konty- 46541 972,02 118048 527,23 157.87%
nuowane;j

W pierwszej potowie 2018 r. Grupa Kapitatowa Work Service osiggneta wyniki finansowe na poziomie nizszym od tych,
jakie wygenerowane zostaty w analogicznym okresie 2017 r.
W | potroczu 2018 r. Grupa Kapitatowa Work Service osiggneta na dziatalnosci kontynuowane;j:

e Przychody ze sprzedazy na poziomie 1.047.198 tys. zt w stosunku do 1.026.509 tys. zt w roku 2017, co oznacza
wzrost o ponad 2%. W ocenie Zarzgdu w pierwszym poétroczu nie wystgpity istotne zdarzenia natury jednorazo-
wej takie jak utraty waznych Klientow czy rynkéw majgce wptyw na poziom sprzedazy. Dynamika wzrostu r/r
uwzglednia pozytywne trendy na rynkach polskim, wegierskim, czeskim i stowackim z jednoczesnym spadkiem
przychoddw na rynku niemieckim oraz w obszarze kontraktow realizowanych przez grupe Work Express (trans-
graniczna wymiana pracownikow), co jest zwigzane z procesem restrukturyzacji biznesowej tych dwaéch jedno-
stek biznesowych opisanym w pkt Il w czesci A niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitato-
wej

e Strata na dziatalnosSci operacyjnej jest gtdwnie wynikiem zdarzen jednorazowych dokonanych w 2018 roku w
postaci odpisdw na naleznosci oraz odpisow wartosci niematerialnych i prawnych, jak réwniez odpisdw na za-
pasach

e W | pdtroczu 2018 roku Grupa Kapitatowa ujeta w kosztach rekompensate za przesuniecie terminu ptatnosci
do Profélié Projekt Tandcsadd Kft w kwocie 5 min PLN opisang w pkt 2 czesci B niniejszego Sprawozdania za-
rzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

e Na wyniki | pétrocza 2018 roku miaty rowniez wptyw istotne dokonania i niepowodzenia opisane w pkt Il w
czesci A niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
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WYBRANE POZYCJE BILANSU
Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje bilansu Grupy Kapitatowej Work Service.

Dynamika
stan na 30.06.2018 stan na 31.12.2017 30.06.20y18/31.12.2017
AKTYWA TRWALE 432 472 969,08 440 694 536,63 -1,87%
Wartosci niematerialne, w tym 392 774 467,91 399 221 341,88 -1,61%
Wartos¢ firmy 352 293 160,37 354 334 183,27 -0,58%
Rzeczowe aktywa trwate 14 717 323,68 16 996 932,14 -13,41%
Nieruchomosci inwestycyjne 2 690 484,05 2 690 484,05 0,00%
Inne aktywa finansowe 25 000,00 30 000,00
Inne aktywa dfugoterminowe 641 496,37 1050 669,65 -38,94%
SP((J)\i/oesta’re dtugoterminowe aktywa finan- 209 728,77 203 559,15 3,03%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 21 355 604,40 20347 522,35 4,95%
Rozliczenia miedzyokresowe 58 863,90 154 027,41 -61,78%
AKTYWA OBROTOWE 437 773 088,32 493 203 560,63 -11,24%
Zapasy 9653 306,07 16 702 253,41 -42,20%
rl\]li(ziznosa handlowe oraz pozostate nalez- 346 998 819,27 385753 274,22 -10,05%
Inne aktywa finansowe 26 608 273,40 30812 269,09 -13,64%
Inne aktywa krétkoterminowe 892 660,92 1238 104,80 -27,90%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 42 837 192,49 50 824 465,96 -15,72%
Rozliczenia miedzyokresowe 10782 836,17 7 873 193,15 36,96%
fg:;’;"(’fazklyasyﬁkowane jako dostepne do 194 359 440,42 177 268 716,07 o 6a%
AKTYWA RAZEM 1064 605 497,82 1111166 813,33 -4,19%
KAPITAt WEASNY 93 400 873,45 144 973 695,34 -35,57%
Kapitat podstawowy 6509 482,30 6509 482,30 0,00%
Kapitat (fundusz) zapasowy 112 552 756,74 232873 575,60 -51,67%
Kapitat z wyceny opcji -53 773 718,65 -53 773 718,65 0,00%
Zysk (strata) netto -32480472,71 -96 290 167,84 -66,27%
Roznice z przeliczenia -15 646 132,20 -15 785 334,10 -0,88%
Egrr:[trz;’rl\{];rcz\;/riadajace akcjonariuszom nie- 76238 957,97 71439 858,03 -~
ZOBOWIAZANIA 856 889 976,81 878 782 002,61 -2,49%
Zobowigzania dtugoterminowe 50 110 109,39 49 821 367,12 0,58%
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty 1526 559,96 930 551,69 64,05%
égkc)gg:ézv\ziglgaoz tytutu odroczonego podatku 2169 402,27 2 265 636,42 s
iiz?mazama z tytutu swiadczen emerytal- 0,00 0,00
Egiiearzv:/;;ga pozostate zobowigzania i inne 1750 763,09 1786 043,76 1,98%
Inne zobowigzania 44 663 384,07 44 839 135,25 -0,39%
Zobowiazania krotkoterminowe 806 779 867,42 828 960 635,49 -2,68%
ézaci);\;fi?ama handlowe oraz pozostate zo- 504 883 462,33 529 451 401,34 o
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty 271 345 667,12 271965 747,21 -0,23%
Egiieariv:/;;ga pozostate zobowigzania i inne 30550 737,97 27 543 486,94 1092
Zobowiazania zwigzane bezposrednio z akty-
wami klasyfikowanymi jako przeznaczane do
sprzedazy 114 314 647,56 87 411 115,38 30,78%
PASYWA RAZEM 1064 605 497,82 1111166 813,33 -4,19%
Zrédto: Grupa Kapitatowa Work Service
4
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Na dzien 30 czerwca 2018 r. aktywa trwate wyniosty 432.473 tys. zt i spadty w poréwnaniu do 31 grudnia 2017 o ponad
1,5%.

Gtownag przyczyna spadku wartosci aktywodw trwatych jest spadek wartosci rzeczowych aktywdw trwatych, ktdra obecnie
wynosi 14.717 tys. zt i spadta w poréwnaniu do stanu na koniec 2017 roku o ponad 13%. Spadek ten wynika z dokonanego
przez Work Service S.A. odpisu wartosci niematerialnych i prawnych.

Aktywa obrotowe wyniosty 437.773 tys. zt. | spadty w poréwnaniu do 31 grudnia 2017 roku o ponad 11%.
Gtowng przyczyng spadku byto dokonanie odpiséw na naleznosci, jak réwniez dokonanie odpiséw na zapasach.

Na dzien 30 czerwca 2018 r. kapitat wtasny wynidst 93.401 tys. zt i spadt o ponad 35,5% w poréwnaniu do roku poprzed-
niego. Jednoczesnie zobowigzania i rezerwy na zobowigzania spadty o prawie 2,5% i wyniosty 856.890 tys. zt. Spadek
kapitatu wtasnego jest wynikiem dokonanych odpiséw na naleznosciach, zwigzanym z wejsciem w zycie MSSF 9 .

Nie zaobserwowalismy istotnych zmian na poziomie zobowigzan dtugoterminowych. Zobowigzania krétkoterminowe

spadty 0 2,68%, co jest glownie wynikiem spadku zobowigzan handlowych oraz pozostatych z kwoty 529.451 tys. zt. do
kwoty 504.883 tys. zt.
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WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wybrane wskaZzniki finansowe na dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatowej przedstawia ponizsza tabela.
Wybrane wskazniki finansowe Formuta 1H2018 1H2017

WskaZniki rentownosci

Wynik ze sprzedazy/przychody ze

Rentownos$¢ sprzedazy . -0,07% 0,80%
sprzedazy

Rentownos¢ EBIT Wynik na dziatalnosci operacy}- -2,21% 0,45%
nej/przychody ze sprzedazy
(Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Rentownos$¢ EBITDA + amortyzacja)/przychody ze -1,65% 0,94%
sprzedazy

Rentownosé netto Wynik finansowy netto/przychody -4,44% -1,76%
ze sprzedazy

ROE Wymkflnansoyvy netto/kapitaty 49,83% 6,79%
witasne na koniec okresu

Wskazniki ptynnoéci

Cykl konwersji gotowki (w dniach) Cykl zapasqw +,Cyk| naleznosci - 38 41
cykl zobowigzan

Wskazniki zarzadzania aktywami obrotowymi
(Sredni stan naleznosci z tytutu

Rotacja naleznosci (w dniach) dostaw i ustug/przychody ze 44 44
sprzedazy)*180
(Sredni stan zobowigzar z tytutu

Rotacja zobowigzan (w dniach) dostaw i ustug/koszty dziatalnosci 8 7

operacyjnej)*180

Zrédto: Grupa Kapitatowa Work Service
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Opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie pierwszego pétrocza 2018

roku, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

Istotny wptyw na pogorszenie wynikow na dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej miaty dwa obszary biznesowe:

niemiecki (tgcznie spotki : Work Service Outsourcing Deutschland GmbH, Work Service Deutschland GmbH,
Work Service GmbH & Co. KG) oraz
delegujgca pracownikow za granice grupa Work Express

Na dzien bilansowy dziatalno$¢ operacyjna prowadzona przez spétki niemieckie jest w trakcie restrukturyzacji, ktéra po-

lega m.in. na:

ograniczeniu wspotpracy z klientami o niskich marzach (Zarzad Grupy oczekuje pozytywnego efektu tej zmiany
w kolejnych kwartatach oraz latach);

koncentracji lokalnych struktur na rozszerzeniu portfolia klientow (w szczegdlnosci w obszarze Niemiec
zachodnich), rowniez poprzez zmiany kadrowe w obszarze handlowym;

optymalizacji struktury zarzadczej (w szczegdlnosci w obszarze projektéow outsourcingowych).

Jednoczesnie Grupa pod koniec 2017 roku zmienita strategie wobec spotek z grupy Work Express. Nowa strategia roz-
woju tej grupy zaktada m.in:

stopniowe wycofywanie sie z rynkéw francuskojezycznych potaczone ze zmiang profilu dziatalnosci na tym
rynku

wiekszg koncentracje na rynku niemieckim i belgijskim

wiekszg koncentracje na pracownikach nisko- i niewykwalifikowanych (niebieskie kotnierzyki), gtownie do
produkcji przemystowej i logistyki;

sprzedaz w oparciu o duze miedzynarodowe koncerny, bedgce obecnie klientami Grupy Kapitatowej Work
Service z poziomu regionalnego

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na sprawozda-

nie finansowe

Grupa nie identyfikuje innych nietypowych czynnikdw niz zdarzenia jednorazowe opisane w pkt | i Il w czesci A niniej-
szego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, majgcych istotnych wptyw na ksztatt sprawozdania fi-
nansowego Grupy.
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Iv. Realizacja celéw emisyjnych

Informacja dot. realizacji celdw emisyjnych zostata przedstawiona w pkt. VI niniejszego sprawozdania — Emisje, wykup i
sptaty dtuznych i udziatowych papieréw wartosciowych, Emisje kapitatowych papieréw wartosciowych.

V. Sezonowos¢

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Work Service cechuje sie pewng sezonowoscig. Z historycznej analizy ksztattowania sie
wielkosci przychoddw z dziatalnosci podstawowej wynika, ze przychody generowane w pierwszym potroczu lat ubiegtych
stanowity okoto 45-50% ich rocznych wielkosci.

VI. Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

1. Emisja, wykup i sptaty dtuznych papieréw wartosciowych

W pierwszym potroczu 2018r. Spdtka Work Service SA nie dokonywata emisji nieudziatowych papieréw wartosciowych.

W dniu 29 maja 2018 r Zarzad spodtki zaleznej — Exact Systems S.A. z siedzibg w Czestochowie (,Exact Systems S.A.”)
podjat uchwate nr 1 z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie emisji obligacji serii A (,Uchwata Emisyjna”). Uchwata Emisyjna
zostata podjeta w wykonaniu Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Exact Systems S.A. z dnia
23 maja 2018 r. w przedmiocie emisji obligacji (,Uchwata NWZA”).

Na mocy Uchwaty Emisyjnej Zarzad Exact Systems S.A., postanowit wyemitowa¢, w trybie art. 33 pkt 2 Ustawy z dnia 15
stycznia 2015 r. o Obligacjach (,,Ustawa”) poprzez skierowanie propozycji nabycia obligacji do oznaczonego adresata,
zabezpieczone obligacje zwykte na okaziciela serii A 0 oprocentowaniu zmiennym, w liczbie 15.000 sztuk, o jednostkowej
wartosci nominalnej 1.000 ztotych (,,Obligacje”). Obligacje zostang zaoferowane po cenie emisyjnej réwnej cenie nomi-
nalne;j.

Celem emisji Obligacji jest na sptata przez Exact Systems S.A. pozyczek okreslonych w Warunkach Emisji Obligacji.
Zarzad Exact Systems S.A. nie okreslit progu dojscia emisji do skutku.

Odsetki ptatne bedg od dnia emisji Obligacji co sze$¢ miesiecy na ostatni dzien kazdego okresu odsetkowego.

Dzien emisji Obligacji zostat wyznaczony na 29 maja 2018 r.

Przydziat Obligacji na rzecz inwestordéw nastapi pod warunkiem ztozenia przez nich oswiadczenia o przyjeciu propozycji
nabycia Obligacji oraz optacenia ceny emisyjnej za Obligacje w terminie i w sposdb wskazany w propozycji nabycia Obli-
gacji.

Obligacje beda podlegac¢ wykupowi przez Exact Systems S.A. wedtug ich wartosci nominalnej w dniu wykupu, tj. 29 maja
2019 r. Obligatariusz bedzie miat prawo do dokonania wczesniejszego wykupu wszystkich posiadanych przez tego obli-
gatariusza Obligacji w sytuacjach okreslony w Warunkach Emisji Obligacji. Poza tym, Obligacje mogg podlegac natych-
miastowemu wykupowi w razie wystgpienia zdarzen okreslonych w Ustawie oraz wczesniejszemu wykupowi w sytuacji
zgtoszenia przez obligatariusza zazadania wczesniejszego wykupu Obligacji w razie wystgpienia zdarzenia stanowigcego
okreslony w Warunkach Emisji Obligacji przypadek naruszenia.

Obligacje bedg emitowane jako obligacje na okaziciela, posiadajgce forme dokumentu.

Obligacje zostang zabezpieczone zastawami cywilnymi i rejestrowymi ustanowionymi na akcjach Exact Systems S.A. po-
siadanych przez 4 akcjonariuszy Exact Systems S.A., poreczeniem udzielonym przez Emitenta oraz cesjg wierzytelnosci
przez 4 akcjonariuszy Exact Systems S.A.. Ponadto Emitent, Exact Systems S.A. oraz 4 innych akcjonariuszy Exact Systems
S.A. 7toz3 oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu Postepowania Cywilnego do
maksymalnej kwoty wynoszgcej 22.500.000,00 zt.

Emisja obligacji przez Exact Systems S.A. jest jednym z etapdw transakcji sprzedazy Exact Systems S.A. o ktérej Emitent
informowat w raporcie biezgcym nr 19/2018 z dnia 21 maja 2018 roku.

2. Emisja kapitatowych papieréw wartosciowych

W pierwszym potroczu 2018r. zadna ze spotek z Grupy Work Service nie dokonywata emisji kapitatowych papierow
wartosciowych.
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Vil. Wykorzystanie srodkéw pozyskanych z emisji dtuznych i kapitatowych papieréw wartoscio-
wych

Emisja obligacji przez Exact Systems S.A. jest jednym z etapdw transakcji sprzedazy Exact Systems S.A. o ktérej Emitent
informowat w raporcie biezgcym nr 19/2018 z dnia 21 maja 2018 roku.

VIll. Dywidenda

W 2018 roku spotka Work Service S.A. nie wyptacita dywidendy.

IX. Informacje o zawarciu przez Spétke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

Spoétka Work Service SA jako spétka dominujgca w Grupie Kapitatowej Work Service nie zawierata w pierwszej potowie
2018r. zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo lub tgcznie bytyby istotne i jednoczesnie zostaty
zawarte na warunkach innych niz rynkowe.
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B. POZOSTALE INFORMACIE

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

1.1.Jednostka Dominujaca

Jednostka Dominujgcg w Grupie Kapitatowej Work Service jest spotka Work Service S.A. Siedziba Spotki Dominujacej
miesci sie we Wroctawiu, przy ul. Gwiazdzistej 66. Spotka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 12 grudnia 2000
roku sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej w Oles$nicy (Rep. A Nr 7712/2000). Spotka jest zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sagdowym, w Rejestrze Przedsiebiorcéw, prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we
Wroctawiu Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 000008394 1. Spotka zostata wpi-
sana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 28 stycznia 2002 roku. Work Service Spodtka
Akcyjna jest sukcesorem Work Service Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 78207) jest dziatalnos¢
zwigzana z rekrutacjg i udostepnianiem pracownikéw.

Work Service SA jest agencjg zatrudnienia specjalizujgca sie w posrednictwie pracy, w nowoczesnych rozwigzaniach ka-
drowych, Swiadczaca ustugi w obszarze rekrutacji, dostarczania do klientéw wykwalifikowanych pracownikéw, doradz-

twa i zarzadzania zasobami ludzkimi.

Nazwa firmy, adres siedziby i numery telekomunikacyjne:

Nazwa firmy Work Service S.A.

Forma prawna Spotka Akcyjna

Adres 53-413 Wroctaw ul. Gwiazdzista 66
Telefon +48 (071) 37 10 900

Fax +48 (071) 37 10938

E-mail work@workservice.pl

Strona internetowa www.workservice.pl

Work Service SA dziata na podstawie prawa polskiego. Podstawg dziatalnosci Spétki sg przede wszystkim Kodeks Spotek
Handlowych oraz regulaminy Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzadu.

1.2.Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Work Service

Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania jest sprawozdanie Spétki Dominujacej sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg i prze-
ksztatcone sprawozdania finansowe spétek zaleznych. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe skorygowane zostato o
kwoty wzajemnych przychoddw, kosztéw, marzy niezrealizowanej oraz rozrachunkdw wynikajgcych z transakcji pomie-
dzy jednostkami Grupy.
Skrécone poétroczne jednostkowe sprawozdanie Spotki dominujgcej i skonsolidowane sprawozdanie finansowe jej Grupy
Kapitatowej zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spétke dominujacy oraz
spotki Grupy Kapitatowej w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktéry spo-
rzgdzono sprawozdanie finansowe.
W opinii Zarzadu Spdtka dominujgca oraz jej Grupa Kapitatowa znajdujg sie w trudnej sytuacji finansowej ktérg charak-
teryzujg m.in:
1) Wozglednie wysokie zobowigzania kredytowe, obligacyjne i akwizycyjne z ktorych istotna czes¢ zapada w bieza-
cym roku obrotowym;
2) Trwajaca transakcja sprzedazy Grupy EXACT, z ktérej srodki miaty czeSciowo zredukowac zadtuzenie Grupy oraz
utatwi¢ Zarzadowi negocjacje refinansowania pozostatej czesci zadtuzenia oraz poprawic sytuacje w obszarze
ptynnosci finansowej Spétki dominujacej;
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3) Gorsze niz w analogicznym okresie 2017 roku wyniki z dziatalnosci operacyjnej (m.in. w zwigzku z negatywnymi
wynikami operacyjnymi w spoétkach prowadzacych dziatalnos¢ agencji pracy tymczasowej na rynku niemieckim
oraz grupy Work Express prowadzgacej dziatalnos$¢ transgranicznej wymiany pracownikéw z Polski do krajow
Europy zachodniej);

4) Przekroczone warto$ci wskaznikéw kredytowych, ktérych wartosci graniczne zostaty opisane w umowach kre-
dytowych Grupy;

5) Utrzymujacy sie popyt na ustugi Grupy generuje wzrost zapotrzebowania na kapitat obrotowy i w rezultacie
pogorszenie ptynnosci finansowej;.

6) Pogorszenie ptynnosci finansowej majgce bezposredni wptyw na strukture przychoddw (ograniczone mozliwo-
Sci wzrostu i pozyskiwania nowych klientdw oraz niespetniane kryteria dofinansowania pracownikdéw niepetno-
sprawnych) oraz koszty biezgcej dziatalnosci i koszty finansowe zwigzane z obstugg dtugu.

Zarzad Jednostki Dominujgcej Grupy Kapitatowej zwraca jednak uwage na nastepujgce czynniki o pozytywnym charak-
terze, ktore mogg wptywac na ocene sytuacji finansowo-kapitatowej oraz perspektywy dalszego rozwoju Grupy:

W obszarze wynikéw z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej:

1) Dziatalno$¢ na dynamicznie rozwijajacym sie rynku ustug personalnych w Europie Srodkowej i Wschodniej,
ktéry jest w fazie ,rynku kandydata”, co bezposrednio wptywa na mozliwosci wzrostu rentownosci oraz po-
prawy sprzedazy i wynikdw operacyjnych;

2) Rosnacy popyt na wysokomarzowe ustugi transgranicznej wymiany pracownikéw w ktérych Grupa Kapitatowa
jest liderem rynkowym. Ponadto, zgodnie z przyjeta strategig Grupy odnotowany wzrost zatrudnienia pracow-
nikdow z Ukrainy zatrudnionych na terenie Polski przez Grupe Work Service. W opinii Zarzadu Grupy trend ten
ma charakter trwaty.

3) Trwataipotwierdzona zdolnos¢ do pozyskiwania nowych atrakcyjnych klientéow na réznych rynkach geograficz-
nych (brak utraty istotnych klientow w Grupie w okresie ostatnich 12 miesiecy).

4) Planowany drugi etap restrukturyzacji kosztowej Grupy (pierwszy etap zostat zrealizowany w Il pétroczu 2017
roku) - Grupa zamierza ograniczy¢ koszty posrednie w biezgcym roku obrotowym (w tym m.in. poprzez reduk-
cje zatrudnienia w Spotce dominujgcej oraz w niektdrych spotkach z grupy dziatajgcych na rynku polskim), ktore
umozliwig istotng redukcje miesiecznych wydatkdw w niektérych podmiotach i w konsekwencji poprawe ptyn-
nosci finansowe;.

5) Restrukturyzacja biznesu niemieckiego oraz zmiana modelu dziatalnosci grupy Work Express.

Zarzad Grupy zwraca jednoczes$nie uwage ze historyczne wyniki finansowe sg obcigzone szeregiem zdarzen jednorazo-
wych i odpiséw, w zwigzku z tym wyniki po korekcie o te zdarzenia mogg prezentowac inny obraz finansowy Grupy.

W obszarze restrukturyzacji aktywow Grupy Kapitatowe;j:

1) Zgodnie z przyjeta w Q4 2017 roku strategia redukcji zobowigzan Grupy poprzez zmiane struktury aktywow, Zarzad
podjat decyzje o przeprowadzeniu procesu sprzedazy wybranych spotek zaleznych. Na dzien bilansowy Grupa
realizuje transakcje sprzedazy udziatéw w Exact Systems S.A. ...

2) Grupa zrealizowata w sierpniu 2018 transakcje sprzedazy grupy Proservice z odroczong ptatnoscig w kwocie 27,5 min
PLN z terminem ptatnosci 30 lipca 2019.

3) Ponadto, Spotka dominujgca posiada wartosciowe aktywa generujgce wzglednie wysokie wyniki operacyjne ktérych
warto$¢ rynkowa — w opinii Zarzgdu - przedstawia sie korzystnie w relacji do obecnego zadtuzenia Grupy
Kapitatowej.

W obszarze refinansowania zadtuzenia Grupy Kapitatowe;j:

1) Zarzad Spotki dominujgcej prowadzi rozmowy zwigzane z prolongatg i ustaleniem nowych warunkéw umow
kredytowych z instytucjami finansowymi i bankami. Celem utatwienia tych rozmdéw zawarta zostata umowa z
doradca finansowym, ktéry wspiera Zarzagd w rozmowach i analizach sytuacji finansowej.

2) Ponadto, Zarzad Spoétki dominujacej prowadzi rozmowy z udziatowcami mniejszosciowymi niektérych spétek
akwizowanych, ktérych celem jest uzgodnienie zmiany warunkow realizacji oraz formuty finansowania opcji ,PUT”
dotyczacych udziatéw mniejszosciowych w posiadanych podmiotach.

3) Prowadzone sg wstepne rozmowy z réznymi inwestorami finansowymi, zwigzane z planami refinansowania czesci
zadtuzenia finansowego.
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W opinii Zarzadu Jednostki Dominujgcej wszystkie czynniki powyzej analizowane tacznie dajg wystarczajgce podstawy do
mozliwosci prowadzenia skutecznych rozméw z inwestorami, instytucjami finansowymi zorientowanymi na umozliwie-
nie Spotce dominujacej i jej Grupie dalszego funkcjonowania i dalszego rozwoju, a z perspektywy instytucji finansowych
na spfate zadtuzenia wraz wymaganymi odsetkami.

Jednoczesnie Zarzad Grupy jest Swiadomy, ze nie wszystkie czynniki i sukces dalszego rozwoju zaleza tylko od decyzji
Zarzadu Grupy, ale doktada wszelkich staran by umozliwi¢ wszystkim podmiotom finansujgcym dziatalnos$¢ Grupy petna
i rzetelng ocene sytuacji oraz mozliwosci jej poprawy.

Przedmiotem dziatalnosci spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest :
e  praca tymczasowa — oferowanie pracy pracownikdéw czasowych;
e merchandising i promocje — profesjonalna obstuga procesu sprzedazy;
e rekrutacja pracownikdw, doradztwo personalne;
e obstuga kadrowo — ptacowa;
e outsourcing.
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Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2018 roku w sktad Grupy Kapitatowej Work Service wchodzg nastepujgce podmioty
gospodarcze:

Spotki z udziatem kapitatowym Work Service SA - bezposrednim

Procent posiada- Udziat % jednostki

nego przez jed-  zaleznej w ogdlnej

Data objecia Metoda konsoli-

Nazwa firmy Siedziba kontroli nostke zalezna liczbie gtosow na daci
kapitatu zaktado-  Walnym Zgroma- )
wego dzeniu
Finance Care Sp. 2 0.0. S34L3 Wrodaw, g 15 5005 100,00% 100,00% Petna
ul. Gwiazdzista 66
Industry Personnel Services Sp. 53—41?? \{quc’raw, 30.11.2003 100,00% 100,00% Petna
Z0.0. ul. Gwiazdzista 66
42-200 Czesto-
Exact Systems S.A. chowa, ul.Focha 24.09.2007 69,09% 69,09% Petna
53
Antal Sp. 7 0.0. S3-413 Wroclaw, 3 ) 5007 100,00% 100,00% Petna
ul. Gwiazdzista 66
Work Service International Sp. z 53—41?? \{\/rqc’raw, 06.07.2006 100,00% 100,00% Petna
0.0. ul. Gwiazdzista 66
Nicosia, Agiou
Proservice Worldwide (Cypr) Pavlou 15,- Ledra 04.04.2008 51,00% 51,00% Petna
Ltd. House, Agios An-
dreas P.C.1105
WS Support Sp. z 0.0. (poprzed- 53-413 Wroctaw,
19.02.201 1 9 1 9 Pet
nia nazwa: Clean Staff Sp. z 0.0.) ul. Gwiazdzista 66 9.02.2010 00,00% 00,00% etha
53-413 Wroctaw, 0 o
Sellpro Sp. z 0.0. ul. Gwiazdzista 66 20.03.2009 100,00% 100,00% Petna
-413 Wroct Ni |
Virtual Cinema Studio Sp. z 0.0~ 13 Wroclaw, =5 15 5002 50,00% 50,00% le podiega
ul. Gwiazdzista 66 konsolidacji
Krajowe Centrum Pracy Sp. z 53—413 \{Vrgc’raw, 16.05.2011 75,00% 75 00% Petna
0.0. ul. Gwiazdzista 66
H-1146 Buda-
Prohuman 2004 Kft. pest,Hungaria ko- 21.12.2013 80,22,% 80,22% Petna
rut 140-144.
40-265 Katowice,
Work Express Sp. z 0.0. ul. Murckowska 02.01.2014 100,00% 100,00% Petna
14
Work Service SPV Sp. 7 0.0. 53-413 Wroctaw, 29.01.2014 93,01%% 93,01% Petna
ul. Gwiazdzista 66
Anglicka 140/20,
Work Service Czech s.r.o. Vinohrady, 120 00 30.01.2004 100,00% 100,00% Petna

Praha 2

Charkow, ul. Sum-
ska 50, rejon char-
Work Service East Lcc kowski, woje- 03.02.2017 100,00% 100,00% Petna
woédztwo char-
kowskie, Ukraina

Work Service Investments Sp. Z  53-413 Wroctaw,

L 11.01.2018 100,00% 100,00% Petna
0.0. ul. Gwiazdzista 66
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Spotki powigzane przez Proservice Worldwide (Cypr) Ltd.

Udziat % w ogol-

Procent posiada- L ) )
P nej liczbie gtoséw Metoda konsoli-

Data objecia

Nazwa firmy Siedziba Kontroli nego kapitatu za- o Wl i s i
ktadowego .
madzeniu
) ) Moskwa, Biuro 45 Olkhovsk- 0 0
ZAO Work Service Russia aya ST, bld.1 105066 04.04.2008 99,00% 99,00% Petna
Brytyjskie Wyspy Dziewicze,
Proservice Worldwide Li- SZTSZr%fGAlaTiTjg’&Lee Trust
mited, Brytyjskie Wyspy e 04.04.2008 100,00% 100,00% Petna
Dziewicze (BVI) Limited,
skr.poczt.3175,Road Town
Tortola
Quijano Chambers, P.O. Box
Janveer Limited (BVI) 3159, Road Town, Tortola, 01.04.2015 100,00% 100,00% Petna

BVI

Spotki powigzane przez ZAO Work Service Russia

Procent posiada- Udziat % jednostki
nego przez jed- zaleznej w ogol-

. S ) Metoda konsoli-
nostke zalezng  nej liczbie gtosow

Nazwa firmy Siecklse Data objecia

kontroli kapitatu zaktado-  na Walnym Zgro- dacj
wego madzeniu

EMG Management 191015 Petersburg, Kafuzski 5 ) 5515 100,00% 100,00% Petna
pereutok, bud 3A

EMG Leasing 191015 Petersburg, Katuzski - ) 595 100,00% 100,00% Petna
pereutok, bud 3
4th fl Id. 23, 38 A, 2

IT Kontrakt 0.0.0. th floor, bld. 23, 38 A, 2nd 12.02.2015 100,00% 100,00% Petna

Khutorskaya str., Moscow

Spotki powigzane przez Work Service International Sp. z 0. o.

Procent posiada- Udziat % jednostki
nego przez jed- zaleznej w ogol-

. S B Metoda konsoli-
nostke zalezng  nej liczbie gtoséw

Nazwa firmy Siedziba Data objecia

Chliel] kapitatu zaktado- na Walnym Zgro- Celt]
wego madzeniu
[ [ 1038 Skul-
Work Service Slovakia 85—3 03 Bratystawa, Skul 04.09.2007 53,50% 53,50% Petna
S.r.o. tétyho 1
Bi -
ZAO Work Service Russia  10SKWa Biuro 45 Olkhovsk= 5 5, 515 1,00% 1,00% Petna

aya ST, bld.1 105066
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Spotki powigzane przez Antal Sp. Z o.0.

Procent posiada-  Udziat % jednostki

nego przez jed-  zaleznej w ogodlnej

Data objecia Metoda konsoli-

Nazwa firmy Siedziba . nostke zalezng ka- liczbie gtosow na -
kontroli } dacji
pitatu zaktado- Walnym Zgroma-
wego dzeniu
Anglicka 140/20, Vi-
Antal International s.r.o. nohrady, 120 00 19.09.2014 100,00% 100,00% Petna

Praha 2

Spotki powigzane przez Exact Systems SA

Procent posiada-  Udziat % jednostki

nego przez jed-  zaleznej w ogodlnej

Data objecia Metoda konsoli-

Nazwa firmy Siedziba kontroli nostke zalezng ka- liczbie gtosow na daci
pitatu zaktado- Walnym Zgroma- )
wego dzeniu
Aut tive A bly Syst 53-413 Wroct I
UTOMOTIVE Assembly Systems 1os roctaw, u 01.03.2007 100,00% 100,00% Petna
Sp.zo.o0. Gwiazdzista 66
. Na Honech832/16
Exragt Systems Czech Republik 1 4 720 00 29.01.2007 100,00% 100,00% Petna
T Ostrava
Exact Systems Slovakia s.ro. UL 01 Zllina, Jana 17.10.2006 100,00% 100,00% Petna
Kalinciaka 22
Khoroshevskoe high-
. way, 32A, bld. 22, o o
AO Exact Systems Russia Office, 123007 Mos- 21.03.2011 100,00% 100,00% Petna
cow
Akdeniz Mahallesi
. Cumhuriyet Bulvari
Etxjc;siy“ems Kalite Kontrol . 64 Akhan Ishani  03.04.2012 99,00% 99,00% Pefna
. Kat: 5, Daire: 7 Ko-
nak/lzmir
27 Unirii Bulevardul,
. block 15, sc.1, floor 0 0
Exact Systems s.r.l. Rumunia 7. apt.1 040103 Bu- 24.09.2007 99,97% 99,97% Petna
charest
2.11 Grosvenor
House, Central Park o o
Exact Systems Ltd. (UK) TE2 9TW Telford 15.11.2013 100,00% 100,00% Petna
England
-413 Wroct I
Work Service SPV Sp. z 0.0. >3-413 Wroctaw, u 29.01.2014 6,99% 6,99% Petna
Gwiazdzista 66
Hungaria krt.140- o o
Exact Systems Hungary LLC 144, 1146 Budapest 10.07.2015 100,00% 100,00% Petna
Control + Rework Service Ny 1008straat69 15.09.2015 100,00% 100,00% Petna
3600 Genk Belgia
Control + Rework Service Polska ul. POFtO\A{a ‘16L, 15.09.2015 100,00% 100,00% Petna
Sp.zo.0. 44-102 Gliwice
3F Qianjiang Tower,
971 Dong Fang Rd.
Exact Systems China Ltd gﬁ::;ﬁa?'smct 19.02.2016 100,00% 100,00% Petna
PR China
200122
Exact Systems BV JGUA'\'aQiithfﬁi 16351 45052018 100,00% 100,00% Petna
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Spotki powigzane przez Industry Personnel Services Sp. z o0.0.

Udziat % jednostki
zaleznej w ogdlnej
liczbie gtosow na

Procent posiada-
nego przez jed-

DRG] nostke zalezng ka-

Nazwa firmy Siedziba

Metoda konsoli-

gel pitatu zaktado- Walnym Zgroma- RG]
wego dzeniu
Work Service Slovakia s.r.o. 83103 Bratystawa, ¢ 45 5011 46,50% 46,50% Petna
Skultétyho 1
Krajowe Centrum Pracy Sp. z 53-413 Wroctaw, 78.03.2013 25 00% 25 00% Petna

0.0. Gwiazdzista 66

Spotki powigzane przez Work Service Slovakia s.r.o.

Procent posiada-
nego przez jed-
nostke zalezng ka-

Udziat % jednostki
zaleznej w ogdlnej

BRI ClER) eI liczbie gtoséw na

Nazwa firmy Siedziba

Metoda konsoli-

troli pitatu zaktado- Walnym Zgroma- dacji
wego dzeniu
Wo.rk Service Outsorcing Slo- §3l 013 Bratystawa, 05.09.2011 100,00% 100,00% Petna
vakia s.r.o. Skultétyho 1
Work Service SK s.r.o. 83103 Bratystawa, ) 16 5016 100,00% 100,00% Petna
Skultétyho 1
Antal International s.r.o. 83103 Bratystawa, 1 44 5016 100,00% 100,00% Petna

Skultétyho 1

Spotki powigzane przez Automotive Assembly Systems Sp. z o.0.

Procent posiada-
nego przez jed-

Udziat % jednostki

Data objecia kon- zaleznej w ogolnej

Metoda konsoli-

Nazwa firmy Siedziba troli nostke zalezng ka-  liczbie gtoséw na dacii
pitatu zaktado- Walnym Zgroma- )
wego dzeniu
Akdeniz Mahallesi
Exact Systems Kalite Kontrol Cumhuriyet Bulvari
.y No: 64 Akhan 03.04.2012 1,00% 1,00% Petna
Ltd. Sti. . .
Ishani Kat: 5, Daire:
7 Konak/lzmir
27 Unirii Bulevar-
Exact Systems s.r.|. Rumunia  OUb Block 15, sc.1, 24.09.2007 0,03% 0,03% Petna

floor 7, apt.1
040103 Bucharest
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Spotki powigzane przez Prohuman 2004 Kft

Procent posia-

danego przez

Udziat % jed-
nostki zaleznej

Nazwa firmy Siedziba I?ata Obje_. jednostke za- w.ogolngj licz- Meto@a kf)nso-
cia kontroli ) . bie gtoséw na lidacji
lezng kapitatu
Walnym Zgro-
zaktadowego -
madzeniu
Prohuman Outsourcing Kft. T;ul;fLB“dapeSt'H“”ga”a korut 51122013 100,00% 100,00% Petna
Human Existence Kft. ;Zzsll\:'gwko'e’ AranyJanosterl. g 075014 100,00% 100,00% Petna
Enloyd Kft. T;l(lffZB“dapeSt'H“”gar'a korut 6 022015 100,00% 100,00% Petna
Naton kadrovsko svetovanje LJubIJarja, Cesta 24. Junija 25, 03.12.2015 100,00% 100,00% petna
d.o.o. 1231 Ljubljana-Crnuce
HR Rent Kft ;7624 Pecs, Ferencesek Utcoja 1415 5015 100,00% 100,00% Petna
Finance Sales Hungary Kft 2724 Ujlengyel, Ady Endre utca o o
(Profield 2008 kft) " 17.12.2015 100,00% 100,00% Petna
67 Constantin Dobrogeanu Ghe-
APT Resources&Services s.r.l. o3 Street atticfloor, officeno. 0 ) 015 g 1600 80,00% Petna
1, 1st District, Bucharest, Roma-
nia
67 Constantin Dobrogeanu Ghe-
APT Human Resources s.r.l, o2 Street atticfloor, officeno. =g 1) 5017 g0 go% 80,00% Petna
1, 1st District, Bucharest, Roma-
nia
67 Constantin Dobrogeanu
Gherea Street, attic floor, office 0 o
APT Broker s.r.l. no. 1, 1% District, Bucharest, Ro- 28.02.2017 80,00% 80,00% Petna
mania
67 Constantin Dobrogeanu
APT Finance Broker s.r.l. Gherea Street, attic floor, office g o 5517 g5 909 80,00% Petna

no. 1, 1st District, Bucharest, Ro-
mania

Spotki powigzane przez Naton kadrovsko svetovanje d.o.o.

Nazwa firmy

Siedziba

Data objecia kon-

Procent posiada-

nego przez jed-
nostke zalezng ka-

Udziat % jednostki
zaleznej w ogdlnej
liczbie gtoséw na

Metoda konsoli-

troli pitatu zaktado- Walnym Zgroma- CEL]
wego dzeniu
Zvonimirova 2/IlI,
Naton Ljudski potencial d.o.o. 100000 Zagreb, 03.12.2015 100,00% 100,00% Petna
Croatia
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Spotki powigzane przez Work Express Sp. z 0.0.

Data objecia

Procent posiada-
nego przez jed-

Udziat % jednostki
zaleznej w ogdlnej

Metoda konsoli-

Nazwa firmy Siedziba kontroli nostke zalezng liczbie gtosow na dacii
kapitatu zaktado- ~ Walnym Zgroma- ]
wego dzeniu
Outsorcing Solutions Partner ul. Murckowslfa 14, 02.01.2014 100,00% 100,00% Peina
Sp.zo.o0. 40-265 Katowice
Clean24h Sp. 7 0.0. ul. Bankowa 20, 42- 02.01.2014 100,00% 100,00% Petna
320 Niegowa
) ul. Warszawska 1, 42- 0 0
LogistykaPL Sp. z 0.0. 350 Koziegtowy 02.01.2014 100,00% 100,00% Petna
Batalionéw Chtop-
Workbus Sp. z 0.0. skich 8, 42-425 Kro- 02.01.2014 100,00% 100,00% Petna

czyce

Spotki powigzane przez Work Service Gmbh & Co.KG

Data objecia

Procent posiada-
nego przez jed-

Udziat % jednostki
zaleznej w ogdlnej

Metoda konsoli-

Nazwa firmy Siedziba kontroli nostke zalezna liczbie gtosow na dacii
kapitatu zaktado- ~ Walnym Zgroma- )
wego dzeniu

Exact Systems GmbH ?iiﬁgfr i;’ rlitz, Emme- 15 08,2009 100,00% 100,00% Petna
IT Kontrakt Gmbh gf‘l‘;ig; epers ' 05042012 100,00% 100,00% Petna
Work Service 24 Gmbh ’S'f&i’;; repowers ' 23082011 100,00% 100,00% Petna
\évrsgkhserv'ce Deutschland gagzée\;\/itife 178 16.06.2014 100,00% 100,00% Peina
Work Service Outsorcing Domhof 8, 48268 26.06.2014 100,00% 100,00% Petna
Deutschland Gmbh Greven

Work Service GP Gmbh fg;‘gwii';”eghasse 2 24.03.2014 100,00% 100,00% Petna
Enloyd GmbH Berlin, An denTrepto- ) 11 5514 100,00% 100,00% Petna

wers 1, 12435

Spotki powigzane przez Krajowe Centrum Pracy Sp. z o.0.

Data objecia kon-

Procent posiada-
nego przez jed-

Udziat % jednostki
zaleznej w ogdlnej

Metoda konsoli-

Nazwa firmy Siedziba ) nostke zalezng ka-  liczbie gtoséw na N
troli ) dacji
pitatu zaktado- Walnym Zgroma-
wego dzeniu
-41
Kariera.pl Sp. z 0.0. 53-413 Wroctaw, 03.11.2016 49,00% 49,00% Petna

ul. Gwiazdzista 66
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Spotki powigzane przez Work Service SPV Sp. z o.0.

Data objecia

Nazwa firmy Siedziba

Procent posia-
danego przez
jednostke za-

Udziat % jed-
nostki zaleznej
w ogolnej licz-

Metoda konso-

kontroli . : bie gtoséw na lidacji
lezng kapitatu
Walnym Zgro-
zaktadowego -
madzeniu
c/o CMS Hasche
Work Service Gmbh & Co.KG Sigle, Breite Str. 3, 26.06.2014 74,00% 74,00% Petna

40213 Dusseldorf

Spotki powigzane przez Work Service Deutschland GmbH

Data objecia

Nazwa firmy Siedziba

Procent posia-
danego przez
jednostke za-

Udziat % jed-
nostki zaleznej
w ogolnej licz-

Metoda konso-

kontroli ) : bie gtoséw na lidacji
lezna kapitatu
Walnym Zgro-
zaktadowego :
madzeniu
Dombhof 8, 48268
Work Service Fahrschule Gmbh ! 29.07.2015 100,00% 100,00% Petna

Greven

Spotki powigzane przez Profield 2008 Kft

Data objecia

Nazwa firmy Siedziba

Procent posia-
danego przez
jednostke za-

Udziat % jed-
nostki zaleznej
w ogolnej licz-

Metoda konso-

kontroli ) : bie gtoséw na lidacji
lezng kapitatu
Walnym Zgro-
zaktadowego :
madzeniu
Finance Care Hungary Pénzlgyi Ta- H-1146 Budapest,
gary &y Hungaria krt. 140-  08.11.2016 100,00% 100,00% Petna

nacsado Kft 144, HU25790722

Skonsolidowane sprawozdanie obejmuje wszystkie podmioty zalezne od Spétki Dominujacej tj. wszystkie spotki Grupy za
wyjatkiem Spotki Virtual Cinema Studio Sp. z 0.0.

Z uwagi na fakt, iz Work Service SA nie posiada nad spotka Virtual Cinema Studio Sp. z 0. o kontroli rozumianej zgodnie z §
19 MSSF 3, jako ,,zdolnos¢ do kierowania polityka finansowg i operacyjng jednostki lub przedsiewzieciem w celu osiggnie-
cia korzysci z jej dziatalnosci” nie konsoliduje jej metodg nabycia. Z kolei zastosowanie zasady istotnosci, o ktdrej mowa §

31 MSR 1, powoduje wyfaczenie tej spotki z konsolidacji metoda praw wtasnosci jako podmiotu zaleznego.

Fakt wyfgczenia wyzej wymienionej spétki z konsolidacji nie wptywa na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzyt-

kownikéw na podstawie sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie Zarzagdu Work Service SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za pierwsze pétrocze 2018 roku



1.3.Przedmiot dziatalnosci spotek z Grupy Kapitatowej Work Service

Grupa Kapitatowa Work Service $wiadczy ustugi w obszarze zarzagdzania zasobami ludzkimi. Specjalizuje sie w poszukiwaniu
i rekrutacji wykwalifikowanych pracownikéw, doradztwie personalnym, outsourcingu funkcji zwigzanych z zarzadzaniem
kadrami i procesami pomocniczymi w przedsiebiorstwach oraz oferowaniu rozwigzan opartych o wykorzystanie umow o
prace tymczasowaq. Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ na terenie catego kraju za posrednictwem biur regionalnych i
przedstawicielstw oraz za granica w Europie i Azji. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Work Service oparta jest
na umiejetnosci potgczenia potrzeb przedsiebiorstw w zakresie optymalizacji kosztéw i struktury zatrudnienia, z dostepnymi
zasobami rynku pracy, czyli iloscig oséb aktywnych zawodowo, ich kwalifikacjami i kosztem pracy. Informacje dot. przed-
miotu dziatalnosci wszystkich spdtek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Work Service zostaty zawarte w skonsolido-
wanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za pierwsze pétrocze 2018r. — pkt. 1 — Informacje ogdlne dot. Grupy
Kapitatowej Work Service.

Strukture Grupy Kapitatowej Work Service wg. Stanu na dziert 30 czerwca 2018r. przedstawia ponizszy schemat.
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Struktura Grupy Kapitatowej Work Service na dzieri 30.06.2018
Spotki bezposrednio zalezne od Work Service SA

Work Service SA
100,00% 100,00% 69,09% 100% 100% 50% 100% 100% 51% 100% 80,22% 93,01% 100% 100% 100% 75%
i ) Virtual i WS Support i Industry Krajowe
Work Service Work Exact Finance . . Work Proservice Work Work Service
) Antal Sp. z Cinema Work Service X Sellpro Prohuman X Sp. z0.0. ) Personnel Centrum
Investments Service East Systems Care Sp. z . Express Sp. Worldwide Service SPV International R
Studio Czech S.r.o. Sp. z0.0. 2004 Kft. (Clean Staff Services Pracy Sp z
Sp. Z o.0. Lcc S.A. o.0. z0.0. (Cypr) Ltd Sp. zo0.0. Sp. z 0.0.
Sp. z 0.0. Sp.z0.0.) Sp. z 0.0. 0.0.
49%
Kariera pl
Sp. z 0.0.
Proservice Worldwide (Cypr) Ltd
100% 100% 99%
Janveer Proservice i
ANV ' 7A0 Work Industry Personnel Services Sp. z o.0.
Limited Worldwide Service Russi
ervice Russia
(BVI) (BVI) Ltd
46,5% 25%
Work Service International Sp. z o. o. Work Service
100% 100% 100%
IT Kontrakt EMG EMG
0.0.0. Leasing Management

1%

53,5%

ZAO Work

Service Russia

Work Service
Slovakia s.r.o.
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Slovakia s.r.o.

Krajowe Centrum
Pracy Sp.zo.0.

49%

Kariera pl Sp.z

0.0.
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Work Service Slovakia s.r.o.

Automotive Assembly Systems Sp. z o.0.
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0,03% 1%
100% 100% 100%
- Exact Systems
Work Service X Antal Exact Systems X
. Work Service SK ) ) Kalite Kontrol w
Outsorcing International s.r.l. (Rumunia) -
. s.r.o. Turcji
Slovakia s.r.o. S.r.o.
Exact Systems S.A.
100,00% 100,00% 100% 100% 100% 100% 100% 99,97% 100% 99,00% 100% 6,99% 100%
Control + Automotive Exact Systems Exact Systems . Control + Rework
Exact Systems Exact Systems Exact Systems Exact Systems AO Exact Exact Systems Exact Systems . . Work Service .
) Rework . X . Assembly Kalite Kontrol Czech Republic Service Polska
BV China Ltd. . Hungary LLC Ltd (UK) Systems Russia Slovakia s.r.o. s.r.l. (Rumunia) . SPVSp.zo.0.
Service NV Systems Sp. z 0.0. w Turcji S.r.o. Sp.z0.0.
Prohuman 2004 Kft
80% 80% 80% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
APTH APT Naton Proh
APT Finance APT Broker uman . kadrovsko Human ro umajn Financeslaes
Resources Resources&Servic R . Outsourcing Enloyd Kft HR Rent Kft
Broker s.r.l. s.r.l. svetovanje Existence Kft Hungary Kft
s.rl. ess.rl. Kft.
d.o.o.
100% 100%
Finance Care
Naton Ljudski Hungary
potencial d.o.o Pénzugyi
Tanacsado Kft.
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Work Express Sp. z o. o.

100% 100% 100% 100%
Outsorcing ]
Solutions Partner Clean24h Sp. 2 LogistykaPL Sp. Workbus Sp. z
0.0. z0.0. 0.0.
Sp.z0.0.

Work Service SPV Sp. z o.0.

74%
Work Service Gmbh & Co.KG

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Work Service Work SEFYICG Exact Work .
Outsorcing IT Kontrakt . Work Service Enloyd
Deutschland beutschland systems Gmbh Service24 GP Gmbh Gmbh
Gmbh eutscnan Gmbh m Gmbh m m

Gmbh

100%

Work Service
Fahrschule QC
Gmbh
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2. Zmiany w strukturze jednostek gospodarczych, w tym w wyniku potaczen jednostek, przeje-
cia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitatowej, spoétki, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, re-
strukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

W | potroczu 2018r. miaty miejsce nastepujgce zdarzenia skutkujgce zmianami w strukturze Grupy Kapitatowe;j:

Potgczenie spotek Naton Ljudski potencial d.o.o oraz HR Global d.o.o.
W dniu 01.01.2018 roku nastgpito potgczenie spoek Naton Ljudski potencial d.o0.0 oraz HR Global d.o.o.

Zawarcie przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy akcji Exact systems S.A.

W dniu 30 marca 2018 roku Emitent, oraz Pan Pawet Gos oraz Pan Lestaw Walaszczyk, jako sprzedajacy (,Sprzedajacy”),
zawarli z Pololi Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, spdtkg celowg, kontrolowang przez Cornerstone Partners sp. z 0.0.
dziatajagcg we wspotpracy z Oaktree Capital Management (UK) LLP, jako kupujacy (,Kupujacy”), przedwstepna
warunkowg umowe sprzedazy akcji spotki Exact Systems S.A. z siedzibg w Czestochowie (,Umowa”) (,Transakcja”)
(,Spodtka”).

Na podstawie Umowy, Emitent zobowigzat sie do sprzedazy wszystkich posiadanych przez siebie 7.600.000 akcji Spotki,
stanowigcych na date zawarcia Umowy 69,09% kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do 69,09% gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spoétki. Cena sprzedazy akcji Emitenta zostata ustalona na 164.700.000 ztotych. Umowa zaktada
réwniez, z zastrzezeniem spetnienia warunkéw zawieszajacych, sprzedaz spétki Exact Systems GmbH przez Emitenta
Spotce za cene sktadajgcy sie z kwoty 13.900.000 ztotych, ktorej ptatnosé zostanie odroczona o 9 miesiecy oraz z udziatow
w spotce Work Service SPV Sp. z 0.0., stanowigcych 6,99% kapitatu zaktadowego tej spétki. Po zamknieciu obu transakgji,
petne wynagrodzenie Emitenta wyniesie 178.600.000 ztotych. Dodatkowo, po zamknieciu Transakcji, Spotka sptaci na
rzecz Emitenta niesptacone kwoty wynikajgce z zobowigzan miedzygrupowych.

Umowa zostata zawarta z zastrzezeniem spetnienia warunkdw zawieszajacych w niej okreslonych. Umowa przyrzeczona
w wykonaniu postanowiert Umowy oraz zamkniecie transakcji powinno nastapi¢ do dnia 29 czerwca 2018 r.

Umowa przewiduje prawa odstgpienia Sprzedajgcych i Kupujgcego, na warunkach w niej okreslonych. Wykonanie
zobowigzan okreslonych w Umowie zostato zabezpieczone wzajemnymi karami umownymi w wysokosci 10.000.000 zt.
Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkow stosowanych w umowach tego typu.

Z dniem 15 maja 2018 roku warunkowa umowa sprzedazy akcji spotki Exact Systems S.A. z siedzibg w Czestochowie
zawarta pomiedzy Emitentem, Panem Pawtem Gosem oraz Panem Lestawem Walaszczykiem jako sprzedajgcymi oraz
Pololi Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, spdtkg celowa, kontrolowang przez Cornerstone Partners sp. z 0.0. dziatajaca
we wspotpracy z Oaktree Capital Management, jako kupujgcym, o zawarciu ktorej Emitent informowat w raporcie
biezgcym nr 9/2018 z dnia 30 marca 2018 roku, wygasta. Wygasniecie Umowy jest wynikiem niespetnienia przez strony
Umowy jednego z warunkdéw zawieszajacych w terminie w niej przewidzianym.

W dniu 21 maja 2018 roku Emitent zawart z Panem Pawtem Gosem, Panem Lestawem Walaszczykiem oraz CVI Dom
Maklerski Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie porozumienie okreslajgce ramowe warunki transakcji polegajgcej na
przeprowadzeniu wykupu menedzerskiego akcji Exact Systems S.A. posiadanych przez Emitenta przez spétke celowg
utworzong przez Kupujgcych ("SPV"). Zgodnie z Porozumieniem, wstepna cena nabycia akcji Exact Systems S.A.
posiadanych przez Emitenta wyniesie 162.640.000 PLN, z czego pfatnos¢ 13.000.000 PLN zostanie odroczona
maksymalnie na 9 miesiecy. Dodatkowo, w czerwcu biezgcego roku, Exact Systems S.A. sptacit na rzecz Emitenta ok. 50%
naleznosci miedzygrupowych, na ktore srodki pozyskat poprzez emisje obligacji. Pozostate naleznosci miedzygrupowe
zostang uregulowane w procesie zamkniecia transakcji. Jednoczesnie, Emitent negocjuje z Kupujgcymi dodatkowe
finansowanie obligacyjne w kwocie 20.000.000 PLN.

Emitent zagwarantowat Kupujgcym wytgcznosé na prowadzenie negocjacji do 30 czerwca 2018 roku. Intencja stron jest
podpisanie do tego terminu przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy akcji Exact Systems S.A. przez Emitenta na
rzecz SPV.

W dniu 14 sierpnia 2018 roku Work Service S.A. zawart z p. Pawtem Gosem, p. Lestawem Walaszczykiem oraz CVI Dom
Maklerski Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie aneks nr 4 do porozumienia okreslajgcego ramowe warunki transakcji.
Zgodnie z Aneksem, okres wytgcznosci zostat wydtuzony do pigtego dnia roboczego po dniu, w ktérym zostanie spetniony
ostatni z warunkdéw zawieszajgcych okreslonych w przedwstepnej umowie sprzedazy akcji spotki Exact Systems S.A. z
siedzibg w Czestochowie nalezgcych do Emitenta, ktorg Emitent zawrze ze spotka celowg, w ktdérej Kupujacy posiadajg
udziaty lub po dniu, w ktdrym SPV zrzeknie sie ostatniego z warunkdw zawieszajgcych okreslonych w PSPA.



Sprzedaz akcji Exact Systems S.A. przez Emitenta jest konsekwencjg wybranej przez Zarzad opcji strategicznej w zakresie
przysztosci spotki zaleznej Exact Systems S.A. (Raport biezacy nr 79/2017 z dnia 23 pazdziernika 2017 roku) oraz realizacjg
przyjetej Strategii Rozwoju i Restrukturyzacji Grupy na lata 2018-2020 (Raport biezacy nr 82/2017 z dnia 28 listopada
2017 roku). W mysl przyjetej Strategii Emitent planuje przeznaczy¢ srodki pozyskane ze sprzedazy akcji Exact Systems
S.A. na dalsze dostosowywanie struktury finansowania Grupy poprzez jej stopniowe oddtuzanie oraz redukcje
zobowigzan akwizycyjnych wobec udziatowcdw mniejszosciowych spétek zaleznych.

Zawarcie aneksu do umowy nabycia 100% udziatéw w spétce QLS.

W dniu 15 marca 2018 r. Exact Systems S.A. z siedzibg w Czestochowie (,Exact Systems”) zawarta Aneks do Umowy
nabycia 100 % udziatdw w portugalskiej spodfce z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg QLS AUTOMOTIVE —
SERVICOS DE CONTROLO DE QUALIDADE E LOGISTICA, LDA z dnia 1 lutego 2017 roku (,,Spétka Portugalska”) (,,Udziaty”)
(,Umowa”). Umowa zostata zawarta z dwiema spétkami zagranicznymi (,Sprzedajacy”). Aneks dotyczy zmiany daty
zapfaty ceny za Udziaty i daty ich przejscia na Exact Systems oraz ustanowienia zabezpieczenia.

taczna cena zakupu Udziatéw wyniesie 9.650.000,00 EUR i zostanie zaptacona w nastepujacy sposob:

- zaliczka w kwocie 500.000,00 EUR ptatna jest 16 marca 2018 r. Po zaptacie zaliczki, po doliczeniu kwot poprzednich
zaliczek w tacznej kwocie 2.120.000,00 EUR r., na Exact Systems przejdzie wasnos¢ 10% Udziatéw w Spoétce Portugalskie;.
- pozostate 90% Udziatéw w Spotce Portugalskiej przejdzie na Exact Systems po zaptacie pozostatej kwoty w wysokosci
7.030.000, 00 EUR. Zaptata pozostatej ceny za udziaty ma nastgpi¢ 28 czerwca 2018 r.

Jako zabezpieczenie Umowy, Exact Systems zobowigzat sie do ustanowienia na rzecz Sprzedajgcych dwdch zastawdw na
10% Udziatach w Spoétce Portugalskiej nabytych w dniu 16 marca 2018 r., pierwszy do kwoty 1.834.000,00 EUR drugi do
kwoty 786.000,00 EUR.

Jezeliw dniu 28 czerwca 2018 r. nie dojdzie do zaptaty ceny za pozostate 90% udziatéw w Spodtce Portugalskiej z przyczyn
lezgcych po stronie Exact Systems, Sprzedajgcy moga rozwigza¢ umowe oraz zaspokoic sie z ustanowionych zastawodw.

Jezeli w dniu 28 czerwca 2018 r. nie dojdzie do zaptaty ceny za pozostate 90% udziatéw w Spétce Portugalskiej z przyczyn
lezacych po stronie Kupujgcych, Exact Systems moze rozwigza¢ umowe. Rozwigzanie Umowy w tym trybie skutkowac
bedzie koniecznoscig skorzystania przez Sprzedajgcych z opcji call w stosunku do nabytych przez Exact Systems 10%
udziatéw w Spétce Portugalskiej.

Jezeli do dnia 28 czerwca 2018 r. nastgpi naruszenie Umowy ( zdefiniowane w umowie sprzedazy udziatow) skutkujgcy
stratg w wysokosci ponad 20% wartosci ceny za Udziaty w Spdtce Portugalskiej, kazda ze Stron moze rozwigza¢ Umowe.
Rozwigzanie Umowy w tym trybie skutkowaé bedzie koniecznoscig skorzystania przez Sprzedajacych z opcji call w
stosunku do nabytych przez Exact Systems 10% udziatow w Spdtce Portugalskiej.

Sprzedajgcy moga rowniez rozwigza¢ Umowe, w sytuacji niedostarczenia przez Exact Systems w terminie 15 dni
roboczych od podpisania Umowy oryginatu podpisanego petnomocnictwa do ustanowienia w imieniu Exact Systems
zastawu na udziatach, o ktérych mowa powyzej. W tym wypadku Sprzedajgcy majg rowniez prawo zatrzymac kwote
zaptaconej przez Exact Systems ceny za 10% Udziatéw w Spdtce Portugalskiej oraz zwrotnego przejscia 10% Udziatéw w
Spotce Portugalskiej.

Jezeli w dniu 28 czerwca 2018 r. dojdzie do zaptaty ceny za pozostate 90% udziatdw w Spodtce Portugalskiej zastawy,
o ktérych mowa powyzej wygasaja.

Umowa przewiduje opcje call w stosunku do 10% Udziatow w Spotce Portugalskiej, ktéra moze by¢ wykonana przez
Sprzedajgcych w terminie 10 dni roboczych od rozwigzania Umowy za zaptatg na rzecz Exact Systems kwoty 500.000,00
EUR. Wtasno$¢ 10% Udziatéw w Spétce Portugalskiej przechodzi na Sprzedajgcych z chwilg uznania rachunku bankowego
Exact Systems kwotg ceny za Udziaty. W sytuacji gdy Sprzedajacy nie wykonajg opcji call (kazdy z osobna) w terminie 10
dni roboczych od rozwigzania Umowy, zastawy, o ktdrych mowa powyzej wygasaja.

W zwigzku z wygasnieciem terminu zaptaty za pozostate 90% udziatéw, w najblizszym czasie planowane jest podpisanie
aneksu wydtuzajgcego termin zamkniecia transakcji do 15.10.2018.
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Zakup spotki Antal International s.r.o.

W dniu 15 maja 2018 roku spétka Antal Sp. Z 0.0. (w 100% zalezna od Work Service S.A.) zakupita od spotki Work Service
Czech. s.r.o. (w 100% zaleznej od Work Servcie S.A.) 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Antal International
s.r.o.

Zawarcie aneksu do umowy nabycia udziatéw w Prohuman 2004 Kft

W dniu 29 czerwca 2018 r. Emitent jako kupujacy zawart z Profdlid Projekt Tanacsadd Kft. (,Sprzedajgcy”) z siedzibg w
Budapeszcie, Wegry, aneks do Umowy nabycia pozostatych udziatow w kapitale zaktadowym Prohuman 2004 Kft.
(,Prohuman”) z siedzibg w Budapeszcie, Wegry z dnia 23 pazdziernika 2017 roku (,Udziaty”) (,Umowa”). O zawarciu
Umowy Emitent informowat w raporcie biezgcym 80/2017 z dnia 23 pazdziernika 2017 roku.

Aneks dotyczy przesuniecia terminu ptatnosci Drugiej i Trzeciej Transzy nabycia pozostatych 19.78 % udziatéw w kapitale
zaktadowym Prohuman.

Emitent, z uwagi na przesuniecie terminu ptatnosci Drugiej i Trzeciej Transzy zobowigzat sie zaptaci¢ Sprzedajgcemu
rekompensate w wysokosci 5.000.000 PLN w dwdch ratach: pierwsza rata ptatna bedzie w dniu 29 czerwca 2018 r. w
wysokosci 2.000.000 PLN i druga w dniu 16 sierpnia 2018 r. w pozostatej czesci.

W zwigzku z zawarciem Aneksu do dnia 30 wrzesnia 2018 r. nie bedg obowigzywac zapisy Umowy o odsetkach za zwtoke.

Sprzedaz 2 % udziatéw w spdtce Kariera.pl

W dniu 23 kwietnia 2018 roku zostata podpisana umowa, na mocy ktérej Krajowe Centrum Pracy Sp. Z 0.0. (w 100%
zalezne od Work Service S.A.) sprzedato 40 udziatow w kapitale zaktadowym spétki Kariera.pl, stanowigce 2% wszystkich
udziatéw w kapitale zaktadowym tej Spotki za cene 57.120,00 zt,,

Zakup udziatow w spdtce Work Service SPV Sp. Z o.0.
W dniu 21 czerwca 2018 roku Work Service S.A. zakupito od spotki Work Service International Sp. Z 0.0. (w 100% zaleznej
od Work Service S.A..) 15,29% udziatow w spdtce Work Service SPV Sp. Z 0.0. za cene 5.360.000,00z4
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3. Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz
Spotka nie publikowata prognoz na 2018 rok.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty za-
lezne, co najmniej 5% ogodlnej liczby glosdw na wza na dzien publikacji niniejszego raportu wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale za-
ktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw
na wza oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie
od przekazania ostatniego raportu rocznego

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty wyemitowane zadne akcje uprzywilejowane co do gtosu lub
co do dywidendy. Wszystkie akcje Spotki Dominujacej sg akcjami zwyktymi. Kapitat zaktadowy spotki Work Service SA
wynosi 6.509.482,30 i dzielit sie na:

] 750.000 akcji serii A o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

] 5.115.000 akcji serii B o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

] 16.655.000 akgcji serii C o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

= 100.000 akcji serii D o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

= 100.000 akcji serii E o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

= 7.406.860 akcji serii F o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

= 2.258.990 akcji serii G o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

] 9.316.000 akcji serii H o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

] 1.128.265 akgji serii K o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

] 5.117.881 akcji serii L o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

= 12.000.000 akcji serii N o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

= 91.511 akcji serii P o wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

= 5.000.000 akcji serii S 0 wartosci nominalnej po 10 groszy kazda,

= 55.316 akcji serii T o wartoSci nominalnej po 10 groszy kazda.
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Strukture akcjonariatu wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, uwzgledniajgc wszystkie zawiado-
mienia, jakie Spdtka Work Service SA otrzymata w trybie art. 69 ust. 1 pkt. 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych przedsta-

wiono w ponizszej tabeli.

Udziat w kapitale za- Udziat w liczbie gto-
Akcjonariusz Liczba akcji ktadowym Liczba gtoséw séw ogdtem

PROLOGICS UK LLP 18514 621 28,44% 18514 621 28,44%

WorkSource Investments S.a.r.l. 13714 286 21,07% 13714 286 21,07%

Tomasz Misiak 9547 361 14,67% 9547 361 14,67%

Citigroup Global Markets Limited 4580 497 7,04% 4580 497 7,04%

Tomasz Hanczarek 3255000 5,00% 3255000 5,00%

MetLife PTE S.A. 3254743 5,00% 3254743 5,00%

Pozostali 12 228 315 18,78% 12 228 315 18,78%

Ogotem 65 094 823 100,00% 65 094 823 100,00%
5. Stan posiadania akcji Work Service SA przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke

Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke na
dzien przekazania raportu za 1 kwartat 2018 roku, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od prze-
kazania poprzedniego raportu odrebnie dla kazdej z osob.

Wartos¢ nominalna
Stan na dzien publikacji posiadanych akgji (w
niniejszego raportu zt) na dzieni publikacji
niniejszego raportu

Stan na dzien publikacji Zmiany stanu

sprawozdania za 1 posiadania
kwartat 2018r. nabycie/(zbycie)

Tomasz Hanczarek - Cztonek Rady

: 3255000 0 3255 000 325500,00
Nadzorczej
Paul Christodoulou - Wiceprezes 34 680 0 34 680 3 468,00
zarzadu
Tomasz Misiak -'W|ceprzewodn|czacy 9547361 0 9547 361 954 736,1
Rady Nadzorczej
Maciej Witucki - Prezes zarzadu 950 0 950 95,00
Tomasz Slezak - Wiceprezes zarzadu 12 219 0 12219 1221,90

Stan posiadania akcji w podmiotach powigzanych przez osoby nadzorujace i zarzgdzajgce Work Service SA przedsta-
wiono w ponizszej tabeli.

Stan na dzien Zmiany stanu Warto$¢ nominalna
publikacji ny sta Stan na dzien publikacji posiadanych akgji (w
. posiadania L . o
sprawozdania za 1 nabycle/(zbycie) niniejszego raportu zt) na dzien publikacji
kwartat 2018r.. niniejszego raportu
Tomasz Ha}nczarek - Cztonek Rady 149 966 0 149 966 14 996,60
Nadzorczej
Tomasz M|'5|ak - Wiceprzewodniczacy Rady 147 300 0 147 300 14730,00
Nadzorczej
6. Postepowania sagdowe

Obecnie nie toczy sie postepowanie sgdowe, administracyjne lub arbitrazowe z udziatem Spétki, dotyczace zobowigzan
lub wierzytelnosci Spofki, ktérych warto$¢ pojedynczo lub tacznie stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych
Spotki.
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7. Informacje o udzieleniu przez Spétke lub jednostke od niej zalezng poreczen kredytu lub po-
zyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego pod-
miotu, jezeli taczna wartosé istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rwnowartosé co najmnie;j
10% kapitatéw wtasnych Spétki.

Przedmiotowa informacja znajduje sie w pkt. 8 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze
2018 roku.

8. Inne informacje, ktére sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej i ich
zmian Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej, a takze informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiazan przez Spétke oraz Grupe Kapitatowa

Grupa nie identyfikuje innych czynnikdw ani informacji ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finan-
sowej za okres pierwszego potrocza 2018 roku niz nastepujace:

e zmiany osobowe z Zarzadzie opisane w pkt 1.2. Informacji dodatkowej do skréconego srédrocznego raportu
finansowego;;

e dokonania i niepowodzenia opisane w pkt Il czesci A niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej;

e emisja obligacji Exact w tagcznej kwocie 15 min PLN opisana w pkt VI czesci A niniejszego Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

e ptatnosci akwizycyjne dokonane przez Prohuman 2004 Kft, ktére ujeto w Skonsolidowanym Rachunku
Przeptywow pienieznych w kwocie 11,8 min PLN

e zdarzenia jednorazowe majgce istotny wptyw na wynik finansowy a w szczegdlnosci wynik na dziatalnosci
operacyjnej opisane w pkt | niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu

e naruszenie wskaznikow kredytowych opisane ponizej.

Zarzad Grupy Work Service monitoruje poziom takich wskaznikéw jak:
e wskaznik zadtuzenia - liczony jako relacja dtugu netto do skorygowanej EBITDA,
e wskaznik pokrycia dtugu — liczony jako relacja wolnych przeptywoéw pienieznych do rat odsetkowo —
kredytowych,
e wskaznik dZzwigni liczony jako relacja skorygowanego dtugu netto do aktywow netto,
e wskaznik zadtuzenia podmiotow zobowigzanych.
Na koniec pierwszego poétrocza 2018r. wskazniki te wynosity odpowiednio:
e wskaznik zadtuzenia: 12,94 (naruszony)
e wskaznik pokrycia dtugu: 12,69 (nienaruszony)
o wskaznik dzwigni: 3,30 (naruszony)
e wskaznik zadtuzenia podmiotow zobowigzanych : -15,26 (naruszony)

Na wartos¢ wskaznikow prezentowanych powyzej istotny wptyw miaty czynniki wptywajgce na wyniki opisane w pkt |'i |l
w czesci A niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej (m.in. sytuacja w spdtkach niemieckich,
odpisy naleznosci, zapaséw, wartosci niematerialnych i prawnych).

Ponadto, na dzien bilansowy Grupa prowadzi zaawansowane rozmowy z instytucjami finansowymi dotyczace sptaty cze-
$ci zadtuzenia Grupy z wptywdéw z planowanej transakcji sprzedazy akcji Exact Systems S.A. ktdra zostata opisana w pkt
2 czesci B niniejszego sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

Celem Grupy jest aby po sfinalizowaniu transakcji rozpoczgé rozmowy z instytucjami finansowymi na temat sptaty i/lub
refinansowania pozostatej czesci zadtuzenia.
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9. Czynniki majgce wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego pétrocza
9.1. Czynniki inne
Na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej w okresie kolejnego pétrocza wptyw beda miaty nastepujgce zdarzenia:

1) Planowany drugi etap restrukturyzacji kosztowej Grupy (pierwszy etap zostat zrealizowany w Il pétroczu 2017
roku) - Grupa zamierza ograniczy¢ koszty posrednie w biezgcym roku obrotowym (w tym m.in. poprzez
redukcje zatrudnienia w Spotce dominujgcej oraz w niektorych spoétkach z grupy dziatajgcych na rynku polskim),
ktére umozliwig istotng redukcje miesiecznych wydatkow w niektérych podmiotach i w konsekwencji poprawe
ptynnosci finansowej;

2) Restrukturyzacja biznesu niemieckiego oraz zmiana modelu dziatalnosci grupy Work Express;

3) Planowane sfinalizowanie transakcji sprzedazy Grupy Exact Systems.

Ponadto Zarzad Spoétki dominujgcej prowadzi rozmowy zwigzane z prolongatg i ustaleniem nowych warunkéw umow
kredytowych z instytucjami finansowymi i bankami. Celem ufatwienia tych rozmdéw zawarta zostata umowa z doradca
finansowym, ktory wspiera Zarzad w rozmowach i analizach sytuacji finansowej.

Zarzad Spotki dominujacej prowadzi rowniez rozmowy z udziatowcami mniejszosciowymi niektérych spoétek akwizowa-
nych, ktérych celem jest uzgodnienie zmiany warunkdéw realizacji oraz formuty finansowania opcji ,PUT” dotyczacych
udziatdw mniejszosciowych w posiadanych podmiotach.

Prowadzone sg réwniez wstepne rozmowy z roznymi inwestorami finansowymi, zwigzane z planami refinansowania cze-
$ci zadtuzenia finansowego.

W opinii Zarzadu wszystkie czynniki opisane powyzej przyczynia sie do dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej Work Se-
rvice.

9.2. Zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

= RYZYKO ZWIAZANE Z OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH

Grupa Kapitatowa ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci posiada obszerng baze danych osobowych kandy-
datow, ktorej wielkos$¢ przekracza setki tysiecy rekordow. Zgodnie z ustawg z dnia 10 maja 2018 roku o ochronie danych
osobowych (Dz. U. 2018 poz. 1000) oraz Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swo-
bodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE informacje dotyczace tych danych sg tajne i nie
mogg by¢ udostepniane niepowotanym osobom. Istnieje jednak ryzyko, ze w wyniku kradziezy, wtamania lub innych
dziatan niepozadanych dostep do bazy danych uzyskajg osoby do tego nieuprawnione. W takiej sytuacji informacje prze-
chowywane przez Work Service SA mogtyby zosta¢ wykorzystane ze szkodg dla Spétki i jej klientow, co niekorzystnie
wptynetoby na wizerunek Spotki, a tym samym pogorszyto jej pozycje na rynku posrednictwa pracy. W celu redukcji tego
ryzyka zostata stworzona infrastruktura techniczna oparta na odpowiednio zabezpieczonej serwerowni, elektronicznych
systemach bezpieczenstwa oraz serwerdw najwyzszej klasy.

= RYZYKO ZWIAZANE Z PLYNNOSCIA

Grupa Emitenta zatrudnia pracownikow tymczasowych i prowadzi kompleksowe szkolenia przygotowujgce pracownikéw
do wykonywania okreslonej pracy. Dziatalnos¢ ta charakteryzuje sie, w odniesieniu do Sredniej obserwowanej na rynku,
dtugim cyklem rotacji naleznosci. Ewentualne znaczne wydtuzenie cyklu rotacji naleznosci lub trudnosci ze $cigganiem
naleznosci spotek Grupy Emitenta, mogg przyczynic sie do problemdw z utrzymaniem ptynnosci i w konsekwencji do
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pogorszenia kondycji finansowej oraz realizacji strategii rozwoju Grupy Emitenta. Ten model biznesu wymaga od Emi-
tenta skutecznego zarzadzania kapitatem obrotowym netto i jest podatny na ryzyko okresowego zmniejszania sie ptyn-
nosci finansowej. W celu minimalizacji ryzyka Emitent posiada umowy o wykorzystywanie na zadanie linii kredytowych,
jak réwniez Grupa Emitenta zawiera umowy z kontrahentami w taki sposdb, aby optymalizowac koszt kapitatu obcego.
W celu utrzymania ptynnosci finansowej, a takze zdolnosci kredytowej Emitenta dazy do tego, aby utrzymywac wskazniki
zadtuzenia na poziomach akceptowalnych przez instytucje kredytowe, finansujace, leasingowe oraz obligatariuszy.

= RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA SPOLECZNO-EKONOMICZNA W POLSCE | EUROPIE

Kondycja finansowa Grupy Emitenta jest uzalezniona m.in. od warunkéw makroekonomicznych panujgcych w Polsce
oraz w krajach bedacych rynkami dziatalnosci Grupy Emitenta. Wptyw na wyniki finansowe Emitenta majg panujgce wa-
runki makroekonomiczne obrazowane poziomem wskaznikéw makroekonomicznych, w tym m.in. poziom inwestycji
przedsiebiorstw powodujacy wzrost zatrudnienia, tempo wzrostu produktu krajowego brutto, tempo wzrostu cen, stopa
bezrobocia, poziom stép procentowych, a wraz z postepujgca globalizacjg gospodarek rowniez bezposrednie inwestycje
zagraniczne. W przypadku istotnego pogorszenia sie warunkéw makroekonomicznych, istnieje ryzyko ich niekorzystnego
wptywu na kondycje ekonomiczno-finansowg i tempo realizacji zatozonej strategii rozwoju Grupy Emitenta. Czynnikiem
majacym znaczacy wptyw na rozwdj branzy, w ktorej dziata Grupa Emitenta jest stopien absorpcji funduszy pochodzgcych
z budzetu Unii Europejskiej w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. W przypadku zatamania lub pogorszenia koniunk-
tury rynkowej istnieje ryzyko zmniejszenia popytu na ustugi oferowane przez Grupe Emitenta.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z sytuacjg makroekonomiczng, Emitent na biezgco monitoruje warunki makroe-
konomiczne oraz prowadzi dziatania majgce na celu dywersyfikacje skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy i po-
prawe konkurencyjnosci oferty spotek Grupy Emitenta. Emitent dokonuje rowniez ciggtego dostosowania wielkosci
struktury operacyjnej do poziomu iilosci wykonywanych operacji. Ryzyko sytuacji makroekonomicznej minimalizuje réw-
niez niski stopien nasycenia ustugami pracy tymczasowej w Polsce. Oznacza to, iz spowolnienie gospodarcze z jednej
strony ogranicza mozliwos$¢ zatrudniania nowych pracownikéw z drugiej za$ zwieksza szanse na pozyskanie klientow
zainteresowanych elastycznymi formami zatrudnienia.

= RYZYKO ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA KONKURENCJI

Rynek pracy tymczasowej w Europie Srodkowo — Wschodniej jest rynkiem atrakcyjnym i dynamicznie rozwijajacym sie,
co sprawia, ze w tym segmencie obok duzych miedzynarodowych graczy pojawia sie duzo nowych podmiotow oferujg-
cych ustugi konkurencyjne wobec oferty Grupy Emitenta. Jednak jest to rynek o wysokim poziomie konkurencji, w efekcie
czego marze brutto generowane na tym rynku sg relatywnie niskie. Grupa Emitenta jako lider rynku polskiego posiada
najwieksze doswiadczenie i uznang marke, potrafi odpowiednio wczednie zareagowac na dziatania konkurencji. Istnieje
ryzyko utraty pozycji rynkowej przez Grupe Emitenta w przypadku nieodpowiedniej reakcji na zmieniajgce sie otoczenie
rynkowe i dziatania konkurencji. Z drugiej jednak strony, o ile mozliwosci skutecznego konkurowania na rynkach zagra-
nicznych z miedzynarodowymi koncernami sg ograniczone, o tyle mniejsze firmy nie posiadajg tak rozbudowanego za-
plecza rekrutacyjnego jak Grupa Emitenta, co wptywa korzystnie na pozycje Grupy Emitenta. Dodatkowo Emitent ogra-
nicza ryzyko utraty klientéw miedzynarodowych poprzez dynamiczny rozwéj swojej dziatalnoéci w krajach Europy Srod-
kowo-Wschodniej.

= RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIENNOSCIA RYNKU

W ostatnich latach mozna zaobserwowac dynamiczny rozwaj rynku ustug personalnych, w tym pracy tymczasowej jak i
zmieniajgce sie potrzeby tego rynku. W perspektywie minimum najblizszych trzech lat gtéwng potrzebg klientéw bedzie
dostep do pracownikdéw o wtasciwych kwalifikacjach, a co za tym idzie wsparcie Agencji Pracy Tymczasowe] w zarzadza-
niu procesami rekrutacji i zatrudniania pracownikow. W dobie rynku pracownika zyskujg na znaczeniu ustugi oparte o
rekrutacje, przy czym najbardziej narazone na regulacje zagadnienia zwigzane z elastycznoscig zatrudnienia zmniejszaja
swojg range w oczach klientow. Grupa Emitenta prowadzi dziatalnos$¢ zdywersyfikowang tak pod katem ekspozycji geo-
graficznej jak i ustug, gdzie kraje prowadzenia dziatalnosci réznig sie znaczgco w zakresie regulacji rynku pracy, a istotna
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czesc ustug Grupy takich jak outsourcing, rekrutacje state czy kontrola jakosci nie sg objete regulacjami prawnymi. Grupa
ocenia, ze wprowadzenie regulacji dotyczacych ograniczen delegowania pracownikdw poza granice kraju w proponowa-
nej przez Komisje Europejska formie jest mato prawdopodobne, a proponowane zmiany w obecnie znanym ksztatcie nie
wptyng na model biznesowy Grupy Emitenta. Administracje krajowe oraz Unii Europejskiej dgza do uporzadkowania ryn-
kow pracy poprzez wyeliminowanie praktyk patologicznych i nierownego traktowania pracownikow (ptaca minimalna,
likwidacja umdw Smieciowych, petne osktadkowanie umoéw cywilno-prawnych). Grupa Emitenta nie tylko je sledzi i an-
tycypuje zmiany w ustawodawstwie, ale przede wszystkim stosuje sie ex ante do wtasciwych praktyk na rynku pracy.
Dobre prognozy rozwoju catego sektora ustug personalnych sg poparte raportami zewnetrznych firm badawczych.
W przypadku elastycznych form zatrudnienia Grupa Emitenta jako lider rynku Europy Srodkowo-Wschodniej posiada
odpowiednie zaplecze techniczne, wiedze i wieloletnie doswiadczenie, monitoruje zmiany na rynku. Poprzez ptaska
strukture oraz przedstawicielstwa terenowe Grupa Emitenta szybko reaguje na zmiany trendéw podnoszac swojg kon-
kurencyjnosc.

= RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI REGULACII PRAWNYCH

Zagrozeniem dla dziatalnosci gospodarczej Grupy Emitenta sg zmiany regulacji prawnych w Polsce oraz w pozostatych
krajach, w ktérych prowadzi ona dziatalnos¢. System podatkowy w Polsce ulega ciggtym zmianom zmierzajgcym do do-
stosowania go zaréwno do dynamicznego wzrostu gospodarczego, jak i do wymogdw prawa Unii Europejskiej. Szcze-
gblne znaczenie maja tutaj przepisy odnoszace sie do rynku pracy oraz systemu podatkowego. Niekorzystne z punktu
widzenia Grupy Emitenta zmiany regulacji prawnych mogg spowodowac zmniejszenie uzyskiwanych przychodéw, wzrost
kosztéw, a czeste zmiany przepisow prawnych moga wigzac¢ sie z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym
orzecznictwem sgdéw oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, co w
konsekwencji moze utrudnia¢ realizacje dtugoterminowych celéw strategicznych oraz powodowac trudnosci w ocenie
skutkéw przysztych zdarzen czy decyzji. Dodatkowo ryzyko w tym zakresie wzmacnia fakt prowadzenia dziatalnosci przez
spotki z Grupy Emitenta na terytorium kilku krajéw. Emitent monitoruje zmiany przepisow podatkowych i dokonuje nie-
zbednych zmian w ramach Grupy Emitenta celem minimalizacji tego ryzyka.

= RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe mozna zdefiniowac jako mozliwos¢ niedotrzymania warunkéw umowy przez drugg strone kontraktu,
CO 0znacza, iz strona narazona na ryzyko nie otrzyma w oczekiwanym terminie ptatnosci okreslonej warunkami tego
kontraktu. Odzwierciedleniem maksymalnego obcigzenia Grupy Emitenta ryzykiem kredytowym jest warto$¢ naleznosci
handlowych, udzielonych pozyczek oraz posiadanych lokat srodkéw pienieznych w instytucjach finansowych.

W zakresie ryzyka kredytowego zwigzanego z naleznosciami handlowymi —w celu jego zminimalizowania, a takze w celu
utrzymywania jak najnizszego poziomu kapitatu obrotowego — w Grupie Emitenta wdrozono procedury przyznawania
limitu kredytu kupieckiego i okreslone formy jego zabezpieczenia. NaleznosSci od kontrahentdéw sg monitorowane regu-
larnie przez stuzby finansowe, a w przypadku wystgpienia nawet nieznacznego przeterminowania uruchamiana jest pro-
cedura ich windykacji przy pomocy srodkow tzw. windykacji miekkiej.

32
Sprawozdanie Zarzagdu Work Service SA z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za pierwsze pétrocze 2018 roku



PODPISY:

1. Maciej Witucki Prezes Zarzgdu.......c.o e
2. Piotr Ambrozowicz WICEPIEZES oottt et
3. Paul Christodoulou WICEPIEZES et
4. Tomasz Slezak WICEPIEZES oot
5. lwona Szmitkowska WICEPIEZES oot e
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