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1 NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 1l KWARTALU 2017 ROKU -
KOMENTARZ PREZESA

¢  Wynik finansowy pozostaje na dobrym poziomie — wzrost przychodéw o 6,3% do 1 101,5 min zt

e Wazrost wyniku operacyjnego na wszystkich rynkach regionu Europy Wschodniej (tgczny wzrost wskaznika
RevPAR o 6,6% spowodowany wzrostem $redniej ceny za pokdj (ARR) o 5,1% w ujeciu like-for-like)

e Dynamiczny rozwdj sieci hoteli na strategicznych rynkach geograficznych oraz poszukiwanie nowych
lokalizacji

e Aparthotels Adagio® — nowa marka w portfolio Orbisu

e Program Heartist® wspomaga nowe podejscie do kultury korporacyjnej w Orbisie

WYNIKI

Wyniki za 9 miesiecy 2017 roku w petni potwierdzajg stusznos¢ modelu biznesowego przyjetego przez Orbis, a takze
site realizowanej strategii. Spotka w peini wykorzystata sprzyjajacy klimat gospodarczy i dzieki swojej strategii
biznesowej osiggneta bardzo dobre wyniki. Znaczacg poprawe wyniku finansowego odzwierciedla wzrost
przychodéw ze sprzedazy netto o 6,3% do poziomu 1 101,5 min zt i wzrost wskaznika EBITDAR o 10,4% (do
poziomu 416,2 min zt) w poréwnaniu do okresu 9 miesiecy 2016 roku. Wskaznik EBITDA operacyjna uksztattowat sie
na poziomie 366,8 min zt, co stanowi dwucyfrowy wzrost (21,1%) w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Na wiekszosci kluczowych rynkéw Grupa Orbis osiggneta rowniez znaczgcy wzrost wyniku operacyjnego. Wskaznik
przychodu na dostepny pokdj (RevPAR) w catej Grupie wzrdst o 6,6% do poziomu 186,6 zt, odzwierciadlajgc silny
wzrost sredniej ceny za pokdj (ARR) na wszystkich rynkach regionu Europy Wschodniej. Wyniki osiggane przez
Grupe w kolejnych kwartatach i realizowany model biznesowy systematycznie wzmacniajg wiodgca pozycje Orbisu
na rynku hotelowym w Europie Wschodnie;j.

PORTFOLIO

Orbis stale zwieksza swojg obecnosci na strategicznych rynkach geograficznych i poszukuje lokalizacji o duzym
potencjale rozwojowym. W trzecim kwartale 2017 roku do Grupy dotgczyty 3 hotele (311 pokoi) w modelu ,asset
light”, dzieki ktorym Grupa weszta na nowe rynki w Serbii oraz w Bo$ni i Hercegowinie. Podpisano réwniez 5 nowych
uméw franczyzy na hotele o tgcznej liczbie 610 pokoi. Hotele te dotgczg do Grupy w nadchodzacych latach.

Model ,asset light” bedgcy strategicznym filarem planéw rozwojowych spotki zapewnia nie tylko zyski finansowe, lecz
takze korzysci pozafinansowe. Nowe hotele wchodzgce w sktad Grupy zwiekszajg i wzmacniajg $wiadomosé marek
hotelowych wsrdod gosci, zapewniajg dywersyfikacje sieci hoteli, budujg site programu lojalnosciowego i renome
Orbisu. Dlatego wtasnie Grupa wzbogaca oferte rozwijajgc sie¢ hoteli poprzez franczyze i umowy o zarzgdzanie.
Orbis nadal inwestuje we wtasne hotele — obecnie realizuje 6 projektow (tgcznie 906 pokoi), z ktérych 4 to nowo
budowane hotele, a 2 to hotele w trakcie gruntownej modernizacji. Spoétka realizuje szeroko zakrojony, ambitny plan
rozwoju, obejmujacy tgcznie 42 hotele z ponad 5 100 pokojami w okresie najblizszych 3 lat. Z uwagi na bardzo dobrg
sytuacje finansowa, Orbis aktywnie poszukuje nowych mozliwosci rozwoju i interesujgcych lokalizacji. Dzieki
powiekszeniu portfolio o nowg marke Aparthotels Adagio® (wiodgca marka w segmencie aparthoteli w Europie)
Grupa Orbis zdywersyfikuje rozwdéj swojej sieci i wejdzie na rynek aparthoteli, co bedzie dzwignig jej dalszego
rozwoju.

PRACOWNICY

W Spoice trwa transformacja kulturowa rozpoczeta w poprzednich miesigcach, dziatania ktérej skupione sg na
wprowadzaniu zmian w systemie rekrutacji i wdrazaniu pracownikéw do pracy oraz wzmocnieniu ich zaangazowania.
Widoczne s3 juz pierwsze pozytywne wyniki tych zmian, np. spadek rotacji pracownikéw w niektérych panstwach
regionu, w tym rowniez w Polsce. Orbis buduje takze swoj wizerunek profesjonalnego i nowoczesnego pracodawcy
w internecie oraz w mediach spotecznosciowych, stuzg temu miedzy innymi: nowa strona internetowa, funpage na
Facebooku, profil na LinkedIn itd.

W trzecim kwartale 2017 roku Orbis rozpoczat realizacje nowego podejscia do obstugi gosci w hotelach dziatajgcych
pod markami AccorHotels pod nazwg Heartist®. Celem tego kompleksowego przedsiewziecia jest stworzenie
serdecznej atmosfery wszedzie tam, gdzie jest obecny AccorHotels poprzez priorytetowe traktowanie ludzi (zaréwno
pracownikow, jak i gosci) we wszystkich dziataniach. Wszechstronna transformacja kulturowa sprawia, ze kazdy
pracownik bedzie czut sie doceniony (,Feel Valued”), a kazdy gosé poczuje sie wyjatkowo (,Feel Welcome”).
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,Chciatbym wyrazi¢ ogromng satysfakcje z wynikow Orbisu za okres 9 miesiecy 2017 roku. Nasze wyniki operacyjne
sg niezmiennie bardzo dobre, osiggamy zatozone cele, w zwigzku z czym potwierdzamy realizacje wyniku
operacyjnego EBITDA Orbisu za 2017 rok okreslonego w lipcu. Przed nami wcigz ambitne plany i zamierzenia
w zakresie rozwoju sieci hoteli i dalszego podnoszenia efektywnosci Grupy.”
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2 WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE

2.1 Grupa Kapitatlowa Orbis

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat 9 miesiecy 9 miesigecy 9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30.09.2017 30.09.2016 30.09.2017 30.09.2016
Przychody netto ze sprzedazy 1101 454 1036 248 258 764 237 193
Zysk z dziatalnoSci operacyjnej 250 157 196 342 58 769 44 942
Zysk netto za okres 188 185 151 427 44 210 34 661

Zysk netto za okres przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujgcej

Zysk na jedng akcje podstawowy

i rozwodniony przypisany akcjonariuszom 4,08 3,29 0,96 0,75
jednostki dominujgcej (w zt)

188 143 151 419 44 200 34 659

9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy

Skonsolidowane sprawozdanie

z przeptywow pienieznych

czonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30.09.2017 30.09.2016 30.09.2017 30.09.2016

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej 298 356 279512 70093 63 979
_Przepiywy pl_emezne netto z dziatalnosci (511 663) (224 152) (120 205) (51 307)
inwestycyjnej

rrzepiywy' pieniezne netto z dziatalnosci (82 358) 120 597 (19 348) 27 604
inansowe;j

Przeptywy pieniezne netto, razem (295 665) 175 957 (69 460) 40 276

Aktywa trwate 2404 699 2193 359 558 051 495 786
Aktywa obrotowe 387 511 643 145 89 929 145 376
Aktywa Iflasyfikowane jako przeznaczone do 191 522 23 631 44 446 5342
sprzedazy

Kapitat wtasny 2 054 864 1950 676 476 866 440 930
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom 2 054 665 1950 514 476 820 440 894
jednostki dominujgcej

Zobowigzania dtugoterminowe 619 722 624 954 143 817 141 264
Zobowigzania krétkoterminowe 309 146 284 505 71743 64 309

9 miesiecy 9 miesiecy
Wybrane dane operacyjne zakonczonych zakonczonych
30.09.2017 30.09.2016

Liczba hoteli (stan na koniec okresu)

Liczba pokoi (stan na koniec okresu) 20 142 19779
Frekwencja w % 74,7 73,2
Sredni przychdd na 1 dostepny pokéj w zt 187,5 171,9
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2.2 Orbis S.A.

Rachunek zyskow i strat 9 m|e5|ecy 9 miesiecy 9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30.09.2017 30.09.2016 30.09.2017 30.09.2016
Przychody netto ze sprzedazy 672 486 518 144 157 987 118 601
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 135 845 92 875 31914 21259
Zysk netto za okres 109 936 118 934 25 827 27 223
Zysk na jedng akcje podstawowy i rozwodniony 2139 258 0.56 0.59
(w 2t) ) ) ) )

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych 9 miesiecy 9 miesigcy 9 miesiecy

zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30.09.2017 30.09.2016 30.09.2017 30.09.2016

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

0t 175 942 137 377 41 334 31445
operacyjnej
_Przep’fywy pit_aniezne netto z dziatalnosci (50 928) 13112 (11 964) 3001
inwestycyjnej
Erzepiywy_ pieniezne netto z dziatalnosci (104 056) 121 991 (24 446) 27923
inansowe;j
Przeptywy pieniezne netto, razem 20 958 272 480 4924 62 370

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate 2531597 2597 617 587 500 587 165
Aktywa obrotowe 280 797 176 323 65 164 39 856
g\g:z;v;aléta\syfikowane jako przeznaczone do 8 701 23 631 2019 5342
Kapitat wtasny 2 040 497 2004 319 473 532 453 056
Zobowigzania dtugoterminowe 607 400 617 251 140 958 139 523
Zobowigzania krétkoterminowe 173 198 176 001 40 194 39783

Dla celdw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujace kursy:
o Dla pozycji rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych:
—  4,2566 — kurs wyliczony jako $rednia z kurséw NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca
w okresie 9 miesiecy 2017 roku,
—  4,3688 — kurs wyliczony jako srednia z kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca
w okresie 9 miesigcy 2016 roku.
e Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowe;j:
—  4,3091 — kurs NBP z dnia 29 wrzes$nia 2017 roku,
—  4,4240 — kurs NBP z dnia 30 grudnia 2016 roku.
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3 SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

3.1 Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

3 miesigce 9 miesiecy 3 miesiace 9 miesiecy

zakonczone [ zakonczonych ]| zakonczone [ zakonczonych

30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2016
Przychody netto ze sprzedazy 421 924 1101 454 396 374 1 036 248
Ustugi obce (86 533) (234 088) (80 602) (217 334)
Koszty $wiadczen pracowniczych (90 123) (263 944) (85 348) (253 282)
Zuzycie materiatéw i energii (52 504) (147 925) (52 146) (147 483)
Podatki i optaty (10 619) (31 162) (10 846) (31373)
Pozostate koszty rodzajowe (3951) (10 479) (3682) (10 417)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto 876 2315 (189) 530
EBITDAR 179 070 416 171 163 561 376 889
Koszty wynajmu nieruchomosci (14 446) (49 376) (25 038) (74 077)
EBITDA operacyjna 164 624 366 795 138 523 302 812
Amortyzacja (41 126) (123 312) (36 989) (109 841)
jze‘gsnkozradzz;j:;'c';féd Azl i e Bl 123 498 243 483 101 534 192 971
Wynik na sprzedazy nieruchomosci 6 947 10 874 4282 5859
Aktualizacja warto$ci aktywéw trwatych 0 0 0 (909)
Koszty restrukturyzaciji (725) (2511) (140) (371)
Wynik innych zdarzen jednorazowych (632) (1 689) (857) (1 208)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 129 088 250 157 104 819 196 342
Przychody finansowe 434 1307 833 1946
Koszty finansowe (2 541) (19 666) (7 115) (14 826)
Udziat w zyskach netto jednostek stowarzyszonych 0 0 188 127
Zysk przed opodatkowaniem 126 981 231798 98 725 183 589
Podatek dochodowy (21 067) (43613) (18 676) (32 162)
Zysk netto za okres 105914 188 185 80 049 151 427
- przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 105 889 188 143 80 049 151 419
- przypisany udziatom niekontrolujgcym 25 42 0 8
Zysk na jedna akcje zwykia
Podstawowy i rozwodniony zysk na akcje przypisany 230 408 1,74 3.29

akcjonariuszom jednostki dominujacej za okres (w zt)
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3.2 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

3 miesiace 9 miesiecy 3 miesiace 9 miesiecy

zakonczone [ zakonczonych ] zakonczone
30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016

zakonczonych
30.09.2016

Zysk netto za okres 105 914 188 185 80 049 151 427

Sktadniki, ktore nie zostang przeniesione
w pozniejszych okresach do rachunku zyskow i strat:

Zyski i straty aktuarialne z tyt. programu okreslonych

o . ] 62
Swiadczen pracowniczych
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw, ktére nie
o o (1) (23) 0 (12)

zostang przeniesione w pdzniejszych okresach
Skfadniki, ktére moga zosta¢ przeniesione
w poézniejszych okresach do rachunku zyskoéw i strat:
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 10 483 (10 239) (4 906) 6 361
Efektywna czes$¢ zyskow i strat zwigzanych z instrumentem
zabezpieczajgcym w ramach zabezpieczenia przeptywow (2) (14) 375 261
pienieznych
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikow, ktére moga

] o A 0 2 (71) (50)
zostac przeniesione w pozniejszych okresach
Inne catkowite dochody/(straty) po opodatkowaniu 10 480 (10 274) (4 602) 6 622
Catkowite dochody za okres 116 394 177 911 75 447 158 049
- przypisane akcjonariuszom jednostki dominujgcej 116 367 177 874 75 447 158 037
- przypisane udziatom niekontrolujgcym 27 37 0 12



Grupa Kapitatowa Orbis

Raport kwartalny za Il kwartat 2017 roku

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

3.3 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa 30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2017 2017 2016 2016

Aktywa trwate 2404 699 2425107 2193 359 2216 418
Rzeczowe aktywa trwate 2237 198 2261011 2037 338 2047912
Nieruchomosci inwestycyjne 8 765 8 856 8720 8813
Wartos$ci niematerialne, w tym: 111 860 112 102 112 692 112 631
- warto$¢ firmy 107 252 107 252 107 252 107 252
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 0 0 0 10 536
Inne aktywa finansowe 28 728 24 025 15510 7 888
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 805 18 292 18 206 27 848
Pozostate aktywa dtugoterminowe 1343 821 893 790
Aktywa obrotowe 387 511 362 429 643 145 554 700
Zapasy 6 457 6 642 7167 6770
Naleznosci handlowe 92 885 76 174 58 953 77 399
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 1660 3079 518
Naleznosci krétkoterminowe inne 46 468 35334 33 152 23410
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 241701 242 619 540 794 446 603
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 191 522 189 525 23 631 28 494
AKTYWA RAZEM 2983732 2977 061 2 860 135 2799 612



Grupa Kapitatowa Orbis

Raport kwartalny za Il kwartat 2017 roku

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

Pasywa 30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2017 2017 2016 2016

Kapitat wiasny 2 054 864 1938 470 1950 676 1886 223

Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednostki

dominujacej 2 054 665 1938 298 1950 514 1886 078
Kapitat zaktadowy 517 754 517 754 517 754 517 754
Pozostate kapitaty 133 226 133 228 133 238 132 900
Zyski zatrzymane 1396 510 1290 622 1282113 1226 254
Kapitat z przeliczenia jednostek zagranicznych 7175 (3 306) 17 409 9170
Udziaty niekontrolujace 199 172 162 145
Zobowiazania dtugoterminowe 619 722 619 053 624 954 642 393
Kredyty i pozyczki 70 388 70 266 87 656 105 225
Obligacje 502 319 501 515 501 372 501 896
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 899 4 820 282 737
Przychody przysztych okreséw 12 277 12 351 4001 4100
Zobowigzania dtugoterminowe inne 5187 5045 5114 4 860
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 17 899 18 363 19765 22 188
Rezerwy na zobowigzania 6 753 6 693 6 764 3387
Zobowiazania krétkoterminowe 309 146 419 538 284 505 270 996
Kredyty i pozyczki 57 070 89 559 35289 35289
Inne zobowigzania finansowe 131 129 118 534
Zobowiagzania handlowe 111 468 110 293 117 429 115929
Zobowigzania dotyczgce Srodkow trwatych 8 437 9302 24 945 7 651
Zobowiagzania z tytutu podatku dochodowego 9793 6799 3143 8 579
Przychody przysztych okreséw 33858 42 054 21 466 31875
Zobowigzania krétkoterminowe inne 84 788 157 715 77 673 67 315
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2823 2909 2983 2757
Rezerwy na zobowigzania 778 778 1459 1067
PASYWA RAZEM 2983732 2977 061 2 860 135 2799 612
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Grupa Kapitatowa Orbis
Raport kwartalny za |1l kwartat 2017 roku

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

(dane w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

3.4 Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat wtasny przypisany akcjo
jednostki dominujacej

Pozostate
kapitaty

=5
5
S s
=
!N
N

Zyski
zatrzymane

Dwanascie miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2016 roku

Stan na 01.01.2016 517 754 132689 1129 899
- zysk netto za okres 0 0 207 125
- inne catkowite dochody/(straty) 0 549 203
Catkowite dochody za okres 0 549 207 328
- transakcja z akcjonariuszem 0 0 17 286
L ransakia 2 akojoreriuesem’ 0 0 (3284
- dywidendy 0 0 (69 116)
Stan na 31.12.2016 517 754 133238 1282113
w tym: dziewie¢ miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2016 roku

Stan na 01.01.2016 517 754 132689 1129 899
- zysk netto za okres 0 0 151 419
- inne catkowite dochody/(straty) 0 211 50
Catkowite dochody za okres 0 211 151 469
- transakcja z akcjonariuszem 0 0 17 286
L ransakia 2 akooreriuesem 0 0 (328
- dywidendy 0 0 (69 116)
Stan na 30.09.2016 517 754 132900 1226 254
Dziewie¢ miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2017 roku

Stan na 01.01.2017 517 754 133238 1282113
- zysk netto za okres 0 0 188 143
- inne catkowite dochody/(straty) 0 (12) (23)
Catkowite dochody/(straty) za okres 0 (12) 188 120
- dywidendy 0 0 (73 723)
Stan na 30.09.2017 517 754 133226 1396 510
w tym: trzy miesiace zakonczone 30 wrzesnia 2017 roku

Stan na 01.07.2017 517 754 133228 1290622
- zysk netto za okres 0 0 105 889
- inne catkowite dochody/(straty) 0 (2) (1)
Catkowite dochody/(straty) za okres 0 (2) 105 888
Stan na 30.09.2017 517 754 133226 1396 510

Kapitat
z przeliczenia

jednostek
zagranicznych

2813

14 596
14 596

17 409

2813
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6 357

9170

17 409
0
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7175
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Grupa Kapitatowa Orbis

Raport kwartalny za Il kwartat 2017 roku

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

3.5 Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

3 miesiagce 9 miesiecy 3 miesiace 9 miesiecy

zakonczone [ zakonczonych ] zakonczone [ zakonczonych

30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2016
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk przed opodatkowaniem 126 981 231798 98 725 183 589
Korekty: 13 824 94 208 35426 134 165
Udziat w zyskach netto jednostek stowarzyszonych 0 0 (188) (127)
Amortyzacja 41126 123 312 36 989 109 841
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych (2 169) 2527 2440 2733
Odsetki i inne koszty finansowania zewnetrznego 4227 12678 3797 10 313
Zysk z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (6 943) (8 487) (4 207) (5 662)
Zmiana stanu naleznosci (13 506) (31 649) 3227 (24 684)
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow 460 (12 787) 4 046 34 187
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychodéw (9 023) 10 486 (9 835) 5222
Zmiana stanu rezerw (574) (2518) 362 1504
Zmiana stanu zapasow 226 640 (198) (7)
Inne korekty 0 6 (1 007) 845
Przeptywy pienigezne z dziatalnosci operacyjnej 140 805 326 006 134 151 317 754
Podatek dochodowy zaptacony (14 629) (27 650) (15714) (38 242)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 126 176 298 356 118 437 279 512

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych,

wartosci niematerialnych oraz nieruchomosci 11 751 43 346 4423 6 907
inwestycyjnych
Przychody z tytutu odsetek 405 1226 600 1298
Inne wptywy inwestycyjne 571 10 911 1050 8 249
Wykup hoteli z leasingu 0 (468 056) 0 (109 342)
P_ozostatg wydatki na rzeczowe aktywa t_rwale, wartosci (26 598) (85 916) (41 819) (131 254)
niematerialne oraz nieruchomosci inwestycyjne
Podwyzszenie kapitalu zakladowego w podmiotach

h 0 0 0 (10)
powigzanych
Inne wydatki inwestycyjne (4 410) (13 174) 0 0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (18 281) (511 663) (35 746) (224 152)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Zaciagniecie kredytéw i pozyczek (32 754) 21698 0 0
Emisja obligacji 0 0 200 000 200 000
Wptywy od akcjonariusza 0 0 0 17 286
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli (73 723) (73 723) (69 116) (69 116)
Sptata kredytéw i pozyczek 0 (17 645) 0 (19 039)
Sptata odsetek i inne wydatki zwigzane z obstugg
zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek (786) (2755) (1058) (3700)
Sptata odsetek i inne wydatki zwigzane z obstugg
zadhuzenia z tytutu obligadji (2837) (9933) (607) (4834)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (110 100) (82 358) 129 219 120 597
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (2 205) (295 665) 211 910 175 957
Wptyw zmian kurséw walut na saldo $rodkéw pienigznych 1287 (3 428) (1 666) (1037)
w walutach obcych
Srodki pieniezne na poczatek okresu 242 619 540 794 236 359 271 683
Srodki pieniezne na koniec okresu 241 701 241 701 446 603 446 603
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Grupa Kapitatowa Orbis

Raport kwartalny za Il kwartat 2017 roku

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

4 KOMENTARZ DO WYNIKOW GRUPY KAPITALOWEJ ORBIS

4.1 Otoczenie makroekonomiczne

Rosngca aktywnos¢ ekonomiczna

Silne rynki pracy potaczone z ozywieniem inwestycji i wzrostem aktywnosci gospodarczej w strefie euro, kluczowym
partnerze handlowym, wspierajg dynamiczny wzrost w Europie Srodkowo-Wschodniej, ktéry w tym roku przewyzszyt
wigkszo$¢ rynkdw wschodzacych.

Patrzgc na indywidualne gospodarki, najwiekszy wzrost PKB od IV kwartatu 2015 roku odnotowano w Czechach,
dzieki rosngcym wynagrodzeniom, silnemu rynkowi samochodowemu i rosngcemu popytowi zagranicznemu.
Dodatkowo PKB rost w bardzo szybkim tempie w Rumunii dzieki polityce stymulacyjnej, ktéra zwigkszyta konsumpcije
gospodarstw domowych. Prognozowany $redni wzrost PKB w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w 2017 roku
wynosi 3,8% i jest napedzany konsumpcjg prywatng, wzrostem eksportu i inwestycjami. Czynnikiem ryzyka dla
wzrostu dalszej aktywnosci gospodarczej pozostaje niepewnos¢ dotyczgca koniunktury gospodarczej na swiecie.

Prognoza dynamiki PKB w latach 2017, 2018 oraz 2022 (w %)

6
5
4
3
2
1
0
oo 2> g S o © g, >
E [$] = = K] g © 3
(0] o
Ef 3 - = 2 E 3 =
o 14 73}
= 2017 =2018 = 2022

Zrédfo: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook, October 2017 (prognoza na lata 2017, 2018 oraz 2022)

Wysoka aktywnosé sektora wytwérczego w Polsce i w regionie

Wartosci wskaznika PMI oceniajgcego koniunkture gospodarczg utrzymujg sie wcigz na pozytywnym poziomie.
W Polsce na koniec wrzesnia br. indeks PMI byt na poziomie 53,7. Réwniez w Czechach i na Wegrzech wskaznik
PMI utrzymuje sie znaczaco powyzej 50 pkt (odpowiednio 56,6 i 59,3) co wskazuje na znaczgcy wzrost aktywnosci
przemystowej. Ozywienie napedzit wzmozony naptyw kontraktow eksportowych — jako efekt poprawy koniunktury
w Europie (wskaznik PMI w Eurolandzie wzrést we wrzesniu do 56,7).

Silny rynek pracy

W wiekszosci krajow regionu obserwowany byt wyrazny spadek stopy bezrobocia w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego, co przeklada sie na jednocyfrowe wartosci stopy bezrobocia. Stopa bezrobocia w czesci
gospodarek osiggneta w ostatnich miesigcach najnizsze poziomy w historii (w Polsce — 7%, Czechach — 4%, Rumunii
—4,2% i na Wegrzech — 4,2%). Niskie bezrobocie i deficyt pracownikéw sprawiaja, ze pracodawcy, aby przyciaggnac
i zatrzymaé pracownikdw muszg podnosi¢ wynagrodzenia. Do tej pory koszt pracy byt czedciowo hamowany m.in.
przez naptyw pracownikow z Ukrainy.

13



Grupa Kapitatowa Orbis
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Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

Inflacja na stabilnym poziomie

Inflacja w regionie Europy Wschodniej utrzymywata sie w trzecim kwartale na poziomie okoto 2%, pomimo bardzo
luznej polityki pienieznej w catym regionie. W sierpniu Wegierski Bank Centralny zdecydowat sie na utrzymanie
polityki pienieznej po raz kolejny bez zmian, na tle stabilnych presji cenowych i zdrowego wzrostu. Bank Centralny
w Rumunii nie zmienit swojej polityki pienieznej. Natomiast decydenci w Czechach podniesli stawki po raz pierwszy
od dziewieciu lat. Stopa inflacji w Polsce po przekroczeniu 2% na poczatku roku ustabilizowata sig¢ ponizej tego
poziomu. Presja cenowa wydaje sie by¢ pod kontrolg i powinna pozosta¢ ponizej poziomu celu inflacyjnego 2,5%.
Podobnie niskie poziomy indeksu CPI byty odnotowane na Wegrzech i w Czechach, odpowiednio 0,9% i 2,5%.

Umocnienie walut wzgledem EUR

Poprawa nastrojow gospodarczych pozytywnie wptyneta na poziom walut w regionie. Po wzrostowym pierwszym
kwartale, kurs ztotego zaczat traci¢ wzgledem euro, na koniec wrzesnia br. cena PLN/EUR oscylowata wokét
poziomu 4,30 zt. W trzecim kwartale obserwowali$my natomiast znaczne umocnienie korony czeskiej w stosunku do
euro. Wahania pozostatych walut wzgledem euro nie byty znaczace.

Notowania walut wzgledem EUR
(kursy z 1 stycznia 2017 roku = 100,0%)
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Zrodto: Thomson Reuters

Prognozy wskazuja na stabilizacje tempa rozwoju gospodarczego

Prognozy wzrostu PKB na najblizsze lata pozostajg pozytywne dla krajow, na terenie ktérych dziata Orbis i wynosza
Srednio 3,8%. Waznym czynnikiem wptywajgcym na koniunkture jest jej demografia, ktéra bedzie wywiera¢ presje na
rynek pracy. W wielu gospodarkach, mimo rosngcej presji ptacowej utrwalajg sie sygnaty poprawy koniunktury,
czemu towarzysza bardzo dobre nastroje w przemysle. Istotnym czynnikiem wzrostu w 2017 roku pozostaje silna
konsumpcja biezaca, na co wskazujg ogolne dane dot. handlu detalicznego oraz wzrost inwestycji.

4.2 Rynek hotelarski

Utrzymujacy sie pozytywny trend na rynku hotelowym jest wynikiem kilku czynnikéw, m.in.: sprzyjajgcej sytuaciji
makroekonomicznej i przesuwania sie w kierunku gospodarek bardziej zamoznych, znaczgcej poprawy infrastruktury
zaréwno transportowe] (gldwnie w Polsce), jak i konferencyjnej, a takze zwiekszonej aktywnosci wladz lokalnych
w promowanie destynacji turystycznych, ktéra znaczaco napedza ruch turystyczny. Czes$é tych zmian to zmiany
strukturalne, ktére wptyng na utrzymanie pozytywnego trendu w branzy w diuzszej perspektywie.
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W ciggu 9 miesiecy 2017 roku wskazniki operacyjne hoteli dziatajgcych w gtéwnych miastach Europy Srodkowo-
Wschodniej poprawity sie w stosunku do roku ubiegtego. Wzrést zarowno poziom frekwenciji, jak i srednia cena
w wiekszosci stolic krajow, w ktorych dziata Grupa Orbis.

Liczba pokojonocy spedzonych w hotelach i podobnych
obiektach noclegowych w Europie Wschodniej (w tys.)
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Sposrod miast, w ktérych zlokalizowane sg hotele Grupy Orbis, najwyzszy przyrost frekwencji w poréwnaniu do roku
poprzedniego zanotowano w Budapeszcie (o 3,4 p.p. w poréwnaniu do 9 miesiecy 2016 roku). Wynika to z rosngce;j
popularnosci tego miasta jako destynaciji turystycznej w obliczu niepewnej sytuacji w Europie Zachodniej. Znaczacy
wzrost frekwencji odnotowano takze na rynku praskim (o 3,3 p.p. w poréwnaniu do tego samego okresu roku
poprzedniego). Najwyzszy poziom frekwencji hoteli w okresie 9 miesiecy 2017 roku osiggnety: Warszawa, Budapeszt
oraz Praga (blisko 80%).

W analizowanym okresie wzrosty réwniez $rednie ceny w regionie. Najwyzszy ich wzrost rok do roku wystgpit
w Budapeszcie (0 13,3%) i Warszawie (o 8,3%).

Najwiekszy przyrost wskaznika RevPAR na poziomie 18,4% zanotowano w Budapeszcie (efekt stosunkowo wysokiej
Sredniej ceny i frekwencji). WSrdéd miast Europy Wschodniej, w ktorych dziata Grupa, wysoki wskaznik przychodu na
1 dostepny pokéj odnotowaty hotele w Pradze, Warszawie i Trojmiescie.

4.3 Istotne zdarzenia w okresie 9 miesiecy 2017 roku

Do najwazniejszych wydarzen w okresie 9 miesiecy 2017 roku, majgcych wptyw na dane finansowe Grupy
Kapitatowej Orbis naleza:

Transakcje sprzedazy nieruchomosci

Do dnia 30 wrzesnia 2017 roku spoétka Orbis S.A. sfinalizowata nastepujace transakcje sprzedazy nieruchomosci,
ktorych wynik ujeto w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,Wynik na sprzedazy nieruchomosci”:

e w dniu 31 marca 2017 roku Orbis S.A. zawart przyrzeczong umowe sprzedazy zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa w postaci hotelu Mercure Jelenia Géra oraz hotelu Mercure Karpacz Resort za tgczng
cene netto 26 500 tys. zk;

e w dniu 30 wrzesnia 2017 roku zawarta zostata umowa sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
w postaci hotelu ibis Katowice Zabrze. Cena sprzedazy ZCP wyniosta 7 600 tys. zt;

e w dniu 30 wrzesnia 2017 roku sfinalizowano umowe sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
hotelu Mercure Torun Centrum. Przychdd na tej transakcji wynidst 18 000 tys. zt, z czego 3 600 tys. zt
otrzymano do konca wrzesnia, natomiast pozostata czes¢ kwoty, tj. 14 400 tys. zostata uregulowana
w pazdzierniku 2017 roku.

Ponadto, wraz z zawartymi umowami sprzedazy ww. hoteli, podpisano dlugoterminowe umowy franczyzy, na
podstawie ktérych kupujacy bedg we wskazanych hotelach kontynuowa¢ dziatalno$¢ hotelowg pod markami Mercure
oraz ibis.
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Zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy hotelu ibis budget Torun oraz nieruchomosci potozonej
w Toruniu, zabudowanej niedokonczonym budynkiem hotelowym

W dniu 30 sierpnia 2017 roku Orbis S.A. zawart przedwstepng umowe sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa w postaci hotelu ibis budget Torun i nieruchomosci zabudowanej niedokonczonym budynkiem,
ktory pierwotnie planowany byt jako hotel ibis (,Nieruchomos$¢”) za fgczng cene netto 11 000 tys. z. Umowa
przedwstepna przewiduje, iz przyrzeczona umowa sprzedazy hotelu ibis budget Torur oraz Nieruchomosci zostanie
zawarta w terminie do dnia 30 wrzesnia 2018 roku.

Ponadto, wraz z przedwstepng umowa sprzedazy zawarte zostaly dwie dtugoterminowe umowy franczyzy, na
podstawie ktérych, po sfinalizowaniu sprzedazy, kupujacy bedzie kontynuowat dziatalnos$¢ hotelu ibis budget Torun
pod dotychczasowg markg, jak réwniez w ciggu 3 lat od nabycia Nieruchomosci kupujgcy dokonczy budowe
Zlokalizowanego na niej hotelu, w ktérym bedzie nastepnie prowadzit dziatalno$¢ pod marka ibis Styles.

Transakcja wykupu z leasingu 5 hoteli przez spétke zalezng Accor Pannonia Hotels Zrt.

W dniu 23 grudnia 2016 roku spoétka zalezna Accor Pannonia Hotels Zrt. zawarta z Erste Group Immorent Holding
GmbH z siedzibg w Wiedniu oraz Subholding Immorent GmbH z siedzibg w Wiedniu (sprzedajacy) umowe nabycia
zwrotnego (tzw. buy back) nastepujgcych pieciu hoteli (nieruchomosci), prowadzonych przez wegierskg spotke
zalezng pod markami Accor na podstawie umoéw leasingowych: Mercure Budapest Korona, ibis Styles Budapest
Center, ibis Budapest City, ibis Budapest Centrum i Mercure Budapest Buda.

Transakcja zostata zrealizowana poprzez nabycie przez Accor Pannonia Hotels Zrt. od sprzedajgcych udziatu
reprezentujgcego 100% kapitatu zaktadowego spotki 5 Hotel Kft. z siedzibg w Budapeszcie, ktdra jest wtascicielem
powyzszych hoteli. Ostateczna cena nalezna za zakup spotki 5 Hotel Kft. wyniosta 65,9 min euro netto. Cena ta
uwzglednia korekte w kwocie 1,8 min euro dokonang stosownie do postanowien umowy nabycia zwrotnego, na
podstawie danych finansowych 5 Hotel Kft. zbadanych na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Zamkniecie transakcji (ptatnos¢ pierwotnie ustalonej ceny zakupu i ztozenie wniosku o zmiane wtasciciela w spotce
5 Hotel Kft.) nastgpito w dniu 2 stycznia 2017 roku. Zobowigzanie z tytutu korekty ceny zostato uregulowane w dniu
3 kwietnia 2017 roku. W wyniku transakcji rozpoznano 300,9 min zt aktywéw (w tym 291,9 Srodkéw trwatych) oraz
1,7 min zt zobowigzan.

Wykup z leasingu oraz potencjalna sprzedaz hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge przez spoétke zaleznag
Accor Pannonia Hotels Zrt.

W dniu 29 maja 2017 roku spdtka zalezna Accor Pannonia Hotels Zrt. zawarta z Universale International Realitaten
GmbH z siedzibg w Wiedniu (sprzedajgcy) umowe nabycia udziatu reprezentujgcego 100% kapitatu zakladowego
spotki HVB Leasing Maestoso Kft. (po nabyciu nastgpita zmiana nazwy na 5 Star Hotel Kft.) z siedzibg
w Budapeszcie, ktéra jest wiascicielem hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge prowadzonego przez wegierskg
spotke zalezng na podstawie umowy leasingowej. Spotka HVB Leasing Maestoso Kft. (aktualnie 5 Star Hotel Kift.)
zostata zakupiona w ramach realizacji prawa opcji wykupu hotelu z dnia 30 stycznia 2017 roku przystugujgcego
wiekszosciowemu akcjonariuszowi Orbis S.A. - spotce Accor S.A. Cena nalezna za zakup spotki wyniosta 42,3 min
euro netto i zostata uregulowana w dniu 1 czerwca 2017 roku. W wyniku transakcji rozpoznano 179,9 min zt aktywéw
(w tym 179,6 srodkow trwatych ujetych w aktywach klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy) oraz 0,4 min
zt zobowigzan.

Wiecej informacji na temat transakcji wykupu znajduje sie w raportach biezgcych: 2/2017, 18/2017 oraz 25/2017.

W dniu 12 kwietnia 2017 roku spétka zalezna Accor Pannonia Hotels Zrt. podpisata list intencyjny z inwestorem
zewnetrznym zainteresowanym nabyciem hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge. Po sprzedazy Accor Pannonia
Hotels Zrt. bedzie zarzadzata hotelem na podstawie dtugoterminowej umowy zarzadzania. Zadeklarowana przez
strony cena sprzedazy hotelu wynosi 76 min euro, przy czym mozliwe bedg jej korekty wynikajgce z rezultatow
badania due diligence przeprowadzonego przez nabywce. Sprzedaz hotelu uzalezniona bedzie od pozytywnego
sfinalizowania negocjacji warunkéw transakcji i spetnienia przestanek okreslonych w liscie intencyjnym, w tym
pozytywnego wyniku badania due diligence przeprowadzonego przez nabywce.
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4.4 Baza hotelowa Grupy Orbis

Grupa Orbis jest najwiekszym operatorem hotelowym w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej. Na koniec
wrzesnia 2017 roku sie¢ Grupy sktadata sie w sumie z 120 hoteli, dysponujacych ponad 20,1 tys. pokoi. Wiekszos$¢
z nich (71 obiektow) funkcjonuje w Polsce.

30.09.2017/ 30.09.2017/

Baza hotelowa 30.09.2017 30.06.2017 m 30.09.2016 31.12.2016 30.09.2016

Liczba hoteli, w tym: 120 117 116 117 3,4% 2,6%
Hotele wiasne i leasingowane 76 76 80 81 -5,0% -6,2%
Hotele w zarzadzaniu 12 10 10 10 20,0% 20,0%
Hotele franczyzowane 32 31 26 26 23,1% 23,1%
Liczba pokoi, w tym: 20 142 19 831 19 741 19779 2,0% 1,8%
Hotele wiasne i leasingowane 14 752 14 752 15312 15412 -3,7% -4,3%
Hotele w zarzgdzaniu 1696 1571 1571 1571 8,0% 8,0%
Hotele franczyzowane 3694 3508 2 858 2796 29,3% 32,1%

Zmiana iloci hoteli wtasnych oraz hoteli franczyzowanych w okresie 9 miesiecy 2017 roku wynika z transakcji
sprzedazy i franczyzy zwrotnej ponizszych hoteli:

e  Mercure Czestochowa Centrum (rozpoczecie dziatalnosci pod franczyza od lutego 2017),

e ibis Czestochowa (rozpoczecie dziatalnosci pod franczyzg od lutego 2017),

e  Mercure Jelenia Gora (rozpoczecie dziatalno$ci pod franczyzg od kwietnia 2017),

e Mercure Karpacz Resort (rozpoczecie dziatalnosci pod franczyzg od kwietnia 2017).

oraz z otwarcia 2 hoteli franczyzowanych: w kwietniu 2017 roku hotelu ibis Styles w Grudzigdzu i we wrze$niu 2017
roku hotelu Novotel Sarajevo w Bo$ni i Hercegowinie.

Natomiast zwiekszenie ilosci hoteli zarzadzanych wynika z otwarcia we wrzesniu 2017 roku dwéch nowych hoteli:
hotelu Mercure Sighisoara Binderbubi w Rumunii oraz Mercure Belgrade Excelsior w Serbii.

Na zmianeg ilo$ci hoteli w poréwnaniu do 30 wrzesnia 2016 roku wptynety dodatkowo:
e transakcja sprzedazy i franczyzy zwrotnej hotelu Mercure Opole (rozpoczecie dziatalnosci pod franczyzg od
grudnia 2016),
e zakonczenie wspétpracy w ramach umowy franczyzowej z hotelem Mercure Wista Patria (rozwigzanie
umowy z dniem 30 listopada 2016).
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4.5 Wyniki finansowe Grupy Orbis

W ciggu 9 miesiecy 2017 roku Grupa Orbis osiggneta zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 231,8 min zi,
podczas gdy w okresie 9 miesiecy 2016 roku zysk wyniést 183,6 min zt (poprawa wyniku o 26,3%).

Zrédta kreacji zysku brutto w okresie 9 miesiecy 2017 roku

65,2 (11,5) (5,5)

231,8

Zysk brutto Przychody netto ' Koszty* ' Wynik na Zysk brutto
za 9 miesiecy ze sprzedazy dziatalnosci za 9 miesiecy
2016 finansowej 2017

*Koszty tacznie z wynikiem na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej

Przychody netto ze sprzedazy 1101 454 1036 248 6,3%
Przychody netto ze sprzedazy ,like-for-like” 1076 574 1012218 6,4%
EBITDAR 416 171 376 889 10,4%
EBITDA operacyjna 366 795 302 812 21,1%
EBITDA ,like-for-like” 357 466 299 024 19,5%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) bez zdarzen jednorazowych 243 483 192 971 26,2%
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 250 157 196 342 27,4%
Wynik na dziatalnosci finansowej (18 359) (12 880) -42,5%
Zysk przed opodatkowaniem 231798 183 589 26,3%

e Il kwartat 2017 | Il kwartat 2016 | % zmiana

w ujeciu analitycznym

Przychody netto ze sprzedazy 421 924 396 374 6,4%
Przychody netto ze sprzedazy ,like-for-like” 411 753 385 101 6,9%
EBITDAR 179 070 163 561 9,5%
EBITDA operacyjna 164 624 138 523 18,8%
EBITDA ,like-for-like” 160 293 135 897 18,0%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) bez zdarzen jednorazowych 123 498 101 534 21,6%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 129 088 104 819 23,2%
Wynik na dziatalnosci finansowej (2107) (6 282) 66,5%
Zysk przed opodatkowaniem 126 981 98 725 28,6%
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W okresie 9 miesiecy 2017 roku przychody netto ze sprzedazy Grupy uksztattowaly sie na poziomie 1 101,5
min zi, tj. wzrosty o 6,3% w poréwnaniu do danych za 3 kwartaty 2016 roku.

Pozytywna koniunktura gospodarcza w krajach regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, zwiekszony popyt na ustugi
hotelarskie, jak réwniez elastyczna strategia cenowa dostosowana do aktualnych warunkéw na poszczegdlnych
rynkach, przyczynity sie do wzrostu frekwencji oraz $redniej ceny za pokdj, a w efekcie przychodu na jeden dostepny
pokdj w hotelach Grupy.

W okresie 9 miesiecy 2017 roku przychdd przypadajgcy na 1 dostepny pokdj w hotelach wlas,nych1 Grupy Orbis
wynioést 186,6 zi, czyli byt o 6,6% wyzszy w poréwnaniu do danych like-for-like” za 9 miesigcy 2016 roku.
W analizowanym okresie klienci hoteli Grupy Orbis zaptacili $rednio 249,6 zt za pok¢j, tj. 5,1% wigcej niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku. Ponadto, w okresie od stycznia do wrzeénia 2017 roku odnotowano wzrost
poziomu obtozenia hoteli wlasnych w stosunku do danych za 9 miesiecy 2016 roku o 1,1 p.p. do poziomu 74,8%.

9 miesiecy [ 9 miesiecy 9 miesiecy [ 9 miesiecy

% zmiana % zmiana

wyniki raportowane wyniki ,,like-for-like”

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 74,7 73,2 1,5 p.p. 74,8 73,7 1,1 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 251,0 235,0 6,8% 249,6 2374 5,1%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 187,5 171,9 9,1% 186,6 1751 6,6%

Il kwartat § 1l kwartat Il kwartat § 1l kwartat

0, H o, .
% zmiana 2017 2016 % zmiana

2017 2016

wyniki raportowane wyniki , like-for-like”

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 84,3 84,1 0,2 p.p. 84,2 84,8 -0,6 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 262,8 2415 8,8% 260,9 2445 6,7%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 221,4 203,2 9,0% 219,6 207,3 5,9%

Szczegotowe zestawienie wskaznikow operacyjnych Grupy Orbis za 9 miesiecy 2017 roku oraz za Il kwartat 2017 roku w réznych
przekrojach przedstawiono w Zatgczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Struktura rodzajowa przychoddéw ze sprzedazy Grupy nie ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu z przychodami za
9 miesiecy 2016 roku. W okresie od stycznia do wrzesnia 2017 roku przychody z ustug noclegowych wyniosty 762,2
min zt, co stanowito 69,2% catosci przychodéw Grupy. W poréwnaniu do danych za 9 miesiecy ubiegtego roku
przychody z ustug noclegowych wzrosty o0 6,7%.

Wzrost liczby gosci w hotelach Grupy Orbis wpltynat pozytywnie na przychody z gastronomii. W skali catej Grupy
uksztattowaty sie one na poziomie 272,2 min zt, tj. stanowity 24,7% przychodéw skonsolidowanych. W poréwnaniu
do danych za 9 miesigcy 2016 roku przychody z ustug gastronomicznych wzrosty o 4,6%.

Przychody z tytulu franczyzy i zarzadzania miaty 1,5% udziat w przychodach Grupy. W poréwnaniu do danych za
9 miesiecy ubiegtego roku przychody z tytutu franczyzy i zarzgdzania wzrosty o 26,0%. Jest to w szczegolnosci efekt
zwiekszenia bazy hotelowej Grupy z 36 hoteli franczyzowych i w zarzgdzaniu wedtug stanu na 30 wrzesnia 2016
roku do 44 hoteli na koniec wrzesnia 2017 roku.

Pozostate przychody, obejmujgce gtéwnie przychody z wynajmu nieruchomosci oraz miejsc parkingowych, stanowity
4,6% przychoddw skonsolidowanych i zwiekszyly sie 0 4,1% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

! Obejmujg wyniki hoteli wtasnych i leasingowanych spétek: Orbis S.A., UAB Hekon, Katerinska Hotel s.r.o., Accor Pannonia Hotels
Zrt., Accor Pannonia Slovakia s.r.o., Accor Hotels Romania s.r.l.

19



Grupa Kapitatowa Orbis

Raport kwartalny za Il kwartat 2017 roku

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

Struktura rodzajowa przychodoéw ze sprzedazy Grupy Orbis w okresie 9 miesiecy 2017 i 2016 roku ksztattowata sie
nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy w podziale na rodzaje dziatalnosci

min zt

800 - 762,2 = 9 miesiecy 2016
714,2 L

700 = 9 miesigcy 2017

600 -

500 -

400 -

300 - 260,3 272,2

200 -

100 - 13,1 16,5 48,6 50,6

0 - . I ——

Ustugi noclegowe Ustugi gastronomiczne Z tytutu franczyzy Pozostate

i zarzgdzania

Wzrost frekwencji w hotelach Grupy w okresie 9 miesiecy 2017 w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego
roku wptyngt na wzrost bezposrednich kosztéw dziatalnosci, przy czym udziat poszczegélnych rodzajéow kosztow
w przychodach netto ze sprzedazy nie zmienit sie w poréwnaniu do roku ubiegtego. Najwiekszy wzrost odnotowaty
koszty ustug obcych, wtym gtéwnie koszty ustug w zakresie sprzedazy, kidre sg skorelowane z liczbg gosci
hotelowych. Do ustug tego rodzaju zaliczajg sie m.in. dostarczanie systemoéw rezerwacyjnych, obstuga programéw
lojalnosciowych, prowizje dla posrednikédw w sprzedazy. Ponadto wsrod kosztdéw ustug obcych wzrost odnotowaty
koszty ustug konserwacyjnych, ustugi sprzatania, ochrony, ustugi w zakresie reklamy oraz ustugi telekomunikacyjne.
W poréwnaniu do 3 kwartatdbw 2016 roku wzrosty takze koszty $wiadczen pracowniczych, na co wplyneto
zwiekszenie zatrudnienia, jak réwniez podwyzki wynagrodzen. Koszty zuzycia materiatéw i energii pozostaty na
poziomie z ubiegtego roku, przy czym wzrost zuzycia surowcéw w gastronomii zwigzany bezposrednio z wieksza
frekwencja w hotelach, a w efekcie réwniez wiekszg sprzedazg ustug gastronomicznych, zostat czesciowo
zniwelowany poprzez oszczednos$ci w zuzyciu energii.

Tempo wzrostu kosztéw byto nizsze niz dynamika przychodow, wskutek czego Grupa osiggneta wynik EBITDAR
w wysokosci 416,2 min zt, co oznacza wzrost 0 10,4% w poréwnaniu z okresem 9 miesiecy 2016 roku.

W analizowanym okresie odnotowano znaczny spadek kosztdw wynajmu nieruchomosci, przy jednoczesnym
wzroscie amortyzacji. Jest to efekt wykupu szesciu hoteli z leasingu, jak rowniez wzrostu wartosci majgtku wskutek
ponoszonych naktadéw inwestycyjnych na nowe i istniejace obiekty hotelowe.

W efekcie powyzszych zmian EBITDA operacyjna wzrosta o 21,1% do poziomu 366,8 min zt, zas zysk
z dzialalnosci operacyjnej bez zdarzen jednorazowych wyniost 243,5 min zt, tj. byt o 26,2% wyzszy niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Grupa Orbis osiggneta w analizowanym okresie pozytywny wynik zdarzen jednorazowych w wysokosci 6,7 min zi.
W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2017 roku Grupa wygenerowata zysk na sprzedazy czterech hoteli
o niestrategicznym dla niej znaczeniu: Mercure Jelenia Goéra, Mercure Karpacz Resort, Mercure Torun Centrum oraz
ibis Katowice Zabrze. Sprzedaz kazdego z powyzszych hoteli nastgpita w formie zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa, a tgczny wynik na tych transakcjach, wraz z dodatkowymi kosztami sprzedazy, wyniést 10,9 min zi.
Dodatni wynik na sprzedazy nieruchomosci zostat pomniejszony o koszty restrukturyzacji w wysokosci 2,5 min zt
oraz pozostate koszty zwigzane z wykupem hoteli z leasingu w kwocie 1,7 min zt. W efekcie Grupa wygenerowata
zysk z dzialalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci 250,2 min zt (wzrost 0 27,4%).

W okresie 9 miesiecy 2017 roku Grupa osiggneta nizszy wynik na dziatalnosci finansowej w poréwnaniu z okresem
9 miesiecy roku ubiegtego, na co wplynely wyzsze niz w roku ubiegtym (o 2,2 min z) ujemne réznice kursowe
zwyceny sald i transakcji w walutach obcych, jak réwniez wyzsze koszty odsetek od obligacji (0 3,4 min zt)
w zwigzku z emisjg w dniu 29 lipca 2016 roku dodatkowych obligacji o tagcznej wartosci nominalnej 200 000 tys. zt.

Grupa Orbis zakonczyta 9 miesiecy 2017 roku zyskiem netto na poziomie 188,2 min zt w poréwnaniu do zysku na
poziomie 151,4 min zt w analogicznym okresie 2016 roku, co oznacza poprawe wyniku o 24,3%.
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4.6 Segmenty dziatalnosci

Grupa Kapitatowa Orbis wyréznia dwa sprawozdawcze segmenty operacyjne:
e hotele o wyzszym i srednim standardzie (Up&Midscale), do ktérego nalezg hotele marki Sofitel, MGallery,
Novotel oraz Mercure,
e hotele ekonomiczne, czyli hotele marki ibis, ibis budget oraz ibis Styles.

Poza wynikami segmentow operacyjnych Zarzad jednostki dominujgcej analizuje takze wyniki w podziale na
poszczegolne obszary geograficzne.

Ocena dziatalnosci segmentéw dokonywana jest gtéwnie na podstawie przychoddw oraz wynikow na poziomie EBIT
(wynik z dziatalnosci operacyjnej) oraz EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia amortyzaciji),
z wylgczeniem zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych. Regularnej analizie poddawane sg rowniez ponoszone
naktady inwestycyjne. Analiza dokonywana jest dla hoteli wtasnych i leasingowanych.

4.6.1 Wyniki w podziale na segmenty operacyjne

Na dzien 30 wrzesnia 2017 roku w sktad poszczegdlnych segmentéw operacyjnych wchodzity:
o segment Up&Midscale: 4 hotele marki Sofitel, 21 hoteli marki Novotel, 15 hoteli marki Mercure oraz 1 hotel
MGallery,
e segment Hoteli Ekonomicznych: 23 hotele marki ibis, 9 hoteli marki ibis budget i 3 hotele marki ibis Styles.

Natomiast na dzierh 30 wrzesnia 2016 roku w sktad poszczegdlnych segmentéw operacyjnych wchodzity:
o segment Up&Midscale: 4 hotele marki Sofitel, 21 hoteli marki Novotel, 19 hoteli marki Mercure oraz 1 hotel
MGallery,
e segment Hoteli Ekonomicznych: 24 hotele marki ibis, 9 hoteli marki ibis budget i 3 hotele marki ibis Styles.

Dziatalno$¢ nieprzypisana obejmuje przychody i koszty Biura Zarzadu (w tym przychody i koszty z wynajmu
nieruchomosci inwestycyjnych) oraz zdarzenia niepowtarzalne i jednorazowe, takie jak aktualizacja warto$ci
niefinansowych aktywéw trwatych, wynik na sprzedazy nieruchomosci oraz koszty restrukturyzacji. W ramach
dziatalnosci nieprzypisanej wykazywany jest rowniez podatek dochodowy biezgcy i odroczony (Grupa nie kalkuluje
podatku dochodowego dla poszczegdlinych segmentow dziatalnosci).

Segmenty operacyjne
Dziatalnos¢

_ nieprzypisana Wartos¢

9 miesigcy 2017 roku Hotele Hotele i korekty skonsolidowana
Up&Midscale ekonomiczne konsolidacyjne

Przychody segmentu, w tym: 834 970 240 957 25 527 1101 454
Sprzedaz klientom zewnetrznym 834 970 240 957 25527 1101 454
EBITDAR 349 655 120 950 (54 434) 416 171
EBITDA operacyjna 308 368 114 290 (55 863) 366 795
Amortyzacja (87 601) (32 262) (3449) (123 312)
Zyskl(strata) z dziatalnosci
operacyjnej bez zdarzefi 220 767 82028 (59 312) 243 483
jednorazowych
Wynik zdarzen jednorazowych 0 0 6674 6674
Zyskl/(strata) z dziatalnosci
operacyjnej (EBIT) 220 767 82 028 (52 638) 250 157
Przychody/(koszty) finansowe (921) (583) (16 855) (18 359)
Podatek dochodowy 0 0 (43613) (43 613)
Zyskl(strata) netto 219 846 81445 (113 106) 188 185
Nakfady inwestycyjne 434 469 108 098 1795 544 362
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Segmenty operacyjne
Dziatalnos¢

nieprzypisana Wartosé¢

Ve, ety el Hotele Hotele i korekty skonsolidowana

Up&Midscale ekonomiczne konsolidacyjne

Przychody segmentu, w tym: 318 380 93 934 9610 421924
Sprzedaz klientom zewnetrznym 318 380 93 934 9610 421924
EBITDAR 143 117 49 670 (13 717) 179 070
EBITDA operacyjna 132 065 47 467 (14 908) 164 624
Amortyzacja (29 580) (10 405) (1141) (41 126)
Zyskl(strata) z dziatalnosci

operacyjnej bez zdarzef 102 485 37 062 (16 049) 123 498
jednorazowych

Wynik zdarzen jednorazowych 0 0 5590 5590

Zyskl/(strata) z dziatalnosci

operacyjnej (EBIT) 102 485 37 062 (10 459) 129 088
Przychody/(koszty) finansowe (259) (162) (1 686) (2107)
Podatek dochodowy 0 0 (21 067) (21 067)
Zysk/(strata) netto 102 226 36 900 (33 212) 105914
Naktady inwestycyjne 18 274 6 537 1066 25877

Segmenty operacyjne
Dziatalnos¢

nieprzypisana Wartosé

ey AN e Hotele Hotele i korekty skonsolidowana

Up&Midscale ekonomiczne konsolidacyjne

Przychody segmentu, w tym: 795135 217 986 23127 1036 248
Sprzedaz klientom zewnetrznym 795 135 217 986 23127 1036 248
EBITDAR 322173 109 951 (55 235) 376 889
EBITDA operacyjna 259 181 99 976 (56 345) 302 812
Amortyzacja (77 893) (29 036) (2912) (109 841)
Zyskl(strata) z dziatalnosci

operacyjnej bez zdarzef 181 288 70 940 (59 257) 192 971
jednorazowych

Wynik zdarzen jednorazowych 0 0 3371 3371

Zyskl/(strata) z dziatalnosci

operacyjnej (EBIT) 181 288 70 940 (55 886) 196 342
Udziat w zyskach netto jednostek

stowarzyszonych 0 0 127 127
Przychody/(koszty) finansowe (1 062) (719) (11 099) (12 880)
Podatek dochodowy 0 0 (32 162) (32 162)
Zyskl(strata) netto 180 226 70 221 (99 020) 151 427
Nakfady inwestycyjne 189 166 45 555 1621 236 342
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Grupa Kapitatowa Orbis
Raport kwartalny za Il kwartat 2017 roku
Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)
Segmenty operacyjne .
Dziatalnos¢

nieprzypisana Wartosé¢

Ve, 2 el Hotele Hotele i korekty skonsolidowana

Up&Midscale ekonomiczne konsolidacyjne

Przychody segmentu, w tym: 300 742 87 338 8 294 396 374
Sprzedaz klientom zewnetrznym 300 742 87 338 8294 396 374
EBITDAR 133 668 46 913 (17 020) 163 561
EBITDA operacyjna 112 426 43 497 (17 400) 138 523
Amortyzacja (26 044) (9 990) (955) (36 989)
Zyskl(strata) z dziatalnosci

operacyjnej bez zdarzef 86 382 33 507 (18 355) 101 534
jednorazowych

Wynik zdarzen jednorazowych 0 0 3285 3285

Zyskl/(strata) z dziatalnosci

operacyjnej (EBIT) 86 382 33 507 (15 070) 104 819
Udziat w zyskach netto jednostek

stowarzyszonych 0 0 188 188
Przychody/(koszty) finansowe (292) (247) (5743) (6 282)
Podatek dochodowy 0 0 (18 676) (18 676)
Zyskl(strata) netto 86 090 33260 (39 301) 80 049
Naktady inwestycyjne 28 895 5797 832 35524

W okresie 9 miesiecy 2017 roku przychody segmentu Up&Midscale stanowity 75,8% przychodéw skonsolidowanych
i byly 0 5,0% wyzsze w poréwnaniu do przychodoéw za 9 miesiecy 2016 roku. O wzroscie tym zadecydowata przede
wszystkim wyzsza Srednia cena (0 5,4%). Z kolei przychody segmentu hoteli ekonomicznych stanowity 21,9%
przychodéw Grupy i wzrosty o 10,5%. Zanotowana dynamika wzrostu jest efektem wyzszych srednich cen za pokdj
(0 5,2%) oraz wyzszej frekwenc;ji (0 1,9 p.p.).

Ponizej przedstawiono wskazniki operacyjne hoteli wlasnych Grupy Orbis w podziale na hotele Up&Midscale oraz
hotele ekonomiczne w okresie 9 miesigcy 2017 roku, Il kwartatu 2017 roku oraz analogicznych okreséw 2016 roku:

9 miesiecy [ 9 miesigcy 9 miesiecy [ 9 miesiecy

% zmiana % zmiana

wyniki raportowane wyniki ,,like-for-like”

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych

w podziale na gtowne kategorie

Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 76,1 74,0 2,1 p.p. 76,1 74,2 1,9 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 178,7 168,2 6,2% 176,9 168,1 5.2%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 136,1 1245 9,3% 1347 1247 8,0%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 74,0 72,7 1,3 p.p. 74,0 73,8 0,2 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 290,4 268,8 8,0% 288,4 2735 5,4%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 214,8 195,5 9,9% 213,5 201,9 5,7%
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Grupa Kapitatowa Orbis

Raport kwartalny za Il kwartat 2017 roku

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

Il kwartat § Il kwartat
2017 2016

Il kwartat § 1l kwartat
2017 2016

wyniki raportowane wyniki ,,like-for-like”

% zmiana

% zmiana

Wskazniki operacyjne hoteli wkasnych

w podziale na gtowne kategorie

Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 84,7 83,5 1,2 p.p. 84,3 83,9 0,4 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 188,3 1741 8.2% 184,9 173,5 6,6%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 159,5 145,3 9,8% 155,9 145,6 7,1%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 84,0 84,4 -04p.p. 83,9 85,3 -1,4 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 303,0 276,4 9,6% 300,7 281,6 6,8%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 2545 233,4 9,0% 252,4 240,2 5,1%

Sredni przychéd na 1 dostepny pokdj wahat sie od 134,7 zt w hotelach ekonomicznych do 213,5 zt w hotelach
Up&Midscale w okresie 9 miesiecy 2017 roku oraz odpowiednio od 124,7 zt do 201,9 zt w poréwnywalnym okresie
2016 roku. Wzrost wskaznika RevPAR jest w szczegdlnosci efektem wyzszej $redniej ceny za pokodj (wzrost
wskaznika ARR w hotelach ekonomicznych o 5,2% oraz o 5,4% w hotelach Up&Midscale), jak rowniez wyzszego
obtozenia w poréwnaniu z rokiem 2016 (wzrost frekwencji o 1,9 p.p. w hotelach ekonomicznych oraz 0,2 p.p.
w hotelach Up&Midscale).

Z kolei w lll kwartale 2017 roku $redni przychéd na 1 dostepny pokdj wyniést w hotelach ekonomicznych 155,9 zt
(wzrost 0 7,1% w poroéwnaniu do Il kwartatu 2016 roku), a w hotelach posiadajgcych 3 i wigcej gwiazdek - 252,4 zt
(wzrost o 5,1%). Jest to w szczegdlnosci efekt wyzszej Sredniej ceny za pokoj (ARR), ktéra w hotelach
ekonomicznych ulegta poprawie o 6,6%, a w hotelach Up&Midscale o 6,8%. Obtozenie hoteli ekonomicznych w 11l
kwartale 2017 roku wzrosto o 0,4 p.p. do poziomu 84,3%, natomiast w hotelach Up&Midscale frekwencja nieznacznie
spadfa w poréwnaniu z rokiem ubiegtym (o 1,4 p.p.) osiagajac w catym analizowanym okresie 83,9%.

4.6.2 Wyniki w podziale na obszary geograficzne

Segmenty geograficzne oparte sg o kryterium lokalizacji punktdw $wiadczenia ustug i innych aktywéw, gdzie Grupa
wykorzystata stosowany w sprawozdawczosci wewnetrznej podziat na regiony operacyjne.

Na dzien 30 wrzesnia 2017 roku w sktad poszczegdlnych segmentéw geograficznych wchodzity:
e Polska: 3 hotele marki Sofitel, 13 hoteli marki Novotel, 10 hoteli marki Mercure, 13 hoteli marki ibis, 9 hoteli
marki ibis budget oraz 1 hotel ibis Styles,
e Wegry: 1 hotel marki Sofitel, 5 hoteli marki Novotel, 3 hotele marki Mercure, 5 hoteli marki ibis i 2 hotele ibis
Styles,
e  Czechy: po jednym hotelu marek Novotel, Mercure i MGallery oraz 4 hotele ibis,
e Pozostate kraje (Litwa, Rumunia, Stowacja): 2 hotele marki Novotel, 1 hotel marki Mercure i 1 hotel ibis.

Natomiast na dzien 30 wrzesnia 2016 roku w sktad poszczegdlnych segmentow geograficznych wchodzity:
e Polska: 3 hotele marki Sofitel, 13 hoteli marki Novotel, 14 hoteli marki Mercure, 14 hoteli marki ibis, 9 hoteli
marki ibis budget oraz 1 hotel ibis Styles,
e Wegry: 1 hotel marki Sofitel, 5 hoteli marki Novotel, 3 hotele marki Mercure, 5 hoteli marki ibis i 2 hotele ibis
Styles,
e  Czechy: po jednym hotelu marek Novotel, Mercure i MGallery oraz 4 hotele ibis,
e Pozostate kraje (Litwa, Rumunia, Stowacja): 2 hotele marki Novotel, 1 hotel marki Mercure i 1 hotel ibis.
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Grupa Kapitatowa Orbis

Raport kwartalny za Il kwartat 2017 roku

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

Segmenty geograficzne

Wzajemne
.. eliminacje Wartos¢
2 L Y7 A (.20 W Gzt Pozostate i korekty skonsolidowana
eary y kraje konsolidacyjne
Przychody segmentu, w tym: 672 396 269 861 91 290 68 587 (680) 1101 454
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 671716 269 861 91 290 68 587 0 1101 454
Sprzedaz innym segmentom 680 0 0 0 (680) 0
EBITDAR 237 681 108 589 42 830 27 069 2 416 171
EBITDA operacyjna 231 831 88 285 32634 14 043 2 366 795
Amortyzacja (94 246) (18 620) (9 345) (1101) 0 (123 312)
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej bez zdarzen 137 585 69 665 23 289 12 942 2 243 483
jednorazowych

Segmenty geograficzne

Wzajemne

eliminacje Wartos¢
LI E S [ W Czech Pozostate i korekty skonsolidowana

eary y kraje konsolidacyjne

Przychody segmentu, w tym: 250 315 111 349 36 077 24 440 (257) 421 924
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 250 058 111 349 36 077 24 440 0 421924
Sprzedaz innym segmentom 257 0 0 0 (257) 0
EBITDAR 98 694 52 283 18 419 9 669 5 179 070
EBITDA operacyjna 96 800 47 901 14 956 4962 5 164 624
Amortyzacja (31 313) (6 212) (3237) (364) 0 (41 126)
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej bez zdarzef 65 487 41 689 11719 4 598 5 123 498
jednorazowych

Segmenty geograficzne

Wzajemne
.. eliminacje Wartos¢
L BT 2 (. Wear Czech Pozostate i korekty skonsolidowana
eary y kraje konsolidacyjne
Przychody segmentu, w tym: 651 158 232 525 86 352 67 015 (802) 1036 248
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 650 356 232 525 86 352 67 015 0 1036 248
Sprzedaz innym segmentom 802 0 0 0 (802) 0
EBITDAR 226 114 86 478 40 273 24 031 (7) 376 889
EBITDA operacyjna 220 273 42178 29 981 10 387 (7) 302 812
Amortyzacja (90 313) (9 872) (8 044) (1612) 0 (109 841)
Zyskl(strata) z dziatalnosci
operacyjnej bez zdarzef 129 960 32 306 21937 8775 (7) 192 971
jednorazowych
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Grupa Kapitatowa Orbis

Raport kwartalny za Il kwartat 2017 roku

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

Segmenty geograficzne

Wzajemne

eliminacje Wartos¢
LR E s G o, Wear Gzt Pozostate i korekty skonsolidowana

eary y kraje konsolidacyjne

Przychody segmentu, w tym: 245 858 92 093 34 570 24 106 (253) 396 374
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 245 605 92 093 34 570 24 106 0 396 374
Sprzedaz innym segmentom 253 0 0 0 (253) 0
EBITDAR 97 091 38 952 18 108 9413 (3) 163 561
EBITDA operacyjna 95 135 24 396 14 678 4317 (3) 138 523
Amortyzacja (30 325) (3402) (2 700) (562) 0 (36 989)
Zyskl/(strata) z dziatalnosci
operacyjnej bez zdarzen 64 810 20 994 11 978 3755 (3) 101 534

jednorazowych

W ujeciu geograficznym, najwiekszy udziat w przychodach netto ze sprzedazy Grupy w okresie 9 miesiecy 2017 roku
miaty hotele zlokalizowane w Polsce (61,0%) oraz na Wegrzech (24,5%). Przychody netto wygenerowane przez
hotele zlokalizowane w Czechach oraz w pozostatych krajach stanowity odpowiednio 8,3% oraz 6,2% przychodéw
skonsolidowanych.

Polska

Wybrane dane oraz wskazniki operacyjne hoteli wkasnych 9 miesigcy 2017 9 miesigcy 2016 % zmiana

zlokalizowanych w Polsce

Przychody netto ze sprzedazy 671716 650 356 3,3%
Nakfady inwestycyjne 52 415 97 242 -46,1%
Frekwencja w % 72,9 72,1 0,8 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 239,7 2254 6,3%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 174,8 162,6 7,5%
Klienci: Biznes 71,0% 65,0% 6,0 p.p.
Klienci: Wypoczynek 29,0% 35,0% -6,0 p.p.

Hotele dzialajace w Polsce osiagnely przychody netto ze sprzedazy na poziomie 671,7 min zl, co stanowi
61,0% przychodow skonsolidowanych za 9 miesiecy 2017 roku. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego, polskie hotele zanotowaty wzrost przychodéw ze sprzedazy o 3,3%. Przychody z dziatalnosci noclegowej
uksztattowaty sie na wyzszym poziomie dzigeki wyzszej Sredniej cenie za pokdj, przy frekwencji zblizonej do
ubiegtoroczne;j.

Najwiekszy przyrost liczby pokoi sprzedanych miat miejsce w segmencie gosci indywidualnych przebywajgcych
w celach biznesowych, co bytlo mozliwe dzieki elastycznej strategii cenowej dostosowanej do sytuacji na
poszczegolnych rynkach oraz wprowadzeniu atrakcyjnych pakietow biznesowych. Najwyzszy wzrost sprzedazy
w tym segmencie odnotowaty hotele z Warszawy, Wroctawia, Szczecina oraz todzi. Istotny wzrost wystgpit takze
w segmencie grup turystycznych. Najwiekszg dynamike odnotowano na rynku warszawskim. Pozytywny trend
obserwowany jest rowniez w segmencie gosci korporacyjnych dzieki pobytom ze strony statych oraz nowych klientéw
oraz dzieki dtugoterminowym projektom realizowanym przez kluczowych klientéw. W segmencie MICE odnotowano
mniejszg liczbe gosci, na co wptyw miaty duze jednorazowe konferencje i wydarzenia kulturalne w roku ubiegtym,
ktérych nie udato sie zrekompensowaé w roku biezgcym (m.in. imprezy zwigzane z Europejska stolicg kultury
Wroctaw 2016, pobyty wojsk NATO w zwigzku z projektem Anaconda).
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W 1l kwartale kontynuowany byt trend wzrostowy w segmencie gosci korporacyjnych. Pozytywny wptyw wywarty
projekty realizowane przez firmy stoczniowe w Tréjmiescie oraz projekty firm miedzynarodowych w Poznaniu
i Wroctawiu. Wzrost odnotowano réwniez w segmencie MICE miedzy innymi dzieki mistrzostwom Europy w pitce
siatkowej w sierpniu, konferencjom i kongresom we wrzesniu oraz pobytowi sit wojskowych US w Poznaniu.

Wegry

Wybrane dane oraz wskazniki operacyjne hoteli wlasnych . . s .
zlokalizowanych na Wegrzech 9 miesiecy 2017 9 miesiecy 2016 o zmiana
Przychody netto ze sprzedazy 269 861 232 525 16,1%
Naktady inwestycyjne 483 602 133 516 262,2%
Frekwencja w % 771 73,3 3,8 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 273,8 2493 9,8%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 211,0 182,7 15,5%
Klienci: Biznes 48,8% 43,9% 4,9 p.p.
Klienci: Wypoczynek 51,2% 56,1% -4,9 p.p.

Hotele na Wegrzech osiagnely przychody operacyjne na poziomie 269,9 min zl, co stanowitlo 24,5%
przychodow Grupy Orbis. Wyzsze od ubiegtorocznych wyniki (o 16,1%), zaréwno z dziatalno$ci noclegowej, jak
i gastronomicznej, byly mozliwe dzieki zrealizowaniu wyzszej frekwencji oraz wyzszej Sredniej cenie za pokdj od
osiggnietych w roku ubiegtym.

Najwiekszy przyrost liczby pokoi sprzedanych miat miejsce w segmencie MICE dzieki wiekszej liczbie grup
biznesowych, gtéwnie jednorazowych oraz dzieki konferencijom. Wszystkie marki odnotowaty wzrost w tym
segmencie. Natomiast wzrost liczby gosci korporacyjnych (najwiekszy w marce Mercure oraz ibis) nastgpit przede
wszystkim dzieki dtugoterminowym projektom realizowanym przez kluczowych klientéw. Zwigkszenie liczby pokoi
sprzedanych miato miejsce rowniez w segmencie grup turystycznych. Dodatkowo pozytywny wptyw miaty rézne
wydarzenia kulturalne oraz sportowe organizowane w Budapeszcie. Wysoki popyt na ustugi noclegowe umozliwit
osiggniecie wyzszej Sredniej ceny za pokdj dzieki elastycznej polityce cenowe;.

W 1l kwartale miat miejsce znaczny wzrost w segmencie grup biznesowych dzieki duzym imprezom sportowym takim
jak: mistrzostwa $wiata w ptywaniu i mistrzostwa Swiata w judo oraz dzieki wydarzeniom kulturalnym takim jak duzy
festiwal muzyczny Sziget. Trend wzrostowy utrzymywat sie rowniez w segmencie gosci korporacyjnych, dzieki czemu
niemal udato sie zrekompensowaé spadek w segmentach wypoczynkowych zaréwno grup, jak i gosci
indywidualnych.

Czechy

Wybrane dane oraz wskazniki operacyjne hoteli wkasnych

. . o :
zlokalizowanych w Czechach 9 miesiecy 2017 9 miesiecy 2016 o zmiana

Przychody netto ze sprzedazy 91 290 86 352 5,7%
Nakfady inwestycyjne 6 856 4814 42,4%
Frekwencja w % 78,1 75,2 2,9 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 264.,4 254,3 4,0%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 206,5 191,3 7,9%
Klienci: Biznes 45,7% 39,7% 6,0 p.p.
Klienci: Wypoczynek 54,3% 60,3% -6,0 p.p.
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W okresie 9 miesiecy 2017 roku przychody hoteli zlokalizowanych w Czechach wyniosty 91,3 min z}, co
stanowi 8,3% ogétu przychodow Grupy. Hotele te zanotowaty wzrost przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego dzieki zaréwno wyzszej frekwencji, jak i Sredniej cenie za pokd;.

Najwiekszg dynamike wzrostu w okresie 9 miesiecy w Czechach uzyskano w segmencie grup biznesowych, przede
wszystkim w marce ibis, Mercure i MGallery. Zwiekszenie liczby pokoi sprzedanych odnotowano réwniez
w segmencie gosci indywidualnych przebywajacych w celach wypoczynkowych. Wzrost uzyskano dzieki ofertom
promocyjnym oraz wiekszej liczbie rezerwacji z internetowych kanatéw dystrybucyjnych i od touroperatoréw. Liczba
gosci w segmencie korporacyjnym byfa zblizona do poziomu z roku ubiegtego, natomiast spadek w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego odnotowano w segmencie grup turystycznych.

W 1l kwartale kontynuowany byt trend wzrostowy w segmentach biznesowych dzieki wysokiemu popytowi ze strony
klientéw indywidualnych, dlugoterminowemu zapotrzebowaniu ze strony miedzynarodowych korporacji (miedzy
innymi w marce ibis) oraz dzigki wigkszej liczbie grup w marce MGallery. Dodatkowo, w marce Mercure odnotowano
pozytywny wptyw dni NATO zorganizowanych w Ostrawie we wrzesniu.

Pozostale kraje

Wybrane dane oraz wskazniki operacyjne hoteli wkasnych 9 miesigcy 2017

. o .
zlokalizowanych w Pozostatych krajach SATISSieeVIZNIE o cAIEE

Przychody netto ze sprzedazy 68 587 67 015 2,3%
Nakfady inwestycyjne 1489 770 93,4%
Frekwencja w % 82,7 83,4 -0,7 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 270,0 263,8 2,4%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 223,4 219,9 1,6%
Klienci: Biznes 57,0% 56,7% 0,3 p.p.
Klienci: Wypoczynek 43,0% 43,3% -0,3 p.p.

W pozostalych krajach, w ktérych zlokalizowane sg hotele wlasne Grupy, przychody za okres 9 miesiecy
2017 roku osiagnety poziom 68,6 min zi, tj. 6,2% przychodéw skonsolidowanych. Hotele zlokalizowane na
Litwie, Stowacji oraz w Rumunii wygenerowaty przychody ze sprzedazy o 2,3% wyzsze w porownaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Hotel Novotel w Wilnie uzyskat nieznacznie nizsze przychody operacyjne w poréwnaniu do roku ubiegtego, na co
wplyw miata nizsza frekwencja w Il kwartale br. roku przy Sredniej cenie za pokdj minimalnie wyzszej od
ubiegtorocznej. Spadek liczby gosci indywidualnych w ostatnim kwartale spowodowany byt przede wszystkim
zamknigciem na miesigc lotniska ze wzgledu na jego remont. Odbito sie to rowniez negatywnie na segmencie gosci
korporacyjnych i MICE. Aby czesciowo zrekompensowac spadek przyjeto wiecej grup turystycznych.

Stowacje reprezentujg dwa hotele zlokalizowane w Bratystawie: Mercure oraz ibis. Obydwa hotele odnotowaty
znaczny wzrost przychodow z dziatalnosci noclegowej dzieki wyzszej sSredniej cenie za pokdj oraz wyzszej frekwencji
w hotelu Mercure. Wzrost $redniej ceny za pokéj zostat osiggniety dzieki elastycznej polityce cenowej i jej
dostosowaniu do sytuacji na rynku. W analizowanym okresie przyrost liczby pokoi sprzedanych dotyczyt segmentu
korporacyjnego, dzieki pobytom w obydwu hotelach kluczowych klientéw. Natomiast w segmencie gosci
indywidualnych odnotowano spadek liczby sprzedanych pokoi, a segment grup turystycznych jak i biznesowych
uksztattowat sie na poziomie z roku ubiegtego. W samym Il kwartale kontynuowany byt wzrostowy trend
w segmencie gosci korporacyjnych oraz odnotowano wzrost liczby gosci indywidualnych przebywajacych w celach
biznesowych, przy jednoczesnym spadku we wszystkich segmentach turystycznych.

Hotel Novotel w Bukareszcie osiggnat przyrost przychoddéw operacyjnych dzieki wyzszej Sredniej cenie za pokdj przy
frekwencji na poziomie niewiele nizszym od ubiegtorocznego. Przyrost liczby sprzedanych pokoi miat miejsce
w segmencie gosci indywidualnych przebywajgcych w celach biznesowych oraz grup turystycznych. Pozytywny
wplyw wywarta zmiana polityki cenowej oraz wprowadzenie nowego pakietu biznesowego. W pozostatych
segmentach odnotowano spadek, najwiekszy w segmencie gosci indywidualnych przebywajgcych w celach
turystycznych oraz w segmencie MICE (w roku ubieglym zrealizowano wiele jednorazowych projektow).
W Il kwartale br. miat miejsce znaczny wzrost w segmencie grup turystycznych. Pozytywny wptyw wywart rowniez
festiwal muzyki klasycznej organizowany w Bukareszcie co 2 lata na cze$¢ rumunskiego kompozytora G. Enescu.
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4.7 Sezonowos¢ lub cyklicznos¢ dziatlalnosci

W przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Orbis w skali roku obserwowana jest sezonowos$¢. Zazwyczaj
najwieksza czes¢ przychodow ze sprzedazy jest wypracowywana w Il kwartale roku. Nastepnym kwartatem pod
wzgledem udziatu w przychodach jest Il kwartat. Najmniejsza cze$¢ rocznych przychoddw przypada na | kwartat.

Przychody netto ze

sprzedazy

Udziat w Udziat w Udziat w
tys. zt rocznych tys. zt rocznych tys. zt rocznych
przychodach przychodach przychodach

| kwartat 229 201 18,2% 247 214 17,9% 265 951

Il kwartat 362 425 28,7% 392 660 28,4% 413 579 -
Il kwartat 362 903 28,7% 396 374 28,7% 421924 -
IV kwartat 308 197 24,4% 346 631 25,0%

Razem 1262 726 100,0% 1382 879 100,0% 1101 454 =

4.8 Klienci Grupy Orbis

W okresie 9 miesiecy 2017 roku 63,1% klientéw hoteli Grupy Orbis stanowili klienci biznesowi. Przy czym,
zdecydowanie dominowali oni w hotelach Grupy w Polsce i w pozostatych krajach (stanowili odpowiednio 71,0% oraz
57,0% wszystkich klientéw). Natomiast w hotelach zlokalizowanych na Wegrzech oraz w Czechach przewazali
turysci, stanowigcy 51,2% oraz 54,3% ogotu klientéw.

Struktura klientéw Grupy Orbis oraz krajéw, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢ przedstawia sie nastepujaco:

Struktura klientéw Grupy Orbis Struktura klientéw Grupy Orbis
za 9 miesiecy 2017 roku za 9 miesiecy 2016 roku
43,3%
56,1% 60,3%
56,7%
43,9% 39,7%
Grupa Polska Wegry  Czechy Pozostate Grupa Polska Wegry Czechy Pozostate
Orbis kraje Orbis kraje

mBiznes mWypoczynek EBiznes ®Wypoczynek
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4.9 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 30 wrzesnia 2017 roku aktywa ogétem Grupy Orbis wyniosty 2 983,7 min zt, tj. zwigkszyty si¢ 0 123,6 min zt
w stosunku do stanu z 31 grudnia 2016 roku.

Glownym elementem aktywéw Grupy sg aktywa trwate, ktére stanowig 80,6% sumy bilansowej. Wsrod nich
najwiekszg pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate o wartosci 2 237,2 min zt. Ich udziat w aktywach ogotem
wynosi 75,0%. Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, najwiekszymi pozycjami rzeczowych aktywow
trwatych sg budynki i budowle oraz grunty i prawa wieczystego uzytkowania gruntéw. Poziom rzeczowych aktywow
trwatych wzrést o 9,8% w poréwnaniu do stanu z 31 grudnia 2016 roku. Jest to przede wszystkim efekt zakupu na
poczatku stycznia pieciu hoteli, leasingowanych do dnia transakcji przez spotke Accor Pannonia Hotels Zrt. Cena
nabycia tych hoteli wyniosta 291,9 min zt. Ponadto, wptyw na wysoko$¢ rzeczowych aktywéw trwatych na koniec
wrzesnia 2017 roku miata naliczona amortyzacja (-120,9 min zt) oraz poniesione nakifady inwestycyjne (+70,9 min zi).

Istotng pozycje majatku trwatego stanowig takze wartosci niematerialne (w tym gtéwnie wartosc¢ firmy) wycenione na
111,9 min zt. Ich udziat w aktywach Grupy na koniec wrzesnia 2017 roku wynosi 3,7%.

Na koniec wrzesnia 2016 roku Grupa Orbis posiadata inwestycje w jednostce stowarzyszonej Blaha Hotel
Szallodalizemeltetd Kft. w wysokosci 10,5 min zt. W grudniu 2016 roku spétka Accor Pannonia Hotels Zrt. dokonata
sprzedazy mniejszosciowego udziatu (44,46%) w tej spotce.

Wzrost, w poréwnaniu do 31 grudnia 2016 roku, odnotowata pozycja Innych aktywoéw finansowych, w ramach ktérej
0 13,2 min zt zwiekszyly sie $rodki pieniezne zdeponowane na rachunku escrow przez spotke zalezng UAB Hekon
przeznaczone na zakup hotelu ibis w Wilnie.

W aktywach obrotowych najwigksze zmiany w okresie 9 miesiecy 2017 roku w poréwnaniu do 31 grudnia 2016 roku
odnotowaty: srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, naleznosci handlowe oraz naleznosci krétkoterminowe inne.

W aktywach obrotowych najwigkszg pozycjg sg $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 241,7 min zt, co
stanowi 8,1% ogotu aktywdw. Zmniejszenie salda srodkéw pienieznych o 299,1 min zt (55,3%) w poréwnaniu do
grudnia 2016 roku wynika przede wszystkim z wydatkow inwestycyjnych (w tym na wykup hoteli z leasingu).

Wzrost naleznosci handlowych o 57,6% w poréwnaniu do 31 grudnia 2016 roku wynika ze znacznie wiekszej
sprzedazy ustug noclegowych we wrzesniu 2017 roku niz na koniec roku.

Istotng warto$ciowo pozycjg aktywdw obrotowych na dzien 30 wrzesnia 2017 roku sg naleznosci krétkoterminowe
inne (46,5 min zt). Na pozycje te sktadaja sie gtéwnie naleznosci z tytutu sprzedazy srodkow trwatych oraz rozliczenia
miedzyokresowe czynne. Na koniec wrzesnia 2017 roku Grupa posiadata naleznosci z tytutu sprzedazy Srodkéw
trwatych w wysokosci 22,3 min zt (48,1% salda naleznosci krétkoterminowych innych), w tym 14,4 min zt z tytutu
sprzedazy hotelu Mercure Torun Centrum, 4,0 min zt z tytutu sprzedazy hotelu Mercure Mragowo Resort & SPA oraz
3,9 min zt z tytutu sprzedazy hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem. Na koniec 2016 roku naleznos¢ z tytutu
sprzedazy srodkéw trwatych wynosita 14,7 min zt (ij. dotyczyta sprzedazy hotelu Mercure Mrggowo Resort & SPA,
hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem oraz nieruchomosci niehotelowej przy ul. topuszanskiej w Warszawie, ktéra
zostata uregulowana w marcu 2017 roku). Na dzien 30 wrzesnia 2017 roku Grupa wykazuje wyzsze saldo czynnych
rozliczen miedzyokresowych kosztéw w stosunku do 31 grudnia 2016 roku, w tym gidwnie opfat za prawa
wieczystego uzytkowania gruntow.

Ponadto, na dzien 30 wrzesnia 2017 roku Grupa Orbis wykazuje aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy w wysokosci 191,5 min zt, ktére obejmujg prawo wieczystego uzytkowania gruntu przy ul. Heweliusza
w Gdansku, sktadniki aktywow trwatych hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge na Wegrzech oraz hotelu ibis budget
Torun, jak réwniez nieruchomos$¢ w Toruniu zabudowang niedokonczonym budynkiem, ktory pierwotnie planowany
byt na hotel ibis. Na dzien 31 grudnia 2016 roku w pozyc;ji tej ujete byly dodatkowo, oprécz dziatki przy ul. Heweliusza
w Gdansku, réowniez skfadniki rzeczowych aktywéw trwatych (w tym wieczyste uzytkowanie oraz budynek) hoteli
Mercure Jelenia Géra oraz Mercure Karpacz Resort, ktérych sprzedaz nastgpita pod koniec marca 2017 roku.

Grupa finansowata swojg dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie ze srodkéw wiasnych. Na dzien 30 wrzesnia 2017 roku

kapitaty wtasne Grupy wynosity 2 054,9 min zt (68,9% pasywow), natomiast zadtuzenie netto wynosito 388,1 min zt
(18,9% kapitatow wiasnych).

30



Grupa Kapitatowa Orbis

Raport kwartalny za Il kwartat 2017 roku

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

Wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2017 roku Grupa posiadata nastepujace oprocentowane zobowigzania
dtugoterminowe:

e zobowigzania z tytutu emisji obligacji — 502,3 min zt (16,8% pasywow),
e  kredyty i pozyczki — 70,4 min zt (2,4% sumy bilansowej),

oraz krotkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek w wysokosci 57,1 min zt.

W okresie 9 miesiecy 2017 roku spotka wegierska Accor Pannonia Hotels Zrt. zaciggneta kredyt w rachunku
biezacym, ktérego warto$¢ na koniec wrzesnia 2017 roku wyniosta 21,8 min zl, z kolei Orbis S.A. zgodnie z umowg
splacit w okresie 9 miesiecy 2017 roku kolejng rate kredytu w wysokosci 17,6 min zt. Wiecej informacji na temat
kredytéw i pozyczek zamieszczono w punkcie 5.10 niniejszego raportu.

Zmiana stanu diugoterminowych przychodéw przysztych okreséw wynika w szczegdélnosci z otrzymanej w kwietniu
br. zaliczki w wysokosci 9,5 min zt na poczet sprzedazy hotelu Giewont w Zakopanem.

W zobowigzaniach krétkoterminowych Grupy na dzien 30 wrzesnia 2017 roku najwiekszy udziat miaty zobowigzania
handlowe (36,1%). Nieznaczne zmniejszenie salda zobowigzan handlowych zwigzane jest ze spadkiem zobowigzan
wobec spoétek z grupy Accor.

Istotng pozycjg zobowigzan krétkoterminowych sa takze zobowigzania krotkoterminowe inne (27,4%), na ktore
sktadajg sie gtownie zobowigzania z tytulu podatkéw i ubezpieczen spotecznych oraz bierne rozliczenia
miedzyokresowe dotyczgce kosztéw swiadczen pracowniczych (w tym z tytutu premii i niewykorzystanych urlopow).
Wyzszy poziom zobowigzan z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych w poréwnaniu z wartoscig na koniec
grudnia 2016 roku wynika gtéwnie z ujecia podatku dotyczgcego transakcji zakupu spétki 5 Hotel Kft. oraz spétki HVB
Leasing Maestoso Kift. (obecnie 5 Star Hotel Kft.) w tgcznej wysokosci 10,6 min zt. Wzrost tych zobowigzan zostat
czesciowo zrekompensowany spadkiem salda rezerw pracowniczych ze wzgledu na dokonane wyptaty nagréd
i premii za rok 2016.

Wyzszy poziom krotkoterminowych przychoddw przysztych okreséw na dzier 30 wrzesnia 2017 roku wynika przede
wszystkim z otrzymanych przedptat na poczet ustug noclegowych w kolejnych okresach (80,4% salda).

Spadek zobowigzan dotyczacych s$rodkéw trwatych w okresie 9 miesiecy 2017 roku wynika w szczegodlnosci
z rozliczenia nakfadéw inwestycyjnych poniesionych na modernizacje nastepujgcych hoteli: Novotel Poznanh
Centrum, Sofitel Warszawa Victoria, Novotel Szczecin, Novotel Krakow Centrum oraz Novotel Wroctaw Centrum.

4.10 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym
Na dziehn 30 wrze$nia 2017 roku kapitaty wtasne wyniosty 2 054,9 min zt wobec 1 950,7 min zt na koniec 2016 roku.

W zyskach zatrzymanych Grupy Kapitatowej Orbis uwzgledniono zysk netto za okres 9 miesigcy 2017 roku
w wysokosci 188,1 min zt. Negatywny wptyw na wysokos¢ zyskow zatrzymanych na koniec wrzesnia 2017 roku miata
przyznana dywidenda za rok 2016 w wysokosci 73,7 min zt.

Z kolei kapitat z przeliczenia jednostek zagranicznych zmniejszyt sie z poziomu 17,4 min zt na koniec 2016 roku do
7,2 min zt na koniec wrzesnia 2017 roku. Zmiana ta wynika z przeliczenia pozycji finansowych jednostek
zagranicznych na walute prezentacji (PLN). Negatywny wptyw na poziom kapitatlu z przeliczenia jednostek
zagranicznych miat przede wszystkim spadek $rednich kurséw wymiany walut obcych na koniec wrzesnia 2017 roku
w poréwnaniu do 31 grudnia 2016 roku (kursy walutowe zastosowane w celu przeliczenia sprawozdan zagranicznych
spotek zaleznych przedstawiono w punkcie 5.9).

Na zmiane pozostatych kapitatdw Grupy w ciggu 9 miesiecy 2017 roku wptyneta wycena instrumentu pochodnego
zabezpieczajgcego przyszie przeptywy pieniezne przed ryzykiem zmiany stopy procentowej.
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4.11 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

W ciggu 9 miesigcy 2017 roku przeptywy pieniezne netto Grupy Orbis wyniosty -295,7 min zt (176,0 min zt w ciggu
9 miesiecy 2016 roku). Zmiana stanu srodkéw pienieznych w ciggu 3 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2017 roku
wyniosta -2,2 min zt (211,9 min zt w analogicznym okresie 2016 roku). Na ujemne przeptywy pieniezne w Il kwartale
2017 roku wptyw miaty nastepujace czynniki:

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej

Wypracowany w Ill kwartale zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 127,0 min zt (98,7 min z
w analogicznym okresie ubiegtego roku), osiggniety gtownie poprzez wyzsze ceny, przy frekwencji
nieznacznie ponizej poziomu z ubiegtego roku, wptynat bezposrednio na dodatnie przeptywy pieniezne netto
z dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci 126,2 min zt (118,4 min zt w Il kwartale 2016 roku).

Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Glowng przyczyng ujemnych przeptywéw pienieznych w Il kwartale 2017 roku na poziomie 18,3 min z
(-35,7 min z w Il kwartale 2016 roku) bylty wydatki w kwocie 26,6 min zt poniesione na budowe
i modernizacje hoteli nalezgcych do Grupy Orbis. Ponadto w analizowanym okresie Grupa poniosta inne
wydatki inwestycyjne, ktére obejmujg srodki pieniezne zdeponowane na rachunku escrow przez spotke
zalezng UAB Hekon i sg przeznaczone na zakup hotelu ibis w Wilnie, ktory ma zostaé wybudowany do
potowy 2018 roku.

W Il kwartale 2017 roku Grupa Orbis uzyskata wplywy z dziatalnosci inwestycyjnej z tytutu sprzedazy
w dniu 30 wrzesnia 2017 roku hotelu ibis Katowice Zabrze (7,6 min zt) oraz hotelu Mercure Torun Centrum
(3,6 min zt), jak réwniez otrzymata ptatnos¢ czesci ceny z tytutu sprzedazy w grudniu 2016 roku hotelu
Mercure Mragowo Resort & SPA (0,5 min z).

W ciggu 9 miesiecy 2017 roku przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -511,7 min z}, na
co wptyw, oprécz zdarzen lll kwartatu, miaty takze poniesione wydatki w kwocie 468,1 min zt na wykup
szesciu hoteli z leasingu przez spotke Accor Pannonia Hotels Zrt. - Mercure Budapest Korona, ibis Styles
Budapest Center, ibis Budapest City, ibis Budapest Centrum, Mercure Budapest Buda oraz Sofitel Budapest
Chain Bridge. W ramach transakcji wykupu pierwszych pigciu hoteli wegierska spotka zalezna dokonata
ptatnosci w kwocie 65,9 min EUR (ok. 291,2 min zl), a w ramach transakcji wykupu hotelu Sofitel Budapest
Chain Bridge zaptacita 42,3 min EUR (ok. 176,9 min z}).

Z kolei wptywy w tym okresie, oprocz naleznosci otrzymanych z tytutu realizacji sprzedazy ww. hoteli,
obejmowaly takze otrzymane s$rodki pieniezne z tytutu sprzedazy hoteli Mercure Jelenia Géra oraz Mercure
Karpacz Resort (26,5 min zt) oraz z tytutu ptatnosci czesci ceny z tytutu sprzedazy nieruchomosci
niehotelowej przy ul. topuszanskiej w Warszawie (5,1 min zt). Co wiecej, w kwietniu 2017 roku spotka Orbis
otrzymata 9,5 min zt zaliczki na poczet sprzedazy hotelu Giewont w Zakopanem, ktéra ujeta zostata
w innych wptywach inwestycyjnych.

Przeplywy z dziatlalnosci finansowej

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2017 roku Grupa Orbis dokonata wypfaty dywidendy
(73,7 min zt), czesciowej sptaty kredytu zaciggnietego przez wegierska spdtke Accor Pannonia Hotels Zrt.
(tacznie 32,8 min zt), jak rowniez sptaty odsetek i innych kosztéw zwigzanych z obstugg zadtuzenia z tytutu
zaciggnietych kredytow i wyemitowanych obligacji (tagcznie 3,6 min zt). W efekcie, Grupa wygenerowata
w Il kwartale 2017 roku ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci 110,1 min zi.

Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w okresie 9 miesiecy 2017 roku na poziomie 82,4 min
zt wynikaty dodatkowo z wyzszych kosztéw finansowania zewnetrznego oraz spfaty raty kapitatowej od
kredytu zaciggnietego przez Orbis S.A. Wplyw w okresie styczen — wrzesien 2017 wynikat z zaciggnigcia
kredytu w rachunku biezagcym przez wegierskg spotke Accor Pannonia Hotels Zrt.
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4.12 Notowania akcji

W okresie od 1 stycznia do 29 wrzesnia 2017 roku kurs akcji spotki Orbis znajdowat sie w przedziale od 70,0 zt
(zanotowany w dniu 13 stycznia) do 94,9 zt (na sesji w dniu 29 wrzesnia). Rozpigtos¢ pomigedzy notowaniem
najwyzszym i najnizszym wyniosta 24,9 zt, co stanowito 36% ceny najnizszej. Kurs akcji Orbis S.A. zakonczyt trzeci
kwartat 8% powyzej WIG oraz 13% powyzej mWIG40. Sredni obrét akcjami Orbis S.A. w trzech kwartatach 2017 roku
wyniost 13 700 sztuk.
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w okresie 9 miesiecy 2017 roku
60 000 - - o - 100
(31.12.2016=100,0%)
oraz wolumen obrotu w tys. zt | o5
50 000 -
90
40 000
85
30 000 80
- 75
20 000
- 70
10 000
l - 65
0 jJ. | U | Lll._.l-L._ ul].;_ L. I_ a l. I_..L L ,J]-Jl 60
AN N~ - © [ap] [ee] AN N~ AN N~ - © - (o] — 0 o < D
o ~ o ~ o ~ o ~ o ~— o ~— o ~— (92 ~ (9] ~ N
e S - - D - - I - D - T - T T T - - - S~ -
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N T
S © © © © © © © © © © o © ©o© o ©o o o o
N N N N N N N N N N AN N AN N N N N N N
mm ORBIS wolumen obrotu === QOrbis WIG znormalizowany e==—mWI|G40 znormalizowany

4.13 Naktady inwestycyjne

W okresie 9 miesiecy 2017 roku naktady inwestycyjne Grupy Orbis wyniosty 544,4 min zt (236,3 min zt
w analogicznym okresie poprzedniego roku).

9 miesiecy 9 miesiecy
Naktady inwestycyjne Grupy zakonczonych zakonczonych

30.09.2017 30.09.2016
Wykup hoteli z leasingu 471 495 123 969
Projekty rozwojowe 41423 73767
Pozostate naktady 31444 38 606
Razem 544 362 236 342

Naktady inwestycyjne w kwocie 471,5 min zt przeznaczono na realizacje dwoéch transakcji wykupu (tzw. buy back)
facznie szesciu hoteli zlokalizowanych w Budapeszcie leasingowanych dotychczas przez spétke Accor Pannonia
Hotels Zrt.
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Pierwsza transakcja sfinalizowana na poczatku stycznia 2017 roku dotyczyta nastepujacych pieciu hoteli: Mercure
Budapest Korona, ibis Styles Budapest Center, ibis Budapest City, ibis Budapest Centrum i Mercure
Budapest Buda. Cena nabycia ww. hoteli (zawierajgca koszty transakcji) wyniosta 291,9 min zt. Z kolei w czerwcu
br. nastgpit wykup hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge, ktérego cena nabycia wyniosta 179,6 min zt. Obydwie
transakcje zostaly zrealizowane poprzez nabycie 100% udziatlu w spétkach bedacych wiascicielami ww. hoteli.
Wykup hoteli z leasingu ma na celu optymalizacje dziatalnosci hotelowej prowadzonej przez Grupe Orbis, w tym
w szczegolnosci wyeliminowanie kosztéw ponoszonych z tytutu leasingu. Wiecej informacji na temat opisanych wyzej
transakcji zamieszczono w punkcie 4.3.

Naktady poniesione w okresie 9 miesiecy 2017 roku przeznaczono takze na projekty rozwojowe prowadzone
w spotkach Grupy. Wydatki w wysokosci 41,4 min zt dotyczyty nastepujacych inwestyc;ji:

e Novotel Poznan Centrum. W analizowanym okresie kontynuowana byta modernizacja hotelu zaplanowana
na lata 2016 — 2017 zwigzana z podziatem hotelu i cze$ciowg zmiang marki na ibis. Modernizacja pokoi
realizowana bedzie w czterech etapach. W trzecim kwartale prowadzone byty prace zwigzane ze zmiang
aranzacji czesci ogoélnodostepnej (sale konferencyjne, lobby, restauracja, bar oraz fitness), jak réwniez
zaplecza technicznego hotelu. Ostatni etap modernizacji bedzie realizowany w | kwartale 2018 roku.
Planowany catkowity koszt inwestycji wyniesie w latach 2016 — 2017 ok. 50 min zt.

o Novotel Krakéw City West. Rozpoczeta pod koniec ubiegtego roku modernizacja obejmuje m.in. 28 pokoi
z tazienkami, renowacje powierzchni rekreacyjnej (strefy saun i fitness), wymiane czesci instalacji i urzagdzen
technicznych, jak réwniez zmiane elewacji wraz z wymiang okien. Do konca wrzesnia 2017 roku
zmodernizowanych zostato juz wiekszos$¢ tazienek, kilka pokoi (zgodnie z najnowszymi wytycznymi marki
Novotel - N'Room), aw zakresie powierzchni rekreacyjnej wydane zostalo pozwolenie na budowe.
Catkowity planowany koszt inwestycji wyniesie w latach 2016 — 2018 ok. 17 min zt.

e Mercure Budapest City Center. W listopadzie 2016 roku rozpoczeta sie modernizacja hotelu, ktéra
obejmie pokoje hotelowe na wszystkich 7 pietrach budynku. Tematem przewodnim renowacji sg zabytki
oraz atrakcje Budapesztu. W okresie 9 miesiecy 2017 roku trwaty prace zwigzane z wykonaniem pokoi
wzorcowych, jak réwniez catkowicie odnowiono ponad potowe pokoi hotelowych. Ostatni etap modernizacji
zostanie uruchomiony w ostatnim kwartale 2017 roku i bedzie obejmowat pozostate pietra hotelu oraz lobby.
Catkowity planowany koszt inwestycji wyniesie w latach 2016 — 2018 ok. 3,9 min EUR.

e MGallery Praha Old Town. Renowacja hotelu rozpoczeta jesienig 2015 roku zwigzana jest z upgrade’'m
hotelu do marki MGallery by Scofitel. Jej efektem jest 169 odnowionych pokoi hotelowych, zmodernizowane
korytarze, hol, restauracja oraz nowy bar. Inwestycja jest na ostatnim etapie realizacji, a jej catkowity koszt
szacuje sie na ok. 3,2 min EUR.

W 2017 roku rozpoczely sie rowniez prace zwigzane z budowg nowych hoteli: ibis Styles Warszawa Centrum, ibis
Styles Szczecin oraz ibis budget Gdansk Posejdon.

Hotel ibis Styles Warszawa Centrum, ktérego otwarcie planowane jest na rok 2018, wykonany zostanie zgodnie
z wymogami certyfikacji BREEAM (dla zielonych budynkéw) i bedzie dysponowat 178 pokojami, 4 salami
konferencyjnymi, restauracjg oraz barem. Do konca wrzesnia 2017 roku wykonany zostat projekt budowlany oraz
projekt aranzacji wnetrz, jak rowniez rozpoczety sie prace budowlane. Catkowity planowany nakfad na budowe hotelu
w latach 2016 — 2018 wyniesie ponad 48 min zt.

Budowa hotelu ibis Styles Szczecin planowana jest na dziatce po dawnym hotelu Orbis Arkona. Do konca wrzesnia
br. wykonany zostat projekt budowalny oraz uzyskano pozwolenie na budowe. W listopadzie planowane jest
wytonienie ofert na generalnego wykonawce inwestycji.

W Gdansku, na dziatce w bezposrednim sasiedztwie hotelu Mercure Gdansk Posejdon, powstanie nowoczesny hotel
ekonomiczny ibis budget Gdansk Posejdon. Hotel bedzie oferowat 76 pokoi, w tym 3 apartamenty rodzinne oraz
parking zewnetrzny dla gosci. Kazdy pokoj bedzie wyposazony w klimatyzacje i bedzie miat dostep do WiFi. Termin
oddania obiektu do eksploatacji planowany jest na | potowe 2018 roku. Szybki okres realizacji inwestycji jest mozliwy
dzieki zastosowaniu gotowych modutéw przestrzennych w catosci wykonanych w fabryce, ktére na miejscu bedg ze
sobg fgczone. W analizowanym okresie wykonany zostat pokdj wzorcowy nowego hotelu, wybrano generalnego
wykonawce inwestycji oraz wykonano fundamenty i prace ziemne, a aktualnie trwa produkcja modutéw, z ktérych
bedzie sie sktadat hotel. Catkowity planowany naktad na budowe hotelu wyniesie ponad 11 min zt.
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Na poczatku 2017 roku zostata réwniez rozpoczeta budowa hotelu ibis w Wilnie. W hotelu planowane sg 164 pokoje
na 7 kondygnacjach, 2 sale konferencyjne, bar i restauracja. W okresie 9 miesiecy 2017 roku rozpoczat sie proces
inwestycyjny, wykonane zostaty wszystkie prace zwigzane z wzniesiem konstrukcji budynku, generalny wykonawca
rozpoczat wykonywanie prac instalacyjnych. Oddanie hotelu do eksploatacji planowane jest na Il kwartat 2018 roku,
a catkowity planowany naktad na budowe hotelu w latach 2016 — 2018 wyniesie ponad 11 min EUR.

Pozostate srodki wydane w 2017 roku (31,4 min zt) przeznaczono na podniesienie standardu hoteli funkcjonujacych
w Grupie, podwyzszenie poziomu bezpieczenstwa, ochrony przeciwpozarowej oraz naktady w obszarze IT.

Do najwazniejszych inwestycji realizowanych w okresie 9 miesiecy 2017 roku zaliczy¢ mozna:

e zmiane aranzacji 27 pokoi w hotelu Sofitel Grand w Sopocie,

e modernizacje i zmiane wyposazenia czesci pokoi w hotelu Sofitel Victoria w Warszawie, odnowienie
wyjscia na taras z restauracji La Brasserie Moderne, jak réwniez utworzenie trzech nowych sal
konferencyjnych w tym hotelu,

e renowacje 37 pokoi i apartamentu w hotelu Novotel Krakéw Centrum,

e modernizacje restauracji i sal konferencyjnych w hotelu Mercure Poznan Centrum,

e utworzenie nowych sal konferencyjnych w hotelu Mercure Warszawa Centrum oraz ukonczenie renowaciji
33 pokoi w tym hotelu,

e modernizacje 36 tazienek oraz systemu audio video w salach konferencyjnych w hotelu Mercure Gdynia
Centrum,

e renowacje 46 pokoi w hotelu Novotel Warszawa Centrum,

e odnowienie 56 pokoi w hotelu Novotel Warszawa Airport,

e modernizacje zrédet chfodu w hotelach Novotel Katowice Centrum, Novotel i ibis Wroctaw Centrum,

e odswiezenie powierzchni konferencyjnych w hotelu Mercure Wroctaw Centrum.

Naktady w zakresie IT w okresie od stycznia do wrzeénia 2017 roku zostaty skierowane na wymiane systeméw
recepcyjnych iPMS oraz wdrozenie projektu dostepu do internetu WiFi, uwzgledniajgcego aktualne oczekiwania
klientéw oraz standardy technologiczne. Zakonczenie obydwu projektéw planowane jest na poczatek 2018 roku.
Inwestycje w WiFi oraz nowe systemy iPMS, poza mozliwoscig zaoferowania gosciom najwyzszej jakosci ustug,
czynig Grupe Orbis w petni gotowg na nowe projekty w ramach realizowanego od 2015 roku ,Digital Planu”.

Pozostate naktady w zakresie informatyki dotyczyly planowej wymiany i modernizacji elementow istniejgcej
infrastruktury IT w hotelach i Biurze Zarzadu, wynikajgcej z okresu eksploatacji, polityki bezpieczenstwa, eliminacji
przestarzatych technologicznie rozwigzan oraz biezgcych potrzeb biznesowych.

4.14 Pracownicy

W okresie 9 miesiecy 2017 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Orbis wynosito 4 005 etatéw i wzrosto
0 2,5% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

9 miesiecy 9 miesiecy
Przecietne zatrudnienie w etatach zakonczonych zakonczonych Zmiana w %
30.09.2017 30.09.2016

Polska 2588 2530 2,3%
Wegry 934 895 4,4%
Czechy 224 224 0,0%
Pozostate kraje 259 260 -0,4%
Razem 4005 3909 2,5%

W ciggu 9 miesiecy 2017 roku Grupa Orbis zrealizowata w formie tradycyjnych, jak i e-learningowych szkolen, 3 519
dni szkoleniowych dla 2 416 pracownikéw (4 730 uczestnikow).
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4.15 Spoteczna odpowiedzialnosé (CSR)

Wraz ze wzrostem znaczenia czynnikdow pozafinansowych, zréwnowazony rozwdj i kwestie etyczne stajg sie
istotnymi obszarami dziatalnosci Grupy Orbis. W ramach strategii Planet 21 wprowadzane sg nowe regulacje, nowe
projekty, inicjatywy i podejmowane zobowigzania. Interesariusze Grupy Orbis — pracownicy, akcjonariusze,
kontrahenci, inwestorzy, analitycy i klienci — oczekujg od Spodtki wrazliwosci na aktualne problemy spoteczne
i odpowiedzialnosci za srodowisko.

W zwigzku z powyzszym, w |l kwartale br. Zarzad Orbis S.A. powotat szefa dziatu prawnego Spdtki na stanowisko
Compliance Officer Grupy Orbis i rozpoczgt tym samym wdrazanie kompleksowego programu compliance
w strukturach Grupy Orbis. Rolg i misjg Compliance Officera jest zdefiniowianie, przedstawienie, wdrozenie
i monitorowanie programu compliance dla spétki Orbis. W pierwszych miesigcach prac skupiono sie na zmapowaniu
potencjalnych ryzyk wystepujgcych w Spotce, a nastepnie skupiono si¢ na wybranych obszarach m.in. na
przeciwdziataniu korupcji. Dotychczas, Compliance Officer przeprowadzit warsztaty dla blisko 70 oséb majgce na
celu podniesienie swiadomosci nt. przeciwdziatania korupcji wsréd kadry zarzgdzajgcej Grupy Orbis.

Natomiast w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, w ciggu 9 miesigcy 2017 roku, Orbis skupit uwage na
przyciggnieciu, utrzymaniu i rozwoju najbardziej obiecujgcych talentéw. Ponadto, kontynuowane byly programy
szkoleniowe majgce na celu dalszg, petng zmiane kulturowag Spotki, takie jak ,Happy Guest Come Back” czy tez
.Heartist”, nowy cykl warsztatow uwrazliwiajgcy pracownikéw hoteli na takie cechy jak empatia, autentycznos¢ czy
serdecznos¢ wobec gosci. W ramach strategii F&B, Orbis inwestowat rowniez w poszerzanie perspektyw
zawodowych mtodych kucharzy za posrednictwem programu ,Culinary Excellence”. W cyklu warsztatéw od stycznia
do konca wrzesnia 2017 roku wzieto udziat 309 uczestnikow, w tym 92 pracownikdéw Grupy Orbis oraz 217 mtodych
talentow ze szkot zawodowych w catej Polsce. Program ,Culinary Excellence” jest obecnie realizowany przez Orbis
na terenie catej Polski. Ponadto, w ramach swojej polityki roznorodnosci Grupa Orbis doktada wszelkich staran aby
utrzymac¢ réwnowage pici w kadrze zarzadzajgcej. Aktualnie 40% dyrektoréow hoteli, dziatajgcych pod markami
AccorHotels w Europie Wschodniej, to kobiety.

W zakresie ochrony srodowiska, Orbis kontynuowat realizacje programu ,Plant for the Planet” w 2 krajach: w Rumunii
we wspotpracy z fundacjg Mihai Emiscu Trust - program zalesiania, dzieki ktéremu posadzono juz ponad 2 miliony
drzew w Transylwanii, oraz w Polsce przy wspodipracy z fundacjg AgriNatura, gdzie zasadzono juz 15 tys.
organicznych drzew owocowych dawnych polskich odmian m.in. kosztela, niosgc tym samym konkretng pomoc
rolnikom posiadajgcym bardzo mate areaty ziemi uprawnej i dla ktérych prowadzenie matego gospodarstwa
ekologicznego jest jedynym zrodtem utrzymania rodziny. Ponadto, w Il kwartale 2017 roku, w ramach ,Karty Zdrowej
i Zrownowazonej Zywnosci”, kadra zarzgdzajgca podjeta kolejne decyzje zwigzane z dziataniami prowadzgcymi do
zmniejszenia ilosci odpaddéw zywnosciowych (o 30% w 2020 roku). M.in. w hotelu Novotel Warszawa Centrum,
Sofitel Budapest Chain Bridge i Novotel Budapest City zainstalowano systemy wspomagajgce minimalizacje
produkcji odpadéw zywnosciowych. Ponadto, w obszarze gastronomii, Grupa krok po kroku wprowadza kolejne
zmiany zwigzane z preferowaniem lokalnych dostawcow, promowaniem produktdw pochodzgcych z ekologicznych
i zrownowazonych upraw. Ze wzgledu na poziom zaangazowania hoteli dziatajgcych pod markami AccorHotels
w walke z marnotrawstwem zywnosci i promowanie zdrowej zywnosci, Orbis zostat zaproszony do grona partneréw
pierwszego ,Warszawskiego Festiwalu Kulinarnego: Rosliny, Owady i Miéd”.

4.16 Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci realizacji wczesniej
opublikowanych prognoz

W dniu 27 lipca 2017 roku w raporcie biezgcym nr 27/2017 zostat opublikowany prognozowany wynik operacyjny
EBITDA Grupy Kapitatowej Orbis za 2017 rok w przedziale pomiedzy 450 i 460 min zt. Prognoza EBITDA uwzglednia
wynik z dziatalnosci operacyjnej, z wytagczeniem wptywu zdarzen jednorazowych, takich jak sprzedaz nieruchomosci,
aktualizacja wartosci aktywow trwatych czy koszty restrukturyzacji zatrudnienia.

Za 9 miesiecy 2017 roku Grupa Kapitalowa Orbis osiagneta wynik operacyjny EBITDA w wysokosci 366,8 min zt.
W ocenie Zarzadu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie wystepujg czynniki mogace
zagrozi¢ realizacji prognozy.
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4.17 Czynniki, ktére beda mie¢ wplyw na dziatalnosé Grupy Hotelowej Orbis
w kolejnych kwartatach

Rynek hotelarski w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej od kilku lat dynamicznie sie rozwija i wcigz ma przed sobg
bardzo dobre perspektywy. Przewiduje sie, ze obserwowany w ostatnich latach wzrost wskaznikéw branzowych,
opisujgcych sytuacje na rynku hotelarskim, takich jak frekwencja, $rednia cena oraz przychdd na 1 dostepny pokoj,
bedzie kontynuowany, z tym ze prognozy wskazujg na to, ze gtéwng sitg napedowg wzrostu w kolejnych miesigcach
bedzie cena za pokd;.

Czynniki makroekonomiczne

Rynek hotelarski jest silnie skorelowany z koniunkturg gospodarczg. Prognozy makroekonomiczne sg optymistyczne
dla branzy hotelarskiej w perspektywie kolejnych miesiecy. W wiekszosci krajow, w ktérych Grupa posiada hotele,
prognozowana jest poprawa PKB w 2017 i 2018 roku w poréwnaniu do danych za 2016 rok.

Kontynuacja wzrostu gospodarczego bedzie sprzyja¢ wzrostowi popytu na prace, czego skutkiem bedzie niska stopa
bezrobocia. Réwniez obnizenie wieku emerytalnego w Polsce od pazdziernika br. znajdzie swoje przetozenie
w spadku liczby oséb aktywnych na rynku pracy, a to wszystko sprawi, ze coraz trudniej bedzie znalez¢ wtasciwego
pracownika. Braki kadrowe odczuwane bedg szczegdlnie wsréd pracownikdw nizszego szczebla, ktorzy jak na razie
zastepowani sg kadrg zza wschodniej granicy. Silny popyt na prace ze strony przedsiebiorstw w potgczeniu ze
zmniejszajaca sie podazg wplyng na wzrost dynamiki ptac w regionie Europy Srodkowo-Wschodnie;.

Kolejnym waznym aspektem dotyczacym rynku pracy jest jego zmiana pokoleniowa. Obecnie personel hotelowy jest
coraz czesciej zasilany przez tzw. pokolenie millenialséw (nazywanych takze pokoleniem Y), tj. oséb urodzonych po
1980 roku. Te miodg grupe spoteczng wyrdznia pewnosc¢ siebie, inicjatywa, przedsiebiorczos¢, millenialsi oczekujg
od pracodawcy indywidualnego podejscia, zapewnienia rownowagi miedzy zyciem prywatnym i zawodowym, duzej
elastycznosci i swobody w obszarach takich jak czas pracy, podejmowanie decyzji, etc. Hotelarze stojg zatem przed
koniecznoscig dostosowania stylu zarzgdzania do zmieniajgcych sie warunkéw.

Dalsza poprawa sytuacji pracownika na rynku pracy w krajach regionu oraz realizacja programu ,Rodzina 500+”
w Polsce powinny wptyngé na zwiekszenie konsumpcji oraz poprawe nastrojow gospodarstw domowych. Wzrost
zamoznos$ci spoteczenstw regionu, w potaczeniu z rosngcym apetytem na aktywny sposéb spedzania czasu oraz
wzrostem liczby oséb pracujgcych zdalnie, wplywajg na rosngca sktonnos¢ do podrézowania.

Dobrobyt gospodarczy, rosngca sita nabywcza spoteczenstw oraz che¢ odbywania podrézy zwieksza
zapotrzebowanie na spersonalizowane ustugi turystyczne. Ponadto oczekiwania gosci rosng, wybdr miejsca pobytu
jest bardziej Swiadomy, a goscie coraz czesciej utozsamiajg sie np. z wybrang marka.

Polska oraz inne kraje Europy Srodkowo-Wschodniej stanowig atrakcyjng destynacje dla turystéw z Europy
Zachodniej z kilku powoddéw. Obok relatywnie niskich cen w tych krajach, do przyjazdéw zacheca réwniez rozwoj
turystyki, poprawa infrastruktury transportowej w postaci nowych drég, potgczeh kolejowych i tanich potgczen
lotniczych, jak réwniez budowa nowych obiektéw sportowych oraz konferencyjnych. Wzrost rynku hotelarskiego
Europy Srodkowo-Wschodniej jest réwniez zwigzany z mniej wymiernymi aspektami, takimi jak postrzeganie catego
regionu jako bezpiecznego, w obliczu wcigz utrzymujgcej sie niepewnosci gospodarczej i politycznej oraz zagrozenia
terrorystycznego w Europie Zachodniej.

Na sktonnos$¢ do podrézowania wptyw ma réwniez oferta kulturalno-sportowa. Polska oraz inne kraje regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej sg coraz czesciej gospodarzami wielu wydarzer o randze europejskiej i $wiatowej, czego
przykladem sg m.in. zorganizowane w Il kwartale tego roku Mistrzostwa Europy w siatkbwce mezczyzn w 4 miastach
Polski, Swiatowe Igrzyska Sportowcéw Nieolimpijskich The World Games 2017 we Wroctawiu czy Mistrzostwa
Swiata w judo i ptywaniu przeprowadzone w Budapeszcie. Wydarzenia te, organizowane dzieki dziataniom lokalnych
wiadz, sg skuteczng forma promocii regionu Europy Srodkowo-Wschodniej na zewnatrz.

Zarzadzanie portfolio

Zarzgdzanie aktywami i rozwoj portfela hotelowego Grupy jest waznym filarem jej strategii. W kolejnych miesigcach
2017 roku Grupa bedzie kontynuowata dziatania majgce na celu wzrost jej udziatu w rynku. Grupa rozpoczeta juz
m.in. prace zwigzane z budowg nowych hoteli ibis Styles Warszawa Centrum, ibis budget Gdansk Posejdon oraz ibis
w Wilnie, jak réwniez rozpoczat sie proces inwestycyjny zwigzany z powstaniem hotelu ibis Styles Szczecin. Ponadto
sukcesywnie w kolejnych hotelach Grupy przeprowadzane sg modernizacje.
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Co wiecej, Grupa Orbis dgzgc do umocnienia swojej pozycji na rynku, zdecydowata sie na poszerzenie portfolio
o marke Adagio, bedaca marka nr 1 wsrod aparthoteli w Europie, oferujgcg ustuge wynajmu apartamentéw
w systemie hotelowym (na doby).

Dazac do optymalizacji portfela hoteli, Grupa skupia swojg uwage na wysoko rentownych inwestycjach, realizujgc
jednoczesnie transakcje sprzedazy i franczyzy zwrotnej hoteli o niestrategicznym znaczeniu dla Grupy.

Grupa kontynuuje takze rozwoj w oparciu o model ,asset light”. W samym |l kwartale 2017 roku podpisano 5 nowych
umow franczyzy i o zarzadzanie (tacznie 610 pokoi). Plan rozwoju Grupy Orbis przewiduje, do roku 2020, wigczenie
do sieci 36 hoteli (ponad 4,2 tys. pokoi) dziatajacych na podstawie uméw franczyzy i o zarzadzanie. Umowy tego
rodzaju wzmacniajg obecno$é marek hotelowych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej bez konieczno$ci
inwestowania kapitatu w budowe i utrzymanie hoteli.

Konkurencja na rynku hotelarskim

Rosnhagca wcigz liczba przyjazdéw do krajéw regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, zaréwno w celach turystycznych,
jak i w celach biznesowych, ktéra przektada sie bezposrednio na dobre wyniki branzy hotelarskiej w ostatnich latach,
stanowi zachete, zaréwno dla inwestoréw lokalnych, jak i miedzynarodowych do lokowania kapitatu na tym rynku.
W kolejnych miesigcach przewiduje sie dalszy wzrost podazy hoteli, szczegdlnie w topowych lokalizacjach, jakimi sg
wieksze miasta regionu, a to z kolei bedzie wptywa¢ na rosngcg walke konkurencyjng, w szczegdlnoéci cenowa.
Przewiduje sie, ze najwiekszg aktywnos¢ inwestycyjng bedzie mozna zaobserwowaé w Warszawie oraz
w Budapeszcie, ze wzgledu na turystyczng i biznesowa atrakcyjno$¢ tych miast, jak réwniez ze wzgledu na
wystepujgce w tych miastach mozliwosci zagospodarowania przestrzennego pod inwestycje hotelowe, co np.
w przypadku Pragi jest ograniczone.

W Polsce i innych krajach regionu trwa budowa wielu nowych obiektéw hotelowych, w tym pod znanymi
miedzynarodowymi markami. Udziat markowych hoteli wzrasta w catym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej na
skutek intensywnego w ostatnim czasie rozwoju franczyzy. Ponadto, coraz wiekszg popularnoscia cieszg sie obiekty
taczace w sobie funkcje biurowcéw czy obiektéw handlowych z hotelami. Operatorzy hotelowi, aby méc konkurowac
z niestabngcym juz od dtuzszego czasu rynkiem wynajmu prywatnych lokali, oferowanych m.in. na platformie
rezerwacyjnej AirBnB, coraz czesciej decydujg sie na wejscie do segmentu aparthoteli, czyli apartamentéw
wynajmowanych w systemie hotelowym (na doby). Hotele, aby przyciagnaé gosci, bedg musiaty sie wyréznié na tle
konkurenciji, zapewniajgc wiecej atrakcji, udogodnien, jak rowniez bedg musiaty zapewnié¢ personalizacje réznego
rodzaju ustug.

Podsumowujac, korzystne prognozy makroekonomiczne, w potgczeniu z rosngcg liczbg turystéw zagranicznych
odwiedzajgcych kraje regionu Europy Srodkowo-Wschodniej oraz wzrost zamozno$ci spoteczenstw lokalnych
pozwalajg optymistycznie patrze¢ w przyszto$¢ w perspektywie IV kwartatu i kolejnego roku. Jednakze rosngca
podaz obiektéw noclegowych na rynku, silna konkurencja na wielu ptaszczyznach, rynek pracy zmieniajgcy sie na
korzy$¢ pracownika oraz rosngca inflacja mogg skutkowaé spowolnieniem w branzy w najblizszym czasie. Mimo
oddziatywania wielu czynnikéw na hotelarstwo, czasem trudnych do przewidzenia, prognozy dla branzy sg wcigz
optymistyczne w nadchodzgcych miesigcach.

Opis podstawowych ryzyk i zagrozen, jako czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy, zostat przedstawiony
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2016 rok w punkcie 31.
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5 INFORMACJE UZUPELNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

5.1 Podstawowe informacje o Emitencie

Jednostkg dominujacg w Grupie Kapitatowej jest Orbis Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Bracka 16,
00-028 Warszawa, Polska. Jest ona wpisana do rejestru przedsigbiorstw prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000022622. Zgodnie
z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD), dziatalno$¢ Spdtki jest zakwalifikowana w sekcji | w pozycji 5510Z.

5.2 Przedmiot dziatalnosci

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Orbis S.A. to:
e hotele i podobne obiekty zakwaterowania,
e  ustugi zwigzane z wyzywieniem,
e dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongresow,
e wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,
e  zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie.

Czas trwania Orbis S.A. i spétek tworzacych Grupe Kapitatowg jest nieoznaczony.

Grupa Orbis jest najwigkszym w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej operatorem hotelowym. Na koniec wrze$nia
posiadata 120 hoteli zlokalizowanych w 11 krajach. Hotele Grupy Orbis dziatajg pod nastepujgcymi markami Accor:
Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel, Mercure, ibis, ibis Styles oraz ibis budget.

5.3 Akcjonariusze Emitenta

Na dzien publikacji akcjonariuszami posiadajgcymi 5 i wiecej procent gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Orbis S.A.
byly nastepujace podmioty:

S ”
Podmiot Liczba akcji i gloséw o g eyl B
i gtosé6w na WZ

Accor S.A. 24 276 415 52,69
w tym: spotka zalezna Accor S.A. — Accor Polska Sp. z o.o. 2 303 849 4,99
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 4 577 880 9,94

Metlife Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Metlife Dobrowolny
Fundusz Emerytalny zarzgdzane przez Metlife Powszechne 2 357 156 5,12
Towarzystwo Emerytalne S.A.

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 2 391 368 5,19

Zgodnie ze statutem Orbis S.A. kazda akcja daje na WZA prawo do jednego gtosu.

Stan posiadania akcji Orbis S.A., ustalony na podstawie otrzymanych zawiadomien (powyzej), rézni sie od stanu
posiadania akcji przez poszczegolnych akcjonariuszy ustalonego wedtug listy akcjonariuszy uprawnionych do wziecia
udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 8 czerwca 2017 roku odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Uprawnieni do wziecia
w nim udziatu byli nastepujacy akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow:

e Accor S.A. 24 276 415 akgji (52,69% wszystkich akgiji),

w tym Accor Polska Sp. z o.o. 2 303 849 akcji (4,99% wszystkich akcji),
e  Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 4 596 000 akcji (9,97% wszystkich akcji),
e Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 3 990 000 akgciji (8,66% wszystkich akcji),
e Metlife Otwarty Fundusz Emerytalny 3 000 000 akgiji (6,51% wszystkich akcji).

Na dzien publikacji raportu, Spétka nie posiadata informacji na temat umoéw, w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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Inwestorem strategicznym Orbis S.A. jest AccorHotels — wiodgca na $wiecie grupa hotelowa, lider w zakresie
turystyki i ustug lifestylowych, oferujgcy unikalne doswiadczenia w ponad 4,2 tys. hoteli, kurortach i rezydencjach
oraz w ponad 10,0 tys. prywatnych domach na catym $wiecie. Obiekty te dziatajg pod 20 markami od luksusowych
po ekonomiczne. AccorHotels obecny jest w 95 krajach, w ktérych dziata zaréwno jako operator hotelowy oraz jako
inwestor za posrednictwem odpowiednio HotelServices i Hotellnvest, oferujgc zatrudnienie ponad 240 tys.
pracownikow na catym Swiecie.

Akcje Accor S.A. sg notowane na gietdzie Euronext Paris (kod ISIN: FR0000120404), a w Stanach Zjednoczonych sg
przedmiotem obrotu na rynku pozagietdowym (kod: ACRFY).

5.4 Wiladze statutowe Emitenta
Zarzad

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2017 roku Zarzad Orbis S.A. pracowat w nastepujgcym sktadzie:

e Gilles Clavie — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

e Ireneusz Wegtowski — Wiceprezes Zarzadu,

e Marcin Szewczykowski — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Finansowy,
e Dominik Sottysik — Cztonek Zarzadu.

W dniu 8 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza powotata w skiad Zarzadu kolejnej X kadencji wszystkich wyzej
wymienionych Czionkow Zarzadu.

Rada Nadzorcza
W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2017 roku Rade Nadzorczg Orbis S.A. stanowili:

e Jan Ozinga — Przewodniczacy,

e Bruno Coudry — Czlonek (rezygnacja z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 31 marca
2017 roku),

e Jean-Jacques Dessors — Czionek (powotany w sklad Rady Nadzorczej w dniu 22 marca 2017 roku, ze
skutkiem od dnia 1 kwietnia 2017 roku),

e Artur Gabor — Cztonek niezalezny,

e  Christian Karaoglanian — Cztonek,

e Jacek Ksen — Czlonek niezalezny,

e Jean-Jacques Morin — Cztonek,

e Laurent Picheral — Czionek,

e Andrzej Procajto — Cztonek,

e Andrzej Przytula — Cztonek,

e Jarostaw Szymanski — Czionek.

5.5 Stan posiadania akcji Orbis S.A. przez cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
cztonkoéw Zarzadu

Na dzien publikacji raportu Wiceprezes Zarzadu, Pan Ireneusz Andrzej Wegtowski posiadat 3 000 akcji Orbis S.A.
Pozostali cztonkowie Zarzgdu nie posiadali akcji Spotki.

Wsrod cztonkéw Rady Nadzorczej jedynie Pan Jacek Ksen posiadat akcje Orbis S.A. W okresie 9 miesiecy 2017
roku Pan Jacek Ksen przeprowadzit kilka transakcji na akcjach spotki Orbis. W dniu 9 maja 2017 roku nabyt 210
akgji, w dniu 1 czerwca zbyt 127 akcji, w dniu 2 czerwca nabyt 127 akcji, w dniu 16 czerwca nabyt 100 akcji, w dniu
28 lipca zbyt 100 akcji oraz w dniu 22 wrzesnia zbyt 50 akcji. W efekcie powyzszych transakcji na dzien publikacji
raportu Pan Jacek Ksen posiadat 2 170 akcji spétki Orbis.
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5.6 Kapitat podstawowy oraz wyptacone dywidendy

Na dziehn 30 wrzesnia 2017 roku na kapitat zaktadowy Orbis S.A. sktadat sie kapitat zakladowy wykazywany
w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym, skorygowany odpowiednio w celu uwzglednienia
skutkow hiperinflacii, tj.:

e Liczba akcji — 46 077 008,

o  Warto$¢ nominalna 1 akcji — 2 z,

o  Kapitat zaktadowy okreslony w statucie Orbis S.A. — 92 154 tys. zt,
e Hiperinflacyjne przeszacowanie wartosci kapitatu — 425 600 tys. zt,
e  Wartos¢ bilansowa kapitatu zakladowego — 517 754 tys. zt.

W ciggu 9 miesiecy 2017 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu wartos¢ kapitatu zaktadowego Orbis S.A.
nie ulegta zmianie.

Uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 8 czerwca 2017 roku zysk netto osiggniety przez Orbis S.A.
w roku 2016 przeznaczono na wyptate dywidendy w tacznej kwocie 73 723 tys. z, tj. 1,60 zt na akcje. Dywidenda
zostata wyptacona w dniu 2 sierpnia 2017 roku. Pozostalg czes¢ zysku w kwocie 81 021 tys. zt postanowiono
pozostawi¢ w Spofce jako zysk zatrzymany.

5.7 Struktura Grupy Kapitatowej
W dniu 30 wrzes$nia 2017 roku sktad Grupy Kapitatowej Orbis przedstawiat sie nastepujaco:

Orbis Spoétka Akcyjna
jednostka dominujgca

PODMIOTY ZALEZNE

Orbis Kontrakty Sp. z o.0. ||
UAB Hekon | |

Orbis Corporate Sp. z 0. 0.*

Accor Pannonia Slovakia s.r.o.

5 Hotel Kft. Accor Pannonia Hotels Zrt.

5 Star Hotel Kft. (dawniej: HVB
Leasing Maestoso Kit.)

Accor Hotels Romania s.r.l.

H-Development CZ a.s.

Katerinska Hotel s.r.o.

Business Estate Entity a.s.

* Spoétka wytgczona z konsolidacji, nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej
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W dniu 1 stycznia 2017 roku nastgpito potgczenie spotek zaleznych Katerinska Hotel s.r.o. (spotka przejmujgca)
i Novy Smichov Gate a.s. (spotka przejmowana). Z tym dniem spdtka Katerinska Hotel s.r.o. wstapita w prawa
i obowigzki spétki Novy Smichov Gate a.s., ktéra zostata wykreslona z rejestru spoétek.

W dniu 2 stycznia 2017 roku spotka zalezna Accor Pannonia Hotels Zrt. nabyta od Erste Group Immorent Holding
GmbH z siedzibg w Wiedniu oraz Subholding Immorent GmbH z siedzibg w Wiedniu udziat reprezentujgcy 100%
kapitatu zakladowego spétki 5 Hotel Kft. z siedzibg w Budapeszcie.

Ponadto, w dniu 29 maja 2017 roku spo6tka Accor Pannonia Hotels Zrt. zawarta z Universale International Realitaten
GmbH z siedzibg w Wiedniu umowe nabycia udziatu reprezentujgcego 100% kapitatu zaktadowego spotki HVB
Leasing Maestoso Kft. z siedzibg w Budapeszcie. Po nabyciu nastapita zmiana nazwy spétki HVB Leasing Maestoso
Kft. na 5 Star Hotel Kft.

5.8 Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Niniejsze skrocone s$rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest zgodne z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, wydanymi
i obowigzujgcymi na dzien niniejszego sprawozdania finansowego, w tym z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”.

Gloéwne zasady rachunkowosci, zastosowane przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
zostaly zaprezentowane w nocie 2.4 informacji dodatkowej do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2016 rok. Zasady rachunkowosci sg zastosowane w sposoéb ciggly we wszystkich latach objetych
sprawozdaniem finansowym.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez jednostke dominujgcg oraz jednostki Grupy Kapitatowej Orbis w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci.

Sprawozdania finansowe poszczegdlnych jednostek Grupy sporzgdzane sg w walucie podstawowego srodowiska
gospodarczego, w ktorym dziatajg poszczegdlne jednostki (w ,walucie funkcjonalnej’). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe sporzgdza si¢ w ztotych polskich (PLN), ktore sg walutg prezentacji i walutg funkcjonalng
jednostki dominujace;j.

Wszystkie dane finansowe przedstawia sie w tysigcach polskich ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej.

5.9 Kursy walut

Pozycje sprawozdan z sytuacji finansowej zagranicznych spotek zaleznych przeliczono na walute polskg po kursie
$rednim NBP na dzien 30 wrzesnia 2017 roku. Pozycje rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z catkowitych
dochoddéw oraz sprawozdan z przeptywow srodkéw pienieznych zagranicznych spotek zaleznych przeliczono na
walute polska po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng $rednich kurséw NBP na dzieh konczacy kazdy miesigc
w okresie 9 miesiecy 2017 i 2016 roku. Kursy walutowe uzyte w celu przeliczenia sprawozdan zagranicznych spotek

zaleznych przedstawia ponizsza tabela:
Kurs na koniec okresu sprawozdawczego
9 miesiecy 9 miesiecy
zakonczonych zakonczonych 30.09.2017 30.06.2017 30.09.2016
30.09.2017 30.09.2016

Kurs sredni w okresie
sprawozdawczym

EUR/PLN 4,2566 4,3688 4,3091 4,2265 4,4240 4,3120
HUF/PLN 0,0138 0,0140 0,0138 0,0137 0,0142 0,0139
CZK/PLN 0,1604 0,1616 0,1655 0,1611 0,1637 0,1596
RON/PLN 0,9348 0,9742 0,9368 0,9269 0,9749 0,9675
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5.10 Zobowiazania z tytutu kredytoéw i pozyczek

W dniu 19 grudnia 2014 roku Orbis S.A. zawart z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. oraz Société Générale S.A
umowe kredytu, na podstawie ktérej Banki udzielity Orbis S.A. kredytu do kwoty 480 000 tys. zt. Zgodnie z zawartg
umowa, kredyt zostat przeznaczony na:

o sfinansowanie 80% ceny naleznej za nabyte przez Orbis S.A. udziaty w spétkach w Europie Wschodniej,

e cele korporacyjne Orbis S.A., do kwoty nie wyzszej niz 50 000 tys. zt.

Oprocentowanie kredytu zostato ustalone wedtug zmiennej stopy procentowej rownej stawce WIBOR dla depozytow
trzymiesigcznych (WIBOR 3M), powiekszonej o marze bankéw. Sptaty odsetek bedg dokonywane na koniec kazdego
kwartatu, natomiast spfaty rat kapitalowych na koniec czerwca i grudnia. Zgodnie z aktualnym harmonogramem
termin sptaty ostatniej raty przypada na 26 czerwca 2020 roku.

Na dzien 30 wrzesnia 2017 roku spotka Orbis S.A. posiadala zobowigzania z tytutu kredytu w wysokosci
105 677 tys. zt.

Ponadto na dzien 30 wrzesnia 2017 roku spdtka zalezna Accor Pannonia Hotels Zrt. posiadata zobowigzania z tytutu
kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 21 781 tys. zt (5 063 tys. EUR).

W okresie 9 miesiecy 2017 roku spétka Orbis S.A. dokonata sptaty rat kapitatowych z tytutu zaciggnietego kredytu
w fgcznej kwocie 17 645 tys. zi, jak rowniez zapfacita 2 622 tys. zt tytutlem odsetek od kredytéw oraz 133 tys. zt

innych kosztéw zwigzanych z zaciggnietym kredytem.

Kredyty i pozyczki

30.09.2017 30.06.2017 m 30.09.2016

Zobowigzanie z tytutu kredytéw (kapitat pozostaty do sptaty) 105 867 105 867 123 512 141 156
Wycena kredytéw wg zamortyzowanego kosztu (190) (312) (567) (642)
Kredyty w rachunku biezacym 21781 54 270 0 0
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek razem 127 458 159 825 122 945 140 514

Wielko$¢ niewykorzystanych linii kredytowych z tytutu kredytéw w rachunku biezgcym wyniosta na dzien 30 wrzesnia
2017 roku 87,6 min zt, w tym wartos¢ niewykorzystanych linii kredytowych przez Orbis S.A. wyniosta 20,0 min zt,
przez Accor Pannonia Hotels Zrt. — 42,8 min zt (tj. 9,9 min EUR) oraz przez Katerinska Hotel s.r.o. — 24,8 min zt
(tj. 150,0 mIin CZK). Pozostate spétki nalezgce do Grupy nie posiadaty niewykorzystanych linii kredytowych.

5.11 Emisje, wykup i sptaty dluznych i kapitalowych papieréw
wartosciowych

W dniu 26 czerwca 2015 roku Orbis S.A. dokonat emisji 300 tys. obligacji zwyklych, na okaziciela serii ORB A
260620, o wartosci nominalnej 1 000 zt kazda i o fgcznej wartosci nominalnej 300 000 tys. zt. Cena emisyjna obligacji
jest réwna ich wartoéci nominalnej. Srodki pieniezne uzyskane z emisji obligacji zostaty przeznaczone na cze$ciowa
sptate kredytu.

Oprocentowanie obligacji w skali roku ustalone zostato wedlug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR
dla depozytow szesciomiesigcznych (WIBOR 6M), powigkszonej o marze odsetkowg w wysokosci 0,97%.
Oprocentowanie ptatne bedzie w 6-miesiecznych okresach odsetkowych.

Obligacje wykupione zostang wedtug ich wartosci nominalnej w dniu 26 czerwca 2020 roku. Orbis, przed dniem
wykupu, w dniu 26 czerwca 2018 roku moze wykupi¢ wszystkie wyemitowane obligacje albo 50% wyemitowanych
obligacji, poprzez zaptate na rzecz obligatariuszy wartosci nominalnej obligacji powiekszonej o premie w wysokosci
1% warto$ci nominalnej obligacji oraz kwote odsetek dla okresu odsetkowego kohnczacego sie w dniu, w ktérym
nastagpi wczesniejszy wykup obligaciji.

W dniu 17 wrzesnia 2015 roku obligacje Orbisu serii ORB A 260620 zostaly wprowadzone do alternatywnego
systemu obrotu dtuznymi papierami wartosciowymi BondSpot dziatajacego w ramach Catalyst.
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Ponadto w dniu 29 lipca 2016 roku Orbis S.A. wyemitowat kolejne 200 tys. obligacji zwyktych, na okaziciela serii
ORB B 290721, o wartosci nominalnej 1 000 zt kazda i o tgcznej wartosci nominalnej 200 000 tys. zt. Cena emisyjna
obligaciji jest réwna ich warto$ci nominalne;j.

Oprocentowanie obligacji w skali roku ustalone zostato wedlug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR
dla depozytow szesciomiesigcznych (WIBOR 6M), powigkszonej o marze odsetkowg w wysokosci 1,05%.
Oprocentowanie ptatne bedzie w 6-miesiecznych okresach odsetkowych.

Obligacje wykupione zostang wedtug ich wartosci nominalnej w dniu 29 lipca 2021 roku. Orbis, przed dniem wykupu,
w dniu 29 lipca 2019 roku moze wykupi¢ wszystkie wyemitowane obligacje albo 50% wyemitowanych obligacji,
poprzez zaptate na rzecz obligatariuszy wartosci nominalnej obligacji powigkszonej o premie w wysokosci 1%
wartosci nominalnej obligacji oraz kwote odsetek dla okresu odsetkowego konczgcego sie w dniu, w ktérym nastgpi
wczesniejszy wykup obligacii.

W dniu 20 pazdziernika 2016 roku obligacje Orbisu serii ORB B 290721 zostaty wprowadzone do alternatywnego
systemu obrotu dtuznymi papierami wartosciowymi BondSpot dziatajacego w ramach Catalyst.

Srodki pieniezne uzyskane z emisji obligacji zostaly przeznaczone na sukcesywnie wdrazane przez Spétke projekty
zwigzane z optymalizacjg portfela posiadanych hoteli, w szczegdélnosci poprzez wykup hoteli leasingowanych przez
spotki z Grupy Kapitatowej Orbis, majgce na celu zmniejszenie obcigzen zwigzanych z kosztami optat leasingowych
oraz refinansowanie zadtuzenia Spéiki.

W okresie 9 miesiecy 2017 roku spdtka Orbis S.A. zaptacita 9 859 tys. zt tytutem odsetek od wyemitowanych
obligacji. Ponadto w czerwcu 2017 roku Spétka zaptacita 74 tys. zt w ramach rozliczenia ptatnosci odsetkowych
wynikajacych z transakcji SWAP’a Stopy Procentowej (patrz rowniez punkt 5.12.2).

Obligacje
30.09.2017 30.06.2017 31.12.2016 30.09.2016

Zobowigzanie z tytutu obligacji (kapitat pozostaty do sptaty) 500 000 500 000 500 000 500 000
Wycena obligacji wg zamortyzowanego kosztu 2319 1515 1372 1896
Zobowiazania z tytutu obligacji razem 502 319 501 515 501 372 501 896

5.12 Instrumenty finansowe

5.12.1 Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Na dzien 30 wrzesnia 2017, 30 czerwca 2017, 31 grudnia 2016 oraz 30 wrzeénia 2016 roku do instrumentéw
finansowych, ktére podlegajg wycenie wedtug wartosci godziwej po poczatkowym ujeciu i zostaty ujete w wartosci
godziwej w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, zalicza sie instrumenty pochodne, tj. SWAP stopy procentowe;.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie wartosci godziwych z wartoSciami bilansowymi aktywow i zobowigzan
finansowych (takze tych, ktére nie sg wyceniane w wartosci godziwej, ale wymagane sg ujawnienia o wartosciach

godziwych):
Stan na 30.09.2017 Stan na 30.06.2017 Stan na 31.12.2016 Stan na 30.09.2016
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ [ Wartos¢ | Wartos¢
bilansowa godziwa bilansowa godziwa bilansowa J godziwa [ bilansowa

241701 241701 242 619 242 619 540 794 540 794 446 603 446 603

Wartos¢
godziwa

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

Inne aktywa finansowe 28728 28728 24 025 24 025 15510 15510 7 888 7 888
Naleznosci z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostate 122 205 122 205 89615 89615 78 192 78 192 81973 81973
naleznosci krétkoterminowe
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Stan na 30.09.2017 Stan na 30.06.2017 Stan na 31.12.2016 Stan na 30.09.2016

Wartos¢ Wartosé Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ [ Wartos¢ § Wartos¢ ] Wartos¢
bilansowa | godziwa [JIELELE godziwa bilansowa J| godziwa J bilansowa || godziwa

Zobowiazania finansowe

Kredyty i pozyczki 127 458 128 870 159 825 161 364 122945 124 904 140514 142759
Diuzne papiery wartosciowe - 502 319 507 200 501 515 507 200 501372 507 500 501896 504 681
wyemitowane obligacje

Pochodne instrumenty 131 131 129 129 118 118 534 534
finansowe (zobowigzania)

Zobowigzania z tytutu dostaw

I ustug oraz pozostate 133 659 133 659 206 944 206 944 155722 155722 136834 136834

zobowigzania dtugo-
i krotkoterminowe

Zdaniem Zarzadu, na dzien 30 wrzesnia 2017, 30 czerwca 2017, 31 grudnia 2016 oraz 30 wrzesnia 2016 roku
wartos¢ bilansowa instrumentéw finansowych Grupy - z wyjatkiem zobowigzan z tytutu kredytéw i wyemitowanych
obligaciji - byta zblizona do ich wartosci godziwe;.

Warto$¢ godziwa zobowigzan z tytutu kredytdw zostata ustalona jako warto$é biezgca przysztych przeptywow
pienieznych, zdyskontowana biezgcg stopg procentowa.

Warto$¢ godziwa obligacji zostata ustalona na podstawie ich ceny notowanej na rynku obligacji Catalyst na dzieh
bilansowy (lub zblizony).

Warto$¢ godziwa instrumentu pochodnego zostata ustalona jako warto$¢ biezaca szacowanych przysziych
przeptywow pienieznych na podstawie obserwaciji krzywych dochodowosci.

Pod wzgledem stosowanych procedur wyceny wyemitowane obligacje kwalifikowane sg do Poziomu 1 hierarchii
wartosci godziwej (wartos¢ godziwa ustalana jest na bazie cen notowanych na aktywnym rynku). Zobowigzania
z tytutu kredytdw oraz instrumenty pochodne kwalifikowane sg do Poziomu 2 hierarchii wartosci godziwej (warto$é
godziwa ustalana jest na bazie warto$ci obserwowanych na rynku, jednakze niebedgcych bezposrednim
kwotowaniem rynkowym).

W biezgcym okresie Grupa nie dokonywata przeniesien pomiedzy poziomami wartosci godziwe;j.

5.12.2 Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Dla celéw zredukowania ryzyka zmian w stopie procentowej i zabezpieczenia przysztych przeptywow pienigznych,
w dniu 15 wrzes$nia 2015 roku spotka Orbis S.A. zawarta z bankiem Société Générale S.A. transakcje SWAP’a Stopy
Procentowej (ptatnos¢ odsetek wedtug stopy zmiennej - otrzymanie odsetek wedtug stopy statej). Kwota instrumentu
zabezpieczajgcego opiewa na 150 min PLN, co stanowi 50% pierwszej transzy wyemitowanych obligacji
w wysokosci 300 min zt. Termin wymagalnosci SWAP’a przypada na 26 czerwca 2018 roku. Daty ptatnosci odsetek
zostaty ustalone co 6 miesiecy poczawszy od 27 czerwca 2016 roku i zostaty skorelowane z okresami ptatnosci
odsetek od obligacji. W okresie 9 miesigcy 2017 roku Grupa zaptacita 74 tys. zt w ramach rozliczenia ptatnosci
odsetkowych wynikajgcych z transakcji SWAP’a Stopy Procentowe;.

Na koniec prezentowanych okreséw sprawozdawczych wycena w wartosci godziwej SWAP’a zostata ujeta poprzez
inne catkowite dochody w kapitale wlkasnym Grupy. W 2017 roku nie wystgpita nieefektywno$¢ wynikajaca
z zabezpieczen przeptywow pienieznych, ktdra powinna by¢ ujeta w wyniku finansowym Grupy.
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5.13 Zmiany wartosci szacunkowych

5.13.1 Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow

Odpisy aktualizujgce wartosc¢:

Zmiana stanu odpiséw

rzeczowych aktywow

- 9 miesigcy 2017 roku Ty nieruchomosci _ wartosci Drzeznaczonych s aktywow
trwatych inwestycyjnych J niematerialnych do sprzedazy finansowych
Stan na 01.01.2017 roku (87 987) (17 882) (6 532) (1078)
Ujecie odpisu 0 0 0 0 0 (1307) 0
Wykorzystanie odpisu 0 0 0 0 0 95 594
Cofniecie odpisu 0 0 0 0 0 478 0

Zmniejszenie odpisow

b . 5231 0 0 17 882 0 0 0
zwigzane ze sprzedaza
Odpis aktualizujgcy
niepodlegajacy 4034 11 3 0 0 0 0
odwréceniu *
Reklasyfikacja 13377 0 0 (13 377) 0 0 0
Roznice kursowe z 748 0 16 0 0 115 13
przeliczenia
Stan na 30.09.2017 roku (64 597) (581) (557) (13 377) (47) (7 151) (471)

Odpisy aktualizujgce wartos¢:

Zmiana stanu odpiséw

- lll kwartat 2017 roku rzeczowlych nieruchomosci wartosci Cllgren . LG

:aktywow inwestycyjnych | niematerialnych przeznaczonych T AT finansowych
rwatych do sprzedazy

Stan na 01.07.2017 roku (80 052) (3711) (6 342)

Ujecie odpisu 0 0 0 0 0 (879) 0

Wykorzystanie odpisu 0 0 0 0 0 34 0

Cofniecie odpisu 0 0 0 0 0 80 0

Zmniejszenie odpisc’)vs_/ 5231 0 0 0 0 0 0

zwigzane ze sprzedazg

Odpis aktualizujgcy

niepodlegajgcy 1314 4 0 0 0 0 0

odwroceniu *

Reklasyfikacja 9 666 0 0 (9 666) 0 0 0

Réznice kursowe z

przeliczenia (756) 0 (10) 0 0 (44) (5)

Stan na 30.09.2017 roku (64 597) (581) (557) (13 377) (47) (7 151) (471)

* Warto$¢ odpiséw aktualizujgcych ujetych w okresach poprzednich, ktéra nie bedzie mogta by¢ odwrécona (z uwagi na zapis MSR
36, zgodnie z ktorym warto$¢ ksiegowa netto rzeczowych aktywow trwatych, nieruchomo$ci inwestycyjnych i wartoSci
niematerialnych wynikajgca z odwrécenia odpisu z tytutu utraty wartosci nie powinna przekroczy¢ kwoty, ktora zostataby ustalona,
gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie miat miejsca). Wartosc tych odpisow jest odnoszona na umorzenie. W efekcie stan odpiséw
z tytutu trwatej utraty wartoSci na koniec okresu odpowiada kwocie moZliwej do odwrécenia w przypadku ustania przestanek
bedacych przyczyng jego utworzenia.

W okresie 9 miesiecy 2017 roku oraz w 2016 roku w Grupie nie wystgpity przestanki wskazujgce na konieczno$é
utworzenia odpiséw aktualizujgcych wartosé zapasow.
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5.13.2 Rezerwy

Rezerwa na:

odprawy
emerytalno-
rentowe

Zmiana stanu rezerw

- 9 miesiecy 2017 roku nagrody procesy

sadowe

restrukturyzacje pozostate

jubileuszowe zobowigzania

Stan na 1.01.2017 roku 15 446 7 302 6 765
Utworzenie rezerwy 1396 320 918
Wykorzystanie rezerwy (1496) (120) 0
Rozwigzanie rezerwy (1489) (617) (749)
Réznice kursowe z przeliczenia 0 (20) 0 0 (180)
Stan na 30.09.2017 roku, w tym: 13 857 6 865 777 0 6 754
Rezerwy krotkoterminowe 1714 1109 777 0 1
Rezerwy dtugoterminowe 12 143 5756 0 0 6 753

Rozwigzanie rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalno-rentowe w okresie 9 miesiecy zakonczonych
30 wrzesnia 2017 roku wynika ze sprzedazy hoteli nalezacych do spotki Orbis, tj. hoteli Mercure Jelenia Gora,
Mercure Karpacz Resort, Mercure Czestochowa Centrum, ibis Czestochowa, Mercure Torun Centrum oraz ibis
Katowice Zabrze.

Rezerwa na:

odprawy

Zmiana stanu rezerw

- lll kwartat 2017 roku

nagrody
jubileuszowe

procesy
sgdowe

pozostate

emerytalno- , .
zobowigzania

rentowe

restrukturyzacje

Stan na 1.07.2017 roku 14 252 7020 0

Utworzenie rezerwy 646 57 0 0 236
Wykorzystanie rezerwy (686) (60) 0 0 0
Rozwigzanie rezerwy (355) (160) 0 0 (252)
Réznice kursowe z przeliczenia 0 8 0 0 76
Stan na 30.09.2017 roku, w tym: 13 857 6 865 777 0 6 754
Rezerwy krotkoterminowe 1714 1109 777 0 1
Rezerwy dtugoterminowe 12 143 5756 0 0 6 753

5.14 Aktywa i rezerwa na podatek odroczony

Podatek odroczony i'::m’g;?g;lﬁ
30.09.2017 dochodow

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 16 805 18 206 (1 401)
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 4 899 282 (4617)
Zmiana aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego, w tym: (6 018)
wptyw na wynik finansowy (5 884)
wpltyw na pozostate catkowite dochody (w tym réznice kursowe z przeliczenia) (134)

47



Grupa Kapitatowa Orbis

Raport kwartalny za Il kwartat 2017 roku

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

5.15 Aktywa i zobowigzania warunkowe

5.15.1 Aktywa warunkowe wynikajace z zawartych umow

W dniu 30 sierpnia 2017 roku Orbis S.A. (sprzedajgcy) zawart ze spdtkg Cube Sp. z o0.0. (kupujacy) przedwstepng
warunkowg umowe sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci hotelu ibis budget Torun oraz
przedwstepng warunkowg umowe sprzedazy nieruchomosci potozonej w Toruniu, zabudowanej niedokonczonym
budynkiem, ktory pierwotnie planowany byt jako hotel "ibis". Umowy przewiduja, ze jezeli do dnia 30 wrzesnia 2018
roku kupujgcy nie wykona lub nienalezycie wykona zobowigzania wynikajgce z ww. umoéw przedwstepnych,
a w szczegolnosci, jezeli nie wykona wynikajgcego z nich obowigzku zawarcia przyrzeczonych uméw sprzedazy do
wskazanej wyzej daty, kupujacy bedzie zobowigzany do zaptaty na rzecz Orbis S.A. kary umownej w tgcznej
wysokosci 2 000 tys. zt w terminie i sposdb wynikajgcy z powyzszych umow.

W celu zabezpieczenia zaptaty kar umownych spotce Orbis S.A. przez spotke Cube Sp. z 0.0. ustanowiona zostata
hipoteka umowna fgczna do kwoty 2 000 tys. zt na rzecz spétki Orbis S.A. na nizej wymienionych nieruchomosciach:

e dwodch nieruchomosciach gruntowych potozonych w Bydgoszczy, oddanych w uzytkowanie wieczyste
kupujgcemu, dla ktérych prowadzone sg ksiegi wieczyste o numerach BY1B/00010043/3 oraz
BY1B/00020673/1,

e nieruchomosci gruntowej zlokalizowanej w Bydgoszczy, dla ktérej kupujacy jest wtascicielem i dla ktérej
prowadzona jest ksiega wieczysta o numerze BY1B/00010215/0.

5.15.2 Zobowigzania wynikajagce z umoéw kredytowych, leasingowych oraz emisji
obligacji

W dniu 19 grudnia 2014 roku Orbis S.A zawart z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. oraz Société Générale S.A
umowe kredytu, na podstawie ktérej banki udzielity Orbis S.A. kredytu do kwoty 480 000 tys. zt, wykorzystanego
w kwocie 476 445 tys. zt.

Zobowigzania Orbis S.A. wynikajgce z umowy kredytu zostaty zabezpieczone:

e Igczng hipotekg umowng do kwoty 720 000 tys. zt ustanowiong na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A.
(Administratora Hipoteki) na prawie uzytkowania wieczystego oraz na prawie wtasnosci posadowionego na
nim budynku, w ktérym Orbis S.A. prowadzi hotel Sofitel Warsaw Victoria (KW nr WA4M/00193711/1 oraz
WA4M/00193710/4),

e przelewem na zabezpieczenie praw przystugujgcych Orbis S.A. z tytutu umdw ubezpieczenia dotyczgcych
wskazanych powyzej nieruchomosci,

e zlozeniem przez Orbis S.A., na rzecz kazdego z Bankow, oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie
egzekucji,

e zastawem finansowym na srodkach pienieznych na rachunkach bankowych prowadzonych przez Bank
Polska Kasa Opieki S.A.,

e udzieleniem Bankowi Polska Kasa Opieki S.A., bedgcego agentem kredytu i agentem zabezpieczenia,
petnomocnictwa do wszystkich rachunkéw bankowych Orbis S.A.

Warto$c¢ rynkowa hotelu Sofitel Warsaw Victoria obcigzonego hipotekg z tytutu zaciggnietego kredytu, ustalona przez
niezaleznych rzeczoznawcéw na dzien 1 grudnia 2016 roku wynosita 227 866 tys. zt. Warto$¢ ksiegowa
nieruchomosci na dzien 30 wrzesnia 2017 roku wynosi 113 382 tys. zt.

Wyemitowane obligacje zabezpieczone zostaty hipotekg umowng taczng na hotelach Mercure Warszawa Grand (KW
nr WA4M/00159685/9), Novotel Warszawa Centrum (KW nr WA4M/00072550/0) oraz Mercure Warszawa Centrum
(KW nr WA4M/00097244/3) do sumy 625 000 tys. zt. Hipoteka ustanowiona zostata na rzecz administratora hipoteki -
Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, ktéry bedzie dziatat w imieniu wtasnym, lecz na rachunek
obligatariuszy. tgczna warto$¢ rynkowa wyzej wymienionych hoteli obcigzonych hipotekg, ustalona przez
niezaleznych rzeczoznawcow na dzien 19 maja 2017 roku operatem szacunkowym z dnia 1 czerwca 2017 roku
wyniosta 773 176 tys. zt. Wartos¢ ksiggowa tych nieruchomosci na dzien 30 wrzesnia br. wynosi 233 577 tys. zt.

W celu zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajgcych z zawartej w dniu 12 lipca 2002 roku pomiedzy UAB Hekon
a UAB Pinus Proprius umowy leasingu hotelu Novotel w Wilnie, zostata wystawiona gwarancja bankowa przez
Société Générale S.A. Oddziat w Polsce, na rzecz spétki UAB Pinus Proprius (Beneficjent gwarancji) za
zobowigzania spotki UAB Hekon (Zleceniodawca gwarancji), ktére moga powsta¢ z tytutu zawartej umowy. Kwota
gwarancji bankowej wynosi 250 tys. EUR, gwarancja jest wazna do dnia 31 marca 2019 roku.
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5.15.3 Zobowigzania wynikajagce z uméw sprzedazy aktywoéw

W ramach zawartej w dniu 26 maja 2014 roku pomiedzy Orbis S.A. a trzema osobami fizycznymi umowy sprzedazy
udziatéw w Wiosce Turystycznej Wilkasy Sp. z 0.0., Orbis S.A. jako sprzedajgcy ztozyt poreczenie z tytutu naruszenia
oswiadczen i zapewnien ztozonych nabywcom w zwigzku z podpisang umowg do kwoty 1 750 tys. zt.

Orbis S.A. zostanie zwolniony z tej odpowiedzialnosci po uptywie 5 peinych lat obrotowych za zapewnienia
dotyczgce kwestii podatkowych i zobowigzan publicznoprawnych.

5.16 Sprawy sporne

Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym do postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej:

Sprawa o wydanie nieruchomosci potozonej w Warszawie, w dzielnicy Wilanéw, przy ul. St. Kostki
Potockiego 27

Postepowanie zostalo wszczete z powoddztwa Skarbu Panstwa, reprezentowanego przez Urzad m.st. Warszawy
w dniu 29 wrzesnia 2005 roku. Wartos¢ przedmiotu sporu powdd okreslit na 5 min zt jako wartos¢ nieruchomosci
i alternatywnie na sume 377 tys. zt odpowiadajgcg 3-miesiecznemu czynszowi najmu lub dzierzawy naleznemu od
tego rodzaju nieruchomosci. Orbis S.A. wnidst o oddalenie pozwu w catosci. Sprawe aktualnie rozpatruje Sad
Apelacyjny w Warszawie jako sad Il instancji. Postepowanie jest zawieszone do czasu ostatecznego rozstrzygniecia
w postepowaniu administracyjnym kwestii prawa wtasnosci przedmiotowej nieruchomosci.

Sprawa o stwierdzenie niewaznosci orzeczenia administracyjnego Prezydenta Miasta Warszawy z dnia
11 kwietnia 1950 roku w sprawie odmowy przywrécenia terminu do zlozenia wniosku o prawo witasnosci
czasowej do gruntu potozonego na ul. Wspélnej 19 Nr Hip 1651/2 lit C

Grunt bedacy przedmiotem postepowania jest obszarem bytej nieruchomosci o Nr Hip 1651/2 lit C, ktéry w czesci
pokrywa sie z obecng dziatkg 133/2 bedacg w zarzadzie Orbis S.A., na ktérej posadowiony jest podjazd pod budynek
Hotelu Grand Warszawa oraz dziatkg 133/1 bedaca w uzytkowaniu wieczystym Orbis S.A, na ktérej posadowiona
jest czes¢ budynku Hotelu. Postepowanie zostato wszczete pozwem z dnia 2 marca 2000 roku. Stronami wszczetego
postepowania jest J.Ostrowska-Bazgier - spadkobierca Abrahama Judy vel Adama Kaltmana (wnioskodawca),
"Parking-Wspolnota” Sp. z o0.0. w likwidacji oraz Orbis S.A. (uczestnicy). Warto$¢ przedmiotu sporu jest nieznana.
Sprawa jest w toku.

Wezwanie do zwrotu otrzymanej pomocy PARP

Postepowanie zostato wszczete w dniu 21 lipca 2014 roku przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci
(PARP), a wartos¢ przedmiotu sporu szacuje sie na 616 tys. zt plus odsetki. Orbis S.A. jako beneficjent w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 otrzymat pomoc wspoétfinansowang z Unii Europejskiej na
program szkoleniowy. W wyniku kontroli realizacji tego programu, PARP zarzucit Orbisowi naruszenie warunkéw tego
programu w zakresie zastosowania dyskryminujgcych kryteriow i ocen przy formutowaniu oferty. W zwigzku z tym
PARP pod rygorem wydania decyzji wezwat Orbis do zapfaty kary w wysokosci 25% wydatkow kwalifikowanych
w ramach tego programu, co stanowi kwote 616 tys. zi. Orbis S.A. zakwestionowat w catosci stanowisko PARP.
Mimo braku decyzji administracyjnej o zwrocie, w 2014 roku PARP skorzystat z gwarancji bankowej i wyptacit kwote
ok. 504 tys. zt. Orbis S.A. dochodzi zwrotu tej kwoty na drodze powddztwa cywilnego. W 2016 roku zostata
doreczona decyzja podtrzymujgca dotychczasowe stanowisko PARP, zawierajgca zgdanie zwrotu kwoty 200 tys. zt
z odsetkami od roznych wskazanych w decyzji termindw ptatnosci. Orbis S.A. odwotat sie od decyzji. Minister
Infrastruktury utrzymat decyzje PARP w mocy. W lipcu 2016 roku Orbis S.A. dokonat ptatnosci do PARP w wysokosci
261 tys. zt, a nastepnie ztozyt skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego.

W dniu 11 pazdziernika 2017 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny wydat wyrok w tej sprawie, mocg ktérego
uwzglednit skarge Orbis S.A. i z przyczyn formalnych uchylit decyzje PARP nakazujgcg Orbisowi zaptate kwoty
616 tys. zt. Sprawa bedzie kontynuowana. Przewidywany czas trwania dalszego postepowania to ok. 4 lata.

Pozew o ustalenie, iz kara umowna za opodznienie w wybudowaniu hotelu w Elblaggu byla nienalezna,
wzglednie niewaznie zastrzezona

Postepowanie zostato wszczete w dniu 19 kwietnia 2013 roku z powddztwa spotki Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A.
(Orbis S.A. po potaczeniu ze spotkg zalezng w dniu 1 wrzesnia 2016 roku stat sie nastepca prawnym prowadzonego
postepowania) przeciwko Gminie miasta Elblag. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 350 tys. zi.
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W 2016 roku Sad Apelacyjny wydat wyrok w tej sprawie wraz z uzasadnieniem. Sad uznal, iz Miastu Elblagg nalezna
jest tylko kara umowna za rok 2010 — w kwocie 100 tys. zt. Z uzasadnienia wyroku wynika, iz kary umowne za
kolejne lata nie sg nalezne, gdyz zgodnie z wytyczng Sadu Najwyzszego zawartg w wyroku kasacyjnym, w ten
sposOb ustalona kara umowna bytaby ptacona w nieskonczonos¢. Kwestia ta nie zostata jednak przesadzona
w sentencji wyroku. W pozostatym zakresie Sad oddalit roszczenie spotki Hekon oraz orzekt o kosztach. W czerwcu
2016 roku Hekon ztozyt skarge kasacyjna od powyzszego wyroku Sadu Apelacyjnego w Gdansku. Ponadto zostata
podniesiona kwestia zmiany strony postepowania z Hekon S.A. na Orbis S.A.

W czerwcu 2017 roku Sad Najwyzszy rozpatrzyt na posiedzeniu niejawnym skarge spoétki Orbis S.A. (nastepca
prawny spotki Hekon). Sad uchylit wyrok Sgdu Apelacyjnego z 2016 roku i przekazat do ponownego rozpatrzenia. Do
dnia publikacji niniejszego raportu Spoétka nie otrzymata jeszcze uzasadnienia do uchylonego wyroku okreslajgcego
zakres wytycznych dla Sgdu Okregowego do ponownego rozpatrzenia sprawy.

Od dnia publikacji ostatniego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Orbis nie wystapity,
z wyjatkiem postepowania dot. zwrotu otrzymanej pomocy od PARP oraz wybudowania hotelu w Elblagu, zadne
istotne zmiany w opisanych powyzej sprawach spornych, ktérych strong jest Grupa Orbis.

Dodatkowo, na 30 wrzesnia 2017 roku prowadzono 10 postgpowan przed Samorzgdowym Kolegium Odwotawczym
dotyczgcych aktualizacji stawek optaty rocznej z tytutu uzytkowania wieczystego gruntéw zlokalizowanych
w nastepujgcych miastach:

e Warszawa (ibis i ibis budget Reduta, ibis Warszawa Centrum, dziatka zlokalizowana przy ul. topuszanskiej
— dot. optat do dnia sprzedazy nieruchomosci),

e Sopot (Sofitel Grand),

e Gdansk (Novotel Centrum, Mercure Gdansk Stare Miasto, ibis Gdansk Stare Miasto oraz teren w poblizu
tego hotelu, Mercure Posejdon, Novotel Marina),

e Zegrze (dziatka zabudowana).

W ocenie Grupy, dokonane przez Prezydentéw poszczegdlnych miast aktualizacje optat sg nieuzasadnione bgdz tez
powinny by¢ skalkulowane wedtug innych stawek. Na dzien bilansowy skumulowana warto$¢ kwestionowanych przez
Grupe opfat wynosi 7 294 tys. zt i zostata ujeta w innych zobowigzaniach krétkoterminowych.

W okresie 9 miesiecy 2017 roku Orbis otrzymat korzystny wyrok w sprawie aktualizacji optaty za wieczyste
uzytkowanie gruntu w Poznaniu, na ktorym zlokalizowany jest hotel Novotel Malta Poznan. Sad Apelacyjny
w Poznaniu uznat wypowiedzenie z 2010 roku Prezydenta Miasta Poznania dot. optaty rocznej za uzytkowanie
wieczyste ww. nieruchomosci za nieuzasadnione, wskutek czego wysokos¢ optat rocznych od roku 2011 pozostaje
na dotychczasowym, niezmienionym poziomie. Tym samym na skutek prawomocnego wyroku Orbis nie musi
ponosi¢ dodatkowych optat za lata poprzednie i rok 2017, gdyz wptacat corocznie kwote wtasciwa, ktérg Sad
utrzymat nadal w mocy. W zwigzku z powyzszym warto$¢ roznicy miedzy optatg dotychczasowg a optatg niezasadnie
zaktualizowang przez Prezydenta Miasta Poznania za lata 2011 - 2016 dot. hotelu Novotel Malta Poznan ujmowang
w innych zobowigzaniach krétkoterminowych zaliczono w analizowanym okresie w pozostate przychody operacyjne.

5.17 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W rozumieniu MSR 24 podmiotami powigzanymi z Grupg sg czionkowie kadry zarzadzajgcej i nadzorujgcej oraz
bliscy cztonkowie ich rodzin, spétki zalezne i stowarzyszone nieobjete konsolidacjg oraz Accor S.A. (znaczgcy
akcjonariusz) i podmioty z nim powigzane.

Przychody od podmiotéw powigzanych obejmujg przychody za wsparcie w sprzedazy, promowanie sieci Accor
i rozwoj programu Le Club Accorhotels w Polsce oraz w krajach battyckich.

Koszty zakupu ustug od podmiotéw powigzanych obejmujg przede wszystkim:
e optaty franchisingowe,
e  optaty rezerwacyjne,
e optaty za korzystanie z aplikacji informatycznych,
e  koszty dotyczgce programu lojalnosciowego Le Club Accorhotels.
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3 miesiace 3 miesiace 9 miesiecy 9 miesiecy

Przychody i koszty zakonczone zakonczone [ zakonczonych | zakonczonych
30.09.2017 30.09.2016 30.09.2017 30.09.2016

Przychody 2078 1716 5266 5319
- od jednostki dominujgcej 1527 1147 4114 4487
- od pozostatych jednostek z grupy Accor 551 546 1152 729
- od jednostek stowarzyszonych 0 23 0 103
Koszty 19 807 17 272 49 894 45 839
- od jednostki dominujacej 14 321 12110 36 208 33510
- od pozostatych jednostek z grupy Accor 5486 5162 13 686 12 329

Naleznosci i zobowigzania

30.09.2017 30.06.2017 m 30.09.2016

Naleznosci 5076 5052 4897 5427
- od jednostki dominujacej 4 667 4 553 4242 4 579
- od pozostatych jednostek z grupy Accor 409 499 655 514
- od jednostek stowarzyszonych 0 0 0 334
Zobowiazania 14 571 11974 17 674 17 544
- wobec jednostki dominujgcej 12 533 10 355 15145 13 901
- wobec pozostatych jednostek z grupy Accor 2038 1619 2529 3613
- wobec jednostek stowarzyszonych 0 0 0 30
Zobowiazania z tytutu dywidendy 0 38 842 0 0
- wobec jednostki dominujgcej 0 35156 0 0
- wobec pozostatych jednostek z grupy Accor 0 3 686 0 0

Zaprezentowane nalezno$ci nie zostaty objete odpisem aktualizujgcym.
Transakcje z jednostkami powigzanymi przeprowadzane sg na warunkach rynkowych.

Swiadczenia (w tym wynagrodzenia, nagrody, $wiadczenia po okresie zatrudnienia oraz odprawy) wyptacone
zgodnie z umownymi zobowigzaniami na rzecz Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Orbis S.A. w okresach
9 miesiecznych zakohczonych 30 wrzesnia 2017 i 2016 roku wyniosty odpowiednio 4 401 tys. zt i 3 650 tys. zi.
Réznica w poziomie wyptaconych swiadczen w okresie 9 miesiecy 2017 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego wynika z poszerzenia sktadu Zarzadu Orbis S.A. w dniu 2 czerwca 2016 roku.

Grupa nie dokonywata transakcji odptatnego i nieodptatnego przeniesienia praw lub zobowigzan pomiedzy Grupa
a podmiotami powigzanymi:
e czionkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Orbis S.A.
e matzonkami, krewnymi lub powinowatymi w linii prostej do drugiego stopnia cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Orbis S.A., podmiotéw zaleznych od Orbis S.A. i z nim stowarzyszonych,
e osobami zwigzanymi z tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej
Orbis S.A., podmiotéw zaleznych od Orbis S.A. i z nim stowarzyszonych.
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5.18 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Na podstawie Generalnej Umowy Franczyzy (Master Franchise Agreement) zawartej z Adagio SAS, spotka
z ograniczong odpowiedzialnosciag, utworzong na podstawie prawa francuskiego, z siedzibg w L'Artois-Espace Pont
de Flandre 11 rue de Cambrai, Paryz Cedex 19 (Francja), spotce Orbis S.A. przyznane zostato prawo do
prowadzenia i rozbudowy sieci hoteli apartamentowych (aparthotels) dziatajgcych pod nalezacymi do Adagio SAS
markami: APARTHOTELS ADAGIO, APARTHOTELS ADAGIO ACCESS i APARTHOTELS ADAGIO PREMIUM
("Marki Adagio").

Generalna Umowa Franczyzy zawarta zostata na okres 15 lat, z mozliwoscig jej przedtuzania na kolejne 5 letnie
okresy i zostaty nig objete nastepujgce kraje: Polska, Czechy, Wegry, Rumunia, Serbia, Estonia, totwa, Litwa.

W ramach przyznanego prawa do prowadzenia hoteli apartamentowych pod Markami Adagio, Orbis uzyskat dostep
do wszystkich ustug, narzedzi, know-how oraz wsparcia Adagio SAS dedykowanego Markom Adagio. Orbis
uprawniony jest do rozwoju sieci Adagio za posrednictwem wiasnych hoteli, jak réwniez, jako generalny
franczyzobiorca, poprzez przyznawanie osobom trzecim praw w tym zakresie, na podstawie umow zarzgdzania,
subfranczyzy lub licenciji.

Hotele apartamentowe pod Markami Adagio dziatajg w segmentach od ekonomicznego do luksusowego i tacza
w sobie przestronne apartamenty z ustugami hotelowymi.

Generalna Umowa Franczyzy umozliwia Orbis S.A. rozw¢j swojej dziatalnosci na szybko rosngcym rynku hoteli
apartamentowych.
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SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE ORBIS S.A.
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6 SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ORBIS S.A.

6.1 Rachunek zyskoéw i strat

3 miesigce 9 miesiecy 3 miesiace 9 miesiecy

zakonczone [ zakonczonych ]| zakonczone [ zakonczonych
30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2016

Przychody netto ze sprzedazy 250 345 672 486 211 275 518 144
Ustugi obce (52 813) (146 299) (45 334) (113 574)
Koszty $wiadczen pracowniczych (58 746) (171 144) (47 689) (132777)
Zuzycie materiatéw i energii (34 595) (100 806) (29 340) (78 480)
Podatki i optaty (7 354) (22 189) (7 152) (20 558)
Pozostate koszty rodzajowe (1984) (5 320) (1316) (4 606)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne netto (268) 34 99 283
EBITDAR 94 585 226 762 80 543 168 432
Koszty wynajmu nieruchomosci (1 895) (5 850) (1 956) (5 841)
EBITDA operacyjna 92 690 220912 78 587 162 591
Amortyzacja (31 310) (94 238) (26 187) (73731)
jZe):jsnkofadzzoi‘;’z:;Lr;‘oéci operacyjnej bez zdarzen 61 380 126 674 52 400 88 860
Wynik na sprzedazy nieruchomosci 6 936 10 863 4282 4 370
Koszty restrukturyzacji (722) (1692) (124) (355)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 67 594 135 845 56 558 92 875
Przychody finansowe 10 962 21602 472 56 783
Koszty finansowe (4 613) (22 747) (6 672) (14 300)
Zysk przed opodatkowaniem 73943 134700 50 358 135 358
Podatek dochodowy (14 678) (24 764) (10 119) (16 424)
Zysk netto za okres 59 265 109 936 40 239 118 934

Zysk na jedna akcje zwykia
Podstawowy i rozwodniony zysk na akcje (w zt) 1,29 2,39 0,87 2,58
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6.2 Sprawozdanie z catkowitych dochodow

3 miesigce 9 miesiecy 3 miesiace 9 miesiecy

zakonczone [ zakonczonych ] zakonczone [ zakonczonych
30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2016

Zysk netto za okres 59 265 109 936 40 239 118 934

Skifadniki, ktére nie zostang przeniesione
w poézniejszych okresach do rachunku zyskow i strat:

Zyski i straty aktuarialne z tyt. programu okreslonych

Swiadczen pracowniczych 62
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw, ktdre nie ) 23) 0 (12)
zostang przeniesione w pézniejszych okresach

Sktadniki, ktére moga zosta¢ przeniesione

w poézniejszych okresach do rachunku zyskoéw i strat:

Efektywna czes$¢ zyskow i strat zwigzanych z instrumentem

zabezpieczajgcym w ramach zabezpieczenia przeptywow (2) (14) 375 261
pienigznych

Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw, ktére mogag 0 9 (71) (50)
zostac przeniesione w p6zniejszych okresach

Inne catkowite dochody/(straty) po opodatkowaniu (3) (35) 304 261
Catkowite dochody za okres 59 262 109 901 40 543 119 195

6.3 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

LU 30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2017 2017 2016 2016

Aktywa trwate 2 531 597 2 548 975 2 597 617 2 346 905
Rzeczowe aktywa trwate 1582 837 1610734 1650 320 1682 155
Nieruchomosci inwestycyjne 10 095 10 197 10 061 10 154
Wartosci niematerialne, w tym: 110 852 111 030 111 878 111784
- warto$¢ firmy 107 252 107 252 107 252 107 252
Inwestycje w jednostkach zaleznych 465 921 465 921 465 921 465 921
Pozyczki udzielone 344728 333 894 345072 60 368
Inne aktywa finansowe 10 944 10 944 10 944 7 888
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 877 5434 2528 7 845
Pozostate aktywa dtugoterminowe 1343 821 893 790
Aktywa obrotowe 280 797 282 608 176 323 389719
Zapasy 3652 3783 4103 3758
Naleznosci handlowe 37 682 30 488 22 251 33575
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0 1616 0
Naleznosci krotkoterminowe inne 30 998 19 899 16 906 9990
Pozyczki udzielone 69 513 70 096 13 489 8 870
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 138 952 158 342 117 958 333 526
:rl:gww: Ii()llasyfikowane jako przeznaczone do 8 701 8777 23 631 37 637
AKTYWA RAZEM 2 821 095 2 840 360 2797 571 2774 261
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FEEIT 30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2017 2017 2016 2016

Kapitat wiasny 2 040 497 1981 235 2004 319 1968 164
Kapitat zaktadowy 517 754 517 754 517 754 517 754
Pozostate kapitaty 133 226 133 228 133 238 132 900
Zyski zatrzymane 1389 517 1330 253 1353 327 1317 510
Zobowiazania diugoterminowe 607 400 606 877 617 251 637 550
Kredyty i pozyczki 70 388 70 266 87 656 105 225
Obligacje 502 319 501 515 501 372 501 896
Przychody przysztych okresow 12 277 12 351 4001 4100
Zobowigzania dtugoterminowe inne 5187 5045 5114 4 860
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 17 229 17 700 19 108 21469
Zobowiazania krétkoterminowe 173 198 252 248 176 001 168 547
Kredyty i pozyczki 35289 35289 35289 35289
Inne zobowigzania finansowe 131 129 118 534
Zobowigzania handlowe 50 330 50 554 52 441 49 167
Zobowigzania dotyczace Srodkow trwatych 5223 5768 17 651 4 906
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 7 484 5407 0 6 600
Przychody przysztych okresow 22 592 29 064 14 515 24 503
Zobowigzania krotkoterminowe inne 48 637 122 438 51637 44 103
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 2735 2822 2892 2668
Rezerwy na zobowigzania 777 777 1458 777
PASYWA RAZEM 2 821 095 2 840 360 2797 571 2774 261
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6.4 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Dwanascie miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2016 roku

Stan na 01.01.2016

- zysk netto za okres

- inne catkowite dochody/(straty)
Catkowite dochody za okres

- transakcja z akcjonariuszem

- podatek dochodowy zwigzany z transakcjg
z akcjonariuszem

- rozliczenie potaczenia ze spotkg zalezng
- dywidendy
Stan na 31.12.2016

Kapitat

zakladowy

517 754

0
517 754

w _tym: dziewieé¢ miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2016 roku

Stan na 01.01.2016

- zysk netto za okres

- inne catkowite dochody/(straty)
Catkowite dochody za okres

- transakcja z akcjonariuszem

- podatek dochodowy zwigzany z transakcjg
z akcjonariuszem

- rozliczenie potaczenia ze spoétkg zalezng
- dywidendy
Stan na 30.09.2016

Dziewieé¢ miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2017 roku

Stan na 01.01.2017

- zysk netto za okres

- inne catkowite dochody/(straty)
Catkowite dochody/(straty) za okres
- dywidendy

Stan na 30.09.2017

w tym: trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2017 roku

Stan na 01.07.2017

- zysk netto za okres

- inne catkowite dochody/(straty)
Catkowite dochody/(straty) za okres
Stan na 30.09.2017

517 754
0

0
0
0
0

0
0
517 754

517 754
0
0
0
0
517 754

517 754
0
0
0

517 754

Pozostate

kapitaty

132 689
0

549

549

0
0

133 238

132 689
0

211
211

0
0
132 900

133 238
0

(12)
(12)

0

133 226

133 228
0

)

@)

133 226

Zyski

zatrzymane

1274 440
154 744
57

154 801
17 286

(3 284)

(20 800)
(69 116)
1353 327

1274 440
118 934
50

118 984
17 286

(3 284)

(20 800)
(69 116)
1317 510

1353 327
109 936
(23)

109 913
(73 723)
1389 517

1330 253
59 265
(1)

59 264
1389 517

1924 883
154 744
606

155 350
17 286

(3 284)

(20 800)
(69 116)
2004 319

1924 883
118 934
261

119 195
17 286

(3 284)

(20 800)
(69 116)
1968 164

2004 319
109 936
(35)

109 901
(73 723)
2 040 497

1981235
59 265
@)

59 262

2 040 497

57



Grupa Kapitatowa Orbis

Raport kwartalny za Il kwartat 2017 roku

Skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

6.5 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

3 miesiace 9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy

zakonczone [ zakonczonych ] zakonczone [ zakonczonych
30.09.2017 30.09.2017 30.09.2016 30.09.2016

DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk przed opodatkowaniem 73 943 134700 50 358 135 358
Korekty: 5088 59 276 34 077 24 621
Amortyzacja 31310 94 238 26 187 73731
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych (8 072) 7719 2761 2076
Odsetki, koszty finansowania zewnetrznego i dywidendy 1738 (7 556) 3916 (44 589)
Zysk z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (7 018) (10 565) (4 413) (4 375)
Zmiana stanu naleznosci (4 915) (21 141) 20 341 (4 359)
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek
i kredytéw (412) (7 411) (7 647) (893)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychodéw (7 116) 6 252 (6 929) 3631
Zmiana stanu rezerw (558) (2717) 0 (798)
Zmiana stanu zapasow 131 451 (139) 187
Inne korekty 0 6 0 10
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 79 031 193 976 84 435 159 979
Podatek dochodowy zaptacony (12 044) (18 034) (9 995) (22 602)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 66 987 175 942 74 440 137 377
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych,
wartosci niematerialnych oraz nieruchomosci 11731 43 303 4423 5056
inwestycyjnych
Dywidendy i udziaty w zyskach 0 13412 0 55272
Sptata udzielonych pozyczek 0 0 7716 7716
Przychody z tytutu odsetek 4 891 5650 383 746
Srodlki pieniezne przejete w wyniku potgczenia ze spoétkg 0 0 46 825 46 825
zalezng
Inne wptywy inwestycyjne 571 10 102 1050 8 249
Wydatkl ~ na  rzeczowe a,kt.y.wa trwg%e, wartosci (21 965) (62 465) (35 057) (110 742)
niematerialne oraz nieruchomosci inwestycyjne
Podwyzszenie kapitalu zakiadowego w podmiotach

h 0 0 0 (10)
powigzanych
Udzielenie pozyczek (4 265) (60 930) 0 0
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (9 037) (50 928) 25 340 13 112
DZIALALNOSC FINANSOWA
Emisja obligacji 0 0 200 000 200 000
Wplywy od akcjonariusza 0 0 0 17 286
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli (73 723) (73 723) (69 116) (69 116)
Sptaty kredytéw i pozyczek 0 (17 645) 0 (17 645)
Sptata odsetek i inne wydatki zwigzane z obstugg
zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek (786) (2755) (1058) (3700)
Sp{ata? quetek i inne __wydatkl zwigzane z obstugg (2 837) (9 933) (607) (4 834)
zadtuzenia z tytutu obligacji
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (77 346) (104 056) 129 219 121 991
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (19 396) 20 958 228 999 272 480
Wplyw zmiany kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych 6 36 (1 666) (895)
w walutach obcych
Srodki pieniezne na poczatek okresu 158 342 117 958 106 193 61941
Srodki pieniezne na koniec okresu 138 952 138 952 333 526 333 526
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7 KOMENTARZ DO WYNIKOW ORBIS S.A.

7.1 Otoczenie zewnetrzne

Informacje na temat sytuacji makroekonomicznej i kondycji branzy hotelarskiej zamieszczono w punkcie 4.1
niniejszego raportu.

7.2 Rachunek zyskoéw i strat

W okresie 9 miesiecy 2017 roku Orbis S.A. osiagnat zysk netto w wysokosci 109,9 min zt wobec zysku netto na
poziomie 118,9 min zt w okresie 9 miesiecy 2016 roku.

o miesiecy | Zmiana

9 miesiecy
Rachunek zyskow i strat w ujeciu analitycznym zakonczonych J zakonczonych

30.09.2017 30.09.2016
Przychody netto ze sprzedazy 672 486 518 144 154 342 29,8
w tym:
Przychody z ustug noclegowych 463 974 321 361 142 613 444
Przychody z ustug gastronomicznych 169 914 134 197 35717 26,6
Przychody z tytutu franczyzy i zarzadzania 7 887 9948 (2061) -20,7
Pozostate przychody 30711 52 638 (21 927) -41,7
EBITDAR 226 762 168 432 58 330 34,6
EBITDA operacyjna 220912 162 591 58 321 35,9
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 135 845 92 875 42 970 46,3
Wynik na dziatalnosci finansowej, w tym: (1 145) 42 483 (43 628) -
Roznice kursowe (8 300) (2 295) (6 005) -261,7
Zysk przed opodatkowaniem 134 700 135 358 (658) -0,5
Zysk netto 109 936 118 934 (8 998) -7,6

3 miesigce 3 miesigce m
zakonczone zakonczone

Rachunek zyskow i strat w ujeciu analitycznym

Przychody netto ze sprzedazy 250 345 211 275 39 070 18,5
w tym:

Przychody z ustug noclegowych 178 159 142 008 36 151 25,5
Przychody z ustug gastronomicznych 58 445 49 681 8 764 17,6
Przychody z tytutu franczyzy i zarzadzania 3 056 3272 (216) -6,6
Pozostate przychody 10 685 16 314 (5629) -34,5
EBITDAR 94 585 80 543 14 042 17,4
EBITDA operacyjna 92 690 78 587 14103 17,9
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 67 594 56 558 11 036 19,5
Wynik na dziatalnosci finansowej, w tym: 6 349 (6 200) 12 549 -
Roznice kursowe 7 920 (2 295) 10 215 -
Zysk przed opodatkowaniem 73943 50 358 23 585 46,8
Zysk netto 59 265 40 239 19 026 47,3
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Istotny wplyw na wzrost wynikéw operacyjnych spétki Orbis w okresie 9 miesiecy 2017 roku w poréwnaniu do
analogicznego okresu ubiegtego roku miato zarejestrowane w dniu 1 wrzesnia 2016 roku potgczenie ze spoétkg
Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A., w wyniku ktorego spétka Orbis przejeta 25 hoteli tej spotki zaleznej.

Dodatkowo, wptyw na uzyskany w okresie 9 miesiecy 2017 roku wynik miaty nastepujgce czynniki:

Poprawa wynikow operacyjnych na wszystkich rynkach. Przychody netto ze sprzedazy wyniosty
w ciggu 9 miesiecy 2017 roku 672,5 min zi, tj. byly o 29,8% wyzsze niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku. Byt to zaréwno efekt potaczenia ze spétkg Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A., jak rowniez
poprawy wynikow operacyjnych w wiekszosci hoteli Spotki. W poréwnaniu do analogicznego okresu
ubiegtego roku wzrosta $rednia cena za pokdj (przy frekwencji pozostajgcej na zblizonym poziomie z okresu
9 miesiecy 2016 roku), co przetozylo sie na wzrost przychodéw w przeliczeniu na 1 dostepny pokoj.
W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2017 roku spotka osiggneta rowniez wzrost przychodéw
z gastronomii. Pozytywne efekty przyniést m.in. koncept restauracji WineStone w hotelach marki Mercure
oraz potgczenie baru i restauracji (projekt NOVO?) w hotelach Novotel.

Z kolei koszty dziatalno$ci operacyjnej spotki Orbis (w tym koszty wynajmu nieruchomosci oraz amortyzacja)
wyniosty w analizowanym okresie 545,8 min zi, czyli przyrosty o 27,1% w poréwnaniu do okresu 9 miesigcy
2016 roku. Tempo wzrostu kosztéw bylo nizsze niz dynamika przychodéw, przy czym udziat
poszczegdlnych rodzajow kosztéw w przychodach netto ze sprzedazy nie zmienit sie¢ w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Wzrosty przede wszystkim koszty ustug obcych, takich jak koszty
w zakresie sprzedazy, koszty ustug konserwacyjnych, koszty sprzatania, ochrony, koszty outsourcingu oraz
koszty IT. W poréwnaniu do 9 miesiecy 2016 roku wzrosty takze koszty swiadczeh pracowniczych, na co
wptyneto zwiekszenie zatrudnienia, jak rowniez podwyzki wynagrodzenh. Koszty zuzycia materiatow i energii
pozostaty na poziomie z ubiegtego roku, przy czym wzrost zuzycia surowcéw w gastronomii zwigzany
bezposrednio z wiekszg sprzedaza ustug gastronomicznych, zostat czesciowo zniwelowany poprzez
oszczednosci w zuzyciu energii.

W efekcie powyzszych zmian EBITDAR wyniost 226,8 min zi, tj. wzrést o 34,6%, EBITDA operacyjna poprawita
sie 0 35,9% do poziomu 220,9 min z}, za$ zysk z dziatalnosci operacyjnej bez zdarzen jednorazowych wynidst
126,7 min zi, tj. byt 0 42,6% wyzszy niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Pozytywny wynik zdarzen jednorazowych. Spotka Orbis osiggneta w analizowanym okresie zysk na
sprzedazy czterech hoteli o niestrategicznym dla niej znaczeniu: Mercure Jelenia Géra, Mercure Karpacz
Resort, Mercure Torun Centrum oraz ibis Katowice Zabrze. Sprzedaz kazdego z powyzszych hoteli
nastgpita w formie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa, a tgczny wynik na tych transakcjach, wraz
z dodatkowymi kosztami sprzedazy, wynidst 10,9 min zt. Dodatni wynik na sprzedazy nieruchomosci zostat
pomniejszony o koszty restrukturyzacji w wysokosci 1,7 min zt.

W efekcie Spotka wygenerowata wynik na dzialalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci 135,8 min zt
w poréwnaniu do zysku na poziomie 92,9 min zt w okresie 9 miesiecy 2016 roku.

Istotna zmiana wyniku na dziatalnosci finansowej. W okresie 9 miesiecy spdtka Orbis osiggneta ujemny
wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 1,1 min zt w poréwnaniu do 42,5 min zt zysku w analogicznym
okresie ubiegtego roku. Jest to efekt z jednej strony wzrostu kosztéw finansowych, a z drugiej spadku
przychoddw z dziatalnosci finansowe;.

Wysokie koszty finansowe poniesione przez Spétke w okresie styczen - wrzesien 2017 roku wynikaty
gtéwnie z niezrealizowanych réznic kursowych od pozyczek udzielonych spétce zaleznej Accor Pannonia
Hotels Zrt. Ponadto Spétka poniosta wyzsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku koszty odsetek od
obligacji (0 3,4 min zt) w zwigzku z emisjg w lipcu 2016 roku dodatkowych obligacji o tgcznej wartosci
nominalnej 200 000 tys. zt.

Zmiana przychodoéw finansowych wynika gtéwnie z otrzymania nizszej niz w ubiegtym roku dywidendy (efekt
potgczenia ze spotkg Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. oraz brak dywidendy od spotki Accor Hotels
Romania s.r.l.) oraz z ujecia 7,0 min zt przychodéw tytutem odsetek naliczonych od udzielonych jednostkom
powigzanym pozyczek.

Orbis S.A. zakonczyt 9 miesiecy 2017 roku zyskiem netto na poziomie 109,9 min z w poréwnaniu do zysku na
poziomie 118,9 min zt w 2016 rok.
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7.3 Wyniki finansowe Orbis S.A. w podziale na segmenty operacyjne

Orbis S.A. prowadzi dziatalnos¢ hotelowg na terenie Polski. Od dnia potgczenia ze spotkg zalezng Hekon-Hotele
Ekonomiczne S.A., tj od dnia 1 wrzesnia 2016 roku, Spétka wyréznia dwa sprawozdawcze segmenty operacyjne:
e hotele o wyzszym i Srednim standardzie (Up&Midscale), do ktérego nalezg hotele marki Sofitel, Novotel oraz
Mercure,
e hotele ekonomiczne, do ktérego nalezg hotele marki ibis, ibis budget oraz ibis Styles.

Na dzien 30 wrzesnia 2017 roku w sktad poszczegdlnych segmentéw operacyjnych wchodzity:
e segment Up&Midscale: 3 hotele marki Sofitel, 13 hoteli marki Novotel oraz 10 hoteli marki Mercure,
¢ segment Hoteli Ekonomicznych: 13 hoteli marki ibis, 9 hoteli marki ibis budget i 1 hotel marki ibis Styles.

Ocena dziatalnosci segmentéw dokonywana jest gtéwnie na podstawie przychoddw oraz wynikow na poziomie EBIT
(wynik z dziatalnosci operacyjnej) oraz EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia amortyzacji),
z wylgczeniem zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych. Regularnej analizie poddawane sg réwniez ponoszone
naktady inwestycyjne.

Dziatalno$¢ nieprzypisana obejmuje przychody i koszty Biura Zarzadu (w tym przychody i koszty z wynajmu
nieruchomosci inwestycyjnych) oraz zdarzenia niepowtarzalne i jednorazowe, takie jak aktualizacja wartoSci
niefinansowych aktywéw trwatych, wynik na sprzedazy nieruchomosci oraz koszty restrukturyzacji. W ramach
dziatalnosci nieprzypisanej wykazywany jest rowniez podatek dochodowy biezacy i odroczony (Spétka nie kalkuluje
podatku dochodowego dla poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci).

Wylgczenia zawierajg uzgodnienia danych dotyczgcych wydzielonych segmentéw do pozycji wynikowych Spotki za
9 miesiecy 2017 roku.

W okresie styczen - sierpien 2016 roku spotka Orbis prowadzita dziatalno$¢ hotelowg gtéwnie pod markami
nalezacymi do segmentu Up&Midscale. Hotele marki ibis i ibis budget byly w tym okresie dzierzawione spéice
zaleznej Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. i byly zaklasyfikowane do nieruchomosci inwestycyjnych. Poniewaz
zaréwno przychody z wynajmu tych nieruchomosci za okres od stycznia do sierpnia 2016 roku, jak i przychody hoteli
ekonomicznych za wrzesien 2016 roku, nie przekraczaty 10% tacznej sumy przychodow, Spdtka nie ujawnia
informacji na temat segmentow dziatalnosci za okres 9 miesiecy oraz trzeci kwartat 2016 roku.

W tabelach ponizej przedstawiono dane dotyczgce przychodéw, wynikéw oraz naktadéw inwestycyjnych
poszczegolnych segmentdéw operacyjnych spotki Orbis w okresie 9 miesiecy 2017 roku oraz za Il kwartat 2017 roku.
Przedstawione dane obejmujg wyniki hoteli wiasnych i leasingowanych.

Segmenty operacyjne

Dziatalnos¢

9 miesiecy 2017 roku Hotele Hotele nieprzypisana

Up&Midscale ekonomiczne 007 BT e
Przychody segmentu, w tym: 516 620 142 115 13 751 672 486
Sprzedaz klientom zewnetrznym 516 620 142 115 13 751 672 486
EBITDAR 212 863 69 405 (55 506) 226 762
EBITDA operacyjna 207 073 69 345 (55 506) 220 912
Amortyzacja (68 765) (22 667) (2 806) (94 238)
Zyskl(strata) z dziatalnosci
operacyjnej bez zdarzef 138 308 46 678 (58 312) 126 674
jednorazowych
Wynik zdarzen jednorazowych 0 0 9171 9171

Zyskl/(strata) z dziatalnosci

operacyjnej (EBIT) 138 308 46 678 (49 141) 135 845
Przychody/(koszty) finansowe (353) (38) (754) (1 145)
Podatek dochodowy 0 0 (24 764) (24 764)
Zyskl(strata) netto 137 955 46 640 (74 659) 109 936
Naktady inwestycyjne 35790 15233 1387 52 410
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Segmenty operacyjne

Dziatalnos¢

Il kwartat 2017 roku Hotele Hotele niltz\f;az):gl::ir;a

Up&Midscale ekonomiczne yia
Przychody segmentu, w tym: 192 342 53 088 4915 250 345
Sprzedaz klientom zewnetrznym 192 342 53 088 4915 250 345
EBITDAR 86 647 27 721 (19 783) 94 585
EBITDA operacyjna 84 752 27 721 (19 783) 92 690
Amortyzacja (23 116) (7 244) (950) (31 310)
Zyskl(strata) z dziatalnosci
operacyjnej bez zdarzef 61 636 20 477 (20 733) 61 380
jednorazowych
Wynik zdarzen jednorazowych 0 0 6214 6214
Zyskl/(strata) z dziatalnosci
operacyjnej (EBIT) 61 636 20 477 (14 519) 67 594
Przychody/(koszty) finansowe (57) 1 6 405 6 349
Podatek dochodowy 0 0 (14 678) (14 678)
Zysk/(strata) netto 61 579 20478 (22 792) 59 265
Naktady inwestycyjne 15518 5405 749 21 672

7.4 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 30 wrzesnia 2017 roku aktywa ogdtem Orbis S.A. wyniosty 2 821,1 min zi, tj. wzrosty si¢ o 23,5 min zt
w poréwnaniu do stanu na koniec 2016 roku.

Gtéwnym elementem aktywow Spotki sg aktywa trwate, ktore stanowig 89,7% sumy bilansowej. W$réd nich
najwiekszg pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate o wartosci 1 582,8 min zt. Ich udziat w aktywach ogotem
wynosi 56,1%. Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, najwiekszymi pozycjami rzeczowych aktywéw
trwatych sg budynki i budowle oraz grunty i prawa wieczystego uzytkowania gruntéw. Poziom rzeczowych aktywow
trwatych zmniejszyt sie o 67,5 min zt w poréwnaniu do stanu z 31 grudnia 2016 roku, co jest w szczegdlnosci
wynikiem sprzedazy dwoch hoteli: Mercure Torurh Centrum oraz ibis Katowice Zabrze (18,5 min zt), jak roéwniez
dokonanych odpisow amortyzacyjnych (92,2 min zt). Zmniejszenie rzeczowych aktywéw trwatych w okresie
9 miesiecy 2017 roku zostato czesciowo pokryte poniesionymi naktadami inwestycyjnymi (51,6 min zt). Szerszy opis
poniesionych wydatkéw inwestycyjnych zamieszczono w punkcie 4.13.

Druga, pod wzgledem udzialu w sumie bilansowej, pozycjg sprawozdania z sytuacji finansowej spétki Orbis S.A. sg
inwestycje w jednostkach zaleznych wycenione na 465,9 min zt (16,5% aktywéw). Wiecej informacji na temat
inwestycji Orbis w jednostkach zaleznych przedstawiono w punkcie 8.4.

Istotng pozycjg majatku trwatego sg takze wartosci niematerialne wycenione na 110,9 min zt, w tym wartos¢ firmy
w kwocie 107,3 min zi, ktéra powstata w momencie objecia kontroli nad przejetg spétkg zalezng, tj. na dzien zakupu
udziatdw w spotce Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. Udziat wartosci niematerialnych w aktywach Grupy na koniec
wrzesnia 2017 roku wynosi 3,9%.

Wsrdéd aktywow trwatych, 13,6% ich wartosci na koniec wrzeénia 2017 roku stanowig dtugoterminowe pozyczki
udzielone. Na dziern 30 wrzesnia 2017 roku Orbis posiada facznie 414,2 min zt naleznosci z tytutu pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym, w tym 344,7 min zt zaklasyfikowane jako cze$¢ dtugoterminowa oraz 69,5 min
zt jako czes¢ krétkoterminowa. Na dzien 30 wrzesnia 2017 roku spétka posiadata naleznosci z tytutu pozyczek
udzielonych spétce Accor Pannonia Hotels Zrt. w wysokosci 405,6 min zt oraz spotce UAB Hekon w wysokosci
8,6 min zt. Wiecej informacji na temat pozyczek udzielonych zamieszczono w punkcie 8.7.

W aktywach obrotowych najwieksze zmiany w okresie 9 miesiecy 2017 roku odnotowaty: Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, naleznosci handlowe oraz naleznosci krotkoterminowe inne.
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W aktywach obrotowych najwiekszg pozycjg sg Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 139,0 min zt, co
stanowi 4,9% ogotu aktywow. Wzrost tej pozycji (0 21,0 min zi, tj. 17,8%) w poréwnaniu do grudnia 2016 roku wynikat
przede wszystkim z dodatnich przepltywow z dziatalnosci operacyjnej.

Wzrost naleznosci handlowych o 69,3% w poréwnaniu do 31 grudnia 2016 roku wynika ze znacznie wigkszej
sprzedazy ustug noclegowych we wrzesniu 2017 roku niz w grudniu 2016 roku.

Na pozycje naleznosci krétkoterminowych innych (31,0 min zt na koniec Il kwartatu 2017 roku) skfadajg sie gtéwnie
naleznosci z tytutu sprzedazy srodkow trwatych oraz rozliczenia miedzyokresowe czynne. Wedtug stanu na dzien
30 wrzesnia 2017 roku Spotka posiadata naleznosci z tytutu sprzedazy srodkdéw trwatych w wysokosci 22,3 min zt
(72,1% salda naleznosci krétkoterminowych innych), w tym 14,4 min zt z tytutu sprzedazy hotelu Mercure Torun
Centrum, 4,0 min zt z tytutu sprzedazy hotelu Mercure Mraggowo Resort & SPA oraz 3,9 min zt z tytutu sprzedazy
hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem. Na koniec 2016 roku naleznos$¢ z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych
wynosita 14,7 min zt (fj. dotyczyta sprzedazy hotelu Mercure Mrggowo Resort & SPA, hotelu Mercure Kasprowy
w Zakopanem oraz nieruchomosci niehotelowej przy ul. topuszanskiej w Warszawie, ktéra zostata uregulowana
w marcu 2017 roku). Na dzien 30 wrzesnia 2017 roku Spodtka wykazuje wyzsze saldo czynnych rozliczen
miedzyokresowych kosztéw w stosunku do 31 grudnia 2016 roku, w tym gtéwnie optat za prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw.

Ponadto, na dzien 30 wrzesnia 2017 roku spotka Orbis S.A. wykazuje aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy w wysokosci 8,7 min zi, ktére obejmujg prawo wieczystego uzytkowania gruntu przy ul. Heweliusza
w Gdansku, sktadniki aktywéw trwatych hotelu ibis budget Torun oraz nieruchomos$é w Toruniu zabudowana
niedokonczonym budynkiem, ktory pierwotnie byt planowany na hotel ibis. Na dzierh 31 grudnia 2016 roku w pozycji
tej ujete byly, oprocz dziatki przy ul. Heweliusza w Gdansku, réwniez sktadniki rzeczowych aktywow trwatych (w tym
wieczyste uzytkowanie oraz budynek) hoteli Mercure Jelenia Goéra oraz Mercure Karpacz Resort, ktérych sprzedaz
nastgpita pod koniec marca 2017 roku.

Zrédtem finansowania aktywow Spotki jest gtéwnie kapitat wiasny, ktory na dzien 30 wrzesnia 2017 roku stanowit
72,3% sumy bilansowej (2 040,5 min zt). Kapitat obcy wynosit 780,6 min zt, z czego 77,8% stanowity zobowigzania
i rezerwy dtugoterminowe.

Wediug stanu na dzien 30 wrzesnia 2017 roku Orbis S.A. posiadat nastepujgce oprocentowane zobowigzania
dtugoterminowe:

e  zobowigzania z tytutu emisji obligacji — 502,3 min zt (17,8% pasywow),

e  kredyty i pozyczki — 70,4 min zt (2,5% sumy bilansowej),

oraz krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek w wysokosci 35,3 min zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2017 roku zadtuzenie netto Spotki wynosito 469,0 min zt, czyli stanowito 23,0% kapitatéw
wiasnych.

Zmiana stanu dlugoterminowych przychodéw przysztych okreséw wynika w szczegdlnosci z otrzymanej w kwietniu
br. zaliczki w wysokosci 9,5 min zt na poczet sprzedazy hotelu Giewont w Zakopanem.

W zobowigzaniach krotkoterminowych Spotki na dzier 30 wrzesnia 2017 roku najwigkszy udziat miaty zobowigzania
handlowe (29,1%) oraz zobowigzania krétkoterminowe inne (28,1%), na ktére sktadajg sie gtéwnie zobowigzania
z tytutu podatkdéw i ubezpieczen spotecznych oraz bierne rozliczenia miedzyokresowe dotyczgce kosztow swiadczen
pracowniczych (w tym z tytutu premii i niewykorzystanych urlopéw) oraz zobowigzania publiczno-prawne (w tym
gtdwnie z tytutu kwestionowanych opfat z tytutu uzytkowania wieczystego gruntéw). Nizszy poziom tych zobowigzan
na dzien 30 wrzesnia 2017 roku w poréwnaniu z wartoscig na koniec grudnia 2016 roku wynika w szczegoélnosci ze
spadku salda rezerw pracowniczych ze wzgledu na dokonane wyptaty nagrod i premii. Z kolei zmniejszenie salda
zobowigzan handlowych zwigzane jest gtéwnie ze spadkiem zobowigzan wobec spotek z grupy Accor.

WyzZszy poziom krotkoterminowych przychoddw przysztych okreséw na dzierh 30 wrzesnia 2017 roku wynika przede
wszystkim z otrzymanych przedptat na poczet ustug noclegowych w kolejnych okresach (84,5% salda). Najwigksze
wartosci przedpfat na koniec trzeciego kwartatu zanotowaty hotele z Warszawy (Sofitel Warszawa Victoria, Novotel
Warszawa Centrum, Mercure Warszawa Centrum oraz Mercure Warszawa Grand), nastepnie hotele z Krakowa
(Novotel Krakéw Centrum oraz Mercure Krakéw Stare Miasto) oraz Trojmiasta (Mercure Gdansk Stare Miasto oraz
Sofitel Grand Sopot).

Spadek zobowigzan dotyczacych s$rodkéw trwatych w okresie 9 miesiecy 2017 roku wynika w szczegodlnosci
z rozliczenia nakfadéw inwestycyjnych poniesionych na modernizacje nastepujgcych hoteli: Novotel Poznan
Centrum, Sofitel Warszawa Victoria, Novotel Szczecin, Novotel Krakéw Centrum oraz Novotel Wroctaw Centrum.
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7.5 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Na dzien 30 wrzesnia 2017 roku kapitaty wtasne wyniosty 2 040,5 min zt wobec 2 004,3 min zt na koniec 2016 roku.
Ich wzrost wynikat przede wszystkim z zaliczenia do zyskow zatrzymanych zysku netto za okres 9 miesiecy 2017
roku w wysokosci 109,9 min zt. Negatywny wptyw na wysoko$¢ zyskéw zatrzymanych na koniec wrzesnia 2017 roku
miata przyznana dywidenda za rok 2016 w wysokosci 73,7 min zt.

Na zmiane pozostatych kapitatébw Orbis S.A. w ciggu 9 miesiecy 2017 roku wptyneta wycena instrumentu
pochodnego zabezpieczajgcego przyszte przeptywy pieniezne przed ryzykiem zmiany stopy procentowe;.

7.6 Sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

W ciggu 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2017 roku przeptywy pieniezne netto Orbis S.A. wyniosty 21,0 min zt
(272,5 min zt w ciggu 9 miesiecy 2016 roku). Zmiana stanu $rodkéw pienieznych w ciggu 3 miesiecy zakonczonych
30 wrzesnia 2017 roku wyniosta -19,4 min zt (229,0 min zt w analogicznym okresie 2016 roku). Na ujemne przeptywy
pieniezne netto w Il kwartale 2017 roku wptyw miaty nastepujgce czynniki:

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej

Wypracowany w lll kwartale zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 73,9 min zt (50,4 min zt
w analogicznym okresie ubiegtego roku) wptynagt bezposrednio na dodatnie przeptywy pieniezne netto
z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 67,0 min zt (74,4 min zt w 1l kwartale 2016 roku). Mimo wyzszego
wyniku, osiggnietego gtéwnie dzieki wyzszym cenom, Spoétka osiggneta w Il kwartale br. nizsze przeptywy
pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej niz w okresie 3 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2016 roku.
Wyzsze przeptywy pieniezne w Il kwartale ubiegtego roku wynikaty gtéwnie z wplywoéw w kwocie 14,5 min zt
od spdiki zaleznej Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. za sprzedaz ustug na rzecz tej spotki zrealizowang w |l
kwartale 2016 roku.

Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Gléwng przyczyng ujemnych przeptywdw pienieznych w Il kwartale 2017 roku na poziomie 9,0 min z
(25,3 mIn zt w Il kwartale 2016 roku) byly wydatki w kwocie 22,0 min zt poniesione na budowe
i modernizacje hoteli Orbis S.A. Ponadto w analizowanym okresie Spoétka udzielita swojej spotce zaleznej
UAB Hekon z siedzibg w Wilnie 1,0 min EUR pozyczki. Pozyczka ta jest przeznaczona na zakup hotelu ibis
w Wilnie, ktéry ma zosta¢ wybudowany do potowy 2018 roku.

W 1l kwartale 2017 roku Spoétka uzyskata wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej z tytutu sprzedazy w dniu
30 wrzesnia 2017 roku hotelu ibis Katowice Zabrze (7,6 min zt) oraz hotelu Mercure Torun Centrum (3,6 min
zh), jak rowniez otrzymata ptatno$¢ czesci ceny z tytutu sprzedazy w grudniu 2016 roku hotelu Mercure
Mrggowo Resort & SPA (0,5 min zi).

Ponadto w analizowanym okresie Spotka otrzymata 4,9 min zt przychodoéw z tytutu odsetek, w tym 4,5 min zt
z tytutu pozyczek udzielonych spétkom zaleznym.

Ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci 50,9 min zt w okresie 9 miesiecy 2017 roku, wynikaty dodatkowo
z udzielenia pozyczki spétce Accor Pannonia Hotels Zrt. w wysokosci 12,5 min EUR oraz spéice UAB
Hekon w wysokosci 1,0 min EUR. Ponadto Spétka poniosta w tym okresie naklady na budowe
i modernizacje hoteli w wysokosci 62,5 min zt.

Z kolei wptywy w okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2017 roku, oprécz wplywow inwestycyjnych
Il kwartatu, stanowity dodatkowo: $rodki pieniezne z tytutu sprzedazy hoteli Mercure Jelenia Géra oraz
Mercure Karpacz Resort (26,5 min zt), ptatno$¢ czesci ceny z tytutu sprzedazy nieruchomosci niehotelowej
przy ul. Lopuszanskiej w Warszawie (5,1 min zi), jak réwniez zaliczka w wysokosci 9,5 min zt na poczet
sprzedazy hotelu Giewont w Zakopanem.

Przeplywy z dziatalnosci finansowej

W okresie 3 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2017 roku Orbis S.A. wygenerowat ujemne przeptywy
pieniezne z dziatalnosci finansowej na poziomie 77,3 min zt wynikajgce z uregulowania kosztéw
finansowania zewnetrznego w tgcznej kwocie 3,6 min zi, jak i z wyptaty w dniu 2 sierpnia dywidendy
w wysokosci 73,7 min zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w okresie 9 miesiecy 2017 roku byty nizsze od przeptywow |l
kwartatu br. 0 26,7 min zt. Wynikato to z zaptaty przez Orbis S.A. raty kapitatowej z tytutu zaciggnietego
kredytu oraz uregulowania kosztéw finansowania zewnetrznego za okres dodatkowych 6 miesiecy.
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8 INFORMACJE DODATKOWE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

8.1 Informacje ogodline

8.1.1 Podstawowe informacje o Emitencie

Sprawozdanie finansowe przedstawia dane Orbis Spotki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie, ul. Bracka 16, 00-028
Warszawa. Spétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000022622.

8.1.2 Podstawowa dziatalnos¢

Zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD), dziatalno$¢ Orbis S.A. zakwalifikowano w sekcji | w pozycji 5510Z.

Orbis S.A. jest najwieksza w Polsce spotkg hotelarska, zatrudniajgcg 2,6 tys. osob (zatrudnienie przecietne
w etatach). Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2017 roku Spoétka prowadzita dziatalno$¢ w 49 hotelach (9 590 pokoi),
Zlokalizowanych w 15 miastach i miejscowosciach wypoczynkowych w Polsce. Hotele nalezgce do Orbis S.A.
dziatajg pod markami Accor: Sofitel, Novotel, Mercure, ibis, ibis budget i ibis Styles.

Orbis S.A. jest wylgcznym licencjodawcg marek Accor w 16 krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Na dzien
bilansowy w ramach umowy franczyzy funkcjonowaty 32 hotele (3 694 pokoi), natomiast w ramach umoéw
0 zarzadzanie dziatato tgcznie 12 hoteli (1 696 pokoi).

30 wrzesnia 2017 roku Orbis S.A. byt podmiotem dominujagcym w Grupie Kapitatowej Orbis. Strukture Grupy
przedstawiono w punkcie 5.7 niniejszego raportu.

8.2 Akcjonariusze Emitenta

Strukture akcjonariatu Orbis S.A. na dzien publikacji zamieszczono w punkcie 5.3 raportu.

8.3 Stan posiadania akcji Orbis S.A. przez cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
cztonkéw Zarzadu

Informacje o stanie posiadania akcji Orbis S.A. przez czionkéw organoéw statutowych Spétki zawiera punkt 5.5.

8.4 Inwestycje w jednostkach zaleznych

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje o jednostkach zaleznych.

Wartos¢

. % udziatu w i s Wartos¢
0
\EFAVERST S ] A': dz_|tallu w gtosach na Kraj Przedmiot _Metoda_ ud;lq!owl ktKoIr_e kt_y bilansowa
zaleznej apa’e walnym rejestracji dziatalnosci ujmowania axcji w aktualizujace udziatéw/
zakltadowym A inwestycji cenie wartos¢ e
zgromadzeniu el akcji
Orbis Kontrakty bezposrednio bezposrednio organizacja w cenie
Sp.zo.0. 100,00% 100,00% Polska zakupow nabycia 100 0 100
turystyka,
Orbis Corporate bezposrednio bezposrednio transport, w cenie
Sp. z0.0. 100,00% 100,00% Polska hotelarsko- nabycia 45 (45) 0
gastronomiczna

bezposrednio bezposrednio . hotelarsko- w cenie
UAB Hekon 100,00% 100,00% Litwa gastronomiczna, nabycia 13688 (1608) 12080
Katerinska Hotel ~ bezposrednio bezposrednio hotelarsko- w cenie
s.r.o. 100,00% 100,00% Czechy gastronomiczna nabycia 279 260 0 279 260
Accor Pannonia bezposrednio bezposrednio hotelarsko- w cenie
Hotels Zrt. 99,92% 99,92% Wegry gastronomiczna nabycia 82677 0 82677
Accor Hotels bezposrednio bezposrednio ) hotelarsko- w cenie
Romania s.r.l. 100,00% 100,00% Rumunia gastronomiczna nabycia 91804 0 91804
Razem 467 574 (1 653) 465 921
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Ponizej przedstawiono informacje o spétkach, w ktérych Orbis S.A. posiada udziaty posrednio.

% udziatu w
gtosach na walnym
zgromadzeniu

% udziatu w
kapitale wtasnym

Nazwa Spélki zaleznej Kraj rejestracji Przedmiot dziatalnosci

-~ posrednio posrednio . .
H-DEVELOPMENT CZ a.s. 100,00% 100,00% Czechy obstuga nieruchomosci
! ) posrednio posrednio ) . -
Business Estate Entity a.s. 100,00% 100,00% Czechy wynajem nieruchomosci
: ) posrednio posrednio . g .
Accor Pannonia Slovakia s.r.o. 99.92% 99.92% Stowacja hotelarsko-gastronomiczna
posrednio posrednio . . -
5 Hotel Kift. 99.92% 99.92% Wegry wynajem nieruchomosci
5 Star Hotel Kft. (dawniej: HVB Leasing posrednio posrednio Wi wynaiem nieruchomosci
Maestoso Kft.) 99,92% 99,92% eary ynaj

W okresie 9 miesiecy 2017 roku wystgpity nastepujgce zmiany w inwestycjach w jednostkach zaleznych:

e w dniu 1 stycznia 2017 roku nastgpito potgczenie spotki zaleznej Katerinska Hotel s.r.o. (spétka
przejmujgca) ze spotka zalezng Novy Smichov Gate a.s. (spotka przejmowana), w ktorej spotka przejmujaca
posiadata 100% udziatow.

e w dniu 2 stycznia 2017 roku spoétka zalezna Accor Pannonia Hotels Zrt. nabyta od Erste Group Immorent
Holding GmbH z siedzibg w Wiedniu oraz Subholding Immorent GmbH z siedzibg w Wiedniu (sprzedajacy)
udziat reprezentujacy 100% kapitatu zaktadowego spotki 5 Hotel Kft. z siedzibg w Budapeszcie, ktdra jest
wiascicielem nastepujacych pieciu hoteli (nieruchomosci), prowadzonych przez wegierskg spotke zalezng
pod markami Accor na podstawie uméw leasingowych: Mercure Budapest Korona, ibis Styles Budapest
Center, ibis Budapest City, ibis Budapest Centrum i Mercure Budapest Buda. W zwigzku z dokonang
transakcjg od 2 stycznia 2017 roku Orbis S.A. jest posrednio wiascicielem 99,92% udziatu w kapitale
zaktadowym spéiki 5 Hotel Kit.

e w dniu 29 maja 2017 roku spodtka zalezna Accor Pannonia Hotels Zrt. zawarta z Universale International
Realitdten GmbH z siedzibg w Wiedniu (sprzedajgcy) umowe nabycia udziatu reprezentujgcego 100%
kapitatu zaktadowego spotki HVB Leasing Maestoso Kift. (aktualnie 5 Star Hotel Kft.) z siedzibg
w Budapeszcie, ktéra jest witascicielem hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge prowadzonego przez
wegierska spoétke zalezng na podstawie umowy leasingowej. W dniu 13 czerwca 2017 roku Wegierski Urzad
ds. Konkurencji wydat pozytywng decyzje potgczeniowg, ktéra pozwolita na przejecie przez spotke Accor
Pannonia Hotels Zrt. kontroli nad spétkg HVB Leasing Maestoso Kft. (aktualnie 5 Star Hotel Kft.). W zwigzku
z dokonang transakcjg od 1 czerwca 2017 roku Orbis S.A. jest posrednio wtascicielem 99,92% udziatu
w kapitale zaktadowym spétki HVB Leasing Maestoso Kft (aktualnie 5 Star Hotel Kit.).

8.5 Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

Informacje na temat zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek zamieszczono w punkcie 5.10 niniejszego raportu.

8.6 Emisje, wykup i sptaty dluznych i kapitalowych papieréw
wartosciowych

Informacje na temat emisji, wykupu i sptaty diuznych i kapitalowych papieréw wartosciowych zamieszczono

w punkcie 5.11 raportu.

8.7 Pozyczki udzielone

Na dzien 30 wrzesnia 2017 roku naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych obejmujg pozyczki udzielone
nastepujgcym spoétkom zaleznym:

Pozyczka udzielona w 2016 roku wegierskiej spotce Accor Pannonia Hotels Zrt. z siedzibg w Budapeszcie
w fgcznej wysokosci 81,0 min EUR, ktéra zostata aneksem z dnia 30 czerwca 2017 roku podzielona na dwie
pozyczki o wartosci 35,0 min EUR oraz 46,0 min EUR.
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Zgodnie z umowa, spfata obydwu pozyczek powinna nastgpic¢ nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2019 roku, z tym ze
w przypadku pierwszej pozyczki (35,0 min EUR) sptata nie powinna by¢é mniejsza niz 3,0 min EUR do konca 2017
roku oraz 1,5 min EUR do konca 2018 roku, a w przypadku drugiej pozyczki (46,0 min EUR) spétka wegierska do
konca 2018 roku powinna sptaci¢ nie mniej niz 1,5 min EUR.

Oprocentowanie pozyczek pozostato bez zmian w stosunku do zapiséw umowy z 2016 roku, tj. zostato ustalone
wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce EURIBOR 6M, powiekszonej o marze odsetkowg w wysokosci
2,5%. Zgodnie z umowa, jezeli stopa EURIBOR 6M jest ujemna, oprocentowanie pozyczki réwne bedzie wysokosci
marzy odsetkowej, tj. 2,5%. Oprocentowanie bedzie ptatne za okresy 6-miesieczne na koniec czerwca i grudnia
kazdego roku.

Pozyczka zostata udzielona wegierskiej spotce zaleznej Accor Pannonia Hotels Zrt. w celu sfinansowania przez nig
wykupu siedmiu hoteli z leasingu (tzw. buy back):

e Pierwsza transakcja sfinalizowana na poczatku 2016 roku dotyczyta dwoch hoteli zlokalizowanych
w Budapaszcie: ibis Budapest Heroes Square oraz Mercure Budapest City Center,

e Druga transakcja sfinalizowana na poczatku stycznia 2017 roku dotyczyta nastepujgcych pieciu hoteli:
Mercure Budapest Korona, ibis Styles Budapest Center, ibis Budapest City, ibis Budapest Centrum
i Mercure Budapest Buda. Transakcja wykupu hoteli zrealizowana zostata poprzez nabycie 100% udziatu
w kapitale zakladowym spotki 5 Hotel Kft. z siedzibg w Budapeszcie, ktéra jest wiascicielem tychze hoteli.

W dniu 25 maja 2017 roku Orbis S.A. udzielit spélce Accor Pannonia Hotels Zrt. z siedzibg w Budapeszcie
pozyczki w wysokosci 12,5 min EUR w celu sfinansowania przez nig umowy nabycia zwrotnego (buy back) hotelu
Sofitel Budapest Chain Bridge prowadzonego dotychczas przez spétke wegierskg na podstawie umowy leasingu.
Transakcja wykupu hoteli zrealizowana zostata poprzez nabycie 100% udziatu w kapitale zaktadowym spétki HVB
Leasing Maestoso Kft. z siedzibg w Budapeszcie, bedgcej wiascicielem ww. hotelu. Wiecej informacji na temat tej
transakcji zamieszczono w raporcie biezagcym nr 18/2017 oraz w punkcie 4.3 niniejszego raportu.

Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone wedtug zmiennej stopy procentowej réownej stawce EURIBOR 6M,
powiekszonej o marze odsetkowg w wysokosci 2,5%. Zgodnie z umowa, jezeli stopa EURIBOR 6M jest ujemna,
oprocentowanie pozyczki réwne bedzie wysokosci marzy odsetkowej, tj. 2,5%. Zgodnie z umowg ostateczny termin
sptaty pozyczki wraz z naliczonymi odsetkami przypada na dziehA 31 grudnia 2017 roku.

Z kolei w dniu 1 czerwca 2017 roku podpisana zostata umowa pozyczki pomiedzy Orbis S.A. a spétkg UAB Hekon
z siedzibg w Wilnie, na mocy ktérej Orbis udzielit spotce litewskiej pozyczki w wysokosci 1,0 min EUR w celu
sfinansowania przez nig zakupu budynku hotelowego zlokalizowanego w Wilnie, wraz z prawem wtasnos$ci gruntu
oraz miejscami parkingowymi. W dniu 27 lipca 2017 roku Orbis S.A. udzielit spélce UAB Hekon kolejny 1,0 min
EUR pozyczki na ten sam cel.

Oprocentowanie obydwu pozyczek zostato ustalone wedtug zmiennej stopy procentowej rownej stawce EURIBOR
6M, powiekszonej o marze odsetkowg w wysokosci 2,5%. Zgodnie z umowami, jezeli stopa EURIBOR 6M jest
ujemna, oprocentowanie pozyczki réwne bedzie wysokosci marzy odsetkowej, tj. 2,5%. Oprocentowanie bedzie
ptatne za okresy 6-miesieczne na koniec czerwca i grudnia kazdego roku. Termin sptaty pierwszej pozyczki przypada
na 31 grudnia 2018 roku, natomiast drugiej na 28 lutego 2019 roku.

Na koniec prezentowanych okreséw sprawozdawczych saldo pozyczek ksztattuje sie nastepujgco:

Foratedd e o 30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2017 2017 2016 2016

Pozyczki dtugoterminowe 344728 333894 345072 60 368
Pozyczki krotkoterminowe 69 513 70 096 13 489 8 870
Pozyczki udzielone razem 414 241 403 990 358 561 69 238
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8.8 Instrumenty finansowe

8.8.1 Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Na dzien 30 wrzesnia 2017, 30 czerwca 2017, 31 grudnia 2016 oraz 30 wrzeénia 2016 roku do instrumentéw
finansowych, ktére podlegajg wycenie wedtug wartosci godziwej po poczatkowym ujeciu i zostaty ujete w wartosci
godziwej w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, zalicza sie instrumenty pochodne, tj. SWAP stopy procentowe;.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie wartoSci godziwych z wartoSciami bilansowymi aktywow i zobowigzan

finansowych (takze tych, ktére nie sg wyceniane w wartosci godziwej, ale wymagane sg ujawnienia o wartosciach
godziwych):

- Stan na 30.09.2017 Stan na 30.06.2017 Stan na31.12.2016 | Stan na 30.09.2016

Wartos¢ Wartosé Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ [ Wartos¢ § Wartos¢ ] Wartos¢
bilansowa | godziwa bilansowa godziwa bilansowa J| godziwa j bilansowa || godziwa

Aktywa finansowe

Srodki pienigzne i ich 138 952 138 952 158 342 158 342 117958 117958 333526 333526
ekwiwalenty

Pozyczki udzielone 414 241 414 241 403 990 403 990 358561 358 561 69 238 69 238
Inne aktywa finansowe 10 944 10 944 10 944 10 944 10 944 10 944 7 888 7 888

Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate 60 900 60 900 39 330 39 330 37 364 37 364 34 083 34 083
naleznosci krétkoterminowe

Inwestycje w jednostkach
zaleznych (wytgczone z 465 921 - 465 921 - 465 921 - 465 921 -
zakresu MSR 39)

Zobowiazania finansowe

Kredyty i pozyczki 105 677 107 089 105 555 107 094 122945 124 904 140514 142759
Diuzne papiery wartosciowe - 502 319 507 200 501 515 507 200 501372 507 500 501896 504 681
wyemitowane obligacje

E’ochodne instrumgnty ) 131 131 129 129 118 118 534 534
finansowe (zobowigzania)

Zobowiagzania z tytutu dostaw

i uslug oraz pozostate 61455 61455 135 974 135 974 76 089 76 089 59 664 59 664

zobowigzania dtugo- i
krétkoterminowe

Zdaniem Zarzadu, na dzien 30 wrzesnia 2017, 30 czerwca 2017, 31 grudnia 2016 oraz 30 wrzesnia 2016 roku
wartos¢ bilansowa instrumentow finansowych Spotki - z wyjgtkiem zobowigzan z tytutu kredytow i wyemitowanych
obligaciji - byta zblizona do ich wartosci godziwe;.

Spétka nie ujawnia wartosci godziwej dla udziatdéw i akcji w jednostkach zaleznych. Udziaty i akcje w jednostkach
zaleznych oraz wspotzaleznych (wspdlnych przedsiewzigciach) — aktywa finansowe wytaczone z zakresu MSR 39 —
zgodnie z polityka rachunkowosci Spotki wyceniane sg wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Wartos¢ godziwa zobowigzan z tytutu kredytéw zostata ustalona jako warto$¢ biezgca przysztych przeptywow
pienieznych, zdyskontowana biezgcg stopg procentows.

Wartos¢ godziwa obligacji zostata ustalona na podstawie ich ceny notowanej na rynku obligacji Catalyst na dzien
bilansowy (lub zblizony).

Wartos¢ godziwa instrumentu pochodnego zostata ustalona jako wartos¢ biezgca szacowanych przyszitych
przeptywow pienieznych na podstawie obserwac;ji krzywych dochodowosci.

Pod wzgledem stosowanych procedur wyceny wyemitowane obligacje kwalifikowane sg do Poziomu 1 hierarchii
wartosci godziwej (warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie cen notowanych na aktywnym rynku). Zobowigzania
z tytutu kredytéw oraz instrumenty pochodne kwalifikowane sg do Poziomu 2 hierarchii wartosci godziwej (wartosé
godziwa ustalana jest na bazie wartosci obserwowanych na rynku, jednakze niebedgcych bezposrednim
kwotowaniem rynkowym).

W biezgcym okresie Spotka nie dokonywata przeniesien pomiedzy poziomami wartosci godziwe;j.
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8.8.2 Rachunkowos¢ zabezpieczen

Dla celéw zredukowania ryzyka zmian w stopie procentowej i zabezpieczenia przysztych przeptywow pienieznych,
w dniu 15 wrzesnia 2015 roku spdétka Orbis S.A. zawarta z bankiem Société Générale S.A. transakcje SWAP’a Stopy
Procentowej (ptatnos¢ odsetek wedtug stopy zmiennej - otrzymanie odsetek wedtug stopy statej). Kwota instrumentu
zabezpieczajgcego opiewa na 150 min PLN, co stanowi 50% pierwszej transzy wyemitowanych obligacji
w wysokosci 300 min zt. Termin wymagalnosci SWAP’a przypada na 26 czerwca 2018 roku. Daty pfatnosci odsetek
zostaly ustalone co 6 miesiecy poczawszy od 27 czerwca 2016 roku i zostaly skorelowane z okresami ptatnosci
odsetek od obligacji. W okresie 9 miesiecy 2017 roku Spdtka zaptacita 74 tys. zt w ramach rozliczenia pfatnosci
odsetkowych wynikajgcych z transakcji SWAP'a Stopy Precentowej. Na koniec prezentowanych okresow
sprawozdawczych wycena w wartosci godziwej SWAP’a zostata ujeta poprzez inne catkowite dochody w kapitale
wlasnym Spétki. W 2017 roku nie wystapita nieefektywnos$¢ wynikajgca z zabezpieczen przeptywow pienieznych,
ktora powinna by¢ ujeta w wyniku finansowym Spotki.

8.9 Zmiany wartosci szacunkowych

8.9.1 Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywoéw

Odpisy aktualizujgce wartos¢:

Zmiana stanu odpisow h AT inwestycji w
- 9 miesiecy 2017 roku rzeczowyc nieruchomosci yw jednostkach .
aktywow . . przeznaczonych . naleznosci
trwatych inwestycyjnych do sprzedazy . zaleznych
i pozostatych
Stan na 1 stycznia 2017 roku (42 359) (17 882) (1 655) (2 846)
Ujecie odpisu 0 0 0 0 (720)
Wykorzystanie odpisu 0 0 0 0 69
Cofniecie odpisu 0 0 0 0 409
Zmniejszenie odpiséw zwigzane ze 5931 0 17 882 0 0
sprzedazg
Odpis aktualizujgcy niepodlegajacy 599 1 0 0 0
odwrdceniu *
Reklasyfikacja 13 377 0 (13 377) 0 0
Stan na 30 wrzesnia 2017 roku (23 152) (581) (13 377) (1 655) (3 088)
Odpisy aktualizujace wartos¢:
Zmiana stanu odpisow rzeczowvch AT inwestycji w
- Il kwartat 2017 roku eczowyc nieruchomosci yw jednostkach N
aktywow . S —— przeznaczonych le3 h naleznosci
trwatych inwestycyjnyc do sprzedazy | R
i pozostatych
Stan na 1 lipca 2017 roku (38 223) (3711) (1 655) (2 820)
Ujecie odpisu 0 0 0 0 (353)
Wykorzystanie odpisu 0 0 0 0 8
Cofniecie odpisu 0 0 0 0 77
Zmniejszenie odpiséw zwigzane ze 5231 0 0 0 0
sprzedaza
Odpis aktualizujgcy niepodlegajacy 174 4 0 0 0
odwrdceniu *
Reklasyfikacja 9 666 0 (9 666)
Stan na 30 wrzesnia 2017 roku (23 152) (581) (13 377) (1 655) (3 088)

* Warto$¢ odpiséw aktualizujgcych ujetych w okresach poprzednich, ktéra nie bedzie mogta by¢ odwrécona (z uwagi na zapis MSR
36, zgodnie z ktérym warto$¢ ksiegowa netto rzeczowych aktywéw trwatych i nieruchomosci inwestycyjnych wynikajgca
z odwrdcenia odpisu z tytutu utraty wartosci nie powinna przekroczy¢ kwoty, ktora zostataby ustalona, gdyby odpis z tytutu utraty
wartos$ci nie miat miejsca). Warto$¢ tych odpiséw jest odnoszona na umorzenie. W efekcie stan odpiséw z tytutu trwatej utraty
wartosci na koniec okresu odpowiada kwocie mozliwej do odwrécenia w przypadku ustania przestanek bedgcych przyczyng jego
utworzenia.
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W okresie 9 miesiecy 2017 roku oraz w 2016 roku w spofce Orbis S.A. nie wystgpity przestanki wskazujgce na
konieczno$¢ utworzenia odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow.

8.9.2 Rezerwy

Rezerwa na:

odprawy

Zmiana stanu rezerw

- 9 miesiecy 2017 roku nagrody procesy

sadowe

emerytalno-
rentowe

restrukturyzacje

jubileuszowe

Stan na 1 stycznia 2017 roku 15 446 6 554 777 681
Utworzenie rezerwy 1396 290 0 324
Wykorzystanie rezerwy (1 496) (120) 0 (957)
Rozwigzanie rezerwy (1489) (617) 0 (48)
Stan na 30 wrzesnia 2017 roku, w tym: 13 857 6 107 777 0
Rezerwy krotkoterminowe 1714 1021 777 0
Rezerwy dtugoterminowe 12 143 5086 0 0

Rozwigzanie rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalno-rentowe w okresie 9 miesiecy zakonczonych
30 wrzesnia 2017 roku wynika ze sprzedazy hoteli nalezgcych do spoétki Orbis, tj. hoteli Mercure Jelenia Gora,
Mercure Karpacz Resort, Mercure Czestochowa Centrum, ibis Czestochowa, Mercure Torun Centrum oraz ibis

Katowice Zabrze.

odprawy
emerytalno-
rentowe

Zmiana stanu rezerw

- Il kwartat 2017 roku nagrody

procesy

sadowe restrukturyzacje

jubileuszowe

Stan na 1 lipca 2017 roku 14 252 0
Utworzenie rezerwy 646 57 0 0
Wykorzystanie rezerwy (686) (60) 0 0
Rozwigzanie rezerwy (355) (160) 0 0
Stan na 30 wrzesnia 2017 roku, w tym: 13 857 6 107 777 0
Rezerwy krétkoterminowe 1714 1021 777 0
Rezerwy dtugoterminowe 12 143 5086 0 0

8.10 Aktywa i rezerwa na podatek odroczony

sprawozdanie
LR C 30 wrzesnia 31 grudnia z catkowitych
2017 2016 dochodow

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 19 347 19 354 (7)
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (14 470) (16 826) 2 356
Razem 4 877 2528 2349
wptyw na wynik finansowy 2370
wptyw na pozostate catkowite dochody (21)
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8.11 Sprawy sporne

Opis istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej zawarto w punkcie 5.16.

8.12 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W rozumieniu MSR 24 podmiotami powigzanymi ze Spoétkg sg cztonkowie kadry zarzadzajacej i nadzorujgcej oraz
bliscy cztonkowie ich rodzin, jednostki zalezne i stowarzyszone oraz Accor S.A. (znaczgcy akcjonariusz) i podmioty
Z nim powigzane.

Przychody ze sprzedazy ustug spotkom Grupy Accor obejmujg przede wszystkim przychody za wsparcie
w sprzedazy, promowanie sieci Accor i rozwoj programu Le Club Accorhotels w Polsce oraz w krajach battyckich.

Koszty zakupu ustug od spétek Grupy Accor obejmujg przede wszystkim:
e  opfaty franchisingowe,
e  optaty rezerwacyjne,
e oplaty za korzystanie z aplikacji informatycznych,
e  koszty dotyczgce programu lojalnosciowego Le Club Accorhotels.

Przychody ze sprzedazy ustug jednostkom zaleznym obejmujg przede wszystkim optaty za zarzadzanie (dot. spotki
Orbis Kontrakty Sp. z 0.0.). W 2016 roku, do dnia potgczenia ze spdtkg Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A., Orbis
rozpoznawat dodatkowo przychody ze sprzedazy ustug z tytutu optat za zarzgadzanie oraz z tytutu dzierzawy
nieruchomosci hotelowych tej spétce zaleznej.

Zakupy od jednostek zaleznych obejmujg przede wszystkim wzajemne $wiadczenie ustug.

Przychody finansowe obejmujg dywidendy od jednostek powigzanych oraz odsetki od pozyczek udzielonych
wegierskiej spotce zaleznej Accor Pannonia Hotels Zrt. oraz litewskiej spotce zaleznej UAB Hekon.

3 miesiace 3 miesiace 9 miesiecy 9 miesiecy
Przychody i koszty zakonczone zakonczone | zakonczonych || zakonczonych
30.09.2017 30.09.2016 30.09.2017 30.09.2016

Przychody netto ze sprzedazy ustug:

- od jednostki dominujacej 373 69 1126 1130
- od pozostatych spétek z grupy Accor 437 417 804 425
- od jednostek zaleznych 287 7 991 770 31003
Przychody ze sprzedazy razem 1097 8 477 2700 32 558

Przychody finansowe:
- od jednostek zaleznych 2642 90 20430 55 448
Przychody razem 3739 8 567 23130 88 006

Koszty zakupu ustug:

- od jednostki dominujacej 8 909 7113 22 351 17 793
- od pozostatych spétek z grupy Accor 3268 3 261 8242 6 190
- od jednostek zaleznych 171 1 171 3
Koszty razem 12 348 10 375 30 764 23 986
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Naleznosci i zobowigzania

30.09.2017 30.06.2017 m 30.09.2016

- od jednostki dominujacej 373 731 767 345
- od pozostatych spétek z grupy Accor 175 327 471 337
- od jednostek zaleznych 120 100 85 95

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek:
- od jednostek zaleznych 414 241 403 990 358 561 69 238
Razem naleznosci 414 909 405 148 359 884 70 015

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug:

- wobec jednostki dominujgcej 6787 7 339 11 314 8 643
- wobec pozostatych spotek z grupy Accor 346 1131 438 1352
- wobec jednostek zaleznych 43 0 6 0

Zobowigzania z tytutu dywidend:

- wobec jednostki dominujgcej 0 35 156 0 0
- wobec pozostatych spotek z grupy Accor 0 3 686 0 0
Razem zobowiazania 7176 47 312 11 758 9 995

Istotny spadek przychoddéw od jednostek zaleznych odnotowany w okresie 9 miesiecy 2017 roku jest efektem
potagczenia Orbis S.A. oraz Hekon — Hotele Ekonomiczne S.A.

Przychody finansowe od jednostek zaleznych oraz naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek dotyczg pozyczek
udzielonych spétce Accor Pannonia Hotels Zrt. oraz spétce UAB Hekon (patrz réwniez punkt 8.7).

Ponadto przychody finansowe za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2017 roku obejmujg otrzymang dywidende od
spotki Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. W analogicznym okresie ubiegtego roku Orbis S.A. otrzymat dywidendy od spotek
Orbis Kontrakty Sp. z 0.0., Hekon-Hotele Ekonomiczne S.A. oraz Accor Hotels Romania s.r.l.

Na koniec prezentowanych okreséw Spdtka nie posiadata pozyczek otrzymanych od podmiotéw powigzanych.
Zaprezentowane naleznosci nie zostaty objete odpisem aktualizujgcym.

Transakcje z jednostkami powigzanymi przeprowadzane sg na warunkach rynkowych.

Swiadczenia (w tym wynagrodzenia, nagrody, $wiadczenia po okresie zatrudnienia oraz odprawy) wyptacone
zgodnie z umownymi zobowigzaniami na rzecz Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Orbis S.A. w okresach
9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2017 i 2016 roku wyniosty odpowiednio 4 401 tys. zt i 3 650 tys. zi. Rdznica
w poziomie wyptaconych $swiadczen w okresie 9 miesiecy 2017 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego wynika z poszerzenia sktadu Zarzadu Orbis S.A. w dniu 2 czerwca 2016 roku.

Spdtka nie dokonywata transakcji odpfatnego i nieodptatnego przeniesienia praw lub zobowigzan pomiedzy
Orbis S.A. a podmiotami powigzanymi:
e cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Orbis S.A.,
e  matzonkami, krewnymi lub powinowatymi w linii prostej do drugiego stopnia czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Orbis S.A., podmiotéw zaleznych od Orbis S.A.,
e osobami zwigzanymi z tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej
Orbis S.A., podmiotéw zaleznych od Orbis S.A.

8.13 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Omowienie istotnych wydarzen, kitdre nastgpity po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, przedstawiono w punkcie
5.18 niniejszego raportu.

72



Grupa Kapitatowa Orbis

Raport kwartalny za Il kwartat 2017 roku

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

ZALACZNIK NR 1: WSKAZNIKI OPERACYJNE GRUPY ORBIS

Hotele wiasne?

9 miesiecy | 9 miesiecy 9 miesiecy | 9 miesiecy

% zmiana % zmiana

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych

w podziale na giéwne kategorie

wyniki raportowane wyniki ,,like-for-like”

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 74,7 73,2 1,5 p.p. 74,8 73,7 1,1 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 251,0 235,0 6,8% 249,6 237,4 51%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 187,5 171,9 9,1% 186,6 175,1 6,6%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 76,1 74,0 2,1 p.p. 76,1 74,2 1,9 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 178,7 168,2 6,2% 176,9 168,1 5,2%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 136,1 124,5 9,3% 134,7 1247 8,0%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 74,0 72,7 1,3 p.p. 74,0 73,8 0,2 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 290,4 268,8 8,0% 288,4 273,5 5,4%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 214,8 195,5 9,9% 213,5 201,9 57%

Il kwartat § 1l kwartat Il kwartat § Il kwartat

2017 2016 % zmiana 2017 2016 % zmiana

Wskazniki operacyjne hoteli wkasnych

w podziale na gtéwne kategorie

wyniki raportowane wyniki ,,like-for-like”

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 84,3 84,1 0,2 p.p. 84,2 84,8 -0,6 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 262,8 2415 8,8% 260,9 2445 6,7%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 2214 203,2 9,0% 219,6 207,3 5,9%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 84,7 83,5 1,2 p.p. 84,3 83,9 0,4 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 188,3 1741 8,2% 184,9 173,5 6,6%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 159,5 145,3 9,8% 155,9 145,6 7.1%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 84,0 84,4 -0,4 p.p. 83,9 85,3 -1,4 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 303,0 276,4 9,6% 300,7 281,6 6,8%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 254,5 233,4 9,0% 252,4 240,2 5,1%

2 Obejmujg wyniki hoteli wtasnych i leasingowanych spétek: Orbis S.A., UAB Hekon, Katerinska Hotel s.r.o., Accor Pannonia Hotels
Zrt., Accor Pannonia Slovakia s.r.o., Accor Hotels Romania s.r.l.
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9 miesiecy [ 9 miesiecy 9 miesiecy [ 9 miesiecy

% zmiana

% zmiana
Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych

w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w % 72,9 72,1 0,8 p.p. 72,9 73,0 -0,1 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 239,7 225,4 6,3% 2371 228,8 3,6%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 174,8 162,6 7,5% 172,9 166,9 3,6%
Wegry

Frekwencja w % 77,1 73,3 3,8 p.p. 77,1 73,3 3,8 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 273,8 249.3 9,8% 273,8 249,3 9,8%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 211,0 182,7 15,5% 211,0 182,7 15,5%
Czechy

Frekwencja w % 78,1 75,2 2,9 p.p. 78,1 75,2 2,9 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 264.,4 254,3 4,0% 264.,4 254,3 4,0%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 206,5 191,3 7,9% 206,5 191,3 7,9%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 82,7 83,4 -0,7 p.p. 82,7 83,4 -0,7 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 270,0 263,8 2,4% 270,0 263,8 2,4%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 223,4 219,9 1,6% 223,4 219,9 1,6%

1l kwartat Il kwartat Il kwartat 1l kwartat

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych 2017 2016 * zmiana 2017 2016 “ zmiana
w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w % 82,2 81,4 0,8 p.p. 82,0 82,2 -0,2 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 2455 233,0 5,4% 242,0 237,3 2,0%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 201,9 189,6 6,5% 198,5 194,9 1,8%
Wegry

Frekwencja w % 88,4 89,9 -1,5 p.p. 88,4 89,9 -1,5 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 300,9 250,6 20,1% 300,9 250,6 20,1%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 266,1 225,3 18,1% 266,1 2253 18,1%
Czechy

Frekwencja w % 86,8 87,8 -1,0 p.p. 86,8 87,8 -1,0 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 284,9 267,5 6,5% 284,9 267,5 6,5%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 247,3 235,0 5.2% 247,3 235,0 5,2%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 88,2 90,3 -2,1 p.p. 88,2 90,3 -2,1p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 269,9 264,0 2,2% 269,9 264,0 2,2%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 237,9 238,5 -0,3% 237,9 238,5 -0,3%
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Grupa Kapitatowa Orbis
Raport kwartalny za Il kwartat 2017 roku

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

Hotele zarzadzane i franczyzowane

9 miesiecy [ 9 miesiecy %

9 miesiecy f§ 9 miesiecy

Wskazniki operacyjne hoteli % zmiana

2017 2016 zZmiana

zarzadzanych i franczyzowanych

w podziale na gtiowne kategorie
wyniki raportowane wyniki ,,like-for-like”

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 64,5 62,8 1,7 p.p. 68,0 63,7 4,3 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 190,1 184,6 3,0% 193,2 185,4 4,2%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 122,6 115,9 5,8% 131,4 118,1 11,3%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 66,2 64,4 1,8 p.p. 71,3 65,8 5,5 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 151,8 147,0 3,3% 153,6 147,4 4,2%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 100,5 94,7 6,1% 109,5 97,0 12,9%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 62,8 61,0 1,8 p.p. 64,5 61,5 3,0 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 230,2 226,9 1,5% 240,1 228,5 5,1%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 144,5 138,4 4,4% 154,8 140,4 10,3%

Il kwartat 1l kwartat % Il kwartat j 1l kwartat

2017 2016 zZmiana 2017 2016 % zmiana

Wskazniki operacyjne hoteli

zarzadzanych i franczyzowanych
w podziale na gtéwne kategorie

wyniki raportowane wyniki ,,like-for-like”

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 73,7 69,2 4,5 p.p. 75,5 69,1 6,4 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 193,1 184,5 4,7% 196,7 185,3 6,2%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 142,3 127,7 11,4% 148,5 1281 15,9%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 75,6 71,5 4,1 p.p. 77,0 71,5 5,5p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 161,9 153,4 5,5% 163,5 153,4 6,6%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 122,3 109,8 11,4% 125,9 109,8 14,7%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 71,8 66,6 5,2 p.p. 73,8 66,4 7,4 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 2242 221,6 1,2% 236,2 224,2 5,4%
Przychdd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 161,1 147,7 9,1% 174,3 148,9 17,1%
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Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

9 miesiecy [ 9 miesiecy

9 miesiecy | 9 miesiecy

% zmiana % zmiana

Wskazniki operacyjne hoteli

2017 2016
zarzadzanych i franczyzowanych

w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w % 53,9 51,4 2,5p.p. 56,4 52,7 3,7 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 184,2 187,7 -1,9% 197,3 190,4 3,6%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 99,3 96,4 3,0% 111,3 100,4 10,9%
Wegry

Frekwencja w % 74,8 76,4 -1,6 p.p. 74,8 76,4 -1,6 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 346,0 293,5 17,9% 346,0 293,5 17,9%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 258,7 2243 15,3% 258,7 2243 15,3%
Czechy

Frekwencja w % 66,1 56,5 9,6 p.p. 66,1 56,5 9,6 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 148,4 153,9 -3,6% 148,4 153,9 -3,6%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 98,1 87,0 12,8% 98,1 87,0 12,8%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 74,6 70,9 3,7 p.p. 75,9 711 4.8 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 190,4 179,7 6,0% 187,2 179,6 4,2%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 1421 127,4 11,5% 142,2 127,7 11,4%

Wekazniki . . 11l kwartat Il kwartat %% zmiana Il kwartat § 1l kwartat % zmiana
skazniki operacyjne hoteli 2017 2016 2017 2016

zarzadzanych i franczyzowanych

w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w % 64,9 57,6 7,3 p.p. 64,8 57,2 7,6 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 179,5 183,1 -2,0% 186,6 185,3 0,7%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 116,5 105,5 10,4% 120,9 105,9 14,2%
Wegry

Frekwencja w % 82,1 88,4 -6,3 p.p. 82,1 88,4 -6,3 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 390,2 3111 25,4% 390,2 3111 25,4%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 320,6 275,0 16,6% 320,6 275,0 16,6%
Czechy

Frekwencja w % 68,9 67,6 1,3 p.p. 68,9 67,6 1,3 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 148,1 159,0 -6,9% 148,1 159,0 -6,9%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 102,0 107,5 -5,1% 102,0 107,5 -5,1%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 82,7 77,6 5,1 p.p. 83,7 77,6 6,1 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 199,2 181,3 9,9% 197,8 181,3 9,1%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 164,7 140,8 17,0% 165,6 140,8 17,6%
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Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
(dane w tys. z1, o ile nie podano inaczej)

ZALACZNIK NR 2: SLOWNIK TERMINOW

ARR (ang. Average Room Rate) — $rednia cena za pokdj — przychody z ustug noclegowych podzielone przez liczbe
sprzedanych pokojonocy

CAPEX (ang. Capital Expenditure) — nakfady inwestycyjne
CSR (ang. Corporate Social Responsibility) — Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu

EBIT - (ang. Earning Before Interest & Taxes) — wynik z dziatalno$ci operacyjnej przed uwzglednieniem odsetek
i podatkow

EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) — wynik operacyjny przed
uwzglednieniem amortyzacji, wyniku na dziatalnosci finansowej i podatku

EBITDAR (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Amortization and Rent Costs) - wynik operacyjny
przed uwzglednieniem kosztéw wynajmu nieruchomosci, amortyzacji, wptywu zdarzer jednorazowych, wyniku na
dziatalnosci finansowej i podatku

Frekwencja — pokoje zajete przez gosci hotelowych jako procent wszystkich dostepnych pokoi

Hotele ekonomiczne — jeden z dwdch sprawozdawczych segmentéw operacyjnych Grupy Orbis, do ktérego nalezg
hotele marki ibis, ibis Styles oraz ibis budget. Sg to hotele posiadajgce 2 gwiazdki i mniej

Hotele Up&Midscale — jeden z dwdch sprawozdawczych segmentow operacyjnych Grupy Orbis, do ktérego nalezg
hotele marki Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel oraz Mercure. Sg to hotele o wyzszym i $rednim standardzie
(posiadajgce 3 gwiazdki i wiecej)

Le Club Accorhotels (LCAH) - bezptatny program lojalno$ciowy hoteli Grupy Accor, w ktérym mozna zbiera¢ punkty
nie tylko w hotelach marek Accor, ale takze u partneréw Grupy m.in.: w ponad 20 liniach lotniczych takich jak Air
France czy Lufthansa. Le Club Accorhotels jest w 100 proc. internetowy, wszelkie korzysci dostgpne sg on-line, gdzie
Cztonek Programu moze zarzadza¢ swoimi preferencjami, sprawdzi¢ rezerwacje, wybra¢ nagrody i skorzysta¢ ze
spersonalizowanych ofert w preferencyjnych cenach

MICE (ang. Meetings Incentives Conventions and Events) — turystyka biznesowa; segment turystyki, w ktérym
podréze zwigzane sg z wykonywanym zawodem

NOVO? - potgczenie baru i restauracji w hotelach Novotel. NOVO? opiera sie na trzech wartosciach: Vitality (zdrowie)
polega na doborze produktéw ekologicznych i zbilansowanym menu; Connect-ainment (rozrywka) ma sprawic, ze
dzieki miedzynarodowemu wystrojowi i kuchni kazdy gos$¢ bedzie czutsie swobodnie; Imagination (inspiracje)
przejawia sie w prezentowaniu najciekawszych kulinarnych trendéw z catego swiata

RevPAR (ang. revenue per available room) — przychéd na jeden dostepny pokdj - przychody z ustug noclegowych
podzielone przez liczbe dostepnych pokoi (moze by¢ skalkulowany jako frekwencja przemnozona przez $rednig cene
za pokaj)

WAAG - (ang. Woman At Accor Generation) — sieC skupiajgca kobiety w ramach Grupy Accor/Orbis, ktdra wspiera
kobiety w realizacji ich ambicji zawodowych

WineStone — koncept restauracji w hotelach marki Mercure, oparty na dwéch elementach: kolekcji win (Wine)
wyselekcjonowanych na podstawie wiedzy i doswiadczenia sommelieréw oraz dan podawanych na ,les planches” —

kamiennych deskach (Stone), rodem z najmodniejszych francuskich restaurac;ji

Wyniki ,like-for-like” — wyniki dla poréwnywalnej bazy hotelowej, nie uwzgledniajg wynikéw sprzedanych,
zamknietych oraz nowootwartych hoteli
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