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List Prezesa Zarzagdu TenderHut S.A.

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

W imieniu Zarzadu Grupy TenderHut mam przyjemnos¢ przedstawié¢ Panstwu raport podsumowujgcy
nasze dziatania w minionym roku.

Po najlepszym w historii spétki, pod wzgledem wynikdw, czwartym
kwartale 2019 roku Grupa TenderHut weszta w 2020 rok z dobrym
portfelem projektéw. Rok zaczat sie dla nas optymistycznie.
SoftwareHut zostat ujety w rankingu Financial Times 1000 Europe
Fastest Growing Companies, jako jedna z najszybciej rozwijajacych
sie spotek zajmujgc 32 miejsce w rankingu i 2 w Polsce. Mielismy
bardzo ambitne plany w zakresie rozwoju i akwizycji.

Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci takze w Chinach, bardzo
szybko otrzymalismy informacje o pandemii COVID-19 i sytuacji
kryzysowej, ktéra miata potencjat rozprzestrzenienia sie na caty
Swiat. Przy pomocy partnerow operujacych na lokalnych rynkach
analizowalismy sytuacje gospodarczg i zachowania rzadéw w
krajach, z ktérych pochodzili nasi klienci. Pandemia i lockdown w 3
Polsce zastaty nas w momencie renegocjacji umow kredytowych z bankami, co znaczgco wydtuzyto proces
oraz utrudnito pozyskanie srodkdw potrzebnych na finansowanie przyjetych planéw.

W wyniku ograniczenia szeroko zakrojonych planéw inwestycyjnych na 2020 rok, dokonalismy jedynie
przejecia 45% udziatéw spétki Nordic Tech House AB, szwedzkiego akceleratora startupdw,
wspotpracujacego z Grupg TenderHut juz od kilku lat. Ta transakcja wzmocnita naszg pozycje na rynku
szwedzkim. Plany kolejnych przejec zostaty jednak odsuniete na bardziej stabilne czasy.

Pandemia spowodowata, ze osiggniete przez Grupe TenderHut w okresie 12 miesiecy 2020 roku wzrosty
wynikéw finansowych prowadzonej dziatalnosci byty nizsze, niz wczedniej zaktadano. Pomimo tego
wartos$¢ catkowitych przychoddéw w 2020 roku wzrosta do poziomu 46,9 min zi, tj. 0 24% w poréwnaniu
do roku poprzedzajgcego. Zdecydowanej poprawie ulegt rowniez wskaznik EBITDA, ktéry za 2020 rok
wyniést 8,8 min zt, co oznacza wzrost o 92% w stosunku do roku poprzedniego. W rezultacie Grupa
TenderHut wypracowata zysk netto dwukrotnie wyzszy niz w roku ubiegtym, ktory osiggnat poziom 5,9
min zt.

Spowolnienie gospodarcze sprawito, ze moglismy w wiekszym stopniu skoncentrowac sie na sprawach
wewnetrznych, w tym optymalizacji struktur wewnetrznych grupy kapitatowej. Dokonalismy wydzielenia
dobrze rokujacych produktow cyfrowych do oddzielnych spétek — Zonifero (PropTech i WorkTech) oraz
Holo4Labs (LabTech i Mixed Reality). PowotaliSmy do zycia nowg spotke Holo4Med - startup z zakresu
MedTech, ktéry powstat jako odpowiedz na walke z pandemia. A takze przygotowywaliSmy naszg

organizacje do dtugo planowanego debiutu na gietdzie.

Robert Strzelecki
Prezes Zarzadu

Dziekuje za uwage i zycze satysfakcjonujgcej lektury,



1. Woybrane skonsolidowane dane finansowe grupy kapitalowej TenderHut S.A.

2020 2019 2018 2020 2019 2018
WYBRANE DANE FINANSOWE

PLN"000 PLN000 PLN"000 EUR000 EUR’000 EUR’000

Przychody 46 886 37760 24 196 10 708 8778 5671
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7 643 3871 3550 1746 900 832
EBITDA* 8761 4558 3964 2001 1060 929
Zysk (strata) brutto 7 555 3562 3363 1726 828 788

Zysk (strata) netto przypadajacy

. . . R R 5 886 2753 2682 1344 640 629
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Przeplyvyy ‘ pieniezne netto z dziatalnosci 3622 2347 939 1969 546 220
operacyjnej
.Przep’fywy. Plenlezne netto z dziatalnosci (3 599) (4879) (1492) (822) (1134) (350)
inwestycyjnej
P.rzeplywy. pieniezne netto z dziatalnosci 953 2392 185 )18 556 43
finansowej
Przeptywy pieniezne netto — razem 5976 (140) (368) 1365 (33) (86)
Aktywa / Pasywa razem 31 886 22937 13 746 6910 5386 3197
Aktywa trwate 12 269 10077 5253 2 659 2 366 1222
Aktywa obrotowe 19617 12 860 8493 4251 3020 1975
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom 21099 13383 9928 4572 3143 2309
jednostki dominujacej
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 10524 9554 3818 2281 2244 888
Zobowigzania dtugoterminowe 1752 1970 576 380 463 134
Zobowigzania krotkoterminowe 8772 7584 3242 1901 1781 754
Liczba akcji 1757589 1751422 1694 330 1757589 1751422 1694 330
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zt / EUR) 3,35 1,57 1,58 0,76 0,37 0,37
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /EUR) 12,00 7,64 5,86 2,60 1,79 1,36

*EBITDA - zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) powiekszony o amortyzacje
** Liczba akcji. W dniu 10 listopada 2020 r. zarejestrowano podwyzszenie wartosci akcji i potgczenie akcji. W celu zapewnienia
poréwnywalnosci danych, liczbe akcji w 2019 r. | 2018 r. zaprezentowano jakby potqczenie miato miejsce w dniu 1 stycznia 2018 r.

Srednie kursy wymiany ztotego w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnymi danymi
finansowymi w stosunku do EUR ustalanych przez NBP w szczegdlnosci:

e dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych — wedtug
kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng srednich kurséw okreslonych przez Narodowy Bank Polski na
ostatni dzien kazdego miesigca okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku — 4,4742
EUR/PLN, od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku — 4,3018 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2018
roku —4,2669 EUR/PLN;

e dla pozycji aktywéw i pasywow — wedtug sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na dzien
31 grudnia 2020 roku — 4,6148 EUR/PLN oraz na dzier 31 grudnia 2019 roku — 4,2585 EUR/PLN.



2. Wybrane jednostkowe dane finansowe TenderHut S.A.

2020 2019 2018 2020 2019 2018
WYBRANE DANE FINANSOWE
PLN'000 PLN'000 PLN'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000

Przychody 15561 17473 12770 3554 4062 2993
Zysk (strata) ze sprzedazy 505 87 541 115 20 127
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1201 119 539 274 28 126
EBITDA* 1503 315 738 343 73 173
Zysk (strata) brutto 1201 42 538 274 10 126
Zysk (strata) netto 993 26 428 227 6 100
z;z;zfg/x:ej pieniezne netto z dziatalnosci 2083 1096 (703) 681 255 (165)
;r:vzz’fty\//\il\zne;}ienieine netto z dziatalnosci (3 164) (2 089) (75) (723) (486) (18)
;;zaenitgv\n\::j pieniezne netto z dziatalnosci 275 959 208 63 223 49
Przeptywy pieniezne netto — razem 94 (33) (569) 22 (8) (133)
Aktywa / Pasywa razem 16 814 14 830 11 637 3643 3482 2706
Aktywa trwate 10 632 10 269 7920 2304 2411 1842
Aktywa obrotowe 6181 4561 3717 1339 1071 864
Kapitat wtasny 11566 10427 9701 2506 2 449 2256
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 5247 4403 1936 1137 1034 450
Zobowigzania dtugoterminowe 805 969 0 174 238 0
Zobowigzania krétkoterminowe 4442 3433 1936 963 806 450

*EBITDA - zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) powiekszony o amortyzacje
** Liczba akcji. W dniu 10 listopada 2020 r. zarejestrowano podwyzszenie wartosci akcji i potqczenie akcji. W celu zapewnienia
poréwnywalnosci danych, liczbe akcji w 2019 r. i 2018 r. zaprezentowano jakby potgczenie miato miejsce w dniu 1 stycznia 2018 r.



3. Opis organizacji Grupy Kapitalowej TenderHut S.A. ze wskazaniem jednostek podlegajacych

konsolidacji.

a) Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej TenderHut S.A. oraz udziat jednostki dominujacej w
kapitatach spétek powigzanych na dzien 31 grudnia 2020 r

Grupa Kapitatowa TenderHut S.A. powstata w 2015 roku w wyniku nabycia przez TenderHut S.A. udziatow

w dwdch spétkach z ograniczong odpowiedzialnoscia. Sktad Grupy Kapitatowej TenderHut S.A na dzien 31

grudnia 2020 roku wraz z okresleniem udziatu jednostki dominujgcej w kapitatach spétek powigzanych

przedstawia ponizsza tabela:

Nazwa

Gtoéwna dziatalnos¢

% udziatéw w kapitale

Kraj zatozenia

Na dzien

Na dzier

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

SoftwareHut Sp. z 0.0. ustugi informatyczne Polska 100 100
SoftwareHut LLC* ustugi informatyczne USA 100 100
SoftwareHut Nordic APS* ustugi informatyczne Dania 100 100
Nordic Tech House AB* ustugi informatyczne Szwecja 45 n.a.
ProtectHut Sp. z 0.0. ustugi informatyczne Polska 100 100
ExtraHut Sp. z 0.0. ustugi informatyczne Polska 100 100
Solution4Labs Sp. z 0.0. ustugi LIMS Polska 100 100
SolutionForLabs Guangzhou Limited** ustugi LIMS Chiny 100 100
LegalHut Sp. z 0.0. ustugi prawne Polska 100 100
Grow Uperion S.A. ustugi informatyczne Polska 90,9 100
Zonifero S.A. ustugi informatyczne Polska 100 n.a.
Holo4Labs Sp. z 0.0. ustugi informatyczne Polska 89,3 n.a.
Holo4Med Sp. z 0.0. ustugi informatyczne Polska 100 n.a.
:C;:CON Entwicklungsgesellschaft ustugi informatyczne Niemcy 33 n.a.
* bezposrednim podmiotem nadrzednym jest SoftwareHut Sp. z o.o.
** bezposrednim podmiotem nadrzednym jest Solution4Labs Sp. z o.0.
W pozostatych podmiotach udziaty posiada bezposrednio TenderHut S.A.
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b) Metoda konsolidacji
Sprawozdania jednostek zaleznych sg konsolidowane metodg petna. Przy konsolidacji metodg petna,

sumowaniu podlegajg w petnej wartosci poszczegdlne pozycje odpowiednich sprawozdan finansowych
jednostki dominujacej i jednostek zaleznych. Po przeprowadzeniu sumowania dokonywane sg wytaczenia
i inne korekty zgodnie z Ustawg. Wytgczeniu podlegaja:

e wyrazona w cenie nabycia wartos¢ udziatéw posiadanych przez jednostke dominujaca i inne
jednostki objete konsolidacja w jednostkach zaleznych z tg czescig, wycenionych wedtug wartosci
godziwej aktywow netto jednostek zaleznych, ktéra odpowiada udziatowi jednostki dominujgce;j
i innych jednostek Grupy Kapitatowej objetych konsolidacjg w jednostkach zaleznych, na dzien
rozpoczecia sprawowania nad nimi kontroli;

o efekt wzajemnych transakcji pomiedzy jednostkami objetymi konsolidacja.

Spotki stowarzyszone tj. NOACON Entwicklungsgesellschaft mbH oraz Nordic Tech House AB podlegaja
konsolidacji metodg praw wifasnosci. Zgodnie z metodg praw wtasnosci, inwestycje sg poczgtkowo
ujmowane wg kosztu, a nastepnie korygowane, tak aby ujg¢ udziat Grupy w wyniku oraz w zmianach
innych catkowitych dochodéw jednostki, w ktérej dokonano inwestycji, dotyczacych okresu po nabyciu.
Niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy Grupg a jej jednostkami stowarzyszonymi i wspdlnymi
przedsiewzieciami sg eliminowane w stopniu odzwierciedlajgcym udziaty Grupy w tych jednostkach.

4. Informacje ogdlne o Grupie Kapitatowej TenderHut na dzien 31 grudnia 2020 r.

TenderHut S.A.

Siedziba: ul. Sienkiewicza 110, 15-005 Biatystok
Kraj rejestracji: Polska

NIP: 5423161397

REGON: 200346301

KRS: 0000355489

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 176 050,90 PLN
Strona www: www.tenderhut.com

Sktad Zarzadu:
Robert Sebastian Strzelecki — Prezes Zarzadu,
Thomas Jacob Birk — Cztonek Zarzadu,
Martin Birk — Cztonek Zarzadu do dnia 22 grudnia 2020 r.

Dnia 22 grudnia 2020 r. zmart Pan Martin Birk, znaczacy akcjonariusz oraz osoba petnigca funkcje Cztonka
Zarzadu Emitenta. W dniu 30 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza spétki podjeta uchwate o ustaleniu
dwuosobowego sktadu Zarzagdu TenderHut S.A.

Sktad Rady Nadzorczej:
Tomasz Pawet Krzesniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Agnieszka Mréz — Cztonek Rady Nadzorczej,
Woijciech Strzelecki — Cztonek Rady Nadzorcze;j.


http://www.tenderhut.com/

W dniu 7 pazdziernika 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwiekszyto sktad Rady
Nadzorczej i powotato nastepujgce osoby:

Iwona Swiecicka — Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 7 pazdziernika 2020 r.,
Magdalena Mazurek-Szkatuba — Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 7 pazdziernika 2020 r.

Przedmiot dziatalnosci:

Ponizej opisano przedmiot dziatalnosci spétek zaleznych i stowarzyszonych wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej, wskazujgc jednoczesnie przyporzadkowanie do segmentu operacyjnego opisanego w
sprawozdaniu finansowym.

SoftwareHut Sp. z 0.0.
(segment operacyjny: Software design and development)

Adres siedziby: ul. Sienkiewicza 110, 15-005 Biatystok
Kraj rejestracji: Polska
Strona www: www.softwarehut.com

SoftwareHut specjalizuje sie w projektowaniu, dostosowywaniu i rozwijaniu systeméw informatycznych
(portale www, aplikacje mobilne, systemy dedykowane i wiele innych) oraz oferuje ustugi szeroko
rozumianego outsourcingu IT procesowego oraz technologicznego dla klientéw z szerokiego spectrum
branz. SoftwareHut Swiadczy réwniez ustugi programistyczne spdétkom nalezgcym do Grupy. W celu
ekspansji na rynki zagraniczne, utworzone zostaty réwniez spotki zalezne bezposrednio od SoftwareHut
Sp. z o.0. tj.: SoftwareHut LLC (operujaca na rynku amerykanskim) oraz SoftwareHut Nordic ApS
(dedykowana rynkowi skandynawskiemu). W 2020 roku spdtka SoftwareHut Sp. z o0.0. nabyta 45%
udziatow w spoétce Nordic Tech House AB, wspodtpracujacej z Grupg od kilku lat. Transakcja ta wzmocnita
obecnos¢ Grupy na rynku szwedzkim.

SoftwareHut LLC
(segment operacyjny: Software design and development)

Adres siedziby: 40 Exchange Place, Suite 1602, New York, New York 10005
Kraj rejestracji: USA
Strona www: www.softwarehut.com

Spétka swiadczy ustugi analogiczne do SoftwareHut Sp. z 0.0. na rynku amerykanskim.

SoftwareHut Nordic APS

(segment operacyjny: Software design and development)
Adres siedziby: Lautruphgj 1, 2750 Ballerup, Copenhagen
Kraj rejestracji: Dania

Strona www: www.softwarehut.com

Spdtka swiadczy ustugi analogiczne do SoftwareHut Sp. z 0.0. na rynku nordyckim.


http://www.softwarehut.com/
http://www.softwarehut.com/
http://www.softwarehut.com/

Nordic Tech House AB
(segment operacyjny: Software design and development)

Adres siedziby: Gavlegatan 5, 111 30 Stockholm
Kraj rejestracji: Szwecja
Strona www: www.nordictechhouse.com

Spotka swiadczy ustugi analogiczne do SoftwareHut Sp. z 0.0. w Szwecji

ProtectHut Sp. z o0.0.
(segment operacyjny: Software design and development)

Adres siedziby: ul. Sienkiewicza 110, 15-005 Biatystok
Kraj rejestracji: Polska
Strona www: www.protecthut.com

ProtectHut skupia sie na zagadnieniach z zakresu bezpieczenstwa informatycznego wspierajgc klientéw
we wdrazaniu europejskich dyrektyw dotyczacych bezpieczerstwa w cyberprzestrzeni.

ExtraHut Sp. z o.0.
(segment operacyjny: Software design and development)

Adres siedziby: ul. Sienkiewicza 110, 15-005 Biatystok
Kraj rejestracji: Polska
Strona www: www.extrahut.com

ExtraHut Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi w zakresie warstwy oprogramowania wchodzacej w interakcje z
uzytkownikiem (front-end), projektowaniu wizualnym aplikacji mobilnych i webowych oraz serwiséw
internetowych.

Solution4Labs Sp. z o.0.
(segment operacyjny: Systemy LIMS)

Adres siedziby: ul. Sienkiewicza 110, 15-005 Biatystok
Kraj rejestracji: Polska
Strona www: www.solution4labs.com

Solution4labs s$wiadczy ustugi implementacji oraz dostosowywania systemow klasy LIMS (z ang.
Laboratory Information Management System) do indywidualnych potrzeb laboratoriéw. Systemy klasy
LIMS to informatyczne systemy zarzadzania informacjami laboratoryjnymi, ktére oferuja kluczowe
funkcje, wspierajace procesy nowoczesnego laboratorium.

SolutionForLabs Guangzhou Limited
(segment operacyjny: Systemy LIMS)


http://www.nordictechhouse.com/
http://www.protecthut.com/
http://www.extrahut.com/
http://www.solution4labs.com/

Adres siedziby: Guangzhou International Finance Center, 5 Zhujiang Avenue West , Zhujiang New Town,
Tianhe District, Guangzhou, Guangdong

Kraj rejestracji: Chiny

Strona www: www.solution4labs.com

Spdtka swiadczy ustugi analogiczne do Solution4labs Sp. z 0.0. na rynku chinskim.

LegalHut Sp. z 0.0.
(segment operacyjny: pozostate segmenty - ustugi prawne)

Adres siedziby: ul. Sienkiewicza 110, 15-005 Biatystok
Kraj rejestracji: Polska
Strona www: www.legalhut.pl

LegalHut Swiadczy ustugi doradztwa prawnego i merytorycznego dla software house’éw, startup’éw oraz
firm z sektora IT i high-tech.

Grow Uperion S.A.
(segment operacyjny: pozostate segmenty — produkty cyfrowe)

Adres siedziby: ul. Sienkiewicza 110, 15-005 Biatystok
Kraj rejestracji: Polska
Strona www: www.growuperion.com

Spoétka dostarcza rozwigzanie informatyczne wzmacniajgce motywacje pracownikdw i wspierajgce
osigganie celdw organizacji. Projekt Grow Uperion taczy rézne metody, narzedzia i wiedze z zakresu
psychologii biznesu, antropologii, inzynierii spotecznej, psychologii i motywowania, z realizacjg celéw
biznesowych. Platforma wizualizuje cele, rozbite na mate kroki i utatwia wspdtprace pracownikdw,
ogranicza ich wewnetrzng rywalizacje oraz pozwala na tatwe nagtasnianie sukceséw w skali mikro i makro

Holo4Labs Sp. z o.0.
(segment operacyjny: pozostate segmenty — produkty cyfrowe)

Adres siedziby: ul. Sienkiewicza 110, 15-005 Biatystok
Kraj rejestracji: Polska
Strona www: www.holo4labs.com

Spoétka dostarcza ustugi w zakresie rozszerzonej rzeczywistosci (mixed reality), istotnie usprawniajgce
prace réznego rodzaju laboratoridw. Firma jest twdrcg oprogramowania, dziatajgcego na bazie gogli
rozszerzonej rzeczywistosci HoloLens 2 (produkowanych przez Microsoft). Projekt Holo4Labs zostat
opracowany w Grupie TenderHut, z ktérej nastepnie zostat wydzielony do spotki Holo4Labs Sp. z o.0.

Zonifero S.A.
(segment operacyjny: pozostate segmenty — produkty cyfrowe)


http://www.solution4labs.com/
http://www.legalhut.pl/
http://www.growuperion.com/
http://www.holo4labs.com/

Adres siedziby: ul. Sienkiewicza 110, 15-005 Biatystok
Kraj rejestracji: Polska
Strona: www.zonifero.com

Jest to spodtka technologiczna, ktora oferuje kompleksowa platforme proptech, czyli cyfrowy interfejs do
zarzadzania budynkami i powierzchniami biurowymi. Rozwigzanie Zonifero umozliwia inteligentne
zarzadzanie zasobami takimi jak biurka, sale konferencyjne, miejsca parkingowe, czy inne zasoby biurowe
(np. drukarki), a takze stuzy jako system informacji budynkowej, wirtualna recepcja czy mobilna karta
dostepu. Wsrdd klientéw Zonifero sa najwieksi polscy developerzy (m.in. Cavatina Holding), a takze
korporacje, szukajgce rozwigzan do inteligentnego zarzadzania swoim biurem (m.in. Zabka).

Holo4Med Sp. z 0.0.

(segment operacyjny: pozostate segmenty — produkty cyfrowe)
Adres siedziby: ul. Sienkiewicza 110, 15-005 Biatystok

Kraj rejestracji: Polska
Strona www: www.holo4med.com

Spétka ta buduje rozwigzanie oparte na goglach HoloLens 2 firmy Microsoft dla szpitali. Kluczowe korzysci
dla klientéw, to podniesienie poziomu bezpieczenstwa pacjenta, dostep do kluczowych danych o jego
zdrowiu oraz mozliwos¢ zdalnej wspotpracy pracownikdw danego szpitala z ekspertem w innej lokalizacji,
na przyktad poprzez przekazywanie obrazu i dZzwieku w celu lepszej diagnozy, czy konsultowanie decyzji
lekarskiej.

NOACON Entwicklungsgesellschaft mbH
(segment operacyjny: pozostate segmenty — produkty cyfrowe)

Adres siedziby: ul. Sienkiewicza 110, 15-005 Biatystok
GéartnerstralRe 92b, 25469 Halstenbek,
Kraj rejestracji: Niemcy

Spdétka tworzy rozwigzanie w zakresie rozszerzonej rzeczywistosci (mixed reality), ktore ma umozliwic
pracownikom centrow zarzgdzania kryzysowego btyskawiczne reagowanie na zdarzenia. Celem
wykorzystania rozszerzonej rzeczywistosci, jest maksymalne utatwienie operatorowi dostepu do danych i
biezacy podglad sytuacji.

5. Oddziaty Grupy Kapitatowej

TenderHut S.A. jest fizycznie obecny w nastepujacych 7oddziatach w Polsce:
Warszawa

Biatystok

Szczecin

Wroctaw

Olsztyn

Przemysl

Poznan


http://www.zonifero.com/
http://www.holo4med.com/

TenderHut S.A. posiada réwniez 11 zagranicznych oddziatéw reprezentacyjnych:
Szwecja (Sztokholm),
Dania (Kopenhaga),
Wielka Brytania (Londyn),
Szwaijcaria (Zurych),
Niemcy (Berlin),

Irlandia (Dublin),

Francja (Paryz),

USA (Nowy Jork),
Norwegia

Finlandia (Helsinki)

Chiny (Guangzhou)

6. Historia Grupy Kapitatowej

| FAZA Start dziatalnosci

Spoétka TenderHut powstata w 2010 roku pod pierwotng nazwg CodeArch, specjalizujac sie w budowie
portali, aplikacji biznesowych oraz profesjonalnego hostingu aplikacji i portali internetowych.

Il FAZA Wewnatrz Grupy SMT

W 2012 roku spodtka stata sie czescig spotki SMT Software.

Spdétka CodeArch przez 3 lata petnita funkcje developerskiego oddziatu Grupy SMT w Biatymstoku.

11l FAZA Zmiany wtascicielskie

W listopadzie 2014 roku Waldemar Birk, Anna Serpina-Forkasiewicz i Robert Strzelecki rozpoczeli
rozmowy z Grupg SMT odnosnie odkupienia spotki CodeArch.

W marcu 2015 roku nastgpito finalne zakoriczenie negocjacji i podpisanie umowy sprzedazy. Spotka
CodeArch stata sie niezalezna od Grupy SMT.

IV FAZA Nowa strategia i poczatek Grupy Kapitatowej

W kwietniu 2015 roku zatozono spétke zalezng - Solution4Labs (systemy laboratoryjne).
W maju 2015 roku nastgpita zmiana nazwy spotki Codearch na TenderHut.

W czerwcu 2015 roku zatozono spétke zaleing — SoftwareHut (oprogramowanie).

W lutym 2016 roku zatozono spoétke zalezng - LegalHut (doradztwo prawne w zakresie IT).

V FAZA Rozwdj organiczny Grupy Kapitatowej

W marcu 2016 roku nastapit zakup spétki LemonTea i potaczenie jej z SoftwareHut.

W pazdzierniku 2016 roku otworzyliémy oddziat reprezentacyjny w Szwecji (Sztokholm).

W grudniu 2016 nastgpit zakup spotki QBurst Poland (polski oddziat indyjskiego QBurst Technologies).
W grudniu 2016 roku otworzyliSmy oddziat reprezentacyjny w Danii (Kopenhaga).

W lutym 2017 roku nastgpit zakup firmy LIT i pofaczenie jej zasobdw z SoftwareHut.

W marcu 2017 roku otworzyli$my oddziat reprezentacyjny w Szwajcarii (Zurych).

W kwietniu 2017 roku otworzylismy oddziat reprezentacyjny w Wielkiej Brytanii (Londyn).

W czerwcu 2017 roku zmieniono nazwe sp6tki QBurst Poland na ProtectHut (cyberbezpieczenstwo)
W lipcu 2017 roku otworzyliSmy oddziat reprezentacyjny w Niemczech (Berlin).

W sierpniu 2017 roku otworzylismy oddziat reprezentacyjny w Irlandii (Dublin).

W pazdzierniku 2017 roku otworzyliémy oddziat reprezentacyjny w USA (Nowy Jork).

W grudniu 2017 roku otworzyliSmy nowe centrum developerskie w Olsztynie.

W lutym 2018 roku otworzyliSmy nowe centrum developerskie w Szczecinie poprzez przejecie firmy
GSWTech.

W kwietniu 2018 roku otworzylismy oddziat reprezentacyjny we Francji (Paryz).

W maju 2018 roku otworzyliSmy nowe centrum developerskie we Wroctawiu.



W sierpniu 2018 roku TenderHut zakupita pakiet 100% udziatow spotki Pibo (po zmianie nazwy spdtka
ExtraHut).

W sierpniu 2018 roku otworzone zostato nowe centrum programistyczne w Przemyslu na skutek
rozpoczecia potaczenia SoftwareHut ze spdtka Order od Code.

Pod koniec 2018 roku rozpoczeta proces potaczenia z warszawskg spotka Javeo Software.

W styczniu 2019 roku Grupa TenderHut przejeta 100% dziatalno$ci operacyjnej warszawskiej spotki Olsoft
Sp. z o.0.

W marcu 2019 roku zatozona zostata spétka zalezna SoftwareHut LLC w USA. Byfa to pierwsza spétka z
Grupy z siedzibg poza Europa.

W czerwcu 2019 roku sad dokonat zarejestrowania pofaczenia spotek SoftwareHut oraz Order of Code.
W lipcu 2019 otworzone zostato przedstawicielstwo w Finlandii (Helsinki)

W sierpniu 2019 r. nastgpito zatozenie spotki-corki SoftwareHut Nordic APS i otwarcie nowego biura w
Danii (Kopenhaga) obstugujgcego rynki nordyckie.

W listopadzie 2019 r. zarejestrowano pierwszg spotke z Grupy na kontynencie Azjatyckim. Spdtka
SolutionForLabs Guangzhou Limited posiada siedzibe w Chinach (Guangzhou).

W pazdzierniku 2019 r. utworzono nowa spoétke oferujgcg wtasny produkt z branzy People — Grow
Uperion.

W listopadzie 2019 roku sad dokonat zarejestrowania potgczenia spotek SoftwareHut oraz Javeo Software.
W grudniu 2019 r. podjeto uchwaty o wydzieleniu produktéw wtasnych Grupy do nowych spétek celowych
tj. Zonifero oraz Holo4Labs.

W styczniu 2020 r. TenderHut objeta 33% udziatbw w nowotworzonej spétce NOACON
Entwicklungsgesellschaft mbH w Niemczech (Halstenbek).

W maju 2020 r. w wyniku wydzielenia zostata zarejestrowana nowa spé6tka Holo4Labs Sp. z 0.0.

W czerwcu 2020 r. Holo4Labs zakonczyto kampanie crowdfundingowg i pozyskato maksymalng zaktadang
kwote 1,2 min zt. Pozyskane $rodki pozwolg Holo4Labs na skalowanie produktu na rynkach zagranicznych
i wprowadzenie kolejnych funkcji oraz zastosowan produktu.

W czerwcu 2020 r. nabyto 45% udziatéw w szwedzkiej spétce Nordic Tech House AB, za posrednictwem
ktérej ma byc rozwijana sie¢ kontaktow sprzedazowych.

W lipcu 2020 r. zarejestrowano nowo zatozong spotke Holo4Triage Sp. z 0.0. W spdtce rozwijany jest
projekt Mixed Reality dla szpitali. Spotka w listopadzie 2020 r. zmienita nazwe na Holo4Med Sp. z o.0.

W sierpniu 2020 r. zostata zarejestrowana spétka Zonifero S.A., wydzielona ze sp6tki SoftwareHut Sp. z
0.0. Natomiast spdtka Grow Uperion S.A. pozyskat 1 min zt z emisji akcji, w tym 0,5 min zt w kampanii
crowdinvestingu na platformie CrowdConnect.pl. Srodki z oferty beda dedykowane rozwojowi platformy
oraz globalnych kanatow sprzedazy.

V FAZA Spétka publiczna

W dniu 1 kwietnia 2021 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate nr
373/2021 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji
zwyktych na okaziciela serii B1i C1

7. Misja, wizja i wartosci Grupy Kapitatowej TenderHut

Wizja firmy

TenderHut jest Grupg innowacyjnie technologicznych spoétek. Systemy informatyczne s obecnie
integralng czescig codziennego zycia wszystkich ludzi. Obstugujg one podstawowe potrzeby zyciowe ludzi,
a takie wspomagajg procesy produkcyjne we wszystkich dziedzinach gospodarki, zaopatrzenia,
zarzadzania i ustug. Grupa TenderHut chce tworzy¢ te systemy oraz dostarczac ustugi z nimi zwigzane.


http://www.javeo.eu/

Misja firmy

Swiat biznesu jest stale konfrontowany z rosnaca konkurencja oraz nieustannymi zmianami technicznymi,
operacyjnymi i ekonomicznymi. Grupa TenderHut chce dostarczaé dedykowane i wyspecjalizowane ustugi
dla zapewnienia klientom mozliwosci sprostania wyzwaniom ich zycia biznesowego.

Wartosci TenderHut
e ludzie
e Innowacja w biznesie
e Integracja branzy IT

8. Strategia Grupy Kapitatowej TenderHut

Grupa TenderHut jest grupg innowacyjnych, technologicznych spoétek. Systemy informatyczne sg obecnie
uznawane za integralng czes$¢ codziennego zycia wszystkich ludzi. Obstuguja one podstawowe potrzeby
zyciowe ludzi, a takze wspomagajg procesy produkcyjne we wszystkich dziedzinach gospodarki,
zaopatrzenia, zarzadzania i ustug. Grupa TenderHut planuje tworzy¢ te systemy oraz dostarczaé ustugi z
nimi zwigzane. Celem strategicznym Grupy jest maksymalizacja zyskdw przy jednoczesnym zachowaniu
zdrowej relacji: pracownik — pracodawca — klient.

Strategia Grupy TenderHut zaktada maksymalizacje zyskéw poprzez koncentracje na:

a) rozwoju organicznym na bazie ekspansji wtasnej sieci partnerskiej, procesu rozbudowy kapitatu
ludzkiego oraz poszerzaniu oferty o komplementarne ustugi, zgodnie z aktualnymi potrzebami i
mozliwosciami ekspansji

Grupa TenderHut praktycznie w trybie ciggtym prowadzi procesy rekrutacyjne we wszystkich kluczowych

segmentach dziatalnosci. Jest to aktywnos$¢ o strategicznym charakterze, pozwalajgca na trwate

zapewnienie podazy dla stale rosngcego globalnie popytu na ustugi IT, bedgcego poktosiem procesow

cyfryzacyjnych w sSwiatowe] gospodarce. Strategicznym celem Grupy jest rozwdj kompetencyjny i

poszerzenie bazy mozliwosci wykonawczych, szczegdlnie w obszarach kluczowych dla tzw. przemystu 4.0,

tzn. na kierunkach takich jak:

e |oT (Internet of things),

e ML (machine learning),

e  Mobile Applications,

e  XR (cross reality technologies),
e  Cybersecurity,

e Cloud Computing.

Ambicjg Grupy jest kontynuacja ekspansji na rynki zagraniczne i rozwdj sieci partnerskiej na nowych
rynkach —szczegdlnie tam gdzie widoczny jest bardzo duzy potencjat wzrostu rynku i mozliwosci sprzedazy
ustug spétek z Grupy. Srednioterminowym celem strategicznym Grupy TenderHut jest stworzenie
organizacji, ktéra swoje kluczowe ustugi bedzie w stanie dostarcza¢ w modelu ,follow-the-sun”, tzn.
dotrze z ofertg i obecnoscig zasobéw wykonawczych do wszystkich stref czasowych, dzieki czemu stanie
sie organizacja o prawdziwie globalnym charakterze.

b) akwizycjach podmiotéw dziatajgcych w szeroko pojetym sektorze IT

Dziat Inwestycji Grupy TenderHut nieustannie monitoruje rynek produktéw i ustug IT w poszukiwaniu
okazji inwestycyjnych i mozliwosci wzmocnienia struktury Grupy poprzez fuzje i przejecia tzn. pozyskanie
zaréwno nowych kompetenc;ji i mocy wykonawczych w obszarze IT, a takze wzmocnienia zasobow kadry
zarzadczej. Ambicjg Grupy TenderHut, jest trwate wpisanie sie w trendy konsolidacyjne w branzy oraz
podtrzymanie wysokiego tempa rozwoju w poszczegdlnych segmentach dziatalnos$ci w kolejnych latach.



c) oferowaniu wtasnych, innowacyjnych produktéw i ustug IT
Gtéwne kierunki rozwoju, ktére Grupa TH planuje kontynuowaé w najblizszych latach, jesli chodzi o
rozwigzania wtasne, to:

e obszar cyberbezpieczenstwa,

e technologie telemedyczne,

e proptech,
e technologia mixed-reality w zastosowaniach laboratoryjnych, medycznych, bezpieczerstwie
publicznym,

e rozwigzania z obszaru tzw. employee excellence,
e wparcie technologiczne proceséw logistycznych w sektorze e-commerce,
e cyfryzacja proceséw edukacyjnych.

d) zwiekszaniu efektu synergii spétek w Grupie

Budowane portfolio spotek jest w duzej mierze samowystarczalne (pod wzgledem finansowania biezgcej
dziatalnosci). Wcigz jednak brakuje w Grupie powtarzalnych proceséw w obszarach cross-sellingu i up-
sellingu pomiedzy spotkami (cross-selling polega na oferowaniu klientowi rownolegle pakietu innych
produktéw z tego segmentu ktdre mogg go zainteresowac, natomiast up-selling polega na proponowaniu
klientowi rowniez rozwigzan wyzszej klasy niz zamawiane, aby upewnic¢ sie, ze podjat on Swiadomy
wybdr). Dodatkowo czes$¢ procesow wykonywanych wewnetrznie (np. inbound marketing lub utrzymanie
social media) ma potencjat do stania sie kolejnymi produktami/ustugami dla klientéw zewnetrznych.
Grupa TenderHut w najblizszych miesigcach zamierza skupic¢ swoje dziatania porzadkujgce Grupe wtasnie
na znalezieniu wewnetrznych produktéw, ktére moga by¢ zaoferowane zewnetrznie. Przyktadem takiego
dziatania jest Grow Uperion S.A. i modut ESOP (z ang. Employee Stock Option Plan — program motywacyjny
dla pracownikéw, przewidujgcy np. mozliwos¢ nabywania akcji spotki - pracodawcy), ktory po weryfikacji
Grupa planuje zaoferowac jako osobny produkt. Natomiast w obszarze kosztow, Grupa TenderHut bedzie
kontynuowa¢ dziatania optymalizacyjne — przede wszystkim na poziomie negocjacji warunkéw
handlowych z dostawcami ustug zewnetrznych, w celu uzyskania korzysci z tzw. efektu skali.

Spotki z Grupy TenderHut funkcjonujg jak naczynia powigzane i czerpig korzysci z efektow synergii.
Grupa TenderHut zapewnia wszystkim spotkom zaleznym ustugi zwigzane z administracjg, rekrutacjg,
marketingiem i PR oraz zaktada kolejne oddziaty zagraniczne, w ktdrych sprzedaje ustugi wszystkich spétek
zaleznych.

e Spotki LegalHut, Solution4Labs i ProtectHut oferujac swoje ustugi, czy Holo4Labs, Holo4Med,
Grow Uperion i Zonifero oferujgc swoje produkty, korzystajg z outsourcingu IT programistycznej
spotki SoftwareHut.

e Spotka LegalHut zapewnia doradztwo prawne wszystkim spdtkom z Grupy.

e Spodtka ProtectHut zapewnia ustugi dla wszystkich spotek z Grupy zwigzane z bezpieczenstwem
informatycznym.

e Spdtka ExtraHut dostarcza specjalistyczne wsparcie spotkom z Grupy w zakresie User Experience,
designie aplikacji mobilnych i webowych oraz serwiséw internetowych.

Crosseling i komplementarnosé oferty zapewnia Grupie TenderHut staty naptyw nowych klientéw.
Korzystanie ze specjalistycznego know-how kazdej spotki zaleznej oraz z wiasnych zasobow zapewnia
Grupie TenderHut maksymalng efektywnos¢ operacyjna.

e) obszarze szeroko rozumianego venture-buildingu

Grupa TenderHut w ciggu ostatnich lat zbudowata i rozwineta zespdt, posiadajgcy kompetencje w
obszarze wsparcia w budowaniu wartosciowych startupow. Strategig Grupy jest kontynowanie aktywnego
wsparcia tak spotek portfelowych, jak i zewnetrznych projektéw, zaréwno na polu organizacyjnym, w
sferze know-how, a takze na polu kapitatowym. Emitent jest przekonany, ze wspotpraca z zatozycielami
biznesdw moze przynies¢ wymierne synergie i satysfakcjonujgce zwroty z inwestycji.



9. Podstawowe informacje o produktach i ustugach oraz rynkach zbytu

Dla celéw raportowania Grupa rozpoznaje trzy nastepujgce segmenty sprawozdawcze, w ramach ktdrych
Swiadczone sg ustugi i dostarczane nastepujace produkty:

Segment Oferowane produkty i Swiadczone ustugi

(i) Ustugi Informatyczne dla szeroko pojetego biznesu
e outsourcing procesowy - wtasne produkty technologiczne oferowane na

Software rynku, w celu optymalizacji proceséw biznesowych potencjalnych klientéw
design e outsourcing technologiczny - tworzenie oprogramowania biznesowego oraz
and Swiadczenie ustug z ich wykorzystaniem oraz ustug outsourcingu
development specjalistow

e sprzedaz produktow wiasnych oraz firm trzecich np. Microsoft.
e bezpieczenstwo informatyczne

(i) Ustugi Informatyczne dla laboratoriéw

e outsourcing procesowy - dostawa, wdrazanie i personalizacja systemow
laboratoryjnych (LIMS)

e outsourcing technologiczny - tworzenie oprogramowania biznesowego oraz
Swiadczenie ustug z ich wykorzystaniem oraz ustug outsourcingu
specjalistow IT

e sprzedaz produktéw firm trzecich oraz wtasnych w ramach umowy
partnerskiej z Thermo Fisher Scientific, Solution4Labs Sp. z 0.0. zostata
certyfikowanym partnerem w zakresie sprzedazy i wdrazania ich
oprogramowania. Natomiast wérdd produktéw wiasnych znajduja sie
rozwigzania takie jak SMDeployer

e sprzedaz produktow firm trzecich oraz wtasnych w ramach umowy
partnerskiej z LabVantage, Holo4Med Sp. z 0.0. zostat certyfikowanym
partnerem w zakresie sprzedazy i wdrazania ich oprogramowania.

Systemy
LIMS, LES, LIS

W ramach tego segmentu sprawozdawczego sg zidentyfikowane dwa mniejsze
segmenty operacyjne dostarczajace:

(i) cyfrowe rozwigzania informatyczne (Venture Building) - sprzedaz wtasnych
produktéw cyfrowych: portali motywujgcych pracownikéw klienta, w ktérej

Pozostate specjalizuje sie Grow Uperion S.A., aplikacji do zarzadzania budynkamii

segmenty powierzchniami biurowymi udostepnianej przez Zonifero S.A. oraz produktéw
opartych o okulary rozszerzonej rzeczywistosci HoloLens 2 produkcji Microsoftu
dla branzy laboratoryjnej i medycznej oferowanych odpowiednio przez spotki
Holo4Labs Sp. z 0.0. i Holo4Med Sp. z o.0.

(ii)  Ustugi prawne - pomoc prawna, audyty i szkolenia (LegalHut Sp. z 0.0.

W 2020 . przychody ze sprzedazy najwiekszego segmentu Software design and development wyniosta 42
655 tys. zt, przy czym 33 247 tys. zt stanowita sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych, a 9 409 tys. zt
stanowity przychody z tytutu transakcji miedzy segmentami Grupy, ktére ulegty wytgczeniom
konsolidacyjnym w trakcie sporzgdzania skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy
TenderHut.



Wybrane informacje finansowe na temat wynikéw segmentéw za 2020 r.:

Software design and Pozostata

Wybrane pozycje development Systemy LIMS, LES, LIS sprzedat RAZEM
Przychody ze sprzedazy przed 42655 7 804 6488 56 947
eliminacjami konsolidacyjnymi
% w wartosci ogofem 75% 14% 11% 100%
Zysk/(strata) operacyjny/a
segmentu przed eliminacjami 9425 1464 (353) 10536
konsolidacyjnymi
rentownosc segmentu 22% 19% -5% 19%
Eliminacje konsolidacyjne (2893)
EBIT 7643
\{\/ymk na gmalalnosu (88)
finansowej
Zysk (strata) p.rzed 7555
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 1577
Zysk netto za rok obrotowy 5978
Udziat w wyniku jednostki (82)
stowarzyszonej
Zysk netto przypisany
akcjonariuszom jednostki 5896

dominujacej

Przychody generowane w kraju stanowity w 2020 r. 32% catkowitych przychodéw grupy. Kolejnymi
najwiekszymi rynkami zbytu dla Swiadczonych ustug byty Wielka Brytania, Szwecja oraz USA. W sumie te
3 kraje wygenerowaty 80% obrotu zagranicznego Grupy.

Ponizej przedstawiono przychody Grupy od klientéw zewnetrznych w podziale na poszczegélne kraje, w
ktérych maja swoja siedzibe klienci.

W okresie od W okresie od W okresie od

Przychody od klientéw zewnetrznych 01.01.2020 do 01.01.2019 do 01.01.2018 do
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Krajowe 15044 7 287 3358
Zagraniczne, w tym: 31842 30473 20838
- Wielka Brytania 12 397 10 966 6527
- Szwecja 7 669 10 367 8563
- USA 5329 5449 2 808
- Francja 968 1579 1534
- pozostate kraje 5479 2110 1406

Razem przychody z dziatalnosci kontynuowanej 46 886 37760 24 196




10. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedaizy jednostek Grupy kapitatowej, inwestycji
kapitatowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

NOACON Entwicklungsgesellschaft mbH — rejestracja spétki celowej

W styczniu 2020 r. TenderHut S.A. objeta 33% udziatbw w nowotworzonej spdétce NOACON
Entwicklungsgesellschaft mbH w Niemczech (Halstenbek), ktérej celem jest opracowanie i wdrozenie
produktu z zakresu rozszerzonej rzeczywistosci (ang. mixed reality) dla stuzb ratowniczych.

Holo4Labs - rejestracja spotki celowej i crowdfunding

W maju 2020 r. w wyniku wydzielenia ze spétki Solution4labs Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana nowa
spotka Holo4lLabs Sp. z 0.0. , technologiczna spoétka oferujgca rozwigzanie Mixed Reality dla branzy
laboratoryjnej, ukierunkowane na rozwdj zdalnej wspdtpracy, digitalizacje i wzrost bezpieczenstwa. W
czerwcu 2020 r. spétka pozyskata w kampanii crowdfundingu udziatowego na platformie Smartfunds
maksymalng zaktadang kwote 1,2 min zt za 12 udziatéw spotki. llosé wszystkich udziatéw po emisji wynosi
112 szt. Oznacza to, ze wyceniono wartos¢ spoétki po przeprowadzonej ofercie na kwote 11,2 min zt.
Zmiana udziatowcdow zostata zarejestrowana przez Sgd Rejonowy w Biatymstoku w dniu 19.10.2020 r.
Pozyskane srodki spétka spozytkuje w celu skalowania produktu na rynkach zagranicznych i wprowadzenie
kolejnych funkcji oraz zastosowan zwiekszajgcych potencjat komercyjny.

Nordic Tech House AB — zakup udziatow

W czerwcu 2020 r. spétka zalezna SoftwareHut Sp. z 0.0. nabyta pakiet 45% udziatéw w spétce Nordic Tech
House AB, posiadajacej bogate doswiadczenie w sprzedazy ustugi informatycznych na rynku
skandynawskim.

Holo4Med Sp. z 0.0. — rejestracja spotki celowe;j
W lipcu 2020 r. zarejestrowano nowo zatozong spotke Holo4Triage Sp. z 0.0. W spodfce rozwijany jest
projekt Mixed Reality dla szpitali. Spdtka w listopadzie 2020 r. zmienita nazwe na Holo4Med Sp. z 0.0.

Grow Uperion S.A. —crowdfunding

Grow Uperion S.A., technologiczna spétka oferujaca platforme grywalizacyjng (korzystajaca z elementéw
gier w kontekscie nie zwigzanym z rozrywka i majgcg na celu wzrost motywacji i zaangazowania
pracownikéw w realizacje celéw i zadan) zakornczyta emisje 300.000 akcji, uzyskujgc 1 min zt, w tym 0,5
min zt w kampanii crowdfundingu na platformie CrowdConnect.pl. Srodki z oferty zostang przeznaczone
na rozwoj oprogramowania oraz globalnych kanatéw sprzedazy. Zmiana statutu w tym zakresie zostata
zarejestrowana przez Sad Rejonowy w Biatymstoku w dniu 20 pazdziernika 2020 .

Zonifero S.A.— rejestracja spotki celowej
W sierpniu 2020 r. w wyniku wydzielenia ze spétki SoftwareHut Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana nowa
spotka Zonifero S.A.



11. Skonsolidowane sprawozdania finansowe

01.01.2020 - 01.01.2019- 01.01.2018-
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
DOCHODOW
PLN"000 PLN"000 PLN"000

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody 46 886 37760 24 196
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 44 817 37419 23 680
Zmiana stanu produktow - - -
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 1210 140 97
Przychody pozostate 859 201 419
Koszty dziatalnosci operacyjnej 39243 33 890 20 646
Amortyzacja 1117 688 414
Zuzycie materiatéw i surowcéw 539 1123 781
Ustugi obce 30051 25987 15052
Podatki i optaty 50 61 20
Wynagrodzenia 5367 4874 3578
Ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia 748 706 454
Pozostate koszty 412 313 251
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 959 138 96
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7643 3871 3550
Przychody finansowe 108 7 29
Koszty finansowe 195 316 216
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7 555 3562 3363
Podatek dochodowy 1577 808 681
Zysk (strata) netto 5978 2753 2682
Udziat w wyniku jednostki stowarzyszonej (82) - -
Jednostke dominujaca 5886 2753 2 682
Udziaty niedajgce kontroli 10 - -
Inne catkowite dochody - - -
Catkowite dochody ogétem 5896 2753 2682
Catkowite dochody ogétem, przypadajace na: 5896 2753 2682
Jednostke dominujacy 5886 2753 2 682
Udziaty niedajace kontroli 10 - -
Dl ey
Zwykty 3,35 1,57 1,58
Rozwodniony 3,35 1,57 1,58




SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA 31.12.2020 31.12.2019 31.12.20218

PLN’000 PLN’000 PLN’000

Aktywa trwate 12 269 10 077 5253
Wartosé firmy 2489 2436 1817
Wartosci niematerialne 8112 5879 2935
Rzeczowe aktywa trwate 349 327 149
Prawo do uzytkowania 950 1245 197
Nieruchomosci inwestycyjne - - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 283 87 137
Dtugoterminowe aktywa finansowe 56 84 -
Pozostate aktywa 30 19 18
Aktywa obrotowe 19 617 12 860 8493
Zapasy 54 85 27
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9 895 9244 5625
Naleznosci pozostate 1765 1872 1354
Naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego 98 337 93
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6881 905 1045
Krotkoterminowe aktywa finansowe 421 30 89
Pozostate aktywa 503 387 261
Aktywa razem 31 886 22937 13 746




31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
PASYWA

PLN"000 PLN"000 PLN"000

Kapitat wtasny 21362 13383 9928
Kapitat akcyjny 176 176 150
Kapitat zapasowy 18 754 13 899 3144
Kapitat rezerwowy 18 - 8036
Kapitat z tytutu zmiany proporcji udziatéw niedajacych kontroli (4712) (4712) (4712)
Zyski zatrzymane 6862 4020 3310
- w tym zysk (strata) netto 5886 2753 2682
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 21099 13383 9928
Kapitat przypadajacy udziatom niedajacym kontroli 264 - -
Razem kapitat wtasny 21362 13383 9928
Zobowiazanie dtugoterminowe 1752 1970 576
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 918 942 488
Pozostate rezerwy - - -
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 73 - -
Inne zobowigzania finansowe 761 1028 87
Dotacje - - -
Pozostate zobowigzania - - -
Zobowiazania krétkoterminowe 8772 7584 3242
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 1359 2513 177
Inne zobowigzania finansowe 284 242 129
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 5016 3792 2200
Zobowigzania pozostate 1675 924 680
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 350 17 40
Dotacje 3 3 4
Pozostate rezerwy 85 93 14
Pasywa razem 31 886 22937 13 746




01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2018-
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 31.12.2020  31.12.2019  31.12.2018
PLN’000 PLN’000 PLN’000

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)
1. Zysk / strata brutto 7 555 3562 3363
1. Korekty 1066 (1215) (2 424)
1. Amortyzacja 1117 688 414
2. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 83 54 49
3. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej - (33) 105
4. Zmiana stanu rezerw (32) 533 266
5. zmiana stanu zapaséw 31 (58) (21)
6. Zmiana stanu naleznosci (306) (4 380) (2 954)
7. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 2084 2 868 535
8. Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dotacji () (1) (117)
9. Podatek dochodowy zaptacony (1577) (808) (681)
10. Wycena instrumentéw pochodnych - - -
11. Zmiana stanu pozostatych aktywow (323) (77) (20)
12. Inne korekty (12) () (1)
11l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I£ll) 8622 2347 939
PRZEPtYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYINE)
1. Wptywy 69 188 107
1. Zbycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych 123 36
2. Zbycie udziatéw - - -
3. Z aktywéw finansowych, w tym: 69 65 71
- sptata udzielonych pozyczek 60 59 17
- odsetki 9 6 2
- inne wptywy z aktywow finansowych - - 53
1l. Wydatki 3668 5067 1599
1. Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 3077 4787 2 000
2. Nabycie udziatéw Spotki zaleznej 561 280 (401)
3. Inwestycje w nieruchomosci - - -
4. Udzielone pozyczki 30 - -
5. Zaliczki na ST w budowie
111. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) (3 599) (4 879) (1492)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE)
1. Wptywy 2458 2629 236
1. Doptaty do kapitatu 2283 116 59
2. Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 175 2513 177
3. Wptywy z tytuty faktoringu - - -
1l. Wydatki 1505 237 51
1. Sptata kredytéw bankowych i pozyczek zaciggnietych 1257 177
2. Odsetki 92 60 51
3. Pfatnosci z tytutu uméw leasingu finansowego - - -
4. Zmniejszenie zobowigzan faktoringowych - h h
5. Koszty emisji akcji 156 - -
lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 953 2392 185
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 5976 (140) (368)



@ TenberHuT

BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 5976 (140) (368)
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - - -
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 905 1045 1413
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W TYM 6881 905 1045
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 360 23 27
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Kapitat wynikajacy Kapitaty Kapitaty

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W Kapitat Kapitat Kapitat z€ zmiany proporji Zyski przypadajace - przypadajace

udziatéw akcjonariuszom udziatom Razem
KAPITALE WEASNYM 2020 podstawowy zapasowy rezerwowy . . zatrzymane N . X .

niedajacych jednostki niedajacym

kontroli dominujacej kontroli
Stan na 1 stycznia 2020 roku 176 13 899 - (4712) 4020 13 383 - 13383
Catkowite dochody: - - - - 5843 5843 10 5853
Zysk/strata netto za rok obrotowy - - - - 5843 5843 10 5853
Transakcje z wtascicielami: 1] 1855 18 - - 1873 253 2127
Nadwyzka ceny emisyjnej ponad wartos¢ nominalng R 2012 17 R R 2029 223 2252
wyemitowanych akgcji
Koszty emisji akcji - (156) - - - (156) - (156)
Emisja akcji/wydanie udziatéow - - 0 - - 0 31 31
Podziat wyniku roku ubiegtego: - 3000 - - (3 000) - - -
Stan na 31 grudnia 2020 roku 176 18 754 18 (4712) 6 862 21 099 264 21362




Kapitat wynikajacy Kapitaty Kapitaty

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W Kapitat Kapitat Kapitat z€ zmiany proporji Zyski przypadajace - przypadajace

udziatéw akcjonariuszom udziatom Razem
KAPITALE WEASNYM 2019 podstawowy zapasowy rezerwowy . . zatrzymane N R X .

niedajacych jednostki niedajacym

kontroli dominujacej kontroli
Stan na 1 stycznia 2019 roku 150 3144 8036 (4712) 3310 9928 9928
Catkowite dochody: - - - - 2753 2753 2753
Zysk/strata netto za rok obrotowy obrotowego - - - - 2753 2753 2753
Transakcje z wtascicielami: 26 8712 (8 036) - - 701 701
Nadwyzka ceny emisyjnej ponad wartos¢ nominalng _ 699 _ _ _ 699 699
wyemitowanych akcji
Emisja akcji/wydanie udziatow - - 2 - - 2 2
Zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu podstawowego 26 8013 (8 038) - - - -
Podziat wyniku roku ubiegtego: - 2043 - - (2 043) - -
Stan na 31 grudnia 2019 roku 176 13 899 - (4712) 4020 13 383 13 383

Kapitat wynikajacy Kapitaty Kapitaty

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W Kapitat Kapitat Kapitat z€ zmiany proporji Zyski przypadajace  przypadajace

udziatéow akcjonariuszom udziatom Razem
KAPITALE WEASNYM 2018 podstawowy zapasowy rezerwowy Lo zatrzymane N R Lo

niedajacych jednostki niedajagcym

kontroli dominujacej kontroli
Stan na 1 stycznia 2018 roku 150 2046 5150 (4712) 1726 4360 4360
Catkowite dochody: - - - - 2682 2682 2682
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - - 2682 2682 2682
Transakcje z wtascicielami: - - 2 886 0 - 2 886 2 886
Nadwyzka ceny emisyjnej ponad wartos¢ nominalng R R 2879 0 R 2880 2880
wyemitowanych akcji
Emisja akcji/wydanie udziatow - - 7 - - 7 7
Podziat wyniku roku ubiegtego: . 1098 - - (1 098) - -
Stan na 31 grudnia 2018 roku 150 3144 8036 (4712) 3310 9928 9928




12. Jednostkowe sprawozdania finansowe

01.01.2020- 01.01.2019 - 01.01.2018 -
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
PLN’000 PLN"000 PLN'000

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody 15561 17 473 12770
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 14 550 16 814 12 466
Zmiana stanu produktow - - -
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 279 580 265
Przychody pozostate 732 79 40
Koszty dziatalnosci operacyjnej 14 361 17 354 12 231
Amortyzacja 302 195 199
Zuzycie materiatéw i surowcéw 509 880 227
Ustugi obce 11977 14 547 10813
Podatki i optaty 16 20 10
Wynagrodzenia 1018 880 477
Ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia 183 164 85
Pozostate koszty 79 91 157
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 277 577 263
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1201 119 539
Przychody finansowe 106 11 35
Koszty finansowe 105 88 36
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1201 42 538
Podatek dochodowy 209 17 110
Zysk (strata) netto 993 26 428
Inne catkowite dochody () - -
Catkowite dochody ogétem 993 26 428




SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

AKTYWA 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

PLN’000 PLN’000 PLN’000

Aktywa trwate 10 632 10 269 7920
Wartosé firmy - - -
Wartosci niematerialne 82 37 58
Rzeczowe aktywa trwate 162 186 10
Prawo do uzytkowania 921 1178 84
Nieruchomosci inwestycyjne - - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5 12 8
Dtugoterminowe aktywa finansowe 9463 8 856 7760
Pozostate aktywa - 0
Aktywa obrotowe 6181 4561 3717
Zapasy 0 - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2089 3874 2909
Naleznosci pozostate 821 110 492
Naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 106 11 45
Krétkoterminowe aktywa finansowe 3006 418 249
Pozostate aktywa 160 148 23
Aktywa razem 16 814 14 830 11 637




31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
PASYWA

PLN’000 PLN"000 PLN"000

Kapitat wtasny 11 566 10 427 9701
Kapitat podstawowy 176 176 150
Kapitat zapasowy 11021 10 893 1729
Kapitat rezerwowy 18 - 8036
Zyski zatrzymane 352 (641) (214)
- w tym zysk (strata) netto 993 26 428
Razem kapitat wtasny 11 566 10 427 9701
Zobowiazanie dtugoterminowe 805 969 0
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego - - -
Pozostate rezerwy - - -
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 73 - -
Inne zobowigzania finansowe 732 969 0
Dotacje - - -
Pozostate zobowigzania - - -
Zobowiazania krétkoterminowe 4442 3433 1936
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 1127 1060 177
Inne zobowigzania finansowe 255 213 97
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1914 1807 1558
Zobowigzania pozostate 902 252 43
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 185 16 48
Dotacje - - -
Pozostate rezerwy 60 85 14
Pasywa razem 16 814 14 830 11 637




01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2018 -
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 31422020 31122019 31122018
PLN"000 PLN"000 PLN"000

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ
1. Zysk / strata brutto 1201 42 538
1l. Korekty 1782 1054 (1241)
1. Amortyzacja 302 195 199
2. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (45) 29 15
3. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej - (25) -
4.Zmiana stanu rezerw (25) 72 1
5. zmiana stanu zapaséw () - -
6. Zmiana stanu naleznosci 1075 (583) (550)
7. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 730 1512 (779)
8. Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dotacji - - -
9. Podatek dochodowy (209) (17) (110)
10. Wycena instrumentéw pochodnych - - -
11. Zmiana stanu pozostatych aktywow (5) (128) (16)
12. Inne korekty (42) - -
11l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I£ll) 2983 1096 (703)

PRZEPtYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNEJ

1. Wptywy 1119 187 324
1. Zbycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych - 111 -
2. Zbycie udziatéw - - -
3. Z aktywéw finansowych, w tym: 1119 77 324
- sptata udzielonych pozyczek 1095 69 320
- odsetki 24 8 4
1l. Wydatki 4283 2276 399
1. Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 65 1530 -
2. Inwestycje w nieruchomosci - - -
3. Udzielone pozyczki 3610 235 380
4. Zaliczki na ST w budowie - - -
5. Nabycie aktywdw finansowych (udziaty) 608 511 19
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) (3 164) (2 089) (75)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE)
1. Wptywy 1763 1420 236
1. Doptaty do kapitatu 188 116 59
2. Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 1575 1304 177
3. Wptywy z tytuty faktoringu - - -
4. Z aktywow finansowych, w tym: - - -
- spfata udzielonych pozyczek - - -
- odsetki - - -
1l. Wydatki 1488 461 28
1. Sptata kredytéw bankowych i pozyczek zaciggnietych 1433 427 -
2. Odsetki 55 34 28



3. Pfatnosci z tytutu umoéw leasingu finansowego

4. Zmniejszenie zobowigzan faktoringowych

5. Udzielone pozyczki

11l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (1-11)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM

BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM
- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W TYM

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

275
94
94

11
106

61

959
(33)
(33)

45
11

208
(569)
(569)

614
45




SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM 2020

Kapitat

Kapitat zapasowy

Pozostate kapitaty

Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny

podstawowy rezerwowe razem

Stan na 1 stycznia 2020 roku 176 10 893 - (641) 10 427
Catkowite dochody: - - - 993 993
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - 993 993
Transakcje z wtascicielami: 0 128 18 - 146
gl;giwyika ceny emisyjnej ponad warto$¢ nominalng wyemitowanych } 169 17 ) 187

- (42) - - (42)
Koszty emisji akcji
Emisja akcji/wydanie udziatow - - 0 - 0
Zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu podstawowego 0 - - - 0
Podziat wyniku roku ubiegtego: - - - - -
Stan na 31 grudnia 2020 roku 176 11021 18 352 11 566
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM 2019 poﬁ';i‘:la;wy Kapitat zapasowy P°’r°::::v'$°:a'y Zyski zatrzymane Kapi::::'n:asny
Stan na 01 stycznia 2019 roku 150 1729 8036 (214) 9701
Catkowite dochody: - - - 26 26
Zysk/strata netto za rok obrotowy obrotowego - - - 26 26
Transakcje z wtascicielami: 26 8712 (8 036) - 701
aNka(;iiWVZka ceny emisyjnej ponad warto$¢ nominalng wyemitowanych ) 699 ) ) 699
Emisja akcji/wydanie udziatow - - 2 - 2
Zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu podstawowego 26 8013 (8 038) - -
Podziat wyniku roku ubiegtego: - 452 - (452) -
Stan na 31 grudnia 2019 roku 176 10 893 - (641) 10 427




SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM 2018

Kapitat

Kapitat zapasowy

Pozostate kapitaty

Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny

podstawowy rezerwowe razem
Stan na 1 stycznia 2018 roku 150 1393 5150 (306) 6387
Catkowite dochody: - - - 428 428
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - 428 428
Transakcje z wtascicielami: - - 2 886 - 2 886
;\l;giwyika ceny emisyjnej ponad warto$¢ nominalng wyemitowanych ) ) 2879 ) 2879
Emisja akcji/wydanie udziatow - - 7 - 7
Podziat wyniku roku ubiegtego: - 336 - (336) -
Stan na 31 grudnia 2018 roku 150 1729 8036 (214) 9701




13. Sytuacja finansowa

Rok 2020 byt kolejnym rokiem z kolei, w ktérym obroty w stosunku do roku ubiegtego wzrosty osiggajac
najwyzszy w historii Grupy TenderHut poziom 46 886 tys. zt, co oznacza wzrost o 24%. W tym samym
czasie koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 5.353 tys. zt. Dynamika wzrostu koszow wyniosta wiec
16% w porownaniu do 2019 roku. Wyzsza dynamika wzrostu przychoddéw niz kosztow dziatalnosci
zaowocowata prawie podwojeniem zysku z dziatalnosci operacyjnej, ktéry za 2020 r. wyniost 7 643 tys. zt.
Zdecydowanej poprawie ulegt rowniez wskaznik EBITDA, ktéry za 2020 rok wyniost 8.761 tys. zt, co
oznacza wzrost 0 92% w stosunku do roku poprzedniego.

Niepewna sytuacja gospodarcza z powodu Covid-19 sktonita zarzady spotek z Grupy TenderHut do
zachowania wiekszej ostroznosci w planowaniu wydatkow i skupienie sie na monitorowaniu kondycji
finansowej klientéw. Dziatania te skutkowaty miedzy innymi dobrym sptywem naleznosci handlowych,
ktérych saldo na dzier 31 grudnia 2020 r. wzrosto tylko o 652 tys. zt w stosunku do stanu na dzien 31
grudnia 2019 r., tj. 0 7%, przy duzo wyzszym wzroscie przychoddéw. Saldo srodkéw pienieznych wzrosto
do poziomu 6.881 tys. zt, tj. 0 5.976 tys. zt, przy jednoczesnym spadku salda wykorzystanych kredytow
bankowych i pozyczek o kwote 1.082 tys. zt.

Grupa TenderHut kontynuowata za to ponoszenie wydatkow na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i
wartosci niematerialnych, na ktére przeznaczono w 2020 roku kwote 3.077 tys. zt. Gtdwna pozycje tych
wydatkéw stanowity naktady na prace rozwojowe nad produktami cyfrowymi oferowanymi przez zalezne
od TenderHut S.A. spotki celowe. Spowodowato to miedzy innymi wzrost wartosci niematerialnych do
poziomu 8.112 tys. zt na dzieri 31 grudnia 2020 roku.

Wedtug oceny zarzadu skonsolidowany bilans przedstawia bezpieczng strukture pasywow. Po
zrealizowaniu dziatah inwestycyjnych wskaznik dzwigni finansowej (kapitaty wtasny / suma kapitaty
wtasne i zadtuzenie netto) na 31 grudnia 2020 roku wyniosta 1,12. Zadtuzenie netto Grupy Kapitatowej
TenderHut S.A. spadto w trakcie 2020 roku o0 45% do poziomu 2 637 tys. zt i w efekcie wskaznik zadtuzenie
netto/EBITDA osiggnat bezpieczng wartos¢ 0,3.

Zarzad pozytywnie ocenia sytuacje finansowg i zrealizowane wyniki finansowe we wszystkich istotnych
elementach. Poziom skonsolidowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej i zysku netto w roku 2020 byty
rekordowe w historii Grupy Kapitatowej TenderHut S.A. Obecny potencjat Grupy Kapitatowe] stanowi
solidne podstawy dla realizacji planowanego programu inwestycji w kolejnych okresach.

14. Istotne zdarzenia w rozwoju Grupy Kapitatowej

a) Zawarcie istotnych umow

Umowy o Kredyt Obrotowy z ING Bank Slgski S.A.
W dniu 22 kwietnia 2020 r. podpisane zostaty przez spotki z Grupy TenderHut trzy umowy o kredyt
obrotowy na taczng kwote 5,3 min zt (w tym 1,5 min zt dla spétki TenderHut S.A.).

b) Inne istotne zdarzenia w rozwoju Grupy Kapitatowe;j

Spétki z Grupy TenderHut zdobyty wiele nagrdod branzowych. Najcenniejsze z nich to nagrody Deloitte
Technology Fast 50 Central Europe oraz Financial Times 1000 Europe Fastest Growing Companies. W
sumie Grupa zdobyta ich 10 (prezentowane sg ponizej).



FT /1000 FT 1000 FT 1000 FT | 1000
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2020 Central Ewrope

Dodatkowo spotki z Grupy zdobyty szereg nagrdd, ktére wskazujg na innowacyjnosé realizowanych
projektéw. W czerwcu 2019 roku projekt Holo4Labs zostat zwyciezcag w kategorii ,,Innovative Ininitative
of the Year 2019” podczas konkursu ,Emerging Europe Leaders' Meeting & Awards 2019 London”.
Konkurs ten skupia firmy oraz inicjatywy z Europy Srodkowej oraz Europy Wschodniej, majace wptyw na
otoczenie zaréwno w skali lokalnej, jak i globalnej. Z kolei we wrze$niu 2019 projekt Zonifero znalazt sie w
TOP3 nowych inicjatyw i otrzymat wyrdznienie jako jeden z najlepszych projektdw, wywodzacych sie z
Polski Wschodniej. Konkurs byt organizowany przez Grupe PWTP, gdzie najbardziej innowacyjne startupy
z pieciu wojewddztw Polski Wschodniej zaprezentowaty swoje pomysty przed gosémi Wschodniego
Kongresu Gospodarczego w Biatymstoku (EEC — Eastern Economic Congress).

c¢) Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétki z Grupy TenderHut stale rozwijajg kompetencje personelu, baze wiedzy i narzedzi stanowigcych
core $wiadczonych specjalistycznych ustug z zakresu zaréwno front-end, jak i back-end developmentu oraz
ustug wdrozeniowych. W szczegdlnosci gtdwnymi przedmiotami prac rozwojowych byty nastepujace
projekty:
. Holo4Labs, ktérego celem jest umozliwienie pracy z systemem LIMS w laboratorium korzystajgc
z dobrodziejstw mieszanej rzeczywistosci. W ramach projektu tworzone jest oprogramowaniem
dla gogli Microsoft HoloLens 2 wspdtpracujgce z systemami LIMS;
. SMDeployer — kolejny produkt dla laboratoriow wspierajagcy wdrazanie i zarzadzanie
rozwigzaniem: SampleManager™ LIMS by ThermoFisher™;
. Portal klienta - rozwigzanie technologiczne, ktore ma zwiekszy¢ efektywno$é proceséw
zachodzacych pomiedzy laboratoriami a ich klientami i podwykonawcami (sektor LIMS).
e  Zonifero — produkt dla sektora Proptech / Smart Real Estate, ktéry wspiera zarzgdzanie i
wykorzystanie powierzchni biurowych i budynkéw;
. CRM - projekt rozwijany gtdwnie na wtasne potrzeby Grupy;
. Chainply — rozwdj systemu do optymalizacji, automatyzacji, controlingu proceséw logistycznych
klienta;
. Benefit —platforma w obszarze People, ktérej wdrozenie u klienta gwarantuje wiekszg motywacje
i zaangazowanie pracownikow w osigganiu celdw organizacji.

W ciggu 2020 r. Grupa poniosta wydatki na prace rozwojowe w tgcznej kwocie 2.999 tys. zt. Nakfady na te
prace stanowig gtdwnie ustugi informatyczne. Na 31 grudnia 2020 r, warto$¢ netto prac rozwojowych
wyniosta 7.915 tys. zt.



d) Inne istotne zdarzenia w rozwoju Grupy Kapitatowej po dniu bilansowym

W dniu 1 kwietnia 2021 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate nr
373/2021 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji
zwyktych na okaziciela serii B1 i C1. W dniu 20 kwietnia 2021 r. odbyt sie debiut Spétki TenderHut S.A. na
rynku NewConnect.

W dniu 16 kwietnia 2020 r. podpisane zostaty przez spétki z Grupy TenderHut cztery umowy o kredyt
obrotowy na tgczng kwote 8,0 min zt (w tym 2,0 min zt dla spo6tki TenderHut S.A.).

15. Plany

Spotki z Grupy Kapitatowej TenderHut zamierzajg w 2021 r. realizowac cele wynikajgce z opisanej powyzej
strategii , przy uwzglednieniem dynamicznych zmian zachodzgcych w otoczeniu biznesowym na skutek
trwajacej epidemii Covid-19.

Grupa planuje umacnianie swojej pozycji na obecnie obstugiwanych rynkach takich jak Europa zachodnia
i pétnocna, czy USA. Grupa posiada tam juz ugruntowang pozycje, a pole do wzrostu na tych rynkach
geograficznych jest nadal bardzo duze. Niemniej réwnoczesnie podejmowane sg aktywne dziatania w celu
ekspansji ustug spdtek z Grupy na rynki wschodzace i dalekiego wschodu takie jak Chiny i Japonia. Rynki
azjatyckie charakteryzuja sie lepszg sytuacjg demograficzng, wyzszym poziomem naktadéw na innowacje
oraz wiekszg dynamika wzrostu PKB, a takze mniejszymi obostrzeniami zwigzanymi z Covid-19. Ambitne
plany zwiekszania wolumenu obrotéw na dotychczasowych rynkach oraz pozyskiwania klientéw na
nowych rynkach oznaczaja, ze Grupa bedzie aktywnie poszukiwata pracownikéw w Polsce, jak i za granica.
Zwiekszanie potencjatu ustugowego planujemy realizowaé nie tylko poprzez rozwdj organiczny t;.
bezposrednia rekrutacje pracownikéw, a takze w wyniku fuzji i przeje¢ innych podmiotéw w Europie
Zachodniej oraz Ameryce. Pojawienie sie atrakcyjnych celéw dla fuzji i przejec¢ stanowic bedzie istotny
czynnik warunkujagcy moment przejscia na gtéwny rynek GPW w celu pozyskania dodatkowego Zrddta
finansowania.

Od strony produktowej, przygotowujemy sie na dalsze duze wzrosty w segmencie outsorcingu IT, a takze
goraco liczymy nawet na wyzszg dynamike wzrostdw przychoddéw w segmencie laboratoryjnym. Budzety
na R&D w laboratoriach i duzych korporacjach byty w ubiegtym roku istotnie zredukowane i mogg zostac
ponownie zwiekszone w zwigzku ze spodziewanym opanowaniem epidemii Covid-19 w wielu krajach w
2021 r. Planujemy takze dalszy intensywny rozwdj produktéw cyfrowych, ich komercjalizacje i
koncentracje dziatan na zwiekszaniu bazy klientow.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem i jego Grupg Kapitatowg

W okresie 01.01.2020 - 31.12.2020 r. nie wystgpity takie zmiany.



17. Struktura akcjonariatu

W 2020 r. nastgpity zmiany w strukturze akcji jednostki dominujacej, ktére zostaty opisane ponize;j.

Akcje imienne zwykte serii D w liczbie 37.494, o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda zostaty wyemitowane
na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 7 pazdziernika 2020 r.
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje akcji serii D w drodze subskrypcji
prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz w sprawie zmiany
Statutu Spotki (akt notarialny repertorium A nr 2974/2020). Akcje serii D zostaty zarejestrowane w KRS 10
listopada 2020 r.

Dnia 7 pazdziernika 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powzieto uchwate nr 4 w sprawie
zwiekszenia wartosci nominalnej akcji — potaczenia akcji TenderHut S.A. z siedzibg w Biatymstoku, zmiany
Statutu Spotki, wprowadzenia akcji do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect oraz
upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akcji w depozycie papieréw wartosciowych (akt notarialny
repertorium A nr 2974/2020). Na jej podstawie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie oznaczyto nowg serie
akcji B1, ktora objeta 10.105.090 akcji, w tym dotychczas istniejgce:

e 7.500.000 akcji zwyktych imiennych dotychczasowe] serii A (pozostate akcje serii A zostaty
wydzielone do nowej serii Al, ktéra nie jest objeta wnioskiem o wprowadzenie do obrotu na
NewConnect),

e 2.377.979 akcji zwyktych imiennych serii B (cata seria),

e 189.617 akcji zwyktych imiennych serii C (cata seria),

e  37.494 akcji zwyktych imiennych serii D (cata seria).

Na mocy uchwaty nr 4 z dnia 7 pazdziernika 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
postanowito scali¢ akcje Spotki w ten sposéb, ze 10 akcji Spotki o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda zostato
wymienionych na 1 akcje Spotki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. W zwigzku z powyzszym
proporcjonalnie zmniejszona zostata liczba wszystkich akcji Spétki, tj. z liczby 17.605.090 do liczby
1.760.509, przy zachowaniu niezmienionej wysokosci kapitatu zaktadowego oraz zachowaniu
niezmienionych uprawnien z akcji. Ponadto na mocy uchwaty nr 4 z dnia 7 pazdziernika 2020 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato konwersji akcji zwyktych imiennych serii B1 na akcje na
okaziciela.

Zmiany wynikajace z uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 7 pazdziernika 2020 r. (emisja
akcji serii D, oznaczenie nowych serii akcji, zwiekszenie wartosci nominalnej akcji i scalenie akcji oraz
konwersja akcji imiennych B1 na akcje na okaziciela) zostaty zarejestrowane w KRS 10 listopada 2020 r.

Struktura kapitatu akcyjnego jednostki dominujgcej na dziert 31.12.2020 r. przedstawiata sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie 31.12.2020
emisja akgji serii Al 750 000
emisja akgcji serii B1 1010509

RAZEM: 1760509




Wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2020 roku struktura akcjonariatu Spétki byta nastepujaca:

Liczba n‘cIJVr::r:(a)ls’:a Udziat w Liczba Udzlila’( w
Wyszczeg6lnienie akji akgji kapitale gloséw Cl.ﬁ::bni:l
(szt) (pLN)  Podstawowym gloséw
Strzelecki Robert 763752 76 375 43% 763 752 43%
;Y:‘If:;‘;v:;:l“c Birk Thomas Jacob i 750 000 75 000 43% 750 000 43%
Mateusz Andrzejewski 110 000 11000 6% 110 000 6%
Birk Thomas Jacob 6876 688 0% 6 876 0%
Birk Martin ** 6876 688 0% 6876 0%
Pozostali 123 005 12301 7% 123 005 7%
RAZEM: 1760 509 176 051 100% 1760509  100%

* akcje, ktore nalezaty do Waldemara Birka zmartego w 2018 roku, dziedziczone przez Thomasa Birka i Martina
Birka; do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostato ukoriczone postepowanie spadkowe
** zmart w 2020 roku, a do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostato ukoriczone postepowanie

spadkowe

Akcje zwykte na okaziciela serii C1 w liczbie 3.342 o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda zostaty
wyemitowane na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29
grudnia 2020 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje akcji serii C1i C2 w
drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci (akt
notarialny repertorium A nr 3747/2020). Akcje serii C1 zostaty zarejestrowane w KRS 4 lutego 2021 r. Po
emisji liczba wszystkich akcji wynosi 1 811 377, natomiast wartos¢ kapitatu akcyjnego wynosi 181 137,70

zt.

18. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wifasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Brak istotnych postepowan.

19. Informacje o zawarciu przez Grupe kapitatlowg lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu
transakgji istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity takie transakcje.

20. Wyptacone dywidendy.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wyptacono dywidendy.

21. Wynagrodzenia, nagrody i korzysci Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Cztonkom organdw zarzadzajacych i nadzorczych spétek Grupy TenderHut zostaty wyptacone nastepujace
wielkosci wynagrodzenia:



Wynagrodzenie kluczowego personelu 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Zarzad 31 29 256
Rada Nadzorcza

RAZEM: 31 29 256

Dodatkowo Spétki z Grupy TenderHut zawieraty transakcje z cztonkami swoich organéw nadzorczych i
zarzadzajgcych. Ich opis znajduje sie w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w Nota 44.
Transakcje z osobami wchodzacymi w sktad organdow spétek z Grupy. Transakcje byty dokonywane na
warunkach odpowiadajgcych warunkom rynkowym.

22. Pozyczki kredyty, zaliczki i Swiadczenia o podobnym charakterze udzielone osobom wchodzagcym w
sktad organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych spétek handlowych

W okresie od 2018 do 2020 r. nie udzielano pozyczek, ani nie wyptacono zaliczek ani $wiadczen o
podobnym charakterze osobom wchodzagcym w sktad organdw zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub
administrujgcych spotek tworzacych Grupe Kapitatowa.

23. Przecietne zatrudnienie w roku obrotowym, a podziatem na grupy zawodowe

Struktura zatrudnienia 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Pracownicy umystowi 53 49 38
RAZEM: 53 49 38

24. Informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od emitenta
TenderHut S.A. z tytutu $wiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym zakresie.

Autoryzowanym Doradca Spétki jest INC Spotka Akcyjna, z siedzibg w Poznaniu przy ul. Krasidskiego 16.
W 2020 roku Emitent wspotpracowat z wyzej wymienionym podmiotem w zakresie:

- umowy o autoryzowane doradztwo (wyptacone wynagrodzenie wyniosto 10 tys. zt)
- doradztwa w zakresie przygotowania programu motywacyjnego (wyptacone wynagrodzenie wyniosto 10
tys. z1)

25. Informacje o umowie z firma audytorsk3 i jej wynagrodzeniu.

Wynagrodzenie biegtego rewidenta za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2020 roku za obowigzkowe
badanie rocznego sprawozdania finansowego TenderHut S.A. oraz badanie skonsolidowanego
sprawozdania Grupy TenderHut, badanie sprawozdan finansowych spétek zaleznych: Grow Uperion S.A.,
Zonifero S.A. oraz SoftwareHut Sp. z 0.0. zgodnie zumowa wyniesie 85 tys. zt powiekszone o podatek VAT
w obowigzujacej stawce.



26. Instrumenty finansowe

Do gtéwnych instrumentdw finansowych, z ktorych korzystajg spotki z Grupy Kapitatowej Abak S.A. nalezg
kredyty bankowe, leasingi oraz srodki pieniezne. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest
zabezpieczenie srodkow na finansowanie dziatalnosci operacyjnej. Oprécz tego Grupa posiada rowniez
inne instrumenty finansowe, ktére powstajg w ramach prowadzonej przez nig dziatalnosci, tj. naleznosci i
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

Podstawowymi celami realizowanymi poprzez zarzgdzanie ryzykiem finansowym jest zwiekszenie
przewidywalnosci przeptywéw pienieznych, zapewnienie kréotkoterminowej ptynnosci finansowe;j,
optymalizacja wartosci przeptywow pienieznych przy okreslonym poziomie ryzyka, wspieranie procesow
operacyjnych, inwestycyjnych i finansowych organizacji.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentdéw finansowych obejmuja: ryzyko stopy procentowe;j
oraz ryzyko kredytowe.

27. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen

Ryzyko walutowe

Znaczna czes¢ przychoddow ze sprzedazy ustug Grupy Kapitatowej jest rozliczana w walutach obcych —
przede wszystkim EUR lub GBP, co generuje ryzyko wptywu zmian kursu EUR/PLN lub GBP/PLN.
Niekorzystne ksztattowanie sie kursu wymiany walut, w ktérych realizowana jest sprzedaz, moze
skutkowaé okresowymi zmianami poziomu przychoddéw Grupy Kapitatowej i w konsekwencji miec
negatywny wptyw na kondycje finansowg. Zagraniczne kontrakty charakteryzujg sie na tyle duzg marza w
poréwnaniu do kontraktéw krajowych, ze obniza to ryzyko poniesienia straty przy ich realizacji.

Ryzyko zmiany cen

Grupa TenderHut jest narazona na ryzyko zmiany cen w do$¢ ograniczonym stopniu. Spotki Grupy
Kapitatowej ustalajg ceny dla klientéw na podstawie precyzyjnych informacji o wynagrodzeniach
zespotdéw projektowych wytypowanych do realizacji projektu. Od strony przychodowej ustalone ceny sg
cenami co do zasady niepodlegajgcymi dalszym korektom w toku wykonywania projektu. Z kolei
wynagrodzenia zespotéw projektowych ze swojej natury nie rosng w sposob skokowy i sg w duzej mierze
uzaleznione od decyzji danej spotki. Projekty realizowane przez Spétki Grupy TenderHut trwajg srednio
kilka miesiecy, co powoduje, ze w cyklu realizacji projektu istnieje mate ryzyko istotnego wptywu zmiany
cen zakupu na rentownosc.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Celem dziatan prowadzonych przez Grupe w
zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest eliminacja tego ryzyka.

W zakresie zarzadzania ptynnoscig Grupa koncentruje sie na szczegétowe] analizie sptywu naleznosci,
rotacji zapasu i uzyskiwaniu max termindw ptatnosci z jednoczesnym korzystaniem ze skont. Jednoczesnie
Grupa w celu ograniczenia ryzyka dazy do posiadania odpowiednich wolnych limitow w zakresie
finansowania obcego, pozwalajgcych na zapewnienie finansowania biezgcych jak i planowanych dziatan.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa TenderHut posiada zobowigzania z tytutu kredytéw, dla ktorych koszt odsetek jest naliczany na
bazie zmiennej stopy procentowej. Istnieje ryzyko wzrostu tych stdp procentowych w stosunku do
momentu zawarcia umowy. Spoétki z Grupy kapitatowej TenderHut nie stosowaty dotychczas zabezpieczen
przed wzrostem stép procentowych, uznajac ze ryzyko to nie jest znaczgce. Niemniej Grupa kontroluje na



biezaco stopien narazenia na ryzyko wzrostu stdp procentowych oraz prognozy zmian stép procentowych
w celu monitorowania sity ekspozycji Grupy na to ryzyko.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, rozumiane jako prawdopodobienstwo nie wywigzania sie kontrahentéw ze
zobowigzan wobec Spoétek Grupy TenderHut jest ograniczane na wiele sposobdow. Podstawowym
mechanizmem detekcyjnym jest biezace monitorowanie sptywu naleznosci. W wyniku tych dziatan
natychmiastowo podejmowane sg czynnosci windykacyjne. Od strony prewencyjnej, Spotki skupiajg sie
gtéwnie na wifasciwym doborze kontrahentéw, tj. podejmowaniu wspdtpracy z renomowanymi
przedsiebiorstwami o okreslonej reputacji.

Ryzyko zwigzane z odbiorcami i zawieranymi umowami

Grupa TenderHut minimalizuje to ryzyko poprzez poswiecanie szczegdlnej uwagi do wspodtpracy z
kluczowymi klientami, monitorujgc zadowolenie tych klientéw ze wspétpracy oraz delegujgc do ich obstugi
pracownikéw z odpowiednim doswiadczeniem. Grupa ogranicza opisane ryzyko poprzez zwiekszanie
liczby kluczowych klientéw, dywersyfikacje, staty rozwdj zakresu i jakosci swiadczonych ustug oraz
rdéznicujac wynagrodzenie w ramach podpisanych uméw w taki sposéb, by rezygnacja z jednej z ustug nie
oznaczata utraty klienta, a jedynie przejsciowy spadek przychodéw od niego uzyskiwanych.
Dywersyfikacja klientdéw, ograniczajaca koncentracje odbiorcdw oraz oferowanie réznorodnych ustug, jest
ponadto czynnikiem minimalizujgcym ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcow.

Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg makroekonomiczna

Spoétki Grupy TenderHut korzystajg z efektu naturalnej dywersyfikacji geograficznej rynkow. Grupa
Kapitatowa posiada oddziaty i klientéw w réznych krajach oraz swiadczy ustugi w Polsce na rzecz filii
miedzynarodowych koncerndw wywodzacych sie z réznych krajéw. Nie mozna wiec wskazac, by sytuacja
makroekonomiczna jednego konkretnego kraju, w tym Polski, mogta mie¢ przemozny wptyw na sytuacje
finansowa Grupy.

Ryzyko zmiany przepisow prawnych, ich interpretacji i stosowania

Zmiany przepisow prawa (lub nawet ich oficjalnych interpretacji i zasad stosowania) mogg rzutowac na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg, np. poprzez zwiekszenie kosztéow
dziatalnosci, zmniejszenie wysokosci marz lub obnizenie rentownosci, wprowadzenie okreslonych
ograniczen administracyjnych lub faktycznych, koniecznosci uzyskiwania dodatkowych zezwolen, itp.
Niestabilnos¢ systemu prawa utrudnia¢ moze prawidtowg ocene skutkow przysztych zdarzen i proces
podejmowania decyzji ekonomicznych. Zmiany regulacji prawnych mogg zatem, choé¢ nie muszg, miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢ i funkcjonowanie Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko konkurencji

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej narazona jest na presje ze strony podmiotéw konkurencyjnych. Na ryzyko
zwigzane z konkurencjg wptywa ponadto fakt, ze Grupa prowadzi dziatania na rynkach zagranicznych
(poprzez zagraniczne oddziaty lub z Polski w przypadku, gdy charakter swiadczonych ustug nie wymaga
posiadania fizycznego przedstawicielstwa w kraju, w ktérym ustuga ma by¢ swiadczona), co dodatkowo
naraza je na bezposrednie konkurowanie z podmiotami obecnymi na tamtych rynkach. Istnieje ryzyko, ze
Grupa nie zbuduje wystarczajgcych kompetenc;ji i struktur organizacyjnych do zapewnienia sobie pozycji
jednego z lideréw rynkéw.

Ryzyko zwigzane z nowymi technologiami teleinformatycznymi

Rynek dziatalnosci Grupy TenderHut charakteryzuje sie wysokim tempem zmian technologicznych oraz
standardem $wiadczonych ustug. Nowe technologie umozliwiajg tworzenie nowych, bardziej
zaawansowanych rozwigzan. Rozwdj Spoétek z Grupy TenderHut jest uzalezniony m.in. od posiadanych
kompetencji w zakresie wykorzystania mozliwosci oferowanych przez nowe technologie
teleinformatyczne oraz zdolnosci do rozwoju oferty odpowiadajgcej wyznaczanym standardom. W
zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko niesprostania przez Grupe TenderHut wymaganiom stawianym przez
dynamiczny rozwdj nowych technologii teleinformatycznych. Ponadto, w przypadku prowadzenia prac
rozwojowych nad innowacyjnymi rozwigzaniami wykorzystywanymi przy $wiadczeniu ustug, istnieje
ryzyko wystgpienia strat zwigzanych z brakiem pokrycia naktadéw poniesionych na wytworzenie



rozwigzania. Czynniki te mogg negatywnie wptyna¢ na kondycje finansowg i tempo realizacji planu
rozwoju Grupy TenderHut. Grupa kapitatowa dazy do ograniczenia tego ryzyka poprzez biezacg analize
rynku, dostepnych technologii informatycznych oraz optacalnosci ich gospodarczego wykorzystania.

28. Oswiadczenie zarzadu spoétki TenderHut S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdan
finansowych

Zarzad TenderHut S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej TenderHut S.A. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi Emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa Grupy Kapitatowe;j
TenderHut S.A. oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci TenderHut S.A. oraz Grupy
Kapitatowej TenderHut S.A. zawiera prawdziwy obraz sytuacji Grupy Kapitatowej TenderHut S.A., w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad TenderHut S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe TenderHut
S.A. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta lub
standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowsa i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci
TenderHut S.A. oraz Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz sytuacji TenderHut S.A., w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

29. Oswiadczenie zarzadu spotki TenderHut S.A. w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych

Zarzad TenderHut S.A. oswiadcza, iz wybodr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
sprawozdania finansowego TenderHut S.A. zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z
przepisami dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma audytorska oraz
cztonkowie zespotu wykonujacego badanie, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Zarzad TenderHut S.A. oswiadcza, iz wybodr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TenderHut S.A. zostat dokonany
zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z przepisami dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej oraz, iz firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, spetniali warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowe;.

30. Stosowane zasady tadu korporacyjnego

W roku obrotowym 2020 Emitent nie zobowigzany byt do stosowania zbioru zasad tadu korporacyjnego
ujetych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”. Dokument, o ktérym mowa
powyzej, dostepny jest na stronie internetowej rynku NewConnect, w zaktadce poswieconej dobrym
praktykom (https://newconnect.pl/dobre-praktyki).

Dla kolejnych okresow Emitent zadeklarowat stosowanie zasad tadu korporacyjnego ujetych w ww.
dokumencie za wyjatkiem wskazanych ponizej odstepstw.



LP.

ZASADA

TAK/
NIE/
NIE DOTYCZY

KOMENTARZ

Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzysty i
efektywnag polityke informacyjna,
zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych
metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii, zapewniajgcych szybkos¢,
bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do
informacji. Spétka korzystajagc w jak
najszerszym stopniu z tych metod,
powinna zapewnié odpowiednia
komunikacje z inwestorami i analitykami,
umozliwiaé transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem
sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad
i upublicznia¢ go na stronie internetowe;.

TAK

Z wytaczeniem
rejestracji,
transmisji oraz
upublicznienia
obrad

Emitent  prowadzi
korporacyjng pod
www.tenderhut.com

strone
adresem

W ocenie Zarzadu koszty
zwigzane z techniczng obstuga
transmisji oraz rejestracji obrad
WZA  s3 niewspotmierne
wysokie w  stosunku do
potencjalnych korzysci

Spoétka powinna zapewni¢ efektywny
dostep do informacji niezbednych do
oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz
sposobu jej funkcjonowania.

TAK

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niej:

3.1. podstawowe informacje o spodfceii jej
dziatalnosci (strona startowa),

TAK

Emitent prowadzi strone
korporacyjng pod adresem
www.tenderhut.com na ktérej
dostepne s3 informacje
wymagane w punkcie 3.

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze
wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z ktorej
Emitent uzyskuje najwiecej przychodoéw,

TAK

3.3. opis rynku, na ktédrym dziata Emitent,
wraz z okredleniem pozycji emitenta na
tym rynku,

TAK

3.4. iyciorysy zawodowe cztonkdw

organow spotki,

TAK

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spotki,

TAK

3.6. dokumenty korporacyjne spoétki,

TAK

3.7. zarys plandw strategicznych spétki,

TAK




3.8. opublikowane prognozy wynikow
finansowych na biezacy rok obrotowy,
wraz z zatozeniami do tych prognoz (w
przypadku, gdy emitent takie publikuje),

NIE

Spétka nie publikowata prognoz
wynikéw finansowych.

3.9. strukture akcjonariatu Emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz
akcji znajdujacych sie w wolnym obrocie,

TAK

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktdra
jest odpowiedzialna w spdtce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

TAK

3.11. Skreslony.

3.12. opublikowane raporty biezace i
okresowe,

TAK

3.13. kalendarz zaplanowanych dat
publikacji finansowych raportow
okresowych, dat walnych zgromadzen, a
takze spotkan z inwestorami i analitykami
oraz konferencji prasowych,

TAK

3.14. informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny by¢ zamieszczane
w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

TAK

3.15. Skreslony.

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace
spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania,

TAK

3.17. informacje na temat powodow
odwotania walnego zgromadzenia, zmiany
terminu lub porzadku obrad wraz z
uzasadnieniem,

TAK

3.18. informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

TAK

3.19. informacje na temat podmiotu, z
ktorym spoétka podpisata umowe o
Swiadczenie  ustug  Autoryzowanego

TAK




Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu
strony internetowej, numerow
telefonicznych  oraz  adresu  poczty
elektronicznej Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu,
ktéry petni funkcje animatora akcji
emitenta,

TAK

3.21. dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spoétki, opublikowany w ciggu
ostatnich 12 miesiecy,

TAK

3.22. Skreslony.

3.23. Informacje zawarte na stronie
internetowej powinny byé zamieszczane
w sposOb umozliwiajacy tatwy dostep do
tych informacji. Emitent powinien
dokonywac aktualizacji informacji
umieszczanych na stronie internetowej. W
przypadku pojawienia sie  nowych,
istotnych informacji lub wystgpienia
istotnej zmiany informacji umieszczanych
na stronie internetowej, aktualizacja
powinna zostac przeprowadzona
niezwtocznie.

TAK

Spétka prowadzi korporacyjng strone
internetowg, wedtug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezagce i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujacymi emitenta.

TAK

Dostepne na stronie

www.tenderhut.com
zaktadce relacje inwestorskie

w

Spétka powinna prowadzi¢ polityke
informacyjng ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza
swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywac indywidualng dla danej
spotki - sekcje  relacji  inwestorskich
znajdujacy na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

TAK

Emitent powinien utrzymywac biezgce

kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego

wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spoétka powinna wyznaczyé
osobe odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

TAK




W przypadku, gdy w spétce nastgpi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkow, Emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewnié
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich  dokumentéw i informacji
niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat t3cznej
wysokosci  wynagrodzen  wszystkich
cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej,

TAK

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy
otrzymywanego od emitenta z tytutu
Swiadczenia wobec emitenta ustug w
kazdym zakresie.

TAK

10.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w skfadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowacd publicznie
dostepne spotkanie z inwestorami,
analitykami i mediami.

NIE

W zwigzku z pandemig Covid-
19 Emitent nie zamierza
organizowac publicznych
spotkan. Kiedy minie
zagrozenie zamierza je
organizowacd biorac pod
zapotrzebowanie ze strony
interesariuszy.

12.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigzac
organ do tego upowazniony do ustalenia
jej przed dniem ustalenia prawa poboru, w
terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

TAK

13.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewni¢  zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujacymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane

TAK




13a.

sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych
zdarzen korporacyjnych.

W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajacego
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w
spotce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w
trybie okreslonym w art.399 §3 Kodeksu
spotek handlowych, zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
rowniez w przypadku upowaznienia przez
sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
na podstawie art. 400 §3 Kodeksu spotek
handlowych.

TAK

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy
nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegbtowego uzasadnienia.

TAK

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie wyptaty dywidendy warunkowej
moze zawiera¢ tylko takie warunki,
ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi
przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.

TAK

16.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w
terminie 14 dni od zakorczenia miesiaca.
Raport miesieczny powinien zawiera¢ co
najmnie;j:

e informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg mie¢ w przysztosci
istotne skutki dla kondycji finansowej
oraz wynikéw finansowych emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w
trybie raportu biezacego w okresie
objetym raportem,

e informacje na temat realizacji celéw
emisji, jezeli taka realizacja, cho¢by w

NIE

Emitent informuje o biezacych
wydarzeniach w spétce za
posrednictwem raportow
biezacych oraz poprzez
zamieszczanie informacji na
stronie internetowej Spotki pod
adresem www.tenderhut.com




czesci, miata miejsce w okresie
objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majace mie¢ miejsce w
nadchodzagcym  miesigcu,  ktére
dotyczg emitenta i sg istotne z punktu
widzenia intereséw inwestorow, w
szczegoblnosci daty publikacji
raportow okresowych, planowanych
walnych  zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami
lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu
analitycznego.

16a. | W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zatgczniku  nr 3 do  Regulaminu

Alternatywnego Systemu Obrotu

(,Informacje  biezace i  okresowe

przekazywane w alternatywnym systemie

” . TAK

obrotu na rynku NewConnect”) emitent

powinien niezwtocznie opublikowaé, w

trybie wtasciwym dla przekazywania

raportow biezacych na rynku

NewConnect, informacje wyjasniajacg

zaistniatg sytuacje.
17. Skreslony.
Robert Sebastian Strzelecki Thomas Jacob Birk
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

Biatystok, 22 kwietnia 2021 r.



