Projekty uchwal przedstawione przez Zarzad, zaproponowane do podjecia na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu NEUCA S.A. w dniu 10 maja 2023r.

Uchwata nr 1- wybér Przewodniczacego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu wybiera na
Przewodniczacg Zgromadzenia Panig/Pana [....].

Uchwata nr 2 - przyjecie porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu przyjmuje porzadek
obrad przedstawiony przez Przewodniczgcg Zgromadzenia.

Uchwata nr 3- wybér Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki wybiera Komisje Skrutacyjng w
osobach:

Uchwata nr 4 - Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w 2022r.

W oparciu o art. 393 pkt 1i 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 21 ust 1 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu zatwierdza
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia 2022r. do 31 grudnia
2022r.

Uchwala nr 5 - Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z
dziatalnosci w 2022r.

W oparciu o art. 382 §3 kodeksu spotek handlowych oraz § 27 ust. 2 Statutu Spoiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu zatwierdza
sprawozdanie Rady Nadzorczej z jej dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2022r. do 31
grudnia 2022r.

Uchwata nr 6 - Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za

2022r.

W oparciu o art. 393 pkt 1i 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych, art. 53 ust. 1 ustawy o

rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 r. oraz § 21 ust 1 pkt 1 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu zatwierdza sprawozdanie finansowe

Spotki za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r., obejmujgce:

1) sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2022r.,
ktére po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume 4 487 780 tysiecy ztotych (stownie
ztotych: cztery miliardy czterysta osiemdziesigt siedem milionéw siedemset osiemdziesiagt
tysiecy),

2) rachunek zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2022 r.
do 31 grudnia 2022 r., wykazujgcy zysk netto w wysoko$ci 208 096 tysiecy ztotych
(stownie ztotych: dwiescie osiem milionéw dziewiecdziesigt szesc¢ tysiecy),

3) sprawozdanie z przeptywow pienieznych, wykazujgce zwiekszenie stanu s$rodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw netto w ciggu roku obrotowego 2022 o kwote 166 991
tysiecy ziotych (stownie ztotych: sto szescdziesigt szes¢ miliondw dziewiecCset
dziewiecdziesiat jeden tysiecy),

4) sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym, wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego
w okresie od 1 stycznia 2022r. do 31 grudnia 2022r. do kwoty 310 624 tysigce ziotych
(stownie ztotych: trzysta dziesie¢ milionéw sze$cset dwadziescia cztery tysigce),

5) dodatkowe informacje i noty objasniajgce za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia
2022r.



Uchwata nr 7 — w sprawie wyniku finansowego za rok 2022, ustalenie dnia dywidendy i
dnia wyplaty dywidendy

1. W oparciu o art. 395 § 2 kodeksu spdtek handlowych oraz § 21 ust 1 pkt 2 Statutu
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. na podstawie
wniosku Zarzgdu oraz uchwaty Rady Nadzorczej Spotki nr 3/03/2023, zysk netto
Spoétki wynoszacy 208 096 298 zt 54 gr. (stownie ztotych: dwiescie osiem milionéw
dziewiecCdziesigt szes¢ tysiecy dwiescie dziewietdziesigt osiem 54/100),
wypracowany w roku obrotowym 2022, postanawia przeznaczyc¢:

a) w czesci wynoszacej 7.301.796 zt 12 gr. (stownie: siedem milionéw trzysta jeden
tysiecy siedemset dziewiecdziesigt szes¢ ziotych 12/100) na pokrycie straty
wyniktej z korekty wyniku lat ubiegtych,

b) w czesci wynoszacej 57.220.137 zt 00 gr. (stownie: pie¢dziesigt siedem milionéw
dwiescie dwadziescia tysiecy sto trzydziesci siedem ziotych 00/100) na wyptate
dywidendy akcjonariuszom Spétki, w wysokosci 13 zt 00 gr. (trzynascie ztotych 00
groszy) brutto na jedng akcje,

Cc) w pozostatej czesci wynoszacej 143.574.365,42 zt (sto czterdziesci trzy miliony
pieCset siedemdziesigt cztery tysigce trzysta szesédziesigt pie¢ ztotych 42/100)
na kapitat zapasowy Spotki.

2. Na podstawie art. 348 § 3 kodeksu spotek handlowych oraz § 38 Statutu Spditki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. ustala, ze uprawnionymi
do otrzymania dywidendy za rok obrotowy 2022 s3g akcjonariusze, ktérzy bedag
wiascicielami akcji Spotki w dniu 18 lipca 2023 roku (dzien dywidendy). Dywidenda
wyptacona zostanie akcjonariuszom w dniu 27 lipca 2023 roku (termin wyptaty
dywidendy).

UZASADNIENIE dot. pkt 1 uchwaty:

Na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Spétka prowadzita skup
akcji wtasnych. Zgodnie z postanowieniami art. 364 § 2 k.s.h., nabyte akcje wiasne nie
uczestniczg w prawie do dywidendy. Na dzien przygotowania projektu uchwaty to jest
13 kwietnia 2023 roku, Spoétka posiada 95.000 sztuk akcji wtasnych, ktére nie beda
uprawnialy do wyptaty dywidendy za 2022 rok.

Uchwata nr 8 - Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania zarzadu
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej NEUCA za
2022r.

W oparciu o art. 395 § 5 kodeksu spétek handlowych oraz art. 63c ust. 4 ustawy o
rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
NEUCA S.A. w Toruniu (spotka dominujgca) zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie
zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NEUCA, oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej NEUCA za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.,
obejmujace:

1. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien
31 grudnia 2022 roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume: 4 839
620 tysiecy ztotych (stownie ztotych: cztery miliardy osiemset trzydziesci dziewieé
milionéw szes¢set dwadziescia tysiecy),

2. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw za okres
od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku, wykazujgcy catkowite dochody
ogdétem w kwocie 144 698 tysigce ztotych (stownie ztotych: sto czterdziesci cztery
miliony szeséset dziewiecdziesigt osiem tysiecy),

3. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia
2022 roku do 31 grudnia 2022 roku, wykazujgce zwiekszenie stanu srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow netto o kwote 143 854 tysiecy ztotych (stownie
ztotych: sto czterdziesci trzy miliony osiemset piecdziesigt cztery tysigce),



4. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia
2022 roku do 31 grudnia 2022 roku, wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatu wiasnego
do kwoty 930 542 tysigce ztotych (stownie ztotych: dziewiecset trzydziesci miliondw
pieCset czterdziesci dwa tysigce),

5. informacje dodatkowg o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz inne
informacje objasniajgce.

Uchwata nr 9 — rozwigzanie celowego funduszu rezerwowego

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A., dziatajac na podstawie § 38
ust 1 pkt 1) Statutu Spdtki, w zwigzku z zakohczeniem programu skupu akcji, uchwala
rozwigzanie celowego funduszu rezerwowego przeznaczonego na nabycie akcji wikasnych w
celu umorzenia, utworzonego na podstawie uchwaty numer 20 z dnia 28 kwietnia 2022r. w
sprawie skupu akcji wilasnych, oraz przeznacza $rodki niewykorzystane w wysokosSci
12.204.905 zt 00 gr. na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spofki.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 10 — zmiana uchwaly nr 7 ZWZA z 27 kwietnia 2021 roku w sprawie
podziatu wyniku 2020 roku

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A., postanawia zmieni¢ swojg
uchwate nr 7 z dnia 27 kwietnia 2021r. w sprawie podziatu wyniku 2020 roku, w ten sposob
ze punkt 1 a) uchwaty otrzymuje brzmienie:

a) w czesci wynoszqcej 44.166.230,00 zt (stownie: czterdziesci cztery miliony sto
szescdziesiqt szeS¢ tysiecy dwiescie trzydziesci ztotych 00/100) na wyptate dywidendy
akcjonariuszom Spotki, w wysokosci 10 zt 00 gr. (dziesiec ztotych zero groszy) brutto
na jedng akcje,

oraz punkt 1 b) uchwaty otrzymuje brzmienie:

b) w pozostatej czesci wynoszgcej 89 102 836,68 zt (osiemdziesigt dziewieé milionow
sto dwa tysigce osiemset trzydziesci szes¢ ztotych 68/100) na kapital zapasowy Spotki.
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE:

Na podstawie uchwat Walnych Zgromadzen NEUCA S.A., Spétka prowadzita skup akcji
wlasnych. Zgodnie z postanowieniami art. 364 § 2 k.s.h., nabyte akcje wlasne nie
uczestniczg w prawie do dywidendy. Na dzien dywidendy za rok obrotowy 2020,
Spotka posiadata 37 376 sztuk akcji witasnych, zatem kwota 373 760 zt nie wyptaconej
dywidendy za ww. akcje, powinna pozosta¢ na kapitale zapasowym Spélki, a nie kwota
347 370 zt jak pierwotnie przyjeto.

Uchwata nr 11 - Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego ALIANT sp. z

0.0. w Toruniu za 2022r.

W oparciu o art. 494 § 1 i § 2 kodeksu spotek handlowych, art. 3 ust 1 pkt 7 oraz 53 ust. 1

ustawy o rachunkowosci z 29 wrze$nia 1994 r., w zwigzku z przejeciem przez NEUCA SA, w

pierwszym kwartale 2023 roku, podmiotu zaleznego — ALIANT sp. z o.0. w Toruniu,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu zatwierdza

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci oraz sprawozdanie finansowe ALIANT sp. z 0.0. w

Toruniu za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r., obejmujgce:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2022r., ktéry po stronie aktywow i pasywoéw
wykazuje sume 1.376.618 ztotych 95 groszy,

3) rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r., wykazujacy
zysk netto w wysokosci 313.739 ztotych 95 grosze,



4) dodatkowe informacje i objasnienia za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022r.

Uchwata nr 12 - Udzielenie Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Panu Kazimierzowi
Herbie absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2022r.

W oparciu o art. 393 pkt 11395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych oraz § 21 ust 1 pkt 3
Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia
udzieli¢ absolutorium Panu Kazimierzowi Herbie z tytulu wykonywania przez niego
obowigzkow Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2022r. do 31
grudnia 2022r.

Uchwata nr 13 - Udzielenie Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pani
Wiestawie Herbie absolutorium z wykonania przez nig obowiazkéw w 2022r.

W oparciu o art. 393 pkt 1i 395 § 2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych oraz § 21 ust 1 pkt 3
Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia
udzieli¢ absolutorium Pani Wiestawie Herbie z tytutu wykonywania przez nig obowigzkéw
Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2022r. do 31 grudnia 2022r.

Uchwata nr 14 - Udzielenie czlonkowi Rady Nadzorczej Panu Tadeuszowi
Wesotowskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2022r.

W oparciu o art. 393 pkt 1i 395 § 2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych oraz § 21 ust 1 pkt 3
Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia
udzieli¢ absolutorium Panu Tadeuszowi Wesotowskiemu z tytutu wykonywania przez niego
obowigzkoéw Czionka Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2022r. do 31 grudnia 2022r.

Uchwata nr 15 - Udzielenie czlonkowi Rady Nadzorczej Pani Jolancie Kloc
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w 2022r.

W oparciu o art. 393 pkt 1i 395 § 2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych oraz § 21 ust 1 pkt 3
Statutu Spdtki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia
udzieli¢ absolutorium Pani Jolancie Kloc z tytutu wykonywania przez nig obowigzkéw
Czionka Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2022r. do 31 grudnia 2022r.

Uchwata nr 16 - Udzielenie czlonkowi Rady Nadzorczej Pani Bozenie Sliwie
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w 2022r.

W oparciu o art. 393 pkt 11395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych oraz § 21 ust 1 pkt 3
Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia
udzieli¢ absolutorium Pani Bozenie Sliwie z tytutu wykonywania przez nig obowigzkéw
Czionka Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2022r. do 31 grudnia 2022r.

Uchwata nr 17 — Udzielenie czlonkowi Rady Nadzorczej Pani Iwonie Sierzputowskiej
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w 2022r.

W oparciu o art. 393 pkt 11395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych oraz § 21 ust 1 pkt 3
Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia
udzieli¢ absolutorium Pani Iwonie Sierzputowskiej z tytutu wykonywania przez nig
obowigzkow Czionka Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2022r. do 31 grudnia 2022r.

Uchwata nr 18 - Udzielenie Prezesowi Zarzadu Panu Piotrowi Sucharskiemu
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w 2022r.

W oparciu o art. 393 pkt 11395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych oraz § 21 ust 1 pkt 3
Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia
udzieli¢ absolutorium Panu Piotrowi Sucharskiemu z tytulu wykonywania przez niego
obowigzkow Prezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2022r. do 31 grudnia 2022r.



Uchwata nr 19 - Udzielenie Wiceprezesowi Zarzadu Panu Grzegorzowi Dzikowi
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w 2022r.

W oparciu o art. 393 pkt 1i 395 § 2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych oraz § 21 ust 1 pkt 3
Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia
udzieli¢ absolutorium Panu Grzegorzowi Dzikowi z tytutu wykonywania przez niego
obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2022r. do 31 grudnia
2022r.

Uchwata nr 20 — Udzielenie Wiceprezesowi Zarzadu Panu Danielowi Wojtkiewiczowi
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2022r.

W oparciu o art. 393 pkt 11395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych oraz § 21 ust 1 pkt 3
Statutu Spdtki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia
udzieli¢ absolutorium Panu Danielowi Wojtkiewiczowi z tytutu wykonywania przez niego
obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu Spoétki w okresie od 15 listopada 2022r. do 31 grudnia
2022r.

Uchwata nr 21 — Udzielenie Wiceprezesowi Zarzadu Panu Krzysztofowi Miszewskiemu
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w 2022r.

W oparciu o art. 393 pkt 11395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych oraz § 21 ust 1 pkt 3
Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia
udzieli¢ absolutorium Panu Krzysztofowi Miszewskiemu z tytutu wykonywania przez niego
obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2022r. do 31 grudnia
2022r.

Uchwata nr 22 - Udzielenie Wiceprezesowi Zarzagdu Panu Romanowi Dudzikowi
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w 2022r.

W oparciu o art. 393 pkt 1i 395 § 2 pkt 3 kodeksu spétek handlowych oraz § 21 ust 1 pkt 3
Statutu Spdtki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia
udzieli¢ absolutorium Panu Romanowi Dudzikowi z tytutu wykonywania przez niego
obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu Spoétki w okresie od 15 listopada 2022r. do 31 grudnia
2022r.

Uchwata nr 23 — Udzielenie Wiceprezes Zarzadu Pani Julicie Czyzewskiej absolutorium
z wykonania przez nig obowigzkéw w 2022r.

W oparciu o art. 393 pkt 11395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych oraz § 21 ust 1 pkt 3
Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. postanawia
udzieli¢ absolutorium Pani Julicie Czyzewskiej z tytutu wykonywania przez nig obowigzkow
Wiceprezes Zarzgdu Spétki w okresie od 15 listopada 2022r. do 31 grudnia 2022r.

Uchwata nr 24- w sprawie skupu akcji wkasnych

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu, dziatajgc na
podstawie art. 362 § 1 pkt 5 w zw. z art. 359 § 2 kodeksu spotek handlowych oraz § 9
Statutu Spétki, uchwala co nastepuje:

1. Upowaznia sie Zarzad Spotki do ustalenia szczegdtowych warunkdéw programu skupu
akcji wtasnych w zakresie uregulowanym niniejszg Uchwatg, w tym m.in. do nabywania w
terminie do 31 grudnia 2024 roku, nie wiecej niz 90.000 (dziewiecdziesiat tysiecy) sztuk akcji
wiasnych, zwyktych, na okaziciela, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, oznaczonych kodem
papieréw wartosciowych ISIN: PLTRFRMO00018, za kwote tgczng nie wyzszg niz 63.000.000
zt (szesc¢dziesiat trzy miliony ztotych 00/100), z zastrzezeniem, iz tgczna warto$¢ nominalna
nabytych akcji nie moze przekroczy¢ limitu wskazanego w art. 362 § 2 pkt 2 ksh.

2. Akcje wiasne bedg nabywane na rynku regulowanym na zasadach ustalonych w
odniesieniu do programéw odkupu w rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 596/2014 z 16.04.2014r. w sprawie naduzy¢ na rynku (,rozporzadzenie MAR”) oraz



rozporzgdzeniu Komisji (UE) nr 2016/1052 z 8 marca 2016 roku (,Rozporzadzenie”), z
zastrzezeniem pkt 3 ponize;.

3. Zarzad Spo&tki jest uprawniony do podjecia decyzji w sprawie nabywania akcji poza
rynkiem regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
SA.

4. Na sfinansowanie nabycia akcji wtasnych, niniejsze Walne Zgromadzenie, dziatajac na
podstawie art. 396 § 5 ksh, wydziela z kapitalu zapasowego utworzonego z zyskéw, kwote
63.000.000 zt (szes¢dziesiat trzy miliony ztotych 00/100), i postanawia o jej przekazaniu na
fundusz rezerwowy na nabycie akcji wtasnych, z przeznaczeniem na sfinansowanie tgczne;j
ceny nabycia akcji wtasnych.

5. Cena minimalna, za ktérg Spotka bedzie nabywacé wtasne akcje, wyniesie 1,00 zt za jedng
akcje (rowna wartosci nominalnej akcji).

6. Cena maksymalna za akcje nabywane na rynku regulowanym oraz na rynku
pozagietdowym, wyniesie 700,00 zt (siedemset ztotych) za jedng akcje, przy czym zgodnie z
art. 362 § 2 ksh, tgczna warto$¢ nominalna nabytych akcji nie moze przekroczy¢ 20 %
kapitatu zaktadowego Spotki.

7. Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji oraz dokonywania wszelkich
czynnosci faktycznych i prawnych, w tym do ustalenia szczegdtowych warunkéw nabycia
akcji wtasnych na zasadach okreslonych w Rozporzgdzeniu, zmierzajgcych do wykonania
niniejszej uchwaty.

8. Zobowigzuje sie Zarzad do:

a) podania do publicznej wiadomosci, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, celu programu
skupu akcji i jego szczegodtowych warunkéw realizacii;

b) informowania o ilosci nabytych akcji oraz $redniej cenie nabycia, a takze o wszelkich
zmianach programu skupu akgcji;

c) powiadamiania najblizszego Walnego Zgromadzenia o realizacji programu skupu akcji, w
tym liczbie i wartosci nominalnej tych akgciji, ich udziale w kapitale zaktadowym Spétki, jak
réwniez o wartosci Swiadczenia spetnionego w zamian za nabyte akcje;

d) zwotania, po zakonczeniu programu skupu akcji lub uptywie terminu obowigzywania
upowaznienia do nabywania akcji witasnych, Walnego Zgromadzenia w celu powziecia
uchwat 0 umorzeniu akcji oraz o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spofki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 25 — w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji
Na podstawie art. 385 k.s.h., oraz na podstawie § 22 Statutu spotki, w zwigzku z
zakonczeniem mandatu czesci sktadu Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy NEUCA S.A. ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji na [....]
0SsO0b.

Uchwata nr 26 — wybor cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nowej kadencji
1. Na podstawie art. 385 k.s.h., oraz na podstawie § 22 Statutu spotki, po
przeprowadzeniu gtosowania w trybie przewidzianym § 19 regulaminu walnego
zgromadzenia, nad kandydaturami zgtoszonymi przez akcjonariuszy biorgcych udziat
w Zgromadzeniu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A.
powotuje Rade Nadzorczg na okres kolejnej kadencji, w nastepujgcym sktadzie
osobowym:

i

L
L
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]

—————

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 27 — w sprawie wyboru Przewodniczagcego Rady Nadzorczej nowej
kadencji

1. W oparciu o § 23 ust 1 Statutu spoftki, po przeprowadzeniu gtosowania, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A., powierza petnienie funkgciji
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Panu/Pani [...].

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 28 — zmiana zasad wynagradzania Rady Nadzorczej

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,NEUCA” S.A. w Toruniu, w oparciu o tres¢ §
30 Statutu Spdétki, ustala wysokos¢ wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej:

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej, otrzymujg
wynagrodzenie miesigczne, w wysokoSci okre$lonej w zatgczniku nr 1 do niniejszej
uchwaty.

2. Uchyla sie wszystkie dotychczasowe uchwaty dotyczgce wynagradzania Rady
Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie od dnia 1 maja 2023r.

Uchwata nr 29 — zmiana tresci Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki

W oparciu 0 § 26 ust 3 Statutu Spotki oraz § 8 ust 1 Regulaminu Rady Nadzorczej,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. dokonuje nastepujgcych zmian
w Regulaminie Rady Nadzorczej:

1. Paragraf 2 Regulaminu otrzymuje brzmienie:

§2

1. Rada sktada sie z 5 do 9 cztonkéw. Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw
Rady Nadzorczej w granicach okre$lonych w zdaniu pierwszym.

2. Kadencja pierwszej Rady Nadzorczej trwa 1 ( jeden ) rok, nastepnych 5 ( piec ) lat.

3. Pracg Rady kieruje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej.
4. Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej

wybiera i odwotuje Walne Zgromadzenie bezwzgledng wiekszo$cig gtosow akcjonariuszy
obecnych na Zgromadzeniu.

5. Mandaty cztonkéw Rady, po uptywie kadencji, wygasaja z dniem odbycia
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za
ostatni pefny rok urzedowania.

6. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogfoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnosci jesli mogftoby to
uniemozliwic terminowe podjecie istotnej uchwaty.

2. W paragrafie 4 Regulaminu ustep 6 otrzymuje brzmienie:

W posiedzeniach Rady mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzgdu Spotki z gtosem doradczym.
Przewodniczgcy Rady moze zapraszac na catosc lub cze$c posiedzenia pracownikéw Spotki
oraz osoby niebedgce pracownikami Spotki.

3. W paragrafie 4 Regulaminu uchyla sie ustep 9.

4. Paragraf 5 Regulaminu otrzymuje brzmienie:

Cztonkowie Rady Nadzorczej z tytutu czfonkostwa w Radzie Nadzorczej, otrzymujg
wynagrodzenie miesieczne, w wysokoSci okreslonej uchwatg Walnego Zgromadzenia.



5. W paragrafie 7 Regulaminu ust 2 otrzymuje brzmienie:

2. Cztonkowie Rady zobowigzani sg do ztozenia Zarzgdowi Spoétki informacji o osobistych,
ekonomicznych, faktycznych | organizacyjnych powigzaniach z akcjonariuszem,
posiadajgcym akcje reprezentujgce nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki, oraz do aktualizacji powyzszej informacji. Zarzgd ma prawo do
upublicznienia powyzszych informacji. Zarzgd ma réwniez prawo upubliczni¢ indywidualng
wysokos¢ wynagrodzen kazdego z cztonkéw Rady w rozbiciu na poszczegoine sktadniki, jak
tez informacje o procedurach i zasadach ustalania wynagrodzenia.

6. W paragrafie 9 Regulaminu ust 1 otrzymuje brzmienie:
Rada Nadzorcza sposrod swoich cztonkow powotuje Komitet Audytu.
7. Zmienia sie kolejnos¢ dotychczasowych paragraféw 8 i 9 Regulaminu.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 30 — w sprawie umorzenia 95.000 sztuk akcji wkasnych

§1

1. Dziatajgc na podstawie art. 359 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 9 Statutu Spoiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu umarza 95.000
(stownie: dziewiecdziesigt piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela spotki NEUCA S.A., o
warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden zioty) kazda, oznaczone kodem papieréow wartosciowych
ISIN: PLTRFRMO00018, ktére Spoétka nabyta, za zgodg akcjonariuszy, w ramach Programu
Skupu Akcji NEUCA S.A., ogtoszonego w dniu 6 maja 2022 roku, za tgczng cene nabycia
73.295.095 zt 00 gr. (w tym 145.095 zt to prowizja firmy inwestycyjnej), w okresie do 31
grudnia 2022 roku wigcznie, na podstawie i w wykonaniu uchwaty nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z 28 kwietnia 2022 roku.

2. Wynikajgce z umorzenia akcji opisanych powyzej obnizenie kapitatu zakladowego Spotki,
nastgpi w drodze zmiany statutu, bez zachowania procedury konwokacyjnej, o ktérej mowa
w art. 456 § 1 Kodeksu spoétek handlowych, gdyz wynagrodzenie akcjonariuszy akcji
umorzonych zostato zaptacone z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spétek
handlowych, mogta by¢ przeznaczona do podziatu.

§2

Umorzenie akcji nastepuje poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote w
wysokosci tgcznej wartosci nominalnej umarzanych akcji, tj. o kwote 95.000 zt (stownie:
dziewiecdziesiat piec¢ tysiecy zitotych), z kwoty 4 496 549 zt (stownie: cztery miliony czterysta
dziewiecdziesigt szes¢ tysiecy pieéset czterdziesci dziewie¢ ztotych), do kwoty 4.401.549 zt
(stownie: cztery miliony czterysta jeden tysiecy pieCset czterdziesci dziewie¢ ziotych),
natomiast w pozostatej czesci z utworzonego funduszu rezerwowego, przeznaczonego na
nabycie akcji wlasnych.

§3

1. Umorzenie akcji nastapi z chwilg zarejestrowania przez Sad obnizenia kapitatu
zaktadowego.

2. Obnizenie kapitalu zakladowego i zwigzana z tym zmiana statutu nastgpig na podstawie
odrebnych uchwat podjetych przez niniejsze Walne Zgromadzenie.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z zastrzezeniem § 3 ust.1 uchwaty.



Uchwata nr 31 - obnizenie kapitalu zakladowego w zwiazku z umorzeniem akcji
wilasnych

Dziatajgc na podstawie przepiséw art. 360 § 1, art. 430 § 1 i art. 455 Kodeksu spoétek
handlowych oraz § 21 ust 1. pkt 6) Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu postanawia:

§1

W zwigzku z podjeciem przez niniejsze Walne Zgromadzenie uchwaty nr [ ] o umorzeniu
akcji Spétki, obniza sie kapitat zaktadowy Spétki, z kwoty 4 496 549 zt (stownie: cztery
miliony czterysta dziewiecdziesigt szes¢ tysiecy piecCset czterdziesci dziewie¢ ziotych), do
kwoty 4.401.549 zt (stownie: cztery miliony czterysta jeden tysiecy piecset czterdziesci
dziewieC ziotych), tj. o sume 95.000 zt (stownie: dziewiecdziesigt pie¢ tysiecy ziotych), w
drodze umorzenia 95.000 (stownie: dziewiecdziesiat pie¢ tysiecy) sztuk akcji zwyklych na
okaziciela serii H Spotki NEUCA S.A., o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty)
kazda, szczegotowo opisanych w §§ 1 ust 1 i 2 uchwaly nr [__] niniejszego Walnego
Zgromadzenia. Celem obnizenia kapitatu zakladowego jest realizacja podjetej przez
niniejsze Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty o umorzeniu akcji wtasnych nabytych przez
Spotke, tj. dostosowanie wartosci kapitatu zaktadowego Spotki do liczby akcji Spotki, ktora
pozostanie w wyniku umorzenia 95.000 (stownie: dziewiecdziesigt pie¢ tysiecy) akcji
zwyklych na okaziciela serii H.

§2

Obnizenie  kapitatu  zaktadowego nastgpi bez przeprowadzeniu postepowania
konwokacyjnego, o ktérym mowa w art. 456 §1 Kodeksu spétek handlowych.

§3

Obnizenie kapitatu zaktadowego nastepuje z chwilg zarejestrowania przez wtasciwy Sad.

Uchwata nr 32 — w sprawie aktualizacji ceny emisyjnej akcji serii M

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu, dziatajgc na
podstawie § 3 ust 2 Regulaminu pigtego programu motywacyjnego NEUCA SA w brzmieniu
ustalonym dnia 29 grudnia 2022 r., obniza cene emisyjng akcji serii M, obejmowanych od
dnia 1 sierpnia 2023 roku, w zamian za warranty przyznane uprawnionym od roku 2020, o
warto$¢ wyptaconych dywidend na jedng akcje, w okresie od uruchomienia programu
motywacyjnego objetego Regulaminem programu motywacyjnego, a datg objecia Akcji przez
osobe uprawniong w ten sposéb, ze cena emisyjna wynosi¢ bedzie 203,48 zt (dwiescie trzy
ztote 48/100).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 33 - zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej NEUCA SA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. z siedzibg w Toruniu, dziatajgc
na podstawie art. 90g ust 6 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, niniejszym postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej NEUCA SA za rok zakonczony 31
grudnia 2022 r., stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty.

Uchwata nr 34 - zmiana tresci Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu, w oparciu o tres¢
art. 430 § 1 kodeksu spotek handlowych, w zwigzku miedzy innymi z objeciem akgji serii M



Spotki przez osoby uprawnione do objecia akcji, oraz w zwigzku z uchwatg o obnizeniu
kapitatu zaktadowego, dokonuje zmiany Statutu Spofki:

l.

w § 5 Statutu po ostatnim mysiniku, dodaje sie kolejny o brzmieniu:

- sprzedaz detaliczna wyrobow medycznych, wigczajgc ortopedyczne, prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.74.Z

I.

w § 6 Statutu Spofki ust 1 otrzymuje brzmienie:

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.401.549 zl (stownie: cztery miliony czterysta jeden
tysiecy piecset czterdziesci dziewiec zlotych) i dzieli sie na:

- 355.000 (trzysta piecdziesigt piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

- 226.000 (dwiescie dwadziescia szeS¢ tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B,

- 29.050 (dwadziescia dziewie¢ tysiecy piecdziesiqt) akcji zwyklych na okaziciela serii C,

- 1.389.950 (jeden milion trzysta osiemdziesigt dziewiec tysiecy dziewigéset pigcdziesiqt) akcji
zwyktych na okaziciela serii D,

- 27.000 (dwadziescia siedem tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii E,-

- 91.654 (dziewiecdziesigt jeden tysiecy szeScset pigcdziesigt cztery) akcje zwykle na
okaziciela serii F,

- 105.051 (sto piec tysiecy piecdziesigt jeden) akcji zwyklych na okaziciela serii G,

- 694.094 (szescset dziewiecdziesigt cztery tysigce dziewieldziesigt cztery) akcje zwykle na
okaziciela serii H,

- 470.000 (czterysta siedemdziesigt tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii 1,

- 320.000 (trzysta dwadziescia tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii J,

- 75.000 (siedemdziesigt piec tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii K,

- 180.675 (sto osiemdziesiqt tysiecy szescset siedemdziesigt piec) akcji zwyktych na okaziciela
serii L,

- 229.000 (dwiescie dwadziescia dziewig¢ tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii £,

- 209 075 (dwiescie dziewiec tysiecy siedemdziesigt piec) akcji zwyklych na okaziciela serii
M,

z ktorych kazda ma wartos¢ nominalng 1,00 z{ (jeden zloty).

I1I.
w § 22 Statutu Spofki ust 2 otrzymuje brzmienie
Kadencja Rady Nadzorczej trwa 5 ( piec ) lat.

IV.

w § 23 Statutu Spofki ust 1 otrzymuje brzmienie

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej wybiera i
odwotuje Walne Zgromadzenie bezwzgledng wigkszoscig glosow akcjonariuszy obecnych na
Zgromadzeniu.

V.

§ 24 Statutu Spétki otrzymuje brzmienie

1. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej i przewodniczy na
nich.

2. Walne Zgromadzenie moze odwota¢ Przewodniczqcego Rady lub Wiceprzewodniczgcego
Rady z petnienia tej funkcji wylqcznie przy jednoczesnym wyborze innego cztonka Rady na
funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczqcego Rady.



VL.

w § 26 Statutu Spofki ust 6 otrzymuje brzmienie

Podejmowanie uchwat w trybie wskazanym w ust. 4 i 5 jest niedopuszczalne w sprawach
powotania Ilub odwolania czionka Zarzqdu bgdz zawieszania czlonka Zarzgdu w
czynnosciach.

UZASADNIENIE: W lipcu oraz grudniu 2022 roku jak tez w styczniu oraz marcu 2023
roku, Spoétka otrzymata informacje o objeciach nowych akcji serii M przez osoby
uprawnione do objecia akcji. W wyniku objecia nowej emisji oraz zapisania akcji na
rachunkach maklerskich oséb uprawnionych, zgodnie z art. 452 par. 1 KSH, nastgpito
nabycie praw z akcji oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki, wytgcznie na
podstawie uchwaty o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, bez zmiany
Statutu.

Niniejsza uchwata dostosowuje zapisy § 6 ust 1 Statutu do aktualnego stanu
prawnego w zwigzku z powyzszymi objeciami, a takze w zwigzku z uchwatg tego
Zgromadzenia o obnizeniu kapitatu zakladowego spoéfki.

Dotychczasowe brzmienie § 5 statutu:

§b

Przedmiotem dziatania Spotki jest:

- produkcja artykutow pismiennych — PKD 17.23.Z,

- produkcja mydta i detergentow, Srodkéw myjacych i czyszczacych - PKD 20.41.2Z,

- produkcja wyrobow kosmetycznych i toaletowych - PKD 20.42.Z,

- produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych — PKD 21.10.Z,

- produkcja lekow i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych — PKD 21.20.Z,

- naprawa i konserwacja maszyn — PKD 33.12.Z,

- instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia — PKD 33.20.Z,

- zbieranie odpadéw innych niz niebezpieczne - PKD 38.11.Z,

- zbieranie odpadéw niebezpiecznych- PKD 38.12.Z,

- roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych —
PKD 41.20.Z,

- rozbiérka i burzenie obiektow budowlanych - PKD 43.11.Z,

- wykonywanie instalacji elektrycznych - PKD 43.21.Z,

- wykonywanie instalacji wodnokanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych - PKD
43.22.2,

- wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych — PKD 43.29.Z,

- tynkowanie — PKD 43.31.Z,

- zaktadanie stolarki budowlanej - PKD 43.32.2Z,

- posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie $cian — PKD 43.33.Z,

- malowanie i szklenie — PKD 43.34.Z,

- wykonywanie pozostatych robot budowlanych wykoriczeniowych — PKD 43.39.Z,

- wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych- PKD 43.91.Z,

- pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane — PKD 43.99.Z,
- sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek — PKD 45.11.Z,

- sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéow samochodowych, z wytgczeniem
motocykli — PKD 45.19.2,

- sprzedaz hurtowa napojoéw alkoholowych — PKD 46.34.A,

- sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnoSci, napojow i wyroboéw tytoniowych - PKD
46.39.27,

- sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia- PKD 46.42.Z,

- sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykéw — PKD 46.45.Z,

- sprzedaz hurtowa wyroboéw farmaceutycznych i medycznych — PKD 46.46.Z,

- sprzedaz hurtowa pozostatych artykutéw uzytku domowego - PKD 46.49.2,

- sprzedaz hurtowa komputeréw, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania- PKD 46.51.Z,

- sprzedaz hurtowa mebli biurowych — PKD 46.65.Z,

- sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzgdzen biurowych — PKD 46.66.Z,

- sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzgdzen - PKD 46.69.Z,

- sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych - PKD 46.71.Z,



- sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana — PKD 46.90.Z,

- sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach — PKD 47.25.Z,

- sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach — PKD
47.29.2,

- sprzedaz detaliczna komputeréw, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.41.Z,

- sprzedaz detaliczna dywanoéw, chodnikow i innych pokry¢ podtogowych oraz pokry¢ $ciennych
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.53.Z,

- sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.71.Z,

- sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobéw skérzanych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach — PKD 47.72.Z,

- sprzedaz detaliczna kosmetykéw i artykutow toaletowych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach — PKD 47.75.Z,

- pozostaty transport lgdowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany - PKD 49.39.Z,

- transport drogowy towaréw - PKD 49.41.Z,

- transport lotniczy towaréow — PKD 51.21.2,

- magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréow — PKD 52.10.B,

- dziatalno$¢ pozostatych agencji transportowych- PKD 52.29.C,

- pozostata dziatalno$c¢ pocztowa i kurierska - PKD 53.20.2Z,

- hotele i podobne obiekty zakwaterowania- PKD 55.10.Z,

- obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego zakwaterowania - PKD 55.20.Z,

- restauracje i inne state placowki gastronomiczne- PKD 56.10.A,

- wydawanie ksigzek- PKD 58.11.Z,

- wydawanie wykazéw oraz list (np. adresowych, telefonicznych) — PKD 58.12.Z,

- wydawanie gazet- PKD 58.13.Z,

- wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw - PKD 58.14.2,

- pozostata dziatalno$¢ wydawnicza — PKD 58.19.Z,

- dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania - PKD 58.29.2,

- dziatalno$c zwigzana z oprogramowaniem - PKD 62.01.Z,

- dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki - PKD 62.02.Z,

- przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$c¢ -
PKD 63.11.Z,

- dziatalno$¢ portali internetowych - PKD 63.12.Z,

- leasing finansowy - PKD 64.91.Z,

- pozostate formy udzielania kredytéw— PKD 64.92.7,

- pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych - PKD 64.99.Z,

- pozostata dziatalno§¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszoéw emerytalnych — PKD 66.19.Z,

- kupno i sprzedaz nieruchomos$ci na wtasny rachunek - PKD 68.10.Z,

- wynajem nieruchomoS$ci na wtasny rachunek - PKD 68.20.Z,

- zarzgdzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie - PKD 68.32.Z,

- dziatalno$c rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe — PKD 69.20.Z,

- stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja - PKD 70.21.Z,

- pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzgdzania - PKD
70.22.Z,

- dziatalno$¢ agencji reklamowych - PKD 73.11.Z,

- posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji — PKD
73.12.A,

- posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych — PKD
73.12.B,

- posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet) — PKD 73.12.C,

- posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach — PKD
73.12.D,

- badanie rynku i opinii publicznej - PKD 73.20.Z,

- wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli - PKD
77.12.2,

- wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen biurowych, wigczajgc komputery - PKD 77.33.Z,



- dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw — PKD
78.10.Z,

- dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowej — PKD 78.20.Z,

- pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw — PKD 78.30.Z,

- dziatalno$¢ agentow turystycznych — PKD 79.11.A,

- dziatalno$c posrednikow turystycznych - PKD 79.11.8B,

- dziatalno$c organizatorow turystyki - PKD 79.12.2,

- dziatalno$c ochroniarska, z wytgczeniem obstugi systemow bezpieczerstwa — PKD 80.10.Z,

- dziatalno$c detektywistyczna — PKD 80.30.Z,

- specjalistyczne sprzgtanie budynkdéw i obiektow przemystowych — PKD 81.22.2,

- pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych — PKD 85.51.Z,

- pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane - PKD 85.59.8B,

- dziatalno$¢ szpitali - PKD 86.10.Z,

- praktyka lekarska ogoina - PKD 86.21.Z,

- praktyka lekarska specjalistyczna — PKD 86.22.Z,

- praktyka lekarska dentystyczna - PKD 86.23.Z,

- dziatalno$c¢ paramedyczna - PKD 86.90.D,

- pozostata dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana - PKD
86.90.E,

- dziatalno$¢ holdingow finansowych — PKD 64.20.Z,

- dziatalno$c¢ trustéw, funduszéw i podobnych instytucji finansowych — PKD 64.30.Z,

- dziatalnos$¢ firm centralnych (head offices) i holdingbéw, z wytgczeniem holdingéw finansowych
— PKD 70.10.Z,

- wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentow i pozostata specjalistyczna dziatalnos$¢
wspomagajgca prowadzenie biura — PKD 82.19.Z,

- dziatalno$c¢ archiwéw — PKD 91.01.B.

Dotychczasowe brzmienie § 6 ust 1 statutu:
§6

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.419.949 zt (stownie: cztery miliony czterysta dziewietnascie
tysiecy dziewiecset czterdzieSci dziewie¢ ztotych) i dzieli sie na:
- 355.000 (trzysta piecdziesigt piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,
- 226.000 (dwiescie dwadzieScia szesc¢ tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B,
- 29.050 (dwadziescia dziewiec tysiecy piecdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela serii C,
- 1.389.950 (jeden milion trzysta osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy dziewieéset piecdziesigt) akcji
zwyktych na okaziciela serii D,
- 27.000 (dwadziescia siedem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,-
- 91.654 (dziewiecdziesigt jeden tysiecy sze$éset piecdziesigt cztery) akcje zwykte na okaziciela serii
F,

- 105.051 (sto piec tysiecy piecdziesigt jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii G,

- 789.094 (siedemset osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy dziewiecdziesigt cztery) akcje zwykfe na
okaziciela serii H,

- 470.000 (czterysta siedemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii I,

- 320.000 (trzysta dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii J,

- 75.000 (siedemdziesigt pie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii K,

- 180.675 (sto osiemdziesigt tysiecy sze$cset siedemdziesigt piec) akcji zwyktych na okaziciela serii L,
- 229.000 (dwiescie dwadzieScia dziewiec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii t,

- 132.475 (sto trzydziesci dwa tysigce czterysta siedemdziesigt piec) akcji zwyktych na okaziciela serii
M,
Z ktérych kazda ma warto$¢ nominalng 1,00 zt (jeden zfoty).

Dotychczasowe brzmienie § 22 ust 2 statutu:
2. Kadencja pierwszej Rady Nadzorczej trwa 1 ( jeden ) rok, nastepnych 3 ( trzy ) lata.
Dotychczasowe brzmienie § 23 ust 1 statutu:

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej wybiera i odwotuje Walne Zgromadzenie bezwzglednag
wiekszos$cig gfoséw akcjonariuszy obecnych na posiedzeniu. Zastepce Przewodniczgcego wybierajg



ze swego grona Cztonkowie Rady Nadzorczej bezwzgledng wigekszoscig gtoséw cztonkéw Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu.

Dotychczasowe brzmienie § 24 statutu:

1. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej i przewodniczy na nich.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie
nowo wybranej Rady i przewodniczy na nim do chwili wyboru Przewodniczgcego.

2. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Przewodniczgcego Rady z petnienia tej funkcji wigkszoscig
gfosow, o ktorej mowa w § 23 ust. 1, wytgcznie przy jednoczesnym wyborze innego cztonka Rady
na funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Dotychczasowe brzmienie § 26 statutu:

1. Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej
cztonkéw oraz obecnos$¢ przynajmniej trzech jej cztonkéw przy Radzie sktadajgcej sie z pieciu lub
szeSciu osob, czterech jej cztonkéw przy Radzie siedmio, odmio osobowej, lub pieciu jej cztonkéw
przy Radzie sktadajgcej sie z dziewieciu 0sob.

2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gltoséw obecnych cztonkéw.

3. Walne Zgromadzenie uchwala regulamin Rady Nadzorczej, ktéry szczegotowo okresla tryb jej
postepowania.

4. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swéj gfos na
pismie za posrednictwem innego cztonka Rady. Jednakze oddanie gtosu w powyzszy sposob nie jest
dopuszczalne w sprawach wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

5. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym obiegowym bez zwotywania
posiedzenia lub przy wykorzystaniu Srodkéw telekomunikacyjnych (fax, telefon, telekonferencja,
poczta elektroniczna, itp.). Tak podjeta uchwata jest wazna, jezeli wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

6. Podejmowanie uchwat w trybie wskazanym w ust. 4 i 5 jest niedopuszczalne w sprawach wyboru
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania lub odwofania czionka Zarzgdu bgdZz zawieszania
cztonka Zarzgdu w czynnoSciach.

Uchwata nr 35- Przyjecie tekstu jednolitego Statutu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NEUCA S.A. w Toruniu, dziatajgc na
podstawie art. 430 § 5 ksh, uchwala tekst jednolity Statutu Spotki, stanowigcy zatgcznik
numer [...] do niniejszego protokotu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.



