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I PODSTAWOWE INFORMACIE

1. Opis spotki

Przedsiebiorstwo Przemystu Betonéw ,,PREFABET-BIALE BLOTA” Spétka Akcyjna w restrukturyzacji z siedzibg w Biatych
Btotach swojg dziatalnos¢ rozpoczeto w 1897 roku jako fabryka uruchomiona przez bydgoski oddziat niemieckiej firmy
budowlanej. Po odzyskaniu niepodlegtosci przez Polske w 1918 roku fabryka zostata przejeta przez Towarzystwo Robdt
Inzynierskich w Poznaniu pod firmg Fabryka Wyrobdw Betonowych , TRI”. W 1951 roku fabryka zostata upanstwowiona.
Nastepnie przedsiebiorstwo panstwowe Przedsiebiorstwo Przemystu Betonéw ,PREFABET-BIALE BLOTA” zostato
przeksztatcone w jednoosobowg Spdtke Skarbu Panstwa dnia 23.10.1995 roku na podstawie aktu notarialnego rep. A nr
16143/95.

2 stycznia 1996 roku Sad Rejonowy w Bydgoszczy, VIII Wydziat Gospodarczy, wydat postanowienie, na mocy ktdrego
Przedsiebiorstwo Przemystu Betondw ,PREFABET-BIALE BLOTA” otrzymato status Spdtki Akcyjnej i zostato wpisane do
rejestru handlowego pod numerem BRH3683. 20 wrzesnia 2001 roku Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XIII Wydziat
Gospodarczy, wydat postanowienie o wpisie Spétki do Krajowego Rejestru Handlowego pod numerem 0000046100.
+PREFABET-BIALE BLOTA” S.A. jest spdtka utworzong na czas nieokreslony.

W dniu 20 lipca 2011 roku Spdtka ,PREFABET-BIALE BELOTA” SA zadebiutowata na rynku NewConnect opartym na
Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Kapitat zaktadowy
Spotki wynosi 1.884.748,05 zt i dzielit sie na 876.627 akcji serii A i B o wartosci nominalnej 2,15 zt kazda.

2. Dane Spofki

Nazwa: Przedsiebiorstwo Przemystu Betonéw ,,PREFABET-BIALE BLOTA” Spodtka Akcyjna Siedziba: Biate Btota
Adres:  86-005 Biate Btota, ul. Betonowa 1,

Adres strony internetowej: www.prefabet-bb.com.pl

NIP: 554-031-36-27

REGON: 091290814

KRS: nr 0000046100, Sad Rejonowy XIII Wydziat Gospodarczy w Bydgoszczy

Na dzien bilansowy oraz dzien publikacji kapitat zakladowy Spdtki wynosi 1.884.748,05 zt i dzieli sie na 876.627 akcji
serii A i B o wartosci nominalnej 2,15 zt, w tym:
- 622.393 akcji zwyktych na okaziciela serii A, nieuprzywilejowanych, o wartosci nominalnej 2,15 zt kazda,

- 254.234 akcji zwyktych na okaziciela serii B, nieuprzywilejowanych, o wartosci nominalnej 2,15 zt kazda.

3. Organy Spotki
Zarzad
Zarzad na dzien 1.01.2023 roku, dziata jednoosobowo:

Mirostaw Bachnicki - Prezes Zarzadu do dnia 30.11.2023 roku, w zwigzku ze zlozong rezygnacjg z petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu

Uchwatg nr 5/X1/2024 z dnia 16.01.2024 zostat powotany na dalszg cze$¢ X kadencji Prezes Zarzadu. Na funkcje
Prezesa Spoiki zostat powotany Krzysztof Kaczmarek, kadencja ta zakoriczy sie wraz z odbyciem Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w 2025 roku.



Uchwatg nr 01/11/2023 Zarzadu z 30 listopada 2023 roku zostat powotany Prokurent. Na funkcje Prokurenta Spotki

zostat powotany Robert Fojucik.

Rada Nadzorcza
Na dzien 1 stycznia 2023 roku skiad Rady to:

1.

2
3
4.
5

Dariusz Kaczmarek — przewodniczacy Rady Nadzorczej

Iwona Kaznica — zastepca przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Robert Osiecki - sekretarz Rady Nadzorczej

Krystyna Kaczmarek - cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Kaczmarek — cztonek Rady Nadzorczej

XI kadencja Rady uptywa wraz z odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2026 roku.

Do wyfacznych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci podejmowanie uchwat w sprawach dotyczacych:

1)

2)
3)

4)
5)

6)

7)
8)

ocena rocznego bilansu, a takze rachunku zyskow i strat, oraz zapewnienie ich weryfikacji przez wybranych przez
siebie biegtych rewidentéw,

opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

zatwierdzanie plandw dziatalnosci gospodarczej, planéw finansowych i marketingowych Spétki oraz zadanie od
Zarzadu szczegotowych sprawozdan z wykonania tych plandw,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci,

okreslanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu zasad podziatu zysku, w tym okreslanie kwoty przeznaczonej
na dywidendy i termindw wyptaty dywidend, lub zasad pokrycia strat,

wyrazanie zgody na transakcje obejmujgce zbycie lub nabycie akcji lub innego mienia, lub zaciggniecie pozyczki
pienieznej, jezeli warto$¢ danej transakcji przewyzszy 15 % wartosci aktywdw netto Spotki, wedtug ostatniego
bilansu,

powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu,

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci Zarzadu w razie zawieszenia lub odwotania

catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddw nie moze dziatac.

Walne Zgromadzenie

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia Przedsiebiorstwa Przemystu betonéw PREFABET-BIALE BLOTA” S.A., jego

uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonania okreslajg Kodeks Spotek Handlowych, Statut Spotki,

Regulamin Walnych Zgromadzen.

Harmonogram prac przy organizacji Walnych Zgromadzen planowany jest w taki sposdb, aby nalezycie wywigzywac sie

z obowigzkéw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw. Na stronie internetowej Spotki umieszczane sg

uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig oddanych

gtoséw, o ile nic innego nie wynika z przepiséw prawa lub Statutu Spoétki. Do wytacznej decyzji Walnego Zgromadzenia

zastrzezone zostaty w Statucie sprawy dotyczace:

warunkow i sposobu umorzenia akcji Spotki,

warunkéw wydawania Swiadectw uzytkowych w zamian za umorzone akcje,
tworzenia kapitatéw rezerwowych i funduszy celowych,

przeznaczenia kapitatéw rezerwowych,

przeznaczenia czystego zysku wypracowanego przez Spétke.



W obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki uczestniczg cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegty

rewident Spétki. Przebieg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia byt zgodny z przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych i

Regulaminem Walnych Zgromadzen Spétki. Cztonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej obecni na Zgromadzeniu, byli gotowi

do udzielania wszelkich wyjasnien i odpowiadania na pytania akcjonariuszy w zakresie swoich kompetencji i zgodnie z

obowigzujgcymi przepisami prawa. Akcjonariusze mogg uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo

gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg zwykta wiekszoscig gtosow oddanych, jezeli statut lub ustawa nie

stanowig inaczej. Wiekszo$¢ ta wymagana jest w szczegolnosci w nastepujgcych sprawach:

1) rozpatrzenia i przyjecia sprawozdania Zarzadu, bilansu oraz rachunku zyskéw i strat za poprzedni rok
obrachunkowy,

2) podjecia uchwaty co do podziatu zysku i pokrycia strat,

3) udzielenia absolutorium cztonkom organdéw Spdtki z wykonania przez nich obowigzkdw,

4) nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci o wartosci przekraczajacej
20% wartosci aktywdw netto Spdtki wg ostatniego bilansu sporzadzonego przez Spoétke.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wiekszoscig 3/4 oddanych gtosow w sprawach:

1) zmiany statutu, w tym emisji nowych akcji,

2) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci,

3) potaczenia Spoiki z inng spotka,

4) rozwigzania Spotki, 5) nabycia akcji wtasnych, 6) umorzenia akcji.

Uchwaty w przedmiocie zmian statutu Spoétki zwiekszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych prawa

przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

4, Struktura akcjonariatu
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu (co najmniej 5 % gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki pod firmg PREFABET-BIALE BLOTA S.A.) ksztattuje sie nastepujaco:

Struktura akcjonariatu emitenta ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych na dzien przekazania raportu co najmniej
5% gtosdw na walnym zgromadzeniu wedtug wiedzy Emitenta przedstawia sie nastepujgco:

LICZBA | UDZIAL % W
LICZBA LACZNA UDZIAL W GLOSOW NA | GLOSACH NA
AKCIJONARIUSZ AKCI SERIA AKCJI WARTOSC KAPITALE WALNYM WALNYM
NOMINALNA VAKEADOWYM ZGROMADZE | ZGROMADZE
NIU NIU

Dariusz Kaczmarek 110 863 238 35545 24 12,65% 110 863 12,65%
Krystyna Kaczmarek 134 028 288 160,20 2t 15,29% 134 028 15,29%
Nabisca Consulting Limited 138674 | B 298 149,10 2 15,82% 138 674 15,82%
Krzysztof Kaczmarek 130675, A 280 951,25 2 14,91% 130 675 14,91%
Pozostali Akcjonariusze 362387 B 779132,05 41,34% 362 387 41,34%
RAZEM 876 627 1884 748,05 100,00% 876 627 100,00%

Spdtce nie sg znane umowy, w wyniku ktorych mogg nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy. Zadne papiery wartosciowe Spétki nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych. Nie ma

tez ograniczen co do wykonywania prawa gtosu czy przenoszenia prawa wiasnosci.



5. Stosowanie tadu korporacyjnego

W zwigzku z podjeciem decyzji o upublicznieniu Spétki i wprowadzeniu jej papierdw wartosciowych do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect, Spdtka przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego okreslone w
zatgczniku do Uchwaty nr 293 /2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. ,Dobre praktyki spotek
notowanych na NewConnect”.

6. Nabycie akcji wiasnych

W 2023 roku, a takze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie posiadata, nie nabywata i nie zbywata
akcji wiasnych.

7. Informacja o oddziatach Spotki

Spotka nie posiada oddziatéw (zaktaddw) ani oddziatéw samodzielnie sporzadzajacych sprawozdan finansowych.

Spdtka nie tworzy grupy kapitatowej.

8. Zatrudnienie w Spoélce
Przecietne zatrudnienie w Spotce za 2023 rok wyniosto 6 oséb. Liczba osob zatrudnionych w przeliczeniu na petne etaty
na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosita 6.

II ISTOTNE ZDARZENIA W ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W 2023 ROKU ORAZ PO
JEGO ZAKONCZENIU

Spotka jest w procesie restrukturyzacji. W dniu 30 czerwca 2017 r. w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy zostat
ztozony whniosek o otwarcie postepowania ukltadowego wobec Spétki, w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 15 maja
2015 roku Prawo restrukturyzacyjne oraz zabezpieczenie wniosku poprzez zawieszenie postepowan egzekucyjnych.
Powyzsza decyzja podyktowana zostata potrzebg ochrony praw i intereséw Spdtki oraz akcjonariuszy. Spétka podjeta
decyzje o koniecznosci podjecia istotnych dziatan restrukturyzacyjnych, zmierzajacych do poprawy sytuacji finansowej
Spotki i unikniecia ogtoszenia upadtosci Spotki. W zwigzku z wydanym 30 sierpnia 2017 roku przez Sad Rejonowy w
Bydgoszczy postanowieniem o otwarciu w stosunku do Spotki postepowania uktadowego, ztozony zostat przez Nadzorce
Sadowego p. Lilie Masojé-Adamczyk 22 grudnia 2017 roku w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy, XV Wydziat
Gospodarczy, plan restrukturyzacyjny oraz spis wierzytelnosci bedacych przedmiotem postepowania uktadowego w
ramach postepowania restrukturyzacyjnego prowadzonego wobec Emitenta. W Monitorze Sagdowym i Gospodarczym z
dnia 7.05.2018 roku, nr 87/2018, pozycja 19002 ukazato sie obwieszczenie sedziego komisarza w postepowaniu
uktadowym Przedsiebiorstwa Przemystu Betonéw ,,PREFABET-BIALE BLOTA” S.A. w Biatych Blotach w restrukturyzacji w
sprawie XV GRu 2/17 o sporzadzeniu przez nadzorce sgdowego i przekazaniu sedziemu komisarzowi spisu
wierzytelnosci oraz spisu wierzytelnosci spornych, oraz ze kazdy zainteresowany moze przegladac spisy wierzytelnosci w
sekretariacie Wydziatu XV Gospodarczego Sagdu Rejonowego w Bydgoszczy i ztozy¢ do sedziego komisarza sprzeciw co
do umieszczenia oraz co do pominiecia w spisie wierzytelnosci. W dniu 21 maja 2021 roku Sad Rejonowy w
Bydgoszczy, XV Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie o stwierdzeniu przyjecia uktadu. Dnia 13.01.2022 r. Sad
zakonczyt postepowanie restrukturyzacyjne przez zatwierdzenie Uktadu.

Dnia 01.03.2024r. Zarzad spdtki ztozyt wniosek do Sadu Rejonowego w Bydgoszczy o zmiane uktadu, Postanowieniem z
dnia 02.04.2024 r. Sad otworzyt postepowanie o zmiane ukfadu i wyznaczyt nadzorce sagdowego, ktérego funkcje bedzie
petni¢: KASNOWSKI RESTRUKTURYZACIE SPOLKA Z 0.0. KRS 0000632708.



30 czerwca 2023 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Podjeto uchwaty w przedmiocie rozpatrzenia i
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za rok 2022, pokrycia straty
netto za 2022 rok w kwocie 7.288.433,67 zt z zysku wypracowanego w latach nastepnych, udzielenia absolutorium
cztonkom organdw Spotki z wykonania obowigzkéw w 2022 roku.

Rada Nadzorcza Spoétki w dniu 27 pazdziernika 2023 roku podjeta uchwate o wyborze przedsiebiorstwa GRUPA
GUMULKA Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Katowicach przy ul. Matejki 4 jako podmiotowi
uprawnionemu do badania sprawozdan finansowych, wpisanemu na liste firm audytorskich prowadzong przez Polska
Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3975, do zbadania sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy
2023 i 2024. Umowe na przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za rok 2023 i 2024 podpisano
21.11.2023 roku.

III INFORMACIJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH I USLUGACH

Produkty i ustugi oferowane przez Przedsiebiorstwo Przemystu Betonow ,PREFABET — BIALE BLOTA”
S.A.

~PREFABET-BIALE BLOTA” S.A. koncentruje swojg dziatalno$¢ na wykorzystaniu swojego potencjatu na rynku

materiatow i ustug budowlanych. Dziatalno$¢ skupiona jest na takich obszarach jak:

« Swiadczenie ustug w zakresie dziatalnosci ustugodawczej, w tym ustugi transportowe materiatdw sypkich na
potrzeby budownictwa ogdlnego i drogowego,

+ uruchomienia produkcji elementéw budowlanych typu filigran.

IV INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU I ZAOPATRZENIA

Spétka dziata na terenie catego kraju, rozszerzajac swojg oferte na rynki zagraniczne. Gtéwnymi klientami Spétki sa
generalni wykonawcy obiektéw indywidualnych oraz inwestorzy. Inwestorzy to: jednostki budzetowe, firmy handlowe,
zaktady produkcyjne i inwestorzy prywatni.

Zakupy surowcdw, materiatdow i ustug realizowane sg przede wszystkim na rynku krajowym. Zaopatrzenie w czesci
zamienne maszyn realizowane jest na rynku lokalnym, ogdinokrajowym i zagranicznym w specjalistycznych firmach
dystrybucyjnych oraz u producentéw. Nie wystepuje uzaleznienie od wybranych dostawcéw materiatow czy ustug,

gdyz podstawowym zatozeniem polityki zaopatrzenia materiatowego i ustugowego jest konkurencyjnos¢ dostawcow.

V STRATEGIA ROZWOJU

Gtownym celem strategicznym Spotki jest osiggniecie wysokiej i ugruntowanej pozycji na ogdlnokrajowym i
zagranicznym rynku budowlanym, ciggte doskonalenie metod zarzadzania, podnoszenie efektywnosci dziatania, a takze
dbatos¢ o réznorodnosé i jakos¢ oferowanych produktéw oraz prestiz marki.

Jednocze$nie Spdtka w 2024 roku zamierza prowadzi¢ nadal dziatalno$¢ produkcyjng i ustugodawcza, w tym ustugi
transportowe materiatow sypkich na potrzeby budownictwa ogdlnego i drogowego a takze kontynuowac produkcje
elementéw budowlanych typu |, filigran” i rozpoczaé produkcje biegéw schodowych oraz prefabrykowanych balkonéw.



VI PRZYJETE ZASADY RACHUNKOWOSCI

21 listopada 2023 roku z Firmg GRUPA GUMULKA Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Katowicach przy ul. Jana Matejki 4, wybrang przez Rade Nadzorcza, Zarzad Spotki zawart umowe na badanie
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2023 i 2024.

Wynagrodzenie biegtego zostato ustalone na kwote 18 900,00 zt netto.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu roczne sprawozdanie finansowe za 2023 rok i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i zasadami rachunkowosci (przyjetych przez
Spotke i zwanych ,Politykg Rachunkowosci”) oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i

osiagnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk.

VII WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Spotka nie prowadzi dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju.

Spotka nie prowadzita tez zadnych inwestycji z ochrony Srodowiska.

VIII SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

Sprawozdanie z przeptywu $rodkow pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku wykazato zmniejszenie stanu
Srodkow pienieznych netto w omawianym okresie o kwote 940 883,34 ztotych.

Osiggniete w roku obrotowym 2023 wyniki finansowe sg konsekwencjg warunkéw, w ramach ktérych prowadzona byta
dziatalno$¢ gospodarcza. Spétka w 2023 roku osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 1 486 458,32 zt.

Wartos$¢ zobowigzan i rezerw na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosi 36 340 265,23 zt, w tym warto$¢ umorzonych zobowigzan
uktadowych odniesionych w ciezar rozliczen miedzyokresowych w wysokoséci 24 486 818,97 zt.

Bilans Spotki sporzadzony na dzien 31 grudnia 2023 roku wykazuje po stronie aktywow i pasywow sume 572 284,09 ztotych.
Wynik finansowy netto za rok obrotowy 2023 wyniost - 1 236 213,54 zt.

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym Spotki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku wykazato zmniejszenie
kapitatu wiasnego o kwote 1 236 213,54 zt.

Kapitat wiasny na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosi - 35 767 981,14 zt.

Koszty z dziatalnosci operacyjnej wynoszg 2 281 621,62 zt.

Zarzad Spotki przedstawia propozycje co do pokrycia straty w nastepujgcy sposéb: z zysku wypracowanego w latach
nastepnych.

IX INSTRUMENTY FINANSOWE




Do gtéwnych instrumentdw finansowych, z ktdrych korzysta Spotka, srodki pieniezne. Z uwagi na niskg istotno$¢ ryzyk
Spotka nie stosuje zawansowanych instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych. Ponizej opis poszczegdlnych ryzyk:

Ryzyko cenowe
Rosngca konkurencja moze negatywnie wptywa¢ na wyniki osiggane przez Spdtke. Spotka nieustannie dazy do
powiekszenia asortymentu oferowanych produktdw i ustug. Priorytetem jest tez podnoszenie jakosci i wydajnosci.

Ryzyko istotnych zaktécen przeptywdw pienieznych
Ryzyko zaktocen przeptywdw srodkéw pienieznych wigze sie z wystapieniem czynnikdw, ktdre mogtyby

spowodowac wystgpienie przeptywow pienieznych w terminie innym niz pierwotnie zaktadany.

Ryzyko to jest minimalizowane przez Spdtke poprzez ustalanie harmonogramoéw ptatnosci ze strony klientéw oraz wobec
kontrahentéw i kapitalodawcow na drodze indywidualnych negocjacji w taki sposob, ze kazdorazowo podlega
uwzglednieniu specyfika transakcji oraz biezaca kondycja stron umowy.

Ryzyko ptynnosci
Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spdtke zobowigzan

finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka obejmujg wiasciwe
zarzadzanie ptynnoscig finansowa, uwzgledniajagc mozliwos¢ opdznien w sptatach czesci klientdw. Spdtka realizuje
sprzedaz po dokonaniu przedptaty przez kontrahenta oraz monitoruje realizacje transakcji.

X OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

RYZYKO ZWIAZANE Z WARUNKAMI ATMOSFERYCZNYMI

W przypadku istniejgcych bardzo niesprzyjajacych warunkdw atmosferycznych dla budownictwa, w szczegdlnosci bardzo
niskie temperatury zimg, istnieje ryzyko wstrzymania prac budowlanych i powstanie dtuzszych przestojow w
zamowieniach.

RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI KONIUNKTURALNYMI

Branza materiatéw budowlanych wytwarzanych przez Spétke jest silnie wprost proporcjonalnie skorelowana z branza
budownictwa i podlega tym samym cyklom koniunkturalnym.

RYZYKO ZWIAZANE Z POZIOMEM INWESTYCJI W BUDOWNICTWIE

Koniunktura w branzy budowlanej oraz na rynku nieruchomosci jest bardzo wrazliwa na zmiany ogodlnej koniunktury
gospodarczej. Naktady inwestycyjne w gospodarce rosng dynamicznie wraz z wysokim tempem wzrostu PKB, jednak
wykazujg tendencje malejacg w ujeciu rocznym, juz przy spadku dynamiki PKB ponizej -1% rocznie. Czynnikami
sprzyjajacymi rozwojowi branzy sg zwtaszcza relatywnie niskie stopy procentowe i koszty kredytdw, poprawa sytuacji
finansowej przedsiebiorstw i wzrost dochoddw rozporzadzalnych gospodarstw domowych. Ponadto po okresie kryzysu
oczekuje sie, ze sektor bankowy fagodzit bedzie wymogi co do finansowania budownictwa. Sprzyja¢ to powinno
poprawie koniunktury w budownictwie. Tendencje winny wiec sprzyja¢ ogdlnemu klimatowi gospodarczemu w regionie
W najblizszych latach, jednak nie eliminujg ryzyka z nimi zwigzanego. Za wyraznym spowolnieniem wzrostu

gospodarczego stoi m.in. niematy spadek konsumpgcji.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCIA
Silna koncentracja na rynku rodzi ryzyko agresywnego wspotzawodnictwa o nowe kontrakty i zlecenia, jak rowniez

mozliwosc¢ Sledzenia praktycznie kazdego ruchu strategicznego i operacyjnego rywali.



Od kilkunastu lat trwa proces restrukturyzacji krajowego rynku ustug budowlanych, ktéry polega z jednej strony na
powstaniu matych firm $wiadczacych ustugi tansze, coraz lepsze jakosciowo z uwagi na specjalizowanie sie w bardzo
waskim zakresie prac. Z drugiej zas strony powstajg silne, powigzane kapitatowo grupy, ktore realizujg kompleksowo
duze i skomplikowane inwestycje. Pod wzgledem cenowym Spdtce, jako firmie o wielkosci odbiegajgcej znaczaco od
firm matych, niejednokrotnie trudno jest konkurowac z firmami duzymi, czestokro¢ wykorzystujgcymi efekty skali. Z
kolei firmy mate nie s3 konkurencyjne dla Spoétki, s3 natomiast wykorzystywane jako podwykonawcy
wyspecjalizowanych robdt, co prowadzi do obnizania w ten sposob kosztdéw dziatania Spotki.

Strategia dziatania Spétki od samego poczatku koncentruje sie na umacnianiu pozycji rynkowej i zdobywaniu przewagi
konkurencyjnej poprzez wysoka jakos¢ swiadczonych ustug, oferowanie kompleksowych rozwigzan, elastyczno$¢ oferty,
poszerzanie posiadanych kompetencji i budowanie nowych. W przypadku realizacji robét przekraczajacych mozliwosci
Spotki, przystepuje ona do konsorcjum ubiegajgcego sie o realizacje projektu.

RYZYKO ZWIAZANE ZE WZROSTEM CEN BAZY SUROWCOWE]
Istnieje ryzyko, ze rynek surowcow do produkcji sprezonych elementéw konstrukcji oraz prefabrykowanych elementéw
kanalizacji podziemnej bedzie podlegat nieoczekiwanym, jednorazowym zdarzeniom lub ciggom zdarzen np. o

charakterze spekulacyjnym, co moze znaczgco wptynac na koszty pozyskania surowcow do produkcii.

RYZYKO ZDARZEN LOSOWYCH

Spotka, jak kazdy podmiot gospodarczy, narazona jest na ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi. Stopien
podwyzszonego ryzyka nie wystepuje ze wzgledu na miejsce i rodzaj dziatalnosci. Zaistnienie znaczacych zdarzen lub
czynnikdw, ktdrych nie jest w stanie przewidzie¢, nie moze wptyna¢ negatywnie na prowadzong dziatalnos¢ i sytuacje

finansowa. Zawarte umowy ubezpieczeniowe zawierajg opcje ubezpieczen od zdarzen losowych.

RYZYKO ZWIAZANE ZE STABILNOSCIA ZATRUDNIENIA I UTRZYMANIA ZASOBOW LUDZKICH

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci — wyspecjalizowana produkcja wymagajaca wysokich kwalifikacji i umiejetnosci
pracownikdw — ryzyko zwigzane z odejsciem kadry doswiadczonych pracownikdéw zatrudnionych bezposrednio w
obszarze produkcji. Utrata tych pracownikdw moglaby spowodowaé czasowg dezorganizacje dziatalnosci Spotki,
przyczyniajac sie do przejsciowego pogorszenia jej sytuacji ekonomiczno-finansowej. Spétka minimalizuje wystgpienie
tego ryzyka poprzez elastyczna polityke warunkdéw zatrudnienia i ptac.

RYZYKO ZWIAZANE Z REALIZACIA KONTRAKTOW BUDOWLANYCH

Umowy dotyczace realizacji kontraktéw budowlanych zawierajg szereg klauzul dotyczacych nalezytego i terminowego
wykonania kontraktu oraz wtasciwego i terminowego usuniecia wad i usterek. Obowigzujgcg formg odpowiedzialnosci
Spotki z tego tytutu sg kary umowne, ktére mogg by¢ naliczane w przypadku:

1. nieterminowego wykonania przedmiotu umowy,

2. nieterminowego usuniecia wad i usterek stwierdzonych przy odbiorze korcowym,

3. zwloki w usunieciu wad i usterek ujawnionych w okresie gwarancji lub rekojmi,

4. odstapienia przez zamawiajgcego od umowy z przyczyn lezacych po stronie wykonawcy (Spoétki).

Dodatkowg formg zabezpieczenia nalezytego wykonania poszczegdlnych umoéw o roboty budowlane jest udzielone przez
Spotke zabezpieczenie w postaci: gwarancji ubezpieczeniowej lub bankowej oraz kaucji. Zabezpieczenie zwykle
wnoszone jest w dniu podpisania umowy i rozliczane po zakonczeniu realizacji kontraktu. Wysokos¢ zabezpieczenia

uzalezniona jest od rodzaju kontraktu.



W przewazajgcej wiekszosci zawieranych umoéw zamawiajacy majg zagwarantowane uprawnienie do dochodzenia od
Spotki odszkodowania przewyzszajgcego wysokos$¢ zastrzezonych kar umownych. W razie sporu z inwestorem co do
jakosci lub terminowosci wykonania robdt istnieje ryzyko koniecznosci wykonania robdt poprawkowych w ramach
udzielonych przez Spoétke gwarancji jakosci. W razie nieterminowego wykonania przedmiotu umowy lub opdznienia w
usunieciu wad i usterek, istnieje takze ryzyko obcigzenia Spotki karami umownymi.

RYZYKO WYSTAPIENIA WYPADKOW PRZY PRACY

Dziatalnos¢ Spétki, jak kazdej firmy produkcyjnej obarczona jest ryzykiem wystgpienia wypadkdéw przy pracy. Dotyczy to
gtéwnie pracownikéw obstugujacych bezposrednio maszyny i urzadzenia. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spotka
podejmuje niezbedne dziatania prowadzace do poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy. Kazdy pracownik zanim
zostanie dopuszczony do pracy przechodzi szkolenie BHP oraz szkolenie dotyczace pracy na danym stanowisku, a w
obszarze produkcji — otrzymuje odziez ochronng i srodki ochrony indywidualnej. Istotnym elementem minimalizujgcym
to ryzyko jest postepujaca automatyzacja procesow.

RYZYKO NIEWYWIAZYWANIA SIE ZLECENIODAWCOW Z TERMINOW PLATNOSCI

Umowy dotyczace realizacji rob6t budowlanych zwykle zawierajg harmonogramy ptatnosci za poszczegdlne etapy prac.
Istnieje ryzyko, iz pomimo wykonania danego etapu prac zleceniodawca nie wywigze sie lub wywigze sie nieterminowo
z uzgodnionych ptatnosci, co moze doprowadzi¢ do ograniczenia ptynnosci finansowej Spotki, a w skrajnym przypadku
do poniesienia strat finansowych. Spdtka stara sie ogranicza¢ powyzsze ryzyko, podpisujgc umowy z wiarygodnymi
kontrahentami. Ponadto Spétka stale monitoruje realizowane projekty réwniez pod katem terminowosci wptat przez
Zleceniodawcow. Spdtka nie moze jednak wykluczy¢, ze w przysztosci nie poniesie z tego tytutu strat finansowych.

RYZYKO NIEDOSZACOWANIA CEN KONTRAKTOW

W celu wyeliminowania ryzyka niedoszacowania kontraktdw w Spédtce ustalane sg ceny kontraktowe na podstawie
aktualnych cen materiatéw, towardw i ustug z uwzglednieniem prognozy ich wzrostu w okresie objetym danym
kontraktem, jak tez na podstawie konkretnych ofert podwykonawcéw. Przyjmowane wskazniki cenowe oraz oferty
podwykonawcdédw podlegajg Scistej kontroli. Jednoczesnie Spdtka prowadzi monitoring realizowanych uméw pozwalajgcy
na odpowiednio wczesne reagowanie. Opisane dziatania majg na celu minimalizowanie ryzyka niedoszacowania cen

kontraktdw i jego wptywu na sytuacje finansowg Spotki.

RYZYKO ZWIAZANE Z OCHRONA SRODOWISKA

Spotka posiada decyzje srodowiskowe normujgce maksymalne pobory surowcdw technologicznych oraz maksymalne
wytworzenie odpaddw i zanieczyszczen. Spétka na biezgco reguluje optaty za uzytkowanie Srodowiska a ze wzgledu na
specyfike produkcji — emisje substancji szkodliwych sg niewielkie.

Niemniej jakiekolwiek prawne zmiany ustalonych decyzji Srodowiskowych moga mie¢ finansowo negatywne skutki dla
~PREFABET - BIALE BLOTA” SA, a tym samym na wartos¢ przedsiebiorstwa.

Spdtka w toku dziatalnosci podlega licznym przepisom dotyczacym korzystania z gruntéw i ochrony $rodowiska
naturalnego. Prowadzac dziatalno$¢ Spotka, podejmuje najwyzsze starania, aby przestrzegaé w petni wymogow
wynikajacych z przepiséw regulujgcych korzystanie z gruntdw i zapewniajgcych ochrone srodowiska naturalnego.
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PODSUMOWANIE

Podsumowujac dziatalnos¢ Spotki nalezy podkresli¢, ze Spdtka wypracowata strate finansowa, co byto efektem sytuacji

na rynku budowlanym w ciezkim okresie pandemii zwigzanej z koronawirusem SARS-CoV-2 w latach 2020-2022, a takze
spowalnianie gospodarki miato zwigzek przede wszystkim ze spadkiem realnych dochodéw gospodarstw domowych (w
wyniku wysokiej inflacji i tempem wzrostu wynagrodzen nie nadazajacych juz za nig), ktére powodowaty ograniczanie
zakupdw, ale takze ogdiny wzrost kosztdw Zzycia, wysokie stopy procentowe (docigzajgce zwiaszcza posiadaczy
kredytéw), czy wreszcie hamujgcy eksport, przektadaty sie na nizszg dynamike PKB". Wszystkie podejmowane przez
Zarzad dziatania mialy i maja na celu osigganie satysfakcjonujgcych wynikdw finansowych oraz wzrostu liczby
obstugiwanych klientéw.

Przeprowadzona w roku 2022 transakcja sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci wpisuje sie w ramy
tych dziatann z jednej strony poprzez redukcje kosztéw ponoszonych w zwigzku z jej utrzymaniem (podatek od
nieruchomosci, optata za wieczyste uzytkowanie), z drugiej za$ strony pozwolita na zabezpieczenie S$rodkow
finansowych stuzacych bezpiecznej realizacji postanowien zawartego uktadu.

W 2023 roku Spdtka realizowata przyjetg strategie sptaty ukfadu z wierzycielami, utrzymujac standardy sprzedazy,
ustug, aby utrzymac stabilng pozycje na rynku budowlanym i budowac wartosc firmy.

W zwigzku z pogarszajacq sie od listopada 2023 sytuacjg finansowa spotki i ze ztozeniem wniosku o zmiane planu sptaty
wierzycieli dalsza dziatalno$¢ spoiki jest uzalezniona od zatwierdzenia przez Wierzycieli zmienionego planu sptaty zgodnie z
whnioskiem ztozonym do Sadu Rejonowego w Bydgoszczy XV Wydziat Gospodarczy prowadzonym aktualnie pod sygnaturg akt
BY1B/GReu/4/2024.

Nalezy podkreslic, iz Spotka w dalszym ciggu prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg i czyni ciagte starania, celem poprawy swojej
sytuacji materialnej i sptaty cigzacych na niej zobowigzan. Zmiana uktadu umozliwi Spétce dalsze prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej oraz biezgcg obstuge zobowigzan, co stanowi rozwigzanie korzystne takze dla akcjonariuszy i wierzycieli Spotki.
Na podkreslenie zastuguje fakt, iz Spotka od 2022r. regularnie uiszczata raty uktadu i dokonata zaptaty w facznej kwocie
1.600.000,00 zt na rzecz wierzycieli, co pozwala na przyjecie tezy, iz Spotka dazy do uregulowania swoich zalegtosci.

W przypadku niezatwierdzenia przez Wierzycieli zmiany planu sptaty uktadu oraz w przypadku braku wptaty naleznosci
m.in. z Sadu Okregowego w Bydgoszczy, Spotka nie bedzie w stanie realizowac swoich zobowigzan biezgcych ani
spfacac rat wynikajacych z uktadu, Zarzad spotki bedzie zmuszony zgtosi¢ do Sadu wniosek o upadtosc.

ZARZAD
Przedsiebiorstwa Przemystu Betonéw ,,PREFABET-BIALE BLOTA” S.A. w restrukturyzacji

Krzysztof Kaczmarek
Prezes Zarzadu
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