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Sprawozdanie Zarzadu za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2016 r.

1. PODSTAWA PRAWNA DZIALANIA SPOLKI

GRUPA EXORIGO-UPQOS S.A ("Spétka") jest spotka akcyjna. Siedziba Spotka miesci sie
w Warszawie (01-217) przy ul Kolejowej 5/7.

W dniu 30.07.2012 Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego
Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod

numerem KRS 0000428347.

GRUPA EXORIGO-UPOS S.A jest jednostka dominujacg Grupy Kapitatowej ,Grupa Exorigo-

Upos”

2. KAPITAL ZAKLADOWY

Na dzien 31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 73.800.000 ztotych i dzielit
sie na 10.000.000 akgji o wartosci nominalnej 7,38 ztotych kazda.

3. GRUPA KAPITALOWA
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4. ORGANY SPOLKI
4.1. ZGROMADZENIE AKCIONARIUSZY

4.1.1. AKCIONARIUSZE SPOLKI w 2016 ROKU

Na dzien 31 grudnia 2015 roku struktura wtasnosci w kapitale akcyjnym Spotki przedstawiata
sie nastepujgco:

udziatowiec/akcjonariusz . I[o =€ ‘"a!‘t°5‘= hidziat
udziatow/akcji nominalna procentowy
Jonitaco Holdings Limited 8 821 808,00 65 104 943,04 88,22
Impera Capital S.A. 676 859,00 4 995 219,42 6,77
Pozostali 501 333,00 3 699 837,54 5,01
Razem 10 000 000,00 73 800 000,00 100,00

*Zgodnie z raportem biezagcym ESPI nr 8/2015 z dnia 30 czerwca 2015 rok, na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spétki w dniu 30 czerwca 2015 roku, Impera Capital S.A. wykonywata prawo gtosu z 667.212 akgji
Spotki, co stanowi 6,67% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2016 roku struktura wtasnosci w kapitale akcyjnym Spotki przedstawiata
sie nastepujgco:

. . . . Ilosc Wartosc udzial
udziatowlec/akgjonariusz udziatéw/akgji nominalna procentowy
Jonitaco Holdings Limited 8 821 808,00 65 104 943,04 88,22
Impera Capital S.A. 676 859,00 4 995 219,42 6,77
Pozostali 501 333,00 3 699 837,54 5,01
Razem 10 000 000,00 73 800 000,00 100,00

* Zgodnie z raportem biezacym ESPI nr 2/2016 z dnia 14 czerwca 2016 rok, na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spotki w dniu 14 czerwca 2016 roku, Impera Capital S.A. wykonywata prawo gtosu z 667.212 akcji
Spotki, co stanowi 6,67% w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu..

4.1.2. DzIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA

14 czerwca 2016 r. zwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki podjeto uchwaty w
przedmiocie: (I) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 1
stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku, zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku (III) podziatu zysku za okres od 1
stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku (Iv) udzielenia cztonkom organdw absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw (V) powotania cztonkéw rady nadzorczej na nowa
kadencje.

14 czerwca 2016 r. odbyto sie nadzwyczajne walne zgromadzenie Spotki, ktore podjeto
uchwate w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Spotki
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oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2015 r..

4.2. RADA NADZORCZA

4.2.1. SkkAD RADY NADZORCZE]

Na dzien 31 grudnia 2015 roku skfad Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i Nazwisko Funkcja

Andrzej Dudziuk Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jan Wojciech Wozniak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Norbert Biedrzycki Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Karmelita Czlonek Rady Nadzorczej

Martin Oxley Czionek Rady Nadzorczej

W dniu 18 maja 2016 roku Pan Jan Wozniak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej.

W dniu 14 czerwca 1016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato z Rady Nadzorczej
Spotki Pana Norberta Biedrzyckiego. Do Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Andrzej
Zieminski i Pan Marcin Sadlej

W dniu 8 grudnia Uprawniony Akcjonariusz dokonat zmian w Radzie Nadzorczej. Z Rady
Nadzorczej zostat odwotany Pan Martin Oxley. Jednoczesnie, do Rady Nadzorczej Spdtki zostat
powotany Pan Erhard Gasda.

Na dzien 23 lutego 2017 roku i na dzien 31 grudnia 2016 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i Nazwisko Funkcja
Andrzej Dudziuk Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marcin Sadlej Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Zieminski Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Karmelita Cztonek Rady Nadzorczej
Erhard Gasda Cztonek Rady Nadzorczej

4.2.2. DziAtANIA RADY NADZORCZE]

Rada Nadzorcza petnita w tym okresie w stosunku do Zarzadu Spétki funkcje nadzorcze, w
zakresie okreslonym w kodeksie spotek handlowych oraz Umowie Spotki, a takze funkcje
doradcze. Ponadto na biezgco analizowane byly informacje na temat dziatalnosci Spotki,
pojawiajgcych sie probleméw oraz podejmowanych przez Zarzad dziatan, majgcych na celu ich
rozwigzanie.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty zaréwno na
posiedzeniach, jak i w trybie obiegowym.
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4.3. ZARZAD

4.3.1. SKkAD ZARZADU

Do dnia 8 grudnia 2016 roku Zarzad Spotki byt jednoosobowy, a funkcje Prezesa Zarzadu petnit
Pan Pawet Dudziuk.

W dniu 8 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Martina Oxley’a do Zarzadu i
powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzadu, jednoczesnie powierzajac Panu Pawtowi Dudziukowi
funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 2 stycznia 2017 roku, Pan Pawet Dudziuk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 9 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata do Zarzadu Pana Mariusza
Nowaka i powierzyta mu funkcje Cztonka Zarzadu.

4.3.2. DZIALANIA ZARZADU

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg w zakresie wszystkich czynnosci sadowych
i pozasadowych Spotki. Wszelkie sprawy zwigzane z kierowaniem dziatalnoscia Spotki, ktérych
przepisy prawa lub niniejsza Umowa Spotki nie zastrzegaja do kompetencji Zgromadzenia
Wspdlnikéw lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu.

5. ZMIANY ZASAD ZARZADZANIA SPOLKA I JAJ GRUPA KAPITALOWA

W roku 2016 nie nastgpity zmiany zasad zarzadzania Spotka i jej grupa kapitatowg
6. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest dziatalnos¢ holdingowa.

7. GLOWNE DZIALANIA PRZEPROWADZONE W 2016 ROKU

W 2016 roku, tak jak i w roku poprzednim, Spétka prowadzita dziatalno$¢ holdingowa.
Podejmowane przez Zarzad dziatania zmierzaty do utworzenia silnej Grupy Kapitatowej, ktorej
spotkg dominujaca jest Grupa Exorigo Upos S.A. w Polsce i Europie.

Spotka zatozyta spotke zalezng w 100% o nazwie Exorigo Financial Services Sp. z 0.0. w dniu
15 lipca 2016 roku, spotka rozpoczeta dziatalnos¢ we wrzesniu 2016 roku.

8. ZATRUDNIENIE

W 2016 roku Spotka zatrudniata 3 osoby na umowe o prace.

0.
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9. WYNIKI FINANSOWE SPOLKI

Przychody Emitenta jako spotki holdingowej to w gtdwnej mierze przychody z tytutu
uchwalonych dywidend, ktore w ciggu 2016 roku wyniosty 6 189 tys. (2015 rok: 9.000 tys.).
Poza przychodami z tytutu dywidend Emitent zrealizowat przychody odsetkowe (79 tys.) oraz
z tytutu ustug doradczych (30 tys) .

taczna kwota kosztow dziatalnosci operacyjnej wykazana w rachunku zyskéw i strat wynosi
677 tys. ztotych i zwigzana jest z kosztami zarzadzania Emitenta.

W roku 2016 Spétka osiggneta zysk netto w wysokosci 5 621 tys.

Wptywy pieniezne z tytutu dywidendy za 2015 rok otrzymane w 2016 roku w wysokosci 6 189
tys. oraz $rodki uzyskane ze sptaty pozyczek zostaty przeznaczone na wyptate dywidendy w
kwocie 7 900 tys.

Szczegdtowe dane finansowe Spotki przedstawione s w sprawozdaniu finansowym za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku.

10. DANE DOTYCZACE UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA ROCZNEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 28 grudnia 2016 Zarzad Spdtki podpisat umowe z BDO Sp. z 0.0. . Podmiotem
wpisanym na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
(prowadzonym przez Krajowg Izbe Biegltych Rewidentdw) pod numerem 3355. Na
przeprowadzenie

- Badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego wedtug stanu
na dzien 31.12.2016 r.

- Badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego wedtug
stanu na dzien 31.12.2016 r

kaczna wartos¢ wynagrodzenia wynikajaca z umowy to kwota 25 000 zi. netto, w tym:

- za badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2016 wynagrodzenie
wynosi 15 000 zt netto

- za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2016
wynagrodzenie wynosi 10 000 zt netto

11. INFORMACIA O POSTEPOWANIACH SADOWYCH

W roku 2016 Spdtka nie prowadzita postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego ani organem administracji publicznej

; <V
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12. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOIU ORAZ SYTUACIA FINANSOWA SPOLKI

Spotka w 2017 roku planuje rozwijaC sie poprzez rozwdj grupy kapitatowej na rynkach
krajowych i zagranicznych w nastepujacych liniach biznesowych:

RETAIL - Jako lider rozwigzah multichannel i omnichannel. Dostarczajac klientom
zintegrowane platformy IT wspierajgce wszystkie obszary biznesowe przedsiebiorstw handlu
detalicznego. Rozwigzania sa dostepne zaréwno w modelu on-premis jak i cloud. W
szczegolnosci Spotka skupia si¢ na projektowaniu, dostarczaniu i utrzymywaniu sklepéw e-
commerce dla wiodacych klientéw z sektora handlu detalicznego w Europie Srodkowej.
Spétka planuje umocni¢ swojg pozycie jako lidera na polskim rynku pod wzgledem wysoko
wolumenowych platform dla sektora retail.

Dostarczajgc innowacyjne rozwigzania POS wspierajace zaawansowang sprzedaz i obstuge
klienta w sklepach offline.

Istotnym kierunkiem rozwoju jest budowa rozwigzan, ktére pozwalajg zarzadzaé
doswiadczeniem klienta nie zaleznie od kanatu: POS, e-commerce, mobile w kompletnym
modelu 360 customer view.

OUTSOURCING - zapewniajac petny outsourcing IT dedykowany w szczegdlnosci dla duzych
sieci detalicznych oraz dostarczajgc rozwigzania do zarzadzania infrastrukturg w duzych i
rozproszonych organizacjach.

Spotka skupia sie na oferowaniu kompleksowych, ogdlnopolskich ustugi instalacji, konserwacji
oraz wymiany sprzetu IT jak i urzadzen mobilnych, majac jeden z czotowych zespotéw serwisu
terenowego w Europie Srodkowej zapewniajgcych ustuge 24/7/365.

FINTECH & INSURTECH - Strategig Spoki jest taczenie $wiatéw sprzedazy detalicznej i
finansow; projektowanie oraz tworzenie innowacyjnych spersonalizowanych rozwigzan
ptatniczych i lojalnosciowych dla miedzynarodowego handlu.

Integracja ustug finansowych z sieciami handlu detalicznego, w szczegdlnosci poprzez
tworzenie strategicznych partnerstw biznesowych generujgcych warto$¢ dodana.

W 2017 roku Spdtka zamierza nadal prowadzi¢ dziatalnos¢ holdingowa prowadzac ustugi dla
wszystkich spotek grupy kapitatowej zwigzane m. in. z finansami, kadrami, administracja.

13. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA

Czynniki zewnetrzne majgce wptyw na wielkos$¢ przychodow oraz przyszte wyniki finansowe
to w szczegdlnosci:

— sytuacje gospodarczg i polityczng w Polsce,

— stope inflacji,

— zmiany zapotrzebowania na ustugi IT,

— sklonnosc¢ przedsiebiorstw do inwestycji w nowe, innowacyjne rozwigzania IT,

- zmiany sytuacji finansowej przedsiebiorstw, wptywajgce na ich budzety inwestycyjne i

zdolnos¢ do regulowania zobowigzan,
- duzg konkurencje na rynku ustug IT.
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Instrumenty finansowe posiadane przez Spotke na dzien bilansowy to $rodki pieniezne na
rachunku bankowym oraz pozyczka udzielona spétce zaleznej sp. z o.0.

Wewnetrzne zasady zarzadzania ryzykiem

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzér nad zarzgdzaniem ryzykiem przez
Spotke, w tym identyfikacje i analize ryzyk, na ktére Spétka jest narazona, okreélenie
odpowiednich ich limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do
limitéw. Zasady i procedury zarzadzania ryzykiem podlegajg regularnym przegladom w celu
uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnosci Spétki.

Ryzyko podatkowe

Przepisy dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od osdb prawnych,
fizycznych, czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegaja zmianom, wskutek czego
niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji badz precedenséw prawnych.
Obowigzujgce przepisy zawierajg réwniez niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach, co
do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno miedzy organami panstwowymi, jak
i miedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na
przyktad celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organdw, ktdre uprawnione sq
do nakfadania istotnych kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan muszg
zostaC wptacone wraz z odsetkami. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest
wyzsze niz istniejace zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.
Rozliczenia podatkowe moga zosta¢ poddane kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie kwoty
wykazane w sprawozdaniu finansowym moga ulec zmianie w pozZniejszym terminie po
ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organa skarbowe.

Ryzyko utraty wartosci przez posiadanie udziatéw

Gtownym majatkiem Spétki, z ktdrego czerpie zyski w postaci dywidend, sa udziaty w jednostce
podporzadkowanej, tj. Exorigo-Upos Sp. z 0.0. oraz pozyczka jej udzielona. Do pogorszenia
sytuacji operacyjnej tej spotki moze dojs¢ w zwigzku z negatywnymi zmianami w jej otoczeniu
ekonomicznym i prawnym skutkujgcymi brakiem pozyskania nowych i utrata obecnych
klientow, ktéra moze nastapi¢ miedzy innymi w zwigzku z: pogorszeniem sytuacji
makroekonomicznej, dziataniami konkurencji, brakiem rozwoju nowych produktéw, utrata
kluczowych pracownikéw, utrata i obnizeniem jakosci $wiadczonych ustug przez dostawcow
czy tez btedami ludzkimi lub proceduralnymi.

14. CHARAKTERYSTYKA RYZYKA DOTYCZACEGO INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ
PRZYJETYCH PRZEZ SPOtKE CELACH 1 METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM
FINANSOWYM

Instrumenty finansowe posiadane przez Spdtke na dzien bilansowy to érodki pieniezne na
rachunku bankowym oraz pozyczka udzielona spétce zaleznej.

Spétka posiada naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktdre powstajg bezposrednio
w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Spotka obecnie nie zawiera transakcji z udziatem instrumentéw pochodnych.

Spdtka w roku 2016 nie prowadzita spekulacyjnego obrotu instrumentami finansowymi. (\,
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Gtowne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych obejmujg ryzyko stopy
procentowe], ryzyko zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty
w skrdcie oméwione ponizej. Spotka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace
wszystkich posiadanych przez nig instrumentdw finansowych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spétke w sytuacji, kiedy
strona instrumentu finansowego nie spetnia obowigzkéw wynikajgcych z umowy. Ryzyko
kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z dtuznymi instrumentami finansowymi. Celem
zarzadzania ryzykiem jest utrzymywanie stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci
| wartosci portfela wierzytelnosci z tytutu udzielonych pozyczek oraz innych inwestycji w dtuzne
instrumenty finansowe, dzieki polityce ustalania limitéw kredytowych, weryfikacji pozycji
finansowej stron umowy i odpowiednim doborze instrumentéw zabezpieczajacych.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy
procentowe, ceny instrumentow kapitatowych beda wptywaé na wyniki Spdtki lub na wartoéc
posiadanych instrumentéw finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest
utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Spétki na ryzyko rynkowe w granicach przyjetych
parametrow, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu z inwestycji.

Ryzyko stopy procentowej
Spotka jest narazona na ryzyko zmiennosci przeptywow pienieznych powodowanych przez
stopy procentowe, zwigzane z aktywami i zobowigzaniami o zmiennych stopach procentowych.

15. OCENA, ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYM

Spdtka w roku 2016 r, nie miata probleméw z ptynnoscig, na biezaco wywigzywata sie z
zaciggnigtych zobowigzan. Zarzad nie widzi ewentualnych zagrozen Swiadczacych o utracie
zdolnosci regulowania zobowigzan.

16. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACII ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH, W TYM
INWESTYCJII KAPITALOWYCH

Zarzad Spotki realizuje plany inwestycyjne przy zaangazowaniu $rodkéw pienieznych
posiadanych przez Spétke, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie widzimy

istotnych zmian w strukturze finansowania dziatalnoéci inwestycyjnej.

W roku 2017 bedg ponoszone naktady w zakresie rzeczowego majatku trwatego. Spétka nie
ponosi naktaddw na ochrone $rodowiska.

17. PROPOZYCIA PODZIALU ZYSKU

Zarzad Spotki proponuje dokonac podziatu zysku netto za rok obrotowy 2016 w kwocie
5.621.394,50 ztotych w nastepujgcy sposdb:
9 @
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- Kwotg 5.100.000 zt (stownie: pie¢ milionéw sto tysigcy ztotych) przeznaczy¢ na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy;

- Kwotg 521.394,50 zt (stownie: pigéset dwadziescia jeden tysigecy trzysta dziewiecdziesiat
cztery ztote 50/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy, do ktdrego tworzenia Spotka jest
zobowigzana na podstawie art. 396 § 1 kodeksu spotek handlowych.

18. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJIU
Nie wystapity.

19. NABYCIE UDZIALOW (AKCIIT) WEASNYCH

Nie wystapito.

20. POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY (ZAKEADY)

Spétka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

21. INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ SPOLKE NA
INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE ZE STRONAMI POWIAZANYM

Spotka nie zawierata ze stronami powigzanymi istotnych transakcji na warunkach innych niz
rynkowe.

22. INFORMACIE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

W dniu 1 wrzesnia 2016 Spdtka udzielita nowopowstatej Spétce Exorigo Financial Services Sp.
z 0. 0. pozyczki na kwote 300 000 zt. Oprocentowanej zmienng stopg procentowg WIBOR
O/N powiekszong o 1 punkt procentowy na okres 1 roku.

23. UDZIELONY I OTRZYMANE PORECZENIA I GWARANCIE
W roku 2016 Spoétka nie otrzymata poreczen i gwarancji
W dniu 11 stycznia 2017 r. Spétka udzielita poreczenia spéice Exorigo Financial Services Sp. z

0.0. Z tytutu umowy leasingu zawartej z mLeasing Sp. z 0. 0 na zakup samochodu osobowego
o wartosci 58 788,61 zt

Warszawa, dnia 2 marca 2017 roku
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