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I. INFORMACJE OGOLNE O SPOtCE

Jednostka dominujaca FINCE HOLDING SA

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba, adres: Wroctaw, ul. Sycowska 44
Telefon: 713207138
Faks: 713207138

Adres poczty elektronicznej: office@fince.pl

Adres strony internetowej: www.fince.pl
NIP: 1010004483
REGON: 021466989
KRS: 0000379074

Struktura wtascicielska Spoétki Fince Holding S.A. na dzien publikacji raportu

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
zaktadowym liczbie gtosow

ff’cl)tanc’ Management Sp. z 916 666 8,03% 916 666 8,03%

Jirg Winter 1206 046 10,57% 1206 046 10,57%
‘ Robert Ilski 5490 309 48,10% 5490 309 48,10%

Pozostali 3802137 33,31% 43 802 137 33,31%

Suma 11 415 158 100% 11415 158 100%

Akcjonariusz Liczba akgcji Liczba gtosow
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Organy Spoftki
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad organdw Spétki przedstawia sie nastepujaco:

Zarzad

Kadencja
Imie i nazwisko Stanowisko

Robert Ilski Prezes Zarzadu 27.11.2019 30.06.2021

Rada Nadzorcza

Kadencja

Imie i nazwisko Stanowisko

Dariusz llski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 23.03.2019 30.06.2021

Artur Kwasniewski Wiceprzewodniczacy Rady 30.06.2016 30.06.2021
Nadzorczej

Lech Dworaczyriski Cztonek Rady Nadzorczej 30.06.2016 30.06.2021

Anna Panasiuk Cztonek Rady Nadzorczej 30.06.2016 30.06.2021

Damian taba Cztonek Rady Nadzorczej 30.01.2019 30.06.2021
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Podmioty powigzane

Posiadany
udziat

Podmiot Zakres dziatalnosci

. . podmiot . .
Fince Holding S.A. oy Holding kapitatowy
Spoétka odpowiedzialna za rozwéj i dystrybucje na rynku
Jednostka . ) S Lo
WWwash.pl Sp. z 0.0 L e 100% polskim i czeskim aplikacji mobilnej, i platformy
zalezna . .
internetowej WWwash.pl
Spotka  koncentruje sie  na  sprzedazy myjni
‘ednostka bezobstugowych produkowanych w grupie Auto SPA na
Auto-Spa CZ s.r.o. ] Jalena 80% terenie Republiki Czeskiej. Poprzez posiadany potencjat
projektowy i rozpoznane mozliwosci lokalizacyjne
spotka pozyskuje klientéw na rynku czeskim.
Auto-Spa UA TZOW poc!mlot 20% Celem spotki Jest. rozng i eksploatacja sieci myjni
powigzany wiasnych na terenie Ukrainy pod marka Auto-Spa.

* kaczny udziat Fince Holding S.A., Auto-Spa Sp. z 0.0. T1 SKA i Auto-Spa Sp. z 0.0. 1 SKA
**taczny udziat Fince Holding S.A. i Auto-Spa Sp. z o.0.
***Jednostka zalezna od 16 stycznia 2018 r.
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Struktura kapitatowa Grupy Fince Holding na dzien sporzadzenia raportu

Fince Holding S.A.

WWwash Sp. z 0.0.

Auto-Spa CZ

Auto-Spa UA

Il. PRODUKTY I UStUGI FINCE HOLDING

Spotka Fince Holding S.A. zostata zawigzana, jako spdtka holdingowa, ktdra ma za zadanie koncentrowaé sie na wzroscie

wartosci firmy dla akcjonariuszy, generowanej poprzez grupe podmiotéw zwigzanych z funkcjonowaniem sieci myjni

samoobstugowych.

Gtownym zadaniem Spotki jest aktywne kreowanie strategii rozwoju podmiotow wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej,
sprawowaniu nad nimi kontroli i wytwarzaniu efektu synergii, majacej sprzyja¢ catej Grupie, pod wzgledem zwiekszania

ilosci lokalizacji, jakosci swiadczonych ustug oraz oferowaniu atrakcyjnej formy inwestowania w postaci emitowania

instrumentéw finansowych.
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INFORMACIJA O SYTUACII MAJATKOWO-FINANSOWEJ

1. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Fince Holding S.A., jakie nastgpity w roku 2020, a
takze po jego zakonczeniu do dnia sprawozdania finansowego, w tym informacja o zawartych
umowach znaczacych dla dziatalno$ci Emitenta

Zatrzymanie operacji na wszystkich myjniach zlokalizowanych na nieruchomosciach, ktdre spétka Auto-Spa dzierzawita od
Tesco oraz niekonsolidowaniem wynikow spoéfki czeskiej

Reorganizacja grupy kapitatowej. Efektem tych dziatan jest potgczenie Fince Holding z Auto-Spa i Beta Myjnie oraz Fince
Holding z 1Ska i T1Ska.

W ramach zawartej umowy z Shell Polska nastgpito wdrozenie ustugi wwwash na blisko 60 myjniach sieci stacji paliw. Dzieki
temu wwwash.pl staje sie dzi$ znaczgcym graczem w zakresie niezaleznej platformy do obstugi transakcji bezgotéwkowych
na rynku myjni samochodowych.

Postanowienie Sgdu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej VIII Wydziat Gospodarczy ds. upadfosciowych i
restrukturyzacyjnych dnia 03 lipca 2020 r., o otwarciu postepowania sanacyjne Spétki Fince Holding

Istotne zdarzenia, ktore miaty miejsce po dniu bilansowym

Nie wystgpity takie zdarzenia.

2. Przewidywany rozwdj Fince Holding S.A.

Spétka zawiesita dziatania zmierzajgce do przeniesienia notowan na parkiet gtdwny uznajac..

Dziatania Emitenta ukierunkowane bedg na zwiekszeniu efektywnosci dziatalnosci catej grupy ze szczegélnym naciskiem na
rozwijaniu modelu biznesowego, prowadzacego do uzyskania statusu szerokiej sieci wtasnej i partnerskiej dziatajgcej w
oparciu o nowoczesng aplikacje i platforme internetowg wwwash.

Wzmocnieniem dziatan Grupy bedzie znaczny rozwdj technologicznej spétki WWwash. Obecnie trzonem jej dziatalnosci jest
podpisana umowy z miedzynarodowym koncernem paliwowym posiadajgcym w Polsce okoto 130 myjni automatycznych.
Dzieki temu wwwash.pl staje sie dzi$ znaczacym graczem w zakresie niezaleznej platformy do obstugi transakcji
bezgotéwkowych na rynku myjni samochodowych. Dodatkowo spétka prowadzi negocjacje z kolejnymi ogdlnokrajowymi
wtascicielami myjni (koncerny paliwowe), co w perspektywie najblizszych lat moze spowodowa¢, iz przychody beda
gtéwnym Zrdédtem realizacji uktadu sanacyjnego, jaki jest zawarty we wniosku sgdowym Fince Holding SA.

3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Fince Holding S.A.

Z uwagi na holdingowy charakter Spotki, zaprezentowane jednostkowe wyniki finansowe Spoétki Fince Holding S.A., w
zadnym wypadku nie odzwierciedlaja petnej wartosci catej Grupy Kapitatowej oraz faktycznej skali prowadzonej przez nig
dziatalnosci operacyjnej. Dane odzwierciedlaja faktyczng sytuacje majatkowo-finansowa Fince Holding S.A. Petne dane
skonsolidowane prezentowane sg w raportach skonsolidowanych, ktére obejmujg dziatalnos¢ catej Grupy Kapitatowe;.

Zarzad Spotki stwierdza, ze na dzien podpisania sprawozdania finansowego wystepuja zagrozenia co do mozliwosci
kontynuacji dziatalnosci przez Spétke ze wzgledu na powstatg sytuacje w spétce zaleznej Auto-Spa, ktdrg spoétka Fince
Holding przejeta w wyniku reorganizacji grupy.

Ponizej przedstawione zostaty wybrane jednostkowe dane bilansowe Fince Holding S.A.


http://wwwash.pl/
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Charakterystyka struktury aktywow i pasywow jednostkowego bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci grupy
kapitatowej Emitenta.

DANE BILANSOWE \ 31.12.2020 | 31.12.2019
Kapitat wtasny - 3907 487,06 17 011 432,49
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 104 950,52 35 483,80
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 40 489,60 30 828,64
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 12 279 187,49 4710 438,45
Inwestycje krotkoterminowe 42 689,60 33 689,60
Suma bilansowa 8371 700,43 21721 871,04
IV. INFORMACJE DODATKOWE

1. Okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych dokonanych poza grupa jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania

W 2020 Emitent nie realizowat inwestycji krajowych i zagranicznych poza grupga jednostek powigzanych.

2. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W okresie objetym niniejszym raportem Emitent nie zaciggat oraz nie wypowiedziano wobec niego jakichkolwiek umow
dotyczacych kredytéw. Natomiast zostata wypowiedziana umowa kredytowa przez BOS S.A., ktéry udzielit spétce zaleznej
Auto-Spa sp. z 0.0. kredyt nieodnawialny.

Informacje na temat obecnego stanu zobowigzann Emitenta, w tym kredytéw i pozyczek znajduje sie w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Fince Holding S.A.

3. Opis wykorzystania przez Fince Holding S.A. wplywéw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

W okresie objetym niniejszy raportem Emitent nie emitowat zadnych instrumentdéw finansowych.

4. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2020 roku Spoétka nie prowadzita dziatanh w tym obszarze.

5. Okreslenie liczby akcji Fince Holding S.A. bedacych w posiadaniu osdéb zarzadzajacych i
nadzorujacych

Stan posiadania akcji Fince Holding S.A. bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych przedstawia ponizsza

tabela:

[0Y0]:7: STANOWISKO LICZBA AKCII
Robert Ilski prezes zarzadu 5.490.309
Dariusz lIski przewodniczacy RN 0
Artur Kwasniewski wiceprzewodniczgcy RN 17.000
Lech Dworaczynski cztonek RN 0
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Anna Maria Panasiuk cztonek RN 96.000

Damian taba cztonek RN 0

6. Informacje o znanych Fince Holding umowach, w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W 2020 roku Spoétka nie nabywata akcji wiasnych.

7. Informacja dotyczaca instrumentow finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego,
istotnych zaktécen przeptywoéw srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko finansowe, na ktére narazona jest Spdtka obejmuje ryzyka kredytowe, ptynnosci oraz rynkowe (obejmujgce przede
wszystkim ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej). Ryzyka te powstajg w normalnym toku dziatalnosci Spétki.
Spétka nie stosuje instrumentow finansowych zabezpieczajgcych przed tego typu czynnikami ryzyka.

Spotka nie stosuje instrumentéw zabezpieczajacych przed ryzykiem finansowym oraz nie stosuje rachunkowosci
zabezpieczen.

=  Ryzyko zmiany cen
Spoétka oraz Grupa nie sg narazone na ryzyko zmian cen rynkowych. Wptywy z ustug sg okreslane sa w dtugoterminowych
umowach wynajmu (operatorskich), w ktérych to cena korzystania z myjni jest z géry okreslona. W odniesieniu do
dziatalnosci polegajacej na budowaniu i sprzedawaniu myjni bezdotykowych, ceny te kazdorazowo podlegaj negocjacjom i
ustalane sg indywidualnie.

=  Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spoétke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub
kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe w Spoétce
dotyczy gtownie ryzyka grupy i jest analogiczne do ryzyka na poziomie konsolidacji.

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spétke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub
kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe w Spoétce
dotyczy gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, krotkoterminowych lokat bankowych. Z uwagi na rozproszong grupe
finalnych odbiorcdw produktéow i ustug Grupy ryzyko jest ograniczane. W odniesieniu do dziatalno$ci w obszarze
udostepnienia myjni operatorom ryzyko nie jest znaczace z uwagi na systematyczny monitoring i sptyw ptatnosci
réwnolegle ze sptywem s$rodkéw z myjni. W obszarze sprzedazy myjni bezdotykowych, Grupa stosuje istotny stopien
zaliczkowania, ktdry stanowi zabezpieczenie poszczegdlnych kontraktow.

Dodatkowo wystepowania naleznosci przeterminowanych z tytutu optat za zarzadzenie myjniami ograniczane jest poprzez
stosowanie zabezpieczen w formie weksli in blanco.

=  Ryzyko walutowe
Z uwagi na fakt, ze cze$¢ kosztéw podczas budowy a nastepnie eksploatacji myjni bezdotykowych ponoszonych jest
w walutach obcych (gtéwnie Euro), podczas gdy wszystkie przychody sg otrzymywane w walucie krajowej istnieje ryzyko, ze
w przypadku znacznej deprecjacji waluty krajowej Grupa Kapitatowa bedzie osiggata nizsze niz zatozone wyniki finansowe,
z powodu ujemnych réznic kursowych.

= Ryzyko zmiany stopy procentowe;j
Spétka oraz podmioty z Grupy korzystajg z kredytdw finansujacych zaréwno dziatalnosé biezacg, jak i inwestycje.
Zobowigzania kredytowe oprocentowane s3 w oparciu o zmienne stopy procentowe. W zwigzku z powyzszym istnieje
ekspozycja na zmiane stdép procentowych, zaréwno w odniesieniu do posiadanych kredytéw, jak réwniez w przypadku
zaciggania nowego lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Ewentualny wzrost stép procentowych moze spowodowac
zwiekszenie kosztow finansowych Emitenta, a tym samym negatywnie wptynac na osiggane przez niego wyniki finansowe.
Nalezy zaznaczy¢, ze obecnie stopy procentowe sg na niskim poziomie w odniesieniu do ostatnich lat.

= Ryzyko utraty ptynnosci finansowej
Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spotke jej zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majace na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka obejmujg
wtasciwe zarzadzanie ptynnoscig finansowg, realizowane s poprzez poprawng ocene poziomu zasobdéw Srodkow
pienieznych w oparciu o plany przeptywéw srodkoéw pienieznych w réznych horyzontach czasowych.
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= Ryzyko istotnych zakidcen przeptywow srodkéw pienieznych
Spotka na biezaco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwoscig zaktdcen przeptywdw pienieznych. W celu jego minimalizacji,
Spétka i Grupa utrzymuje Srodki pieniezne na bezpiecznym poziomie umozliwiajgcym obstuge biezgcych zobowigzan.
Spotka, jako podmiot dominujgcy w Grupie, optymalizuje zarzgdzanie nadwyzkami srodkéw finansowych. Ryzyko utraty
ptynnosci jest bardzo niskie z uwagi na zarzadzanie wolnym limitem kredytu w rachunku biezgcym dla spétek z Grupy.

CZYNNIKI RYZYKA

1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

=  Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Grupa Kapitatowa Emitenta w swojej strategii rozwoju zaktada przede wszystkim rozwoj spotki zaleznej WWwash.pl..
Realizacja zatozen strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest od zdolnosci Spotki do adaptacji do zmiennych warunkéw
panujacych w branzy samochodowej, a takze w obrebie innych branz oferujgcych prowadzenie dziatalnosci w formie
wynajmu. Do najwazniejszych czynnikdw wptywajacych na sytuacje Spétki nalezy zaliczy¢: przepisy prawa i bariery wejscia w
alternatywnych modelach ustug wynajmu — operatorskich, sytuacje na rynku kapitatowym, sytuacje na rynku kredytowym
itp. Dziatania Spotki, ktore okaza sie ,nietrafne” w wyniku ztej oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania sie do
zmiennych warunkdw tego otoczenia, moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowg
oraz na wyniki Emitenta oraz catej Grupy Kapitatowej. Istnieje, zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych
celdw strategicznych.

W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Emitenta zalezg od jego zdolnosci do skutecznej realizacji
opracowanej dtugoterminowej strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad Emitenta na biezgco analizuje
czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Spotki, a w razie potrzeby podejmuje
niezbedne decyzje i dziatania.

=  Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatem obcym
Spétka czesciowo finansuje swojg dziatalno$¢ przy pomocy kapitatu obcego, w formie kredytéw bankowych
oprocentowanych w sposéb zmienny. Z uwagi na powyzsze istnieje ryzyko, ze w przypadku znacznego wzrostu stawek
referencyjnych koszty finansowania beda wyisze od zaktadanych przez Spétke, co moze wptyngé negatywnie na wyniki
finansowe Emitenta.

=  Ryzyko zwigzane z lokalizacjami myjni

Jednym z kluczowych czynnikéw warunkujacych rentownos¢ eksploatowanych myjni jest ich lokalizacja. Z uwagi na
powyzsze istnieje ryzyko, ze pomimo przeprowadzenia dogtebnego i starannego procesu selekcji potencjalnych lokalizacji
pod budowe myjni, wybrane miejsce nie spotka sie z oczekiwanym zainteresowaniem i osiggana rentownos¢ bedzie nizsza
od pierwotnie zatozonej. Powyisze czynniki mogg przyczyni¢ sie do trudnosci zwigzanymi z pozyskaniem operatora
zarzadzajgcego myjni bezdotykowej, co w konsekwencji moze wptynaé na wyniki finansowe Emitenta. W celu minimalizacji
powyzszego ryzyka proces decyzyjny zwigzany z doborem lokalizacji pod budowe myjni jest poprzedzony kompleksowgq
analiza ekonomiczng przedsiewziecia.

=  Ryzyko zwigzane z awariami myjni
W trakcie eksploatacji myjni bezdotykowej istnieje ryzyko, ze w wyniku dziatan czynnikéw zewnetrznych dojdzie do
uszkodzenia lub awarii myjni. W przypadku wystgpienia takiego zdarzenia, Emitent musi podjg¢ dziatania w zakresie
serwisu, majgce na celu wyeliminowanie powstatej usterki. Serwisowanie myjni generuje koszty, ktére moga przetozyc¢ sie
na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka przedsiewziete zostaty odpowiednie kroki
(wykup ubezpieczen, monitoring stacji, itp.) majace za zadanie szybka naprawe szkdd oraz ograniczyé negatywny wptyw na
wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j.

= Ryzyko zwigzane z warunkami atmosferycznymi
Wielkos¢ sprzedazy podmiotédw dziatajgcych w sektorze myjni samochodowych jest skorelowana z panujgcymi warunkami
atmosferycznymi. Z uwagi na powyzsze przyktadowo w okresach dtugotrwatych opaddéw deszczu, a takze bardzo niskich
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temperatur (ponizej - 15° C) nalezy oczekiwag, ze liczba klientéw korzystajgcych z ustug myjni bedzie znaczgco nizsza, niz w
pozostatych okresach. Z uwagi na powyzsze, w przypadku wystepowania nieoczekiwania dtugich okreséw niekorzystnych
dla Grupy Kapitatowej i eksploatacji myjni na witasng reke, moze to istotnie negatywnie wptyngé na wyniki finansowe
osiggniete przez Spotke i jej podmioty zalezne. Zarzad Emitenta zwraca jednak uwage, ze myjnie sg zarzadzane przez sie¢
operatoréw, wobec czego ryzyko zwigzane z warunkami atmosferycznymi ponosi operator danego obiektu.

= Ryzyko zwigzane z dzierzawga terenéw
Myjnie nalezagce do podmiotéw z Grupy Kapitatowej Emitenta s3 budowane na terenach niebedgcych wtasnoscig Spoétki
badz jej podmiotéw zaleznych. Tereny te sg przedmiotem dtugoterminowych umow dzierzawy. W zwigzku z powyzszym
istnieje ryzyko, ze w przypadku wypowiedzenia umowy dzierzawy, w danej myjni ograniczona zostanie mozliwos¢
prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka, umowy dzierzaw podpisywane sg odrebnie
dla kazdej lokalizacji. Dodatkowo w ramach umow przewidziane sg krétkie terminy wypowiedzenia, dzieki czemu mozliwe
jest przeniesienie wybudowanej myjni do nowej lokalizacji.

=  Ryzyko zwigzane z procesem budowlanym

Jednym z pierwszych etapdéw realizacji inwestycji jest przeprowadzenie procesu budowlanego. Z uwagi na ztozonos¢
procedur oraz diugotrwatos¢ w podejmowaniu decyzji przez jednostki administracji publicznej istnieje ryzyko przedtuzenia
procesu budowlanego. Skutkiem opdznien w realizacji planéw budowlanych moze by¢ osiggniecie pdzniej niz w zaktadanym
terminie rentownosci na budowanej myjni. Na dzien publikacji raportu rocznego Grupa Kapitatowa dysponuje
kilkudziesiecioma lokalizacjami pod budowe myjni, a z uwagi na zaawansowanie procedur formalno-prawnych zwigzanych
z uzyskiwaniem pozwolern na budowe Emitent przewiduje, ze w 2018 roku mozliwe bedzie rozpoczecie proceséow
inwestycyjnych na ok. 10 lokalizacjach w Polsce i Czechach.

= Ryzyko zwigzane ze wspétpraca z kluczowymi kontrahentami
Grupa Kapitatowa Emitenta nawigzata strategiczng wspotprace z duzymi sieciami handlowymi — podmiotami zarzadzajgcymi
sieciami supermarketdw oraz stacjami benzynowymi. Jako cze$¢ wspotpracy, samoobstugowe myjnie Auto-Spa
zlokalizowane bedg gtéwnie przy sklepach TESCO, oraz stacjach paliw. Z uwagi na kluczowy wptyw kooperacji istnieje
ryzyko, ze w przypadku zaniechania wspodtpracy pomiedzy Grupa Kapitatowg Emitenta a partnerami, pojawig sie istotne
problemy w tempie realizacji celu strategicznego Spotki. Liczba i zréznicowanie partneréw strategicznych moze pomédc w
zminimalizowaniu wymienionego ryzyka.

= Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa i trudnosci zwigzane 2z pozyskaniem nowej
wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej

Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci oraz jakos$¢ pracy cztonkéw Zarzadu oraz
strategicznej kadry kierowniczej. Emitent nie moze zapewnié, ze ewentualna utrata ktérekolwiek z pracownikéw o istotnym
wptywie na dziatalnosé¢ Spotki nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na dziatalnosé, strategie, sytuacje finansowg
i wyniki operacyjne Spétki. Wraz z odejsciem ktoregokolwiek cztonka Zarzadu lub strategicznej kadry kierowniczej Emitent
mogtby zosta¢ pozbawiony personelu posiadajgcego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci
operacyjnej. Spotka stara sie minimalizowaé wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujacych systeméw
ptacowych oraz opcji dla zarzadu, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji pracownikéw.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent i jego Grupa Kapitatowa prowadzi
dziatalnos¢

=  Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczng Polski

Rozwdj Emitenta jest Scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg Polski, na terenie, ktdrej Emitent oferuje swoje
ustugi i bedacych jednoczesnie gtéwnym rejonem aktywnosci gospodarczej klientéw Emitenta. Do gtéwnych czynnikéw
o charakterze ogdlnogospodarczym, wptywajgcych na dziatalnos¢ Emitenta, mozna zaliczy¢: poziom PKB Polski, poziom
Sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien zadtuzenia
jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek
poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Spotki, poprzez obnizenie popytu na ustugi Emitenta, co w konsekwencji moze przetozy¢
sie na pogorszenie wynikow finansowych Spétki.
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=  Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencji
Polski rynek myjni bezdotykowych jest bardzo mocno rozdrobniony. Strategia rozwoju Emitenta przewiduje stworzenie
jednej z najwiekszych sieci myjni bezdotykowych zrzeszonych pod marka AUTO-SPA. Z uwagi na wysoka atrakcyjnos¢
modelu biznesowego realizowanego w postaci eksploatacji witasnej myjni bezdotykowe] istnieje wysokie
prawdopodobienstwo, ze na rynku tym pojawig sie nowe podmioty. W zwigzku z powyzszym, w przypadku wejscia na rynek
myjni bezdotykowych duzego podmiotu tempo realizacji strategii Emitenta moze ulec istotnemu zmniejszeniu.

W zwigzku z powyiszym oraz z uwagi na fakt, ze rynek myjni bezdotykowych jest na wczesnym i dynamicznym etapie
rozwoju, istnieje ryzyko, iz podmioty konkurencyjne mogg taczy¢ sie celem wzmocnienia pozycji rynkowej i zwiekszenia
mozliwosci pozyskania atrakcyjnych lokalizacji, dajacych dostep do szerszego grona odbiorcow. Powyisze niesie ze sobg
ryzyko, ze pomimo przyjecia przez Spotke wiasciwej strategii rozwoju i posiadania konkurencyjnej oferty, nie bedzie w
stanie kontynuowa¢ zdobywania udziatu rynkowego w takim tempie jak dotychczas, ponadto moze to przetozy¢ sie na
nieosiggniecie zaktadanego, docelowego udziatu rynkowego.

Jednakze w zwigzku z bardzo duzym zapotrzebowaniem na myjnie istnieje znaczny obszar do zagospodarowania przez
niezaleznych operatoréw myjni, takich jak Fince Holding S.A. Z uwagi na powyisze kluczowym aspektem zwigzanym ze
zwiekszaniem udziatu w rynku jest mozliwos$¢ pozyskiwania nowych atrakcyjnych lokalizacji pod myjnie, oraz budowa myjni,
ktéra jest uzalezniona do wielkosci zasobow kapitatowych. Ponadto Emitent planuje réwniez akwizycje firm, dazac do
umocnienia swojej pozycji na rynku.

=  Ryzyko zwigzane z interpretacja przepiséw podatkowych

Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno-
podatkowych, ktére mogg spowodowac powstanie rozbieznosci interpretacyjnych, w szczegdélnosci w odniesieniu do
operacji zwigzanych z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach
prowadzonej przez Spétke dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze mimo stosowania przez Emitenta
aktualnych standardéw rachunkowosci, interpretacja Urzedu Skarbowego odpowiedniego dla Emitenta moze rézni¢ sie od
przyjetej przez Spotke, co w konsekwencji moze wptyngé na natozenie na Emitenta kary finansowej, ktéra moze miec istotny
negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

= Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)
Otoczenie prawne dziatalnosci Spotki charakteryzuje sie wysokg dynamikg zmian, przede wszystkim w kontekscie
dostosowywania prawa krajowego do standardéw Unii Europejskiej. W zwigzku z prowadzong politykg legislacyjng
niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci interpretacyjne danych zmian. Niejednoznaczno$¢ przepiséw moze rodzi¢ ryzyko
natozenia kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni prawnej. W celu
minimalizacji powyzszego ryzyka Emitent przeprowadza audyty wewnetrzne, ukierunkowane na zgodnos¢ z biezgcymi
regulacjami prawnymi.

3. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym

=  Ryzyko zawieszenia oraz wykluczenia z alternatywnego systemu obrotu

Zgodnie z §11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jako Organizator Alternatywnego Systemu w sytuacjach $cisle
okreslonych w Regulaminie ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce.
Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami:

a) nawniosek Emitenta,
b) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Gietda, jako Organizator ASO zawiesza obrét instrumentami finansowymi na
okres nie dtuzszy niz miesigc.

Zgodnie z § 12 ust. 3 Regulaminu ASO, Gietda, jako Organizator ASO moze zawiesi¢ obroét instrumentami finansowymi przed
podjeciem decyzji o wykluczeniu tych instrumentéw finansowych z obrotu. Do terminu zawieszenia w tym przypadku nie
stosuje sie postanowienia § 11 ust. 1 Regulaminu ASO. Zgodnie z § 17c ust. 3 pkt. 3 Regulaminu ASO, Gietda, jako
Organizator ASO moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi Emitenta, jezeli ten nie wykonuje natozonej na niego
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kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu
lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w rozdziale V Regulaminu ASO, lub tez nie wykonuje
obowigzkéw natozonych na niego na podstawie § 17c ust. 2 Regulaminu ASO.

Na podstawie § 18 ust. 7 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami
finansowymi Emitenta, jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie lub interes
uczestnikow tego obrotu, w przypadku:

a) rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg przed uptywem okresu 3 lat od dnia pierwszego
notowania, z wytgczeniem rozwigzania umowy na podstawie zwolnienia,

b) zawieszenia prawa do dziatania Autoryzowanego Doradcy w alternatywnym systemie,
c) skreslenia Autoryzowanego Doradcy z listy autoryzowanych doradcow.

Na podstawie § 20 ust. 5 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, z zastrzezeniem § 9 ust. 2b Regulaminu ASO, w
przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, a takie w przypadku zawieszenia prawa do
wykonywania zadarh Animatora Rynku w alternatywnym systemie Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢
obrot instrumentami finansowymi emitenta do czasu zawarcia i wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku.

Zgodnie z art. 78 ust. 2 w zw. art. 16 ust. 3 Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w
alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestorow, Gietda, jako organizator alternatywnego systemu
obrotu, na zgdanie Komisji, wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym
systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10
dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 w zw. art. 16 ust. 3 Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy obroét okreslonymi instrumentami
finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub
naruszenia interesow inwestorow, na zgdanie Komisji, Gietda, jako organizator alternatywnego systemu obrotu zawiesza
obrot tymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc.

Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

a) na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez
emitenta dodatkowych warunkoéw,

b) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczeristwo uczestnikdw obrotu,

c) wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sgd wniosku o ogtoszenie upadtosci z
powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,

d) wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

e) wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu, przy czym
wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem
potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW wyklucza z obrotu w alternatywnym systemie:
a) w przypadkach okreslonych przepisami prawa,
b) jezeli zbywalnos¢ tych instrumentow stata sie ograniczona,
c) w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw lub,
d) po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta, obejmujgcej
likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sgd wniosku o ogtoszenie tej upadtosci z powodu
braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu, GPW moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami
finansowymi. W takiej sytuacji zawieszenie obrotu moze trwac dtuzej niz 3 miesigce.

Zgodnie z § 17 c ust. 3 pkt 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe
Emitenta z obrotu w alternatywnym systemie, jezeli ten nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia
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nadal nie przestrzega zasad lub przepisow obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowiazki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych
na niego na podstawie § 17 c ust. 2 Regulaminu ASO.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 w zw. art. 16 ust. 3 Ustawy o obrocie, na zgdanie Komisji, Gietda, jako organizator alternatywnego
system obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w
sposdb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego
w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw inwestoréw.

W przypadku, gdy decyzja o zawieszeniu instrumentéw finansowych emitenta jest wydawana, jako sankcja za
niewykonywanie przez emitenta obowigzkéw okreslonych w Regulaminie ASO, okres zawieszenia obrotu moze trwac dtuzej
niz 3 miesigce.

W swietle pojawiajacych sie watpliwosci interpretacyjnych, co do tresci Regulaminu ASO oraz zatgcznikow do niego oraz
braku ugruntowanej praktyki, Emitent nie moze zagwarantowad, iz powyzej opisane sytuacje nie beda miaty miejsca
w odniesieniu do jego instrumentow finansowych.

=  Ryzyko zwigzane z karami pienieznymi naktadanymi przez Gietde Papieréw Wartosciowych
Zgodnie z § 17c ust.1 Regulaminu ASO, jezeli emitent nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujacych w alternatywnym
systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w rozdziale V Regulaminu ASO,
Organizator Alternatywnego Systemu moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

— upomnie¢ emitenta,

— natozyé na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Zgodnie z § 17 c ust. 2 Regulaminu ASO GPW, podejmujac decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze
wyznaczy¢ Emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszenn lub podjecie dziatan majgcych na celu
zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigza¢ Emitenta do opublikowania okreslonych
dokumentoéw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu.

Zgodnie z § 17 c ust. 3 pkt 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje
natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujacych w
alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w niniejszym rozdziale,
lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego na podstawie § 17 ust. 2 Regulaminu GPW moze natozy¢ na
emitenta kare pieniezng, przy czym kara ta tgcznie z karg pieniezng natozong na podstawie ust. 1 pkt 2) nie moze
przekraczaé¢ 50.000 zt.

Zgodnie z § 17 c ust. 7 Regulaminu ASO GPW moze postanowi¢ o natozeniu kary pienieznej tagcznie z karg zawieszenia
obrotu albo karg wykluczenia z obrotu.

=  Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia na Spétke kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru Finansowego
Spétka notowana na rynku NewConnect ma status spétki publicznej w rozumieniu ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi. Z tego powodu Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na Spétke kary administracyjne za nienalezyte
wykonywanie lub niewykonywanie obowigzkdw wynikajagcych z przepiséw prawa, a w szczegdélnosci obowigzkéw
wynikajacych z ustawy o ofercie publicznej i ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

W szczegdblnosci na Emitenta mogg zosta¢ natozone kary wynikajace z art. 172-176a ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi. KNF moze natozy¢ kare pieniezng na emitenta za niewykonanie obowigzkéw informacyjnych okreslonych
w ustawie. Jednoczesnie sankcje administracyjne moga zostaé natozone przez KNF na podstawie art. 96-97 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. W przypadku natozenia kary z ktoregokolwiek ze wskazanych przepisow prawa, obrét papierami
wartosciowymi Emitenta moze staé sie utrudniony bgdz niemozliwy.

=  Ryzyko wahan kursu i ograniczonej ptynnosci akcji Emitenta
Kurs akcji i ptynnosé spétek notowanych w ASO NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkosci zlecen kupna i sprzedazy
sktadanych przez inwestoréw. Kurs rynkowy akcji Spétki moze podlega¢ znacznym wahaniom, w zwigzku z licznymi
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czynnikami, ktdre nie sg uzaleznione od Spétki, w tym wahan kurséow wymiany walut, poziomu inflacji, zmian globalnych,
regionalnych lub krajowych czynnikéw ekonomicznych i politycznych oraz sytuacji na innych swiatowych rynkach papieréw
wartosciowych. ASO NewConnect jest rynkiem, w ktdrym uczestniczy niewiele instytucji finansowych i duzych graczy
gietdowych, w zwigzku z tym sg okresy o niskim poziomie obrotdw, czyli ograniczong mozliwoscig nabywania i zbywania
akcji. Nie mozna, wiec zapewnié, ze inwestor nabywajacy akcje bedzie moégt je zbyé w dowolnym terminie po
satysfakcjonujgcej cenie.

= Ryzyko zwigzane z wptywem gtéwnego akcjonariusza na Spétke

Pan Robert llski petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu, na dzien publikacji raportu posiada posrednio i bezposrednio 5 490 309
akcji stanowigcych 48,10% udziatu w kapitale zaktadowym i uprawniajacych do wykonania 48,10% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. W zwigzku z powyzszym wptyw wiekszosciowego akcjonariusza na dziatalno$¢ Emitenta jest, wiec
znacznie wiekszy niz pozostatych akcjonariuszy i rodzi to ryzyko, ze pozostali akcjonariusze nie bedg w stanie wptywac na
sposdb zarzadzania i funkcjonowania Spotki.

L Ryzyko zwigzane z Programem Motywacyjnym

Na podstawie Uchwaty nr 6/01/2014 w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego oraz Uchwaty nr 7/01/2014 w sprawie
emisji warrantow subskrypcyjnych serii D1, D2 i D3 oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji
akcji serii N1, N2 i N3 z wytgczeniem prawa poboru akcji oraz warrantdw przez dotychczasowych akcjonariuszy
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Auto — Spa S.A. (Spdtka) z dnia 7 stycznia 2014 roku wprowadzony zostat w Spétce
program motywacyjny. Akcje serii N1 zostaty zarejestrowane w dniu 26 listopada 2014 r. Akcje serii N3 zostaty objete w
zamian za warranty subskrypcyjne serii D3. Kazdy warrant uprawniat do objecia jednej akcji odpowiedniej serii. Akcje serii
N2 zostaty zarejestrowane w dniu 26 listopada 2015 r (raport EBI 20/2015), za$ serii D3 nastgpito w styczniu 2017 r (raport
EBI 6/2017).

Robert lIski

Prezes Zarzadu

Wroctaw, 30 wrzesnia 2021 roku
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