AN Ciech

Uzasadnienie Zarzadu CIECH S.A.
do porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.
w dniu 28 kwietnia 2022 roku

Uzasadnienie do nr 19 porzadku obrad

Podjecie uchwaty w przedmiocie aktualizacji i przyjecia nowej Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorcze;.

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2021 r., poz. 1983 ze zm.)
(dalej ,Ustawa”) nadktada na spétke publiczng wymoég podejmowania uchwaty w sprawie polityki
wynagrodzen nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia,
w drodze uchwaty, przez walne zgromadzenie.

Zgodnie z postanowieniem § 7 ust. 7 Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CIECH
S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,Polityka Wynagradzania”), Walne Zgromadzenie Spétki jest
zobowigzane podejmowac uchwate w sprawie aktualizacji Polityki Wynagradzania lub pozostawiania
Polityki Wynagradzania bez zmian nie rzadziej niz raz na 3 lata. Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta w
roku 2020, w zwigzku z czym zasadnym byto przeprowadzenie przegladu jej postanowien przed
nadejsciem przywotanego terminu i podjecie stosownej uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Przeprowadzenie aktualizacji postanowien Polityki wynagradzania jest podyktowane:

1) koniecznoscia dostosowania proporcji zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych
sktadnikéw wynagrodzenia przystugujgcych Cztonkom Zarzgdu Spétki, w zwigzku z zakorczeniem
okresu referencyjnego, do ktérego odnosit sie Dlugoterminowy Plan Motywacyjny Grupy CIECH
i ktéry bedzie rozliczany w nadchodzgcych latach (2022 — 2024), a takze przyjeciem kolejnych
Dtugoterminowych Planéw Motywacyjnych, ktére bedg rozliczane w latach nastepujgcych po ww.
okresie,

2) koniecznoscig aktualizacji informac;ji o dtugosci kadencji, na jakg powotywana jest Rada Nadzorcza
(w 2021 r. nastgpita zmiana dtugosci kadencji Rady Nadzorczej z 3 lat na 5 lat),

3) koniecznoscig dostosowania tresci Polityki wynagradzania do nowych zasad wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej CIECH S.A. (t.j. zmiana modelu obliczania wysokosci wynagrodzenia;
wprowadzenie nowego zmiennego sktadnika wynagrodzenia — udziatu w zysku netto; a takze
wprowadzenie mechanizmu waloryzacji wynagrodzen Rady Nadzorczej analogicznego do tego,
ktory jest stosowany wzgledem Cztonkdw Zarzadu Spétki).

Przedtozony projekt Polityki Wynagrodzen jest zgodny z wymaganiami okreslonymi w art. 90d Ustawy i
obejmuje wymagane Ustawg kwestie.
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Il.  Uzasadnienie do nr 20 porzadku obrad

Zmiana metody naliczania wynagradzania Cztonkéw Radu Nadzorczej z obecnej, tj. opartej na ogtaszanym

przez GUS przecietnym wynagrodzeniu w sektorze przedsiebiorstw, na metode kwotowg pozwoli na:

1) okreslenie kwoty brutto wynagrodzenia w statej miesiecznej wysokosci, bez koniecznosci
comiesiecznych przeliczert w oparciu o wskaznik ogtaszany przez GUS,

2) znajomos$¢ wysokosci wynagrodzenia miesiecznego przystugujgcego kazdemu z Cztonkéw Rady
Nadzorczej,

3) opracowanie budzetu w oparciu o rzeczywiste, a nie szacunkowe kwoty,

4) ujednolicenie wysokosci wynagrodzen za petnienie poszczegélnych funkcji w Radzie Nadzorczej
(okreslenie jasnych kryteriow uzasadniajgcych réznicowanie wysokosci wynagrodzen).

Wynagrodzenie bedzie podlegato corocznej waloryzacji o wskaznik realnego wzrostu przecietnego
wynagrodzenia w stosunku do roku poprzedniego. Zmiana podejscia do waloryzacji zaproponowana
zostata na zasadach analogicznych do obowigzujgcych w Grupie CIECH wzgledem Cztonkdéw Zarzadu CIECH
SA.

Podwyzka wynagrodzenia jest uzasadniona dostosowaniem kwoty netto do uprzednio otrzymywanego
wynagrodzenia, z uwzglednieniem zmian w systemie podatkowym, tzw. Polski tad. Potrgcenie sktadki
na ubezpieczenie zdrowotne od dochodu od 01 stycznia 2022 r., obnizyto wynagrodzenie realnie
otrzymywane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Istotnym argumentem uzasadniajgcym wzrost wynagrodzen jest wzmozona ilo$¢ prac Rady Nadzorczej
podyktowana zmiang sytuacji gospodarczej na rynku miedzynarodowym oraz procesem fundamentalnej
transformacji, przez ktéry przechodzi Grupa CIECH i ktéry to proces bedzie kontynuowany
w nadchodzacych latach.

lll.  Uzasadnienie do nr 21 porzadku obrad

Proponowane zmiany do Statutu CIECH S.A. (dalej rowniez ,Spétka) zmierzajg do osiggniecia dwdch
nadrzednych celéw:

(i) ochrona wartosci Spoétki w trwajgcym i przedtuzajgcym sie okresie niepewnosci na rynku
spowodowanym pandemig SARS-CoV-2 i jej skutkami dla gospodarki poprzez wzmocnienie
stabilnosci dziatan Spétki w dtugim okresie w szczegdlnosci przed prébami wykorzystywania
instrumentéw korporacyjnych do utrudnienia funkcjonowania lub podejmowania decyzji w Spétce,

(i)  zmiana tresci Statutu Spotki w celu zapewnienia Zarzadowi (a szerzej — Spotce) znaczgcego zakresu
elastycznosci w procesie realizacji celéw strategicznych Spotki, w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej oraz plandow rozwojowych (w tym akwizycyjnych) Spoéfki.

Biorgc pod uwage powyzsze, proponowane jest podjecie nastepujgcych uchwat w ponizszych sprawach.

W ramach punktu nr 21 porzadku obrad — zmiany Statutu:

Upowaznienie Zarzadu do podwyiszenia kapitatu zakladowego Spétki w ramach kapitatu docelowego:
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Potrzeba podjecia proponowanej uchwaty podyktowana jest checig zapewnienia Spoétce elastycznego
instrumentu pozyskiwania kapitatu, ktéry umozliwia sprawne i szybkie uzyskanie dostepu do finansowania
dziatalnosci Spétki w drodze emisji akcji, przy jednoczesnym dopuszczeniu zaoferowania ich réwniez
nowym inwestorom (innym niz dotychczasowi akcjonariusze). Zarzad Spotki, korzystajgc z upowaznienia
do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, bedzie mégt dostosowac wielkosé
oraz wybrac¢ dogodny dla Spétki moment przeprowadzania emisji akcji, z uwzglednieniem biezgcych
warunkéw rynkowych, zmiennosci warunkéw biznesowych danej transakcji (akwizycji) — w tym
wynikajgce]j z konkurencyjnosci procesu ofertowego oraz potrzeb Spoétki. Tak uksztattowane uprawnienie
istotne obniza koszty emisji akcji oraz skraca czas przeprowadzenia tej procedury, a tym samym wptywa
na atrakcyjnos¢ oferty akwizycyjnej Spotki, jak réwniez na skrdcenie czasu przeprowadzenia samego
procesu przejecia. Srodki pozyskanie z emisji akcji mogg zostaé¢ przeznaczone na finansowanie
przeprowadzania przez Spotke transakcji fuzji i przeje¢ w ramach swojej dziatalnosci operacyjnej, co z kolei
przetozy sie na wzmocnienie pozycji rynkowej Spotki wzgledem podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
konkurencyjng, podniesienie jej wiarygodnosci oraz zwiekszenie dynamiki jej rozwoju.

Z wyzej podanych przyczyn, w interesie Spoétki lezy upowaznienie Zarzadu do pozbawienia w catosci
lub w czesci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do kazdego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.

Interesy akcjonariuszy mniejszosciowych sg nalezycie chronione w proponowanej tresci uchwaty.
Po pierwsze, kazdorazowe pozbawienie ich prawa poboru przez Zarzad wymaga uzyskania uprzedniego
upowaznienia udzielonego przez Rade Nadzorcza. Po drugie, cena emisyjna akcji oferowanych w ramach
kapitatu docelowego bedzie ustalana tak, by nie byta ona nizsza od ceny, ktdéra bytaby ustalona
na zasadach wynikajgcych z art. 79 ust. 1-3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, tj. w sposdb analogiczny, jak przy ustaleniu ceny akcji w razie ogtoszenia wezwania na akcje
Spoétki. Rozwigzanie to zapewnia, ze cena emisyjna bedzie ceng rynkowa. Punktem odniesienia
dla ustalenia minimalnej ceny emisyjnej akcji oferowanych w ramach kapitatu docelowego bedzie dzien
podjecia uchwaty przez Zarzad w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach udzielonego mu
upowaznienia.

Proponowane rozwigzanie obecne jest w innych spotkach publicznych, przyktadowo: Datawalk S.A., Dom
Development S.A., czy FAMUR S.A.

W ramach punktu nr 21 porzadku obrad — wprowadzenie kworum uczestnictwa na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

Projektowana zmiana do Statutu Spoétki jest podyktowana koniecznoscia zapewnienia,
aby o podejmowaniu uchwat na Walnym Zgromadzeniu decydowata reprezentatywna grupa
akcjonariuszy. Z tej przyczyny, co do zasady, uchwaty Walnego Zgromadzenia bedg wazne, jesli zostang
podjete w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 15% kapitatu zaktadowego Spotki.
Rozwigzanie to zapewnia stabilnos¢ wykonywania uprawnied wtascicielskich przez akcjonariuszy,
co lezy w interesie Spotki.

W obecnym stanie prawnym, uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie sg wazne bez wzgledu na to,
jak znaczacy kapitat zaktadowy obecnym byt w toku obrad.

Wprowadzenie tej zmiany umozliwia osiggniecie nastepujgcych korzysci przez Spotke:

CIECH S.A. Konto bankowe: Rejestr przedsiebiorcow:

ul. Wspélna 62 Citibank Handlowy SA Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XII
00-684 Warszawa VI Oddziat w Warszawie Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
tel. (+48 22) 639 10 00 93 1030 1061 0000 0000 0034 0001 Sadowego

faks (+48 22) 639 14 51 KRS: 0000011687
ciech@ciechgroup.com REGON: 011179878

www.ciechgroup.com NIP: 118-00-19-377 Kapitat zaktadowy:

BDO: 000015168 263 500 965,00 zt (wptacony w catosci)



AN Ciech

uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane bedg w obecnosci znaczgcych akcjonariuszy Spotki,
co wyklucza mozliwos$é ich podjecia przez przypadkowo zebrang mniejszo$é, a tym samym umocni
wptyw znaczacych akcjonariuszy na proces decyzyjny w Spotce,

2. kworum eliminuje ryzyko przejSciowego przejecia kontroli nad Spétka w drodze wprowadzenia
nagtych zmian do sktadu osobowego Rady Nadzorczej przez przypadkowo zebrang mniejszos¢
akcjonariuszy,

3. kworum ogranicza ryzyko zwofania dwéch lub wiecej rownolegtych Walnych Zgromadzen w razie
prowadzenia sporu korporacyjnego.

Jednoczesnie, proponowana uchwata ustala kworum na stosunkowo niskim poziomie, istotnie nizszym niz
50%, dostosowanym do charakteru spétki publicznej oraz struktury wtascicielskiej Spotki.

Proponowane rozwigzanie obecne jest w innych spotkach publicznych, przyktadowo: Dom Development
S.A., JISW S.A., czy Lotos S.A.

W ramach punktu nr 21 porzagdku obrad — wprowadzenie prawa powotywania czionkdw Rady
Nadzorczej:

Projektowana zmiana przyznaje akcjonariuszowi, ktéry reprezentuje wiecej niz 50% kapitatu zaktadowego
Spotki, uprawnienie do powotywania i odwotywania wiekszosci cztonkdw Rady Nadzorczej. Rozwigzanie
to ma przyczyni¢ sie do wzmocnienia sprawowanego nadzoru wifascicielskiego nad Zarzgdem Spdtki,
ktdry wykonywany jest za posrednictwem Rady Nadzorczej, a takze do zapewnienia mozliwosci szybkiego
i efektywnego uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej w przypadku wygasniecia mandatu (brak koniecznosci
zwotywania Walnego Zgromadzenia w celu powotania cztonka Rady Nadzorczej). Jednoczesnie,
zachowana jest generalna kompetencja Walnego Zgromadzenia do powotywania i odwotywania
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Powyzsze rozwigzanie nie uprzywilejowuje nadmiernie dominujgcego akcjonariusza, gdyz akcjonariusz
wiekszoSciowy i tak moze samodzielnie zapewni¢ wybor sktadu Rady Nadzorczej na kazdym Walnym
Zgromadzeniu, a proponowane rozwigzanie ograniczone jest jedynie do akcjonariuszy, ktorzy posiadajg
akcje reprezentujgce wiekszos¢ kapitatu zaktadowego Spétki. Proponowane rozwigzanie nie wskazuje przy
tym imiennie uprzywilejowanego akcjonariusza, postugujgc sie jedynie kryterium liczby (odsetka)
posiadanych akcji, dzieki czemu rozwigzanie to jest zobiektywizowane i stanowi¢ moze statg zasade,
bez wzgledu na istniejgcg w danym momencie strukture wtascicielskg Spoétki.

Proponowane rozwigzanie obecne jest w innych spotkach publicznych, przyktadowo: Dom Development

S.A., Famur S.A., Globe Trade Centre S.A., Celon Pharma S.A., a ponadto wiele innych spétek gietdowych
przyznaje uprawnienie osobiste wprost wskazanemu akcjonariuszowi.

IV. Uzasadnienie do nr 23 porzadku obrad

Podjecie uchwaty w przedmiocie przyjecia Polityki R6znorodnosci dla Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Polityka Rdéznorodnosci dla Rady Nadzorczej CIECH S.A. (dalej: Polityka Roéznorodnosci) stanowi
odpowiedz na wymogi przewidziane w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021, dalej:
»,Dobre Praktyki” (w szczegdlnosci okreslonych w pkt. 1.3.2., 2.1, 2.2., 6). Zgodnie z pkt. 2.1 Dobrych
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Praktyk, Spétka powinna posiadac Polityke Rdznorodnosci wobec Rady Nadzorczej, przyjetg przez Walne
Zgromadzenie.

Przedmiotem Polityki R6znorodnosci sg cele i kryteria rdznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdéw spotki ma by¢ udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30 %. Polityka R6znorodnosci okresla termin
spetnienia przez Spotke ww. wymogu.

Polityka Rdéznorodnosci wskazuje na dziatania, ktére Spotka bedzie podejmowac w celu wprowadzenia
w zycie postanowien Polityki, tj.:
a) ksztattowanie zréznicowanej i wykwalifikowanej kadry zarzgdzajgcej na wszystkich poziomach
zarzadzania w Spotce;
b) tworzenie réwnych (ang. equitable) szans w zatrudnieniu;
c) promowanie odpowiednich postaw ws$réd pracownikéw i kadry zarzadzajgcej stanowigcych
urzeczywistnienie zasad réznorodnosci;
d) ksztattowanie atmosfery i kultury organizacyjnej opartej na poszanowaniu dla réznorodnosci
i wykluczajgcej przejawy dyskryminacji;
e) stosowanie przejrzystych kryteridw rekrutacyjnych, w tym w szczegdlnosci przy ksztattowaniu
wymogow wzgledem osdb zatrudnianych w szeroko rozumianej kadrze kierowniczej;
f)  ksztattowanie s$rodowiska pracy zapewniajgcego mozliwo$s¢ wymiany doswiadczen
i kompetencji;
g) okresowa weryfikacja stanu realizacji zasady réznorodnosci.

Polityka Réznorodnosci definiuje kryteria wyboru Cztonkdw Rady Nadzorczej wskazujgc, ze sktad Rady
Nadzorczej ma gwarantowaé rdéznorodnos¢ kompetencji, doswiadczenia zawodowego, wiedzy
i umiejetnosci, przy uwzglednieniu profilu dziatalnosci Spétki. Polityka Réznorodnosci okresla takze
mechanizmy stuzgce monitorowaniu stanu realizacji zasady réznorodnosci w Spodtce.

V. Uzasadnienie do nr 24 porzadku obrad

Grupa CIECH planuje wydzielenie sprzedazy soli z CIECH S.A ze wzgledu na plan konsolidacji tej dziatalnosci
sprzedazowej w nowej jednostce po rozpoczeciu dziatalnosci przez CIECH Saltz Deutschland,
ktore tez sprzedaje sél na rynku. Pozwoli to lepiej zarzadzi¢ kanatami dojscia do klientéw i usprawni
zarzadzanie sprzedazg soli.

Obecna struktura CIECH S.A. (CSA)

W ramach obecnej struktury CSA oprécz dziatéw ,,merytorycznych” odpowiedzialnych za zarzadzanie

Grupa oraz merytoryczng obstuge i wsparcie CSA oraz spotek Grupy (dziat podatkéw, prawny, HR, itp.)

funkcjonujg rowniez dwie jednostki organizacyjne odpowiedzialne za sprzedaz:

a) Sody (Dziat sprzedazy sody), bedacy czescig Business Unitu Soda, obejmujgcego dwa ,, komponenty”
/ zorganizowane czesci przedsiebiorstwa (ZCP): produkcje sody (ulokowang w CIECH Soda
Deutschland i CIECH Soda Polska) oraz jej sprzedaz (dzisiaj: w CSA i CSD),

b) Soli (Dziat sprzedazy soli), bedacy czescig Business Unitu Sol (,BU Sol”), obejmujgcego dwa
L,komponenty” / zorganizowane czesci przedsiebiorstwa: produkcje soli (ulokowang w CIECH Salz
i CIECH Soda Polska) oraz jej sprzedaz (dzisiaj: w CSA i CIECH Salz).
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Woydzielenie w Polsce dziatalnosci gospodarczej obejmujgcej produkcje i sprzedaz soli (sktadajgcych sie na
BU Sél) do odrebnych spoétek zaleznych.

W ramach prowadzonych projektéw planowane jest:

a) wydzielenie z CSP zespotu aktywdw obejmujgcego produkcje (zaktad) soli do jednoosobowej spotki
zaleznej CSA — CIECH Sd|,

b) wydzielenie z CSA zespotu aktywdw obejmujgcego dziatalnos¢ polegajaca na sprzedazy soli na rynku
krajowym i zagranicznym (obecny Dziat sprzedaz soli) do jednoosobowej spétki zaleznej CSA.

Woydzielenie z CSA zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obeimujgcej sprzedaz soli.

Wydzielenie to nastgpi w 2 etapach:

a) W pierwszym etapie nastgpi wyodrebnienie w ramach CSA nowej, odrebnej jednostki gospodarczej
- zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa sktadajgce;j sie z zespotu aktywéw (kontrakty, baza danych
klientow, witasnos¢ intelektualna, naleznosci i zobowigzania) oraz pracownikéw, a obejmujacej
dziatalno$ci polegajacg na sprzedazy soli. Nastgpi to w drodze formalnej uchwaty zarzadu
»dzielgce]” strukture CSA na dwa samodzielne ZCPy: Sprzedaz Soli i Dziatalnos¢ Pozostatg
(obejmujaca: funkcje zarzadcze i wsparcia CSA i Grupy oraz sprzedaz sody).

b) W drugim etapie, po uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia, nastgpi zbycie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa obejmujacej Sprzedaz Soli do jednoosobowej spétki zaleznej CSA. Zbycie nastapi
w jednej z dwdch form prawnych: sprzedazy albo wniesienia aportu na pokrycie udziatéw objetych
w kapitale zaktadowym. Nowa spdtka, po przejsciu na nig ZCP Sprzedaz Soli, przejmie catoksztatt
kontraktéw i relacji wigzacych CSA a zwigzanych ze sprzedazg soli; w szczegdlnosci ona bedzie
nabywata sol od spétki produkcyjnej (CIECH S6l) oraz sprzedawata jg dotychczasowym klientom
solnym CSA.

* %k k

Projekty uchwat zostaty udostepniony publicznie wraz z pozostatymi materiatami przekazanymi dla osdéb
zainteresowanych obradami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki zwotanego na dzien
28 kwietnia 2022 r. Dostepne s3 one na stronie: https://ciechgroup.com/relacje-inwestorskie/walne-
zgromadzenie/.
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