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1. Zatozenia strategiczne na lata 2020-2021 dla Grupy Kapitatowej CWA S.A.

Utrzymanie pozycji lidera wsréd podmiotow $wiadczacych ustugi szkoleniowe
dla administracji publicznej oraz dywersyfikacja przychodéw poprzez
rozszerzenie obszaru dziatalnosci o ustugi fintech na podstawie doswiadczen
zdobytych przy wdrazaniu platformy SNIPAY i wsparciu podczas komercyjnego
uruchamiania platformy prostagielda.pl. W ramach ustugi fintech jednym z
realizowanych obszaréw bedzie crowdfunding.

2. Misja, wizja i wartosci Grupy Kapitatowej CWA S.A.

Misja:

Nieustanny rozwo6j oraz umiejetne wykorzystanie dosSwiadczen potaczone z
produktami wtasnymi, opracowanymi przez wysokiej klasy specjalistow,
pozwolg nam konsekwentnie poszerza¢ grono klientéw. Model biznesowy
zaktada Ze wspotpraca z nowymi klientami bedzie miata charakter
dtugoterminowy.

Wizja:

CWA to marka kompleksowych ustug szkoleniowych dostarczanych klientowi
wraz 7z narzedziami wspomagajacymi. Ksztattujemy rynek szkolen
skierowanych dla administracji publicznej oraz dedykowanych warsztatéow dla
sektora B2B. Rozwijane od kilku lat wydawnictwo specjalistyczne oraz
platformy edukacyjne pozwalaja nam budowa¢ przewage nad konkurencja.
Mocno angazujemy sie w zagadnienia prawne i ksiegowe, co pozwala nam
rozszerzac portfolio klientow z zakresu B2B. Zdobyte przez ostatnie dwa lata
doswiadczenia zwigzane z wdrazaniem kompleksowych rozwigzan
fintechowych oraz nabycie pakietu kontrolnego spotki Prosta Gietda sp. z o.o.
postuza do rozszerzenia zakresu prowadzonej dziatalnosci o wysokomarzowe
ustugi konsultingowe, doradcze i szkoleniowe w tym obszarze. Docelowo
dziatalno$¢ zwigzana z branza Fintech stanowi¢ bedzie coraz istotniejsze Zrodto
przychodow Grupy Kapitatowej CWA S.A., przy jednoczesnym utrzymania
pionu ustug szkoleniowych zapewniajagcym komplementarnos¢ dla dziatalnosci
fintechowej.

Wartosci :

Kultywowanymi w Grupie Kapitalowej CWA S.A. wartoSciami i kluczem do
sukcesu jest kreatywnos$¢ i innowacyjnos$¢, zarowno pracownikéw i
wspotpracownikow, jak rowniez osob zajmujacych stanowiska zarzadcze i
menadzerskie, bo tylko dzieki tym warto$Sciom mozemy by¢ o krok przed
konkurencja.



Dbato$¢ o Kklienta oraz cigglty rozwdj osobisty pracownikéow i kadry
zarzadzajacej pozostaja niezmiennymi wartoSciami niezbednymi do
odniesienia sukcesu.

. Cele operacyjne Grupy Kapitalowej na lata 2020-2021

Celem operacyjnym Grupy Kapitatowej CWA S.A w latach 2020-2021 w
obszarze ustug fintech jest przede wszystkim osiggniecie poziomu minimum 15
mln zt w 2020 r. oraz minimum 25 mln zt w 2021 r. pozyskanych w zbidrkach
crowdfundingowych poprzez platforme Grupy.

Na obecnym etapie rozwoju Emitent nie moze przyjac¢ dtugoterminowej polityki
wyptaty dywidendy, jednakze w przypadku osiaggniecia zyskow przez Grupe,
Zarzad bedzie rekomendowal Walnemu Zgromadzeniu podjecia uchwaty
o wyptacie dywidendy, jednakze rekomendacja Zarzadu bedzie kazdorazowo
uzalezniona od wynikow finansowych Emitenta oraz od etapu rozwoju

poszczegblnych segmentoéw dziatalnosci Emitenta.

. Strategia gtdwna Grupy Kapitatowej CWA S.A.
Celami strategicznymi sa:

- utrzymanie pozycji lidera wérdd firm Swiadczacych ustugi szkoleniowe dla
administracji publicznej;

- uruchomienie platformy szkolen on-line dostepnej dla sektora B2B;

- uruchomienie komercyjnych transakcji na platformie prostagielda.pl zaréwno
w zakresie obstugi gietdy nieruchomosci jak rowniez gietdy udziatéw
nieruchomosciowych spétek z o.o.

- uruchomienie = komercyjnych  zbiérek  crowdfundingowych dla
nieruchomosciowych spétek z o.o.

- kontynuacja projektu ,Polska na wozku”, ktérego celem jest usprawnienie
dziatalnosci w sferze zaréwno zawodowo- edukacyjnej, zawodowo-
rehabilitacyjnej jaki i w ramach wykonywania biezgcych spraw zycia
codziennego, osobom dotknietych niepetnosprawnoscig oraz ograniczeniami
ruchowymi;



- sprzedaz licencyjna funkcjonalnego modelu biznesowego (w oparciu o
dziatajgcy model platformy Prosta Gietda) zwigzanego z kompleksowa obstuga
relacji miedzy uczestnikami transakcji wraz z obstugg IT w postaci licencji lub
ustug SaaS.

. Strategia HR

Grupa kapitatowa CWA S.A. stawia na ciggle podnoszenie kwalifikacji swoich
pracownikéw i wspotpracownikéw, ich kreatywnos¢, ale przede wszystkim na
wysoki poziom ich predyspozycji szkoleniowych. Wykorzystanie obecnych
pracownikdéw oraz lokalnych sieci wspotpracownikow pozwoli przy niewielkim
wzroScie zatrudnienia rozszerzy¢ zakres obstugiwanych obszaréw réwniez o
nieruchomosci i fintech, z uwzglednieniem obstugi Prostej Gietdy.

Wzmocnienie zespotu handlowego Grupy Kapitatowej CWA S.A. obstugujacego
dotychczas w wiekszosci zagadnienia prawne i ksiegowo-kadrowe o
kompetencje zwigzane z nieruchomos$ciami oraz obszarem fintech. Utrzymanie
motywacji tego kluczowego zespotu oraz podniesienie jego kompetencji to
globwne wyzwania dla Zarzadu, ktoére podniosg sprawnos$¢ procesow
sprzedazowych, przede wszystkim w celu zapewnienia kompleksowej obstugi
uzytkownikow platformy prostagielda.pl

. Strategia marketingowa

Wykorzystanie dobrze znanego rynku administracji publicznej oraz
sprawdzonych dotychczas dziatan marketingowych pozwoli zapewni¢ stabilne
przychody z ustug szkoleniowych . Pozyskanie nowych Klientéw w obszarze
fintech stanowi¢ bedzie najwieksze wyzwanie nadchodzacego roku.
Wykorzystanie lokalnej sieci sprzedawcéw wynagradzanych w systemie
prowizyjnym jak rowniez nawigzanie wspétpracy z duzymi partnerami w
zakresie kompleksowej obstugi nieruchomosciami (budowa, handel, remonty,
obstuga biezaca) pozwoli w sposdb optymalny prowadzi¢ akcje reklamowe
wykorzystujgc nowo pozyskane kanaty.

CWA S.A. w ramach prowadzonych dziatan planuje zwiekszy¢ zaangazowanie
zwigzane z komunikacjg dostepnych modeli sprzedazowych zwigzanych z
licencjonowaniem platformy Prosta Gietda dla dedykowanych rozwigzan.



