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1. INFORMACIJE PODSTAWOWE
1.1 PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOtCE ASM GROUP S.A. | GRUPIE ASM

ASM GROUP Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Emilii Plater 53 (,,Spétka”, ,,ASM GROUP
S.A.”) jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej ASM GROUP.

ASM GROUP S.A. ma poczatki w agencji marketingowej dziatajgcej w formie spotki cywilnej pod firma
Partner ASM, ktora zostata zatozona w 1998 roku przez Pana Adama Stanczak, Pana Szymona Pikula i
Pana Marcina Skrzypiec. Projekt powstat w odpowiedzi na zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi
wsparcia sprzedazy, ktére pojawity sie wraz z wzrostem liczby wielkopowierzchniowych obiektéw
handlowych w Polsce. Rosngce doswiadczenie, kolejne zrealizowane z sukcesem projekty
merchandisingowe i promocyjne umozliwity Spdtce dalszy rozwdj, w tym wzmocnienie pozycji
rynkowe;j.

Tabela: Wybrane dane rejestracyjne i teleadresowe

Firma ASM GROUP Spétka Akcyjna

Adres ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa
Strona internetowa www.asmgroup.pl

Adres e-mail kontakt@asmgroup.com

Telefon +48 /22/ 166 16 50

KRS 0000363620

NIP 5252488185

REGON 142578275

1.2 Akcjonariat

W okresie sprawozdawczym i na dzien publikacji niniejszego raportu kapitat zaktadowy ASM GROUP
S.A. wynosi 57.019.642,00 zt (stownie: piecdziesigt siedem miliondw dziewietnascie tysiecy szeséset
czterdziesci dwa ztote) i dzieli sie na 57.019.642 (stownie: piecdziesigt siedem milionéw dziewietnascie
tysiecy sze$éset czterdziesci dwie) zwyktych akcji na okaziciela, o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty
kazda akcja, w tym:

e 102.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii A
e 53.654.285 akcji zwyktych na okaziciela Serii B
e 3.263.357 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Tabela: Wskazanie akcjonariuszy ASM GROUP S.A. posiadajacych bezposrednio lub posrednio co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dziert publikacji niniejszego raportu,
to jest na dzien 30 kwiecien 2021 r.



Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow Udziat w kapitale
zaktadowym/ ogdlnej
liczbie gtosow

Tatiana Pikula 15428 616 15428 616 27,06%

Marcin Skrzypiec 15401 802 15401 802 27,01%

Adam Stanczak 14 302 355 14 302 355 25,08%

Pozostali (free float) 11 886 869 11 886 869 20,85%

RAZEM 57 019 642 57 019 642 100%

1.3 Grupa Kapitatowa

Grupa Kapitatowa ASM GROUP (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa ASM”) dziata na rynku wsparcia
sprzedazy na terenie Polski, Wtoch oraz krajéw regionu DACH, przede wszystkim w segmentach
merchandising, outsourcing sit sprzedazy, field marketing. Jednostkg dominujacg jest ASM GROUP S.A.,
ktora realizuje funkcje holdingowe i koncentruje sie na zarzadzaniu Grupg ASM.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. ASM GROUP S.A. posiadata bezposrednio udziat w kapitale zaktadowym
nastepujacych spoétek: ASM Sales Force Agency sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Gruppo Trade Service
— Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Financial Service Solutions sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
TRADES.p.A. z siedzibg w Turynie (Wtochy) oraz ASM Germany GmbH z siedzibg w Hamburgu (Niemcy).

Tabela: Spétki z bezposrednim udziatem kapitatowym ASM GROUP S.A.

Firma

Procent kapitatu
zaktadowego posiadany
przez ASM GROUP S.A.

Przedmiot dziatalnosci

ASM Sales Force Agency
spoétka z o.0.

z siedzibg w Warszawie

Gruppo Trade Service —
Polska spotka z o.0.

z siedzibg w Warszawie

Financial Service
Solutions spodtka z 0.0.

z siedzibg w Warszawie

Trade S.p.A.

z siedzibg w Turynie
(Wtochy)

ASM Germany GmbH

100%

100%

100%

100%

50,1%

Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
merchandising i field marketing Swiadczone na rzecz
dostawcow  oferujgcych  produkty w  obiektach
handlowych w Polsce, a takze outsourcing sit sprzedazy.

Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
merchandising i field marketing Swiadczone na rzecz
dostawcow  oferujgcych  produkty w  obiektach
handlowych w Polsce.

Ustugi ksiegowe i controling Swiadczone na rzecz
polskich spétek Grupy ASM i podmiotdow trzecich.

Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
merchandising i field marketing 3$wiadczone
w obiektach handlowych we Wtoszech.

Spotka nabyta w celu zakupu Grupy Vertikom.




z siedzibg w Hamburgu
(Niemcy)

Na dzien 31 grudnia 2020 r. w sktad Grupy Kapitatowej weszty rdwniez spotki bezposrednio zalezne od
Gruppo Trade Service — Polska spdtka z 0.0., to jest: Largo GROUP spétka z 0.0. oraz GreyMatters spotka
z.0.0.

Tabela: Spétki powigzane przez Gruppo Trade Service — Polska sp. z 0.0.

Procent kapitatu
zaktadowego posiadany

Firma przez Gruppo Trade Przedmiot dziatalnosci
Service — Polska spétka z
0.0.
Largo GROUP
spotka z o.o. 100% Praca tymczasowa. Outsourcing sit sprzedazy.

z siedzibg w Warszawie

GreyMatters
spotka z o.o. 100% Praca tymczasowa. Outsourcing sit sprzedazy.

z siedzibg w Warszawie

Na dzien 31 grudnia 2020 r. w sktad Grupy Kapitatowej weszty rdwniez spotki bezposrednio zalezne od
ASM Germany GmbH, to jest Vertikom Austria GmbH, Vertikom Switzerland GmbH.

Tabela: Spétki powigzane przez ASM Germany GmbH

Procent kapitatu
zaktadowego posiadany

Firma orzez ASM Germany Przedmiot dziatalnosci
GmbH
Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
Vertikom Austria GmbH merchandising i field marketing, w tym takze
z siedziba w Wiedniu 100% projektowanie, organizacja i zarzadzanie
(Austria) kampaniami promocyjnymi, marketing oraz public
relations.
Vertikom Switzerland Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
GmbH merchandising i field marketing, w tym takze
65% projektowanie, organizacja i zarzadzanie
z siedziba w Zurich kampaniami promocyjnymi, marketing oraz public
(Szwajcaria) relations.

Konsolidacji podlegajg wszystkie wyzej wymienione spotki Grupy Kapitatowej ASM GROUP.



W sktad ASM GROUP S.A. i spétek zaleznych od ASM GROUP S.A. nie wchodzg wewnetrzne jednostki
organizacyjne sporzgdzajgce samodzielne sprawozdania finansowe. ASM GROUP S.A. i spotki zalezne
od ASM GROUP S.A. nie posiadajg oddziatéw (zaktaddw).

Miejsce w strukturze oraz powigzania Emitenta z innymi podmiotami wchodzgcymi w sktad Grupy
Kapitatowe] zostaty zaprezentowane réwniez na ponizszym schemacie.

Schemat Grupy Kapitatowej ASM Group na dzien 31 grudnia 2020 .

l ASM GROUP S.A.

Gruppo Trade Service ASM Sales Force Agency Financial Service Solutions Trade S.p.A. ASM Germany GmbH
Polska Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. Sp. z 0.0.
Largo Group Grey Matters
Vertikom Austria GmbH Vertikom Switzerland GmbH

Dodac¢ trzeba, ze na dzien 31 grudnia 2020 r. ASM Germany GmbH posiadata takze 100% udziatéw
spotki prawa niemieckiego Vertikom GmbH z siedzibg w Norymberdze, bedacej dotychczas spotka
holdingowg dla Grupy Vertikom, wobec ktérej zostato otwarto postepowanie upadtosciowe. Vertikom
GmbH posiadata z kolei udziaty w ponizej wymienionych spdtkach prawa niemieckiego:

=  Vertikom Sales GmbH,

=  Vertikom Sales Berlin GmbH,

= Vitamin E — Gesellschaft fur Kommunikation mbH,

=  DialogFeld Sales Services GmbH,

=  Pop-up my Brand GmbH,

=  Wunderknaben Beteiligungs GmbH, ktdra z kolei posiadata udziaty spo6tki prawa niemieckiego
Wunderknaben Kommunikation GmbH.

Vertikom GmbH z siedzibg w Norymberdze oraz spoétki z nig powigzane nie podlegajg konsolidacji.
Zarzad majatkiem Vertikom GmbH sprawuje bowiem syndyk masy upadtosciowej, co oznacza utrate
kontroli nad wszystkimi spétkami Grupy Vertikom.

2. MODEL BIZNESOWY | tAD ZARZADCZY
2.1 Model biznesowy

ASM GROUP S.A. realizuje wytacznie funkcje holdingowe i wykonuje uprawnienia korporacyjne wobec
podmiotéw zaleznych. Do gtdwnych obszaréw dziatalnosci ASM GROUP S.A. nalezy w szczegdlnosci
zapewnienie:

e obstugi prawnej



e obstugi ksiegowej

e ustugi public relations i wspotpracy z mediami

e ustugi controlingu finansowego i spdjnych praktyk ksiegowych

e ustugi audytu wewnetrznego oraz kontroli przestrzegania wdrozonych procedur

e administrowania systemami IT i dostarczania rozwigzan informatycznych

e nadzorikontrola nad zasadami zarzadzania przedsiebiorstwem w spétkach zaleznych od ASM
GROUP S.A.

W zwigzku z tym, ze Spdtka nie prowadzi statej dziatalnosci ustugowej lub handlowej wykraczajacej
poza zarzadzenie Grupg Kapitatowg ASM GROUP, nie istnieje mozliwos¢ okreslenia wartoSciowego i
iloSciowego udziatu poszczegdlnych ustug swiadczonych przez Spétke w ogdlnej sprzedazy. W 2020
roku nie miaty miejsca zmiany w tym zakresie.

Spotki zalezne od ASM GROUP S.A. realizujg dziatalnos$¢ operacyjng Grupy Kapitatowej ASM GROUP, w
tym catg dziatalno$¢ operacyjng w gtéwnych liniach biznesowych (merchandising, outsourcing sit
sprzedazy, field marketing).

Grupa Kapitatowa ASM GROUP realizuje dziatalno$¢ operacyjng w nastepujgcych gtéwnych liniach
biznesowych:

211 Merchandising

Dziatania polegajgce na wptywaniu na zachowania konsumentdéw przez sposdb prezentacji towardw,
w celu zwiekszenia zainteresowania konsumentéw, a nawet zwiekszenia subiektywnej wartosci
towarow w oczach konsumentéw. Merchandiser odpowiada za prezentacje towaru w danym obiekcie,
dobiera odpowiednie elementy ekspozycji i prezentacji oraz dba o efektywne zagospodarowanie
przestrzeni na pétkach wystawienniczych. Ustuga ta wykonywana jest na rzecz dostawcéw oferujgcych
swoje towary w sieciach handlowych, dysponujgcych obiektami handlowymi (supermarkety,
hipermarkety, dyskonty), a takze na terenie mniejszych sklepdw nalezgcych do miedzynarodowych i
regionalnych sieci handlowych.

2.1.2 Outsourcing sit sprzedazy

Dziatania polegajgce na budowie i zarzadzaniu zespotami przedstawicieli wspierajacych sprzedaz.
Swiadczone ustugi obejmujg rekrutacje, szkolenie, zarzadzanie i regularny nadzér nad zespotami
delegowanymi do pracy lub $wiadczenia ustug u klienta, oraz raportowanie wynikdw pracy
poszczegblnych oséb lub zespotéw. Outsourcing sit sprzedazy moze przyjag¢ forme leasingu
pracownikéw lub $wiadczenia ustug pracy tymczasowej. Ustugi outsourcingu sit sprzedazy pozwalajg
na zoptymalizowanie kosztow operacyjnych u klientow.

213 Field marketing

Dziatania, ktdre dotyczg przede wszystkim organizacji akcji i eventéw promocyjnych, majacych na celu
wsparcie sprzedazy lub promowanie marki, przy wykorzystaniu rdéinych narzedzi i dziatan
pozwalajgcych na bezposrednia prezentacje produktu lub marki konsumentowi. Dotyczy to zaréwno
dziatan majgcych miejsce przy poétce sklepowej, czyli w miejscu, gdzie konsument podejmuje decyzje o
zakupie, jak i dziatan poza miejscem sprzedazy, tam, gdzie potencjalny konsument pracuje, spedza
wolny czas. W ramach aktywnosci promocyjnych wyrdzni¢ nalezy animacje, degustacje, samplingi,
demo pokazy, konsultacje sprzedazowe oraz cross-selling ustug. W ramach ustug field marketingu
spotki z Grupy Kapitatowej ASM $wiadczg rowniez ustugi produkcji POS (materiatdw wspierajacych
sprzedaz) oraz logistyki.

W 2020 roku nie miaty miejsca zmiany w ww. zakresie podstawowych ustug Grupy Kapitatowej ASM
GROUP.



Spotki wechodzgce w sktad Grupy Kapitatowej ASM $swiadczg réwniez inne ustugi, ktore z uwagi na ich
nieznaczny wptyw na wyniki finansowe nie zostaty sklasyfikowane jako osobne linie biznesowe.

W tym miejscu trzeba tez zaznaczy¢, ze wraz z nabyciem spoétek Grupy Vertikom w 2018 roku do
portfolio Grupy ASM dotaczyty segmenty Digital Marketing oraz Marketing Activation (Brand
Activation). Przychody z tych segmentéw byly generowane w istotnym stopniu witasnie przez spotki
Grupy Vertikom. W 2020 roku w zwigzku z otwarciem postepowania upadtosciowego wobec Vertikom
GmbH, a w konsekwencji utratg kontroli nad spétkami prawa niemieckiego Grupy Vertikom wskazane
ustugi Digital Marketing oraz Marketing Activation (Brand Activation) zostaty rozpoznane jako
dziatalnos$¢ zaniechana.

2.2  Rynki zbytu i kontrahenci

Ponizej przedstawiono informacje o rynkach zbytu, gtéwnych odbiorcach i dostawcach.
221 Rynki zbytu

ASM GROUP S.A. jako jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej ASM GROUP realizuje wytgcznie
funkcje holdingowe, zarzadza aktywami, wykonuje przystugujace jej uprawnienia korporacyjne. Spétka
takze analizuje na biezgco ryzyka prowadzenia dziatalnosci operacyjnej w ramach Grupy ASM, jak tez
podejmuje dziatania w celu realizacji wyznaczonej strategii rozwoju Grupy ASM. W zwigzku z tym, ze
Spotka nie prowadzi statej dziatalnosci ustugowej lub handlowej wykraczajgcej poza zarzadzenie Grupg
Kapitatowg, nie istnieje mozliwos¢ okreslenia rynkéw zbytu.

W 2020 roku Grupa Kapitatowa ASM GROUP dziatata na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych,
to jest we Wtoszech i w regionie krajow DACH.

2.2.2 Gtowni odbiorcy oraz dostawcy Grupy Kapitatowej ASM GROUP

Gtéwnymi odbiorcami Grupy Kapitalowej ASM GROUP s3 podmioty dziatajgce w branzach
podstawowych débr konsumpcyjnych, ktérych sprzedaz charakteryzuje sie niskg wrazliwoscig na
spadki ogdlnej koniunktury gospodarczej. W rezultacie popyt na Swiadczone ustugi w okresach
dekoniunktury réwniez pozostaje wzglednie niezachwiany.

Gtéwnymi dostawcami Grupy Kapitatowej ASM GROUP sg spotki Swiadczace ustugi leasingu, z ktorymi
spotki z Grupy kapitatowej ASM GROUP posiadajg dobre i stabilne relacje a standard obstugi
Swiadczony jest na wysokim poziomie. Dodatkowo spotki z Grupy Kapitatowej ASM GROUP
wspotpracujg z producentami wyposazenia promocyjnego oraz firmami transportowymi.

W 2020 r. udziat zadnego odbiorcy nie osiagnat co najmniej 10% skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy ogétem.

Ponizej przedstawiono istotnego dostawce Grupy Kapitatowej ASM GROUP w 2020 r.

Relacja z Grupa ASM Region  Kwota Kwota Udziat w sprzedazy

ogbtem

Istotni dostawcy

wtys. EUR  wtys. zt

Dostawca A niepowigzany Wrtochy 5350 23935 11%



2.3  Struktura zarzadzania

Statut ASM GROUP S.A. w obowigzujgcej wers;ji zostat przyjety w dniu 28 grudnia 2015 r. przez Walne
Zgromadzenie Spotki. Zgodnie z postanowieniami tego Statutu, jego zmiana, jak tez zmiana przedmiotu
dziatalnosci Spotki nalezy do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia. Ograniczenia w zakresie
zmian Statutu wynikajg jedynie z obowigzujgcych przepisow prawa.

W Spétce funkcjonuja:

e Walne Zgromadzenie
e Zarzad

e Rada Nadzorcza

e Komitet Audytu.

23.1 Walne Zgromadzenie

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia ASM GROUP S.A. i jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa
akcjonariuszy i sposdb ich wykonywania wynikajg wprost z powszechnie obowigzujgcych przepiséow
prawa. W Statucie Spoétki nie wprowadzono w tym zakresie odmiennosci w stosunku do powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika, na zasadach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych.

2.3.2 Zarzad

Zgodnie ze Statutem ASM GROUP S.A. Zarzad Spétki sktada sie z Cztonkdow Zarzadu w liczbie od dwdch
do czterech, w tym Prezesa Zarzadu, ktdrzy powotywani sg na okres wspdlnej piecioletniej kadencji.

W imieniu ASM GROUP S.A. umowy z Cztonkami Zarzagdu moze zawiera¢ Rada Nadzorcza, ktéra
reprezentuje Spoétke rowniez w sporach z Cztonkami Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy ASM GROUP S.A. i reprezentuje ASM GROUP S.A. Do sktadania oswiadczen w
imieniu Spotki uprawnieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tacznie albo Cztonek Zarzadu
dziatajacy tagcznie z prokurentem.

Na dzieni 31 grudnia 2020 r. w sktad Zarzgdu Spétki wchodzili:
. Prezes Zarzadu Dorota Kenny,

= Cztonek Zarzadu Jacek Pawlak,

= Cztonek Zarzadu Andrzej Nowak.

2.3.3 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw, w tym Przewodniczgcego,
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza Spétki sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciag ASM GROUP S.A. we wszystkich jej
obszarach dziatalnosci, wykonujgc obowigzki okreslone przepisami prawa i postanowieniami Statutu
Spoiki.

Na dzieni 31 grudnia 2020 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili:

=  Marcin Skrzypiec - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

=  Filip Nazar - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Bartosz Wasilewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Szymona Pikula - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Pawet Moskwa - Cztonek Rady Nadzorczej.



234 Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu, powotany na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej z dnia 13 listopada 2017 r. Komitet realizuje zadania przewidziane w art. 130 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a nadto dziata
zgodnie z Regulaminem, jaki zostat przyjety przez Rade Nadzorczg w dniu 13 listopada 2017 r. W
szczegblnosci petni funkcje ekspercka dla Rady Nadzorczej i wspiera jg w ramach prawidtowego i
skutecznego stosowania zasad sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej oraz wspoétpracy z
firma audytorska.

W sktad Komitetu Audytu wchodzg osoby petnigce funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki,
powotywani na kadencje pokrywajgca sie z kadencjg Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

=  Bartosz Wasilewski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu, spetniajacy kryteria niezaleznosci,
=  Filip Nazar — Cztonek Komitetu Audytu, spetniajacy kryteria niezaleznosci,
= Szymon Pikula — Cztonek Komitetu Audytu.

2.4  Zarzadzanie ryzykiem i istotne ryzyka zarzadcze

241 Zarzadzenie ryzykiem
Biezgce zarzadzanie ryzykiem dokonywane jest gtéwnie na poziomie Zarzgdow spdtek z Grupy ASM.

Grupa ASM minimalizuje wystepujace ryzyka w ten sposdb, ze doktada nalezytej starannosci w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w sposéb odpowiedzialny, godny zaufania i zgodny z prawem.

Poszczegdlne zidentyfikowane istotne ryzyka oraz sposéb zarzgdzania tym ryzykiem zostaty omdéwione
ponizej, w kolejnych punktach (w tym pkt 2.4.2., pkt 4.6., w ramach pkt 5 i 6 ponizej).

2.4.2 Ochrona poufnosci informacji oraz danych osobowych

OPIS RYZYKA: Grupa Kapitatowa nie tylko dazy do ochrony wtfasnych tajemnic przedsiebiorstwa i
informacji poufnych, ale tez nalezytego zabezpieczenia informacji swoich kontrahentéw. Kazde
naruszenie takiej tajemnicy czy informacji moze prowadzi¢ do dotkliwych konsekwencji prawnych.
Dodatkowo, trzeba zauwazy¢, 7ze Grupa Kapitatowa posiada do$¢ obszerng baze danych osobowych. W
dniu 25 maja 2018 roku weszto w zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE z
dnia 27 kwietnia 2016 r., ktére niesie ze sobg wiele zmian w systemie ochrony danych osobowych.
Ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych wigze sie przede wszystkim z wysokimi karami
finansowymi wprowadzonymi przez to Rozporzadzenie.

SPOSOB ZARZADZANIA RYZYKIEM: Spétki z Grupy ASM monitorujg ryzyko odnoszace sie do
zapewnienia poufnosci informacji oraz ochrony danych osobowych i aktywnie nim zarzgdzajg. Spotki z
Grupy ASM stosujg wewnetrzne procedury dotyczgce ochrony informacji poufnych, w tym
stanowigcych wtasnos¢ intelektualng lub tajemnice przedsiebiorstwa spétek z Grupy ASM.

Pracownicy i wspotpracownicy spétek wchodzgcych w sktad Grupy ASM GROUP zobowigzani sg do
ochrony i nieujawniania osobom trzecim zadnych informacji poufnych tj. planéw strategicznych,
wynikéw sprzedazy, informacji finansowych, informacji dotyczacych ustalen, negocjacji, informacji
zwigzanych z pracownikami, tajemnic handlowych, itp.
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W Spoétkach Grupy ASM wprowadzono procedury wewnetrzne dotyczgce przetwarzania danych
osobowych, spetniajgce wymagania Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z
dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE

(ogodlne rozporzadzenie o ochronie danych), ktére sg aktualizowane kazdego roku.

W 2020 roku w zadnej ze spétek Grupy ASM nie nastgpit wyciek lub nieuprawnione wykorzystanie
przetwarzanych danych osobowych. Nie byty tez toczone Zadne postepowania administracyjne

zwigzane z ochrong danych osobowych.

3. KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

ochronie srodowiska

Wskaznik 2020 2019
Kapitat ludzki*
Liczba pracownikow 237 774
Liczba przypadkow naruszen 0 0
praw pracowniczych i praw
cztowieka
Liczba przypadkow 0 0
dyskryminacji wsrdd
pracownikow
tad korporacyjny*
Liczba przypadkow korupcji 0 0
Liczba przypadkow nieuczciwej
. 0 0
konkurencji
Liczba przypadkéw naruszenia
zasad wolnej konkurencji czy 0 0
praktyk monopolistycznych
Srodowisko*
Liczba naruszen przepisow o 0 0

Zrédto: ASM GROUP S.A.

* - dane odnoszg sie do Grupy Kapitatowej ASM GROUP.
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4. ZAGADNIENIA PRACOWNICZE
4.1 Struktura zatrudnienia

W ponizszych tabelach przedstawiono zatrudnienie na podstawie umowy o prace w przeliczeniu na
petne etaty w ASM GROUP S.A. i w Grupie Kapitatowej ASM GROUP, wedtug stanu na ostatni dzien
roku 2019 i 2020. Przy czym trzeba zaznaczyé, ze ASM GROUP S.A. i spotki z Grupy ASM GROUP
zatrudniaty dodatkowo osoby w oparciu o umowy cywilnoprawne (umowy zlecenia, umowy o
Swiadczenie ustug na warunkach zlecenia).

Informacje dotyczace zatrudnienia w ASM GROUP S.A.

31.12.2019 31.12.2020

Liczba pracownikéw 2 3

Informacje dotyczace zatrudnienia w Grupie Kapitatowej ASM GROUP

31.12.2020 31.12.2019

Liczba pracownikéw 237 774

4.2 Poziom wynagrodzen

Odpowiedzialna i zrownowazona polityka personalna jest integralnym elementem strategii rozwoju
firmy. Realizowana jest ona w Spodtce poprzez odpowiednie regulaminy, takie jak np. regulaminy
premiowania kluczowych menadzerow spoétek Grupy ASM oraz regulaminy premiowania
przedstawicieli regionalnych w ramach Grupy ASM. Z uwagi jednak na niejednorodng strukture Grupy
ASM nie funkcjonuje jednolita polityka personalna, wspdlna dla wszystkich podmiotéw w Grupie.

Jednoczesnie w 2020 r. — zgodnie z odpowiednim regulacjami rynku kapitatowego — Walne
Zgromadzenie Spotki przyjeto, w drodze uchwaty, polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, ktéra reguluje m.in.:

e opis statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych Swiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktdre mogg zosta¢ przyznane cztonkom zarzadu i rady
nadzorczej;

e wskazanie wzajemnych proporcji sktadnikdéw wynagrodzenia, o ktédrych mowa powyze;j.

Rozwigzania przyjete w Polityce majg na celu przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki z uwzglednieniem aktualnej sytuacji finansowe;j
Spotki. Szczegdtowe wskazanie, w jaki sposéb Polityka przyczynia sie do realizacji tych celéw, zostato
zawarte w dalszych postanowieniach tego dokumentu

4.3 System rozwoju i edukacji pracownikow

W przypadku pracownikow (wspdtpracownikow) biurowych i administracyjnych Spétka dofinansowuje
ich szkolenia i kursy indywidualnie, na wniosek danej osoby. W przypadku przedstawicieli terenowych
wystepuja cykliczne szkolenia wdrozeniowe.
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4.4 Pozyskiwanie pracownikéow

W poszanowaniu przepisow Prawa pracy spotki Grupy ASM prowadzg wolg od dyskryminacji rekrutacje
do pracy. Rekrutacje na stanowiska oferowane przez spétki z Grupy ASM odbywajg sie na podstawie
posiadanych przez kandydata kwalifikacji. Zyciorysy kandydatéw s poddawane obiektywnej
weryfikacji, a wybrane osoby sg zapraszane na rozmowe kwalifikacyjna.

Oferowane jest pracownikom godziwe wynagrodzenie uzaleznione od rodzaju wykonywanych
obowigzkéw, obszaru odpowiedzialnosci i ztozonosci wykonywanych zadan. W catej Grupie
obowigzuje wspodlny system obstugi kadrowo-ptacowej, co pozwala zachowanie spdjnego procesu
obiegu danych w ramach organizacji.

4.5 Bezpieczenstwo i higiena pracy

W 2020 r. w Spdtkach Grupy ASM nie doszto do wypadkdéw $miertelnych ani takze nie stwierdzono
choréb zawodowych.

Z uwagi na brak zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w Grupie ASM, zwigzki nie byty zaangazowane w
obszarze BHP. Nie zostat takze powotany Spoteczny Inspektor Pracy.

4.6 Istotne ryzyka i sposob zarzadzania ryzykami

4.6.1 Ryzyko braku pracownikéw

OPIS RYZYKA: Trudnosci zwigzane z mozliwosciami rekrutacji odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikéw na rynku pracy mogtyby doprowadzi¢ do przeszkéd w rozwoju Grupy ASM.

SPOSOB ZARZADZANIA RYZYKIEM: spétki z Grupy ASM na biezagco monitorujg sytuacje kadrowa oraz
sytuacje na rynku pracy, co pozwala na realizacje projektdw rekrutacyjnych z odpowiednim
wyprzedzeniem. Rekrutacje na stanowiska oferowane przez spétki z Grupy ASM odbywajg sie na
podstawie posiadanych przez kandydata kwalifikacji.

4.6.2 Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

OPIS RYZYKA: Realizacja strategii rozwoju Grupy ASM jest uzalezniona w duzym stopniu od
kompetencji kluczowej kadry kierowniczej i eksperckiej. Ewentualne odejscie kluczowych
pracownikéw mogtoby zagrozic realizacji zaplanowanych celéw strategicznych.

SPOSOB ZARZADZANIA RYZYKIEM: Ryzyko to jest monitorowane na poziomie Zarzadu ASM GROUP
S.A., a takze na poziomie poszczegdlnych zarzagddw z Grupy ASM. Dziatania prewencyjne obejmujg
m.in. dbanie o mozliwosci statego rozwoju zawodowego pracownikéw oraz dbanie o przyjazne warunki
pracy i rozwdj kultury organizacyjne;j.

4.6.3 Ryzyko naruszenia praw pracownikow

OPIS RYZYKA: Przy obecnej skali dziatalnosci spotek z Grupy ASM na wielu rynkach krajowych oraz przy
rosnacej liczbie zatrudnionych osdb, istnieje ryzyko wystgpienia naruszenia praw pracowniczych, w
tym nierdwnego traktowania czy zjawiska mobbingu. Zjawiska te, niezgodne z wartosciami Grupy ASM,
cho¢ nie wystgpity w dziatalnos$ci mogg negatywnie wptywac na Grupe Kapitatowg ASM.

SPOSOB ZARZADZANIA RYZYKIEM: W spétkach z Grupy ASM na biezgco monitorowana jest kwestia
przestrzegania praw pracowniczych.

W 2020 r. w spotkach z Grupy ASM nie stwierdzono naruszen w tym aspekcie.
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4.6.4 Ryzyko zwigzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng

OPIS RYZYKA: Sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19 ma ogromny i trudny do przewidzenia wptyw
na gospodarke w Polsce i na $wiecie. Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja pandemiczna oraz zwigzane
Z nig obostrzenia, mogg w istotny sposdb wptyngé na sytuacje ekonomiczno-spoteczng spétek z Grupy
ASM, w tym w szczegdlnosci w obszarze zatrudnienia.

SPOSOB ZARZADZANIA RYZYKIEM: Z uwagi na stan zagrozenia epidemiologiczne w kraju pracownicy i
wspotpracownicy (administracyjni) podjeli prace zdalng. Niezaleznie od tego, spétki tez dostosowaty
biura do zalecen sanitarnych, ktére majg na celu zapewnienie bezpiecznych warunkdw pracy. Ponadto,
spotki Grupy ASM realizowaty uprawnienia i obowigzki wynikajgce z ustaw okreslanych potocznie jako
,Tarcze”, celem uzyskania pomocy finansowej dla swoich pracownikow i wspétpracownikow.

5. ZAGADNIENIA SPOtECZNE, PRAW CZtOWIEKA | ANTYKORUPCYJNE

W Grupie ASM nie sg stosowane sformalizowane polityki odnoszace sie do zagadnien spotecznych,
praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji. W ocenie Grupy ASM, uwzgledniajgc rozmiar i rodzaj
prowadzonej dziatalnosci, nie jest uzasadnione tworzenie takich polityk. Tym niemniej,
najwazniejszymi wartosciami w dziatalnosci spétek jest dziatanie zgodnie z prawem, na zasadzie
partnerstwa i uczciwosci.

5.1 Zasady uczciwej konkurencji oraz przeciwdziatanie korupcji

Grupa Kapitatowa ASM GROUP przestrzega zasad uczciwej konkurencji, zapobiegania przekupstwu,
nielegalnym ptatnosciom oraz korupcji. Obowigzkiem pracownikéw i wspdtpracownikow spotek Grupy
Kapitatowe] jest unikanie dziatalnosci prowadzacej do konfliktdw w rozumieniu przyjmowania i
oferowania prezentdw w ramach prowadzenia dziatalnosci biznesowo — handlowej. Pracownicy i
wspotpracownicy nie mogg czerpac jakichkolwiek korzysci, ani pomaga¢ w osigganiu korzysci z
zaistniatych okazji, jakie mogg powstawaé w wyniku wykorzystania informacji lub stanowiska w
naszych spoétkach.

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2020 roku nie stwierdzono w spétkach Grupy ASM przypadkéw
zachowan noszgcych znamiona korupcji.

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2020 roku nie stwierdzono w spétkach Grupy ASM przypadkéw
naruszenia zasad uczciwej konkurencji badz praktyk monopolistycznych.

5.2 Polityka réznorodnosci

ASM GROUP S.A. nie posiada procedur dotyczacych polityki réznorodnosci stosowanej do organéw
administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta. Tym niemniej, Spotka deklaruje, ze wyboér
cztonkdéw organdw statutowych lub kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej byt dokonywany w
oparciu o doswiadczenie zawodowe i umiejetnosci znajdujgce potwierdzone w dotychczasowej
aktywnosci zawodowe] kazdej z osdb, niezaleznie od ptci czy wieku.

5.3 Istotne ryzyka i sposéb zarzadzania ryzykami

W ramach przeprowadzonego badania istotnosci nie zostaty zidentyfikowane istotne ryzyka w
obszarach spotecznym, antykorupcyjnym i praw cztowieka.

14



6. ZAGADNIENIA SRODOWISKOWE
6.1 Obszar dziatalno$ci ASM GROUP S.A. oraz spétek z Grupy ASM

Zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci, dziatalnos¢ Spotki obejmuje dziatalnos¢ firm centralnych i
(head offices) i holdingdw, z wytaczeniem holdingédw finansowych. Dziatalnos$¢ Spotki jest zgodna z
zasadg zrGwnowazonego rozwoju i sprzyja osiggnieciu efektow gospodarczych z poszanowaniem zasad
ochrony Srodowiska.

Dziatania podejmowane przez Spétke i jednostki Grupy ASM w zadnym stopniu nie oddziatujg
negatywnie na srodowisko. Wptyw ustug swiadczonych przez Spétke i jednostki Grupy ASM na stan
Srodowiska naturalnego nalezy okresli¢ jako neutralny.

W Grupie ASM nie sg stosowane sformalizowane polityki odnoszace sie do zagadnien srodowiskowych
(Srodowiska naturalnego), ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci nieoddziatujgcej zasadniczo na
Srodowisko. Tym niemniej, jednostki Grupy ASM, prowadzac dziatalno$¢ zaréowno w Polsce, jak i w
innych panstwach, zobowigzane sg stosowac sie do wymogdéw z zakresu ochrony S$rodowiska
obowigzujgcych w tych krajach.

Rowniez ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci nieoddziatujgcej zasadniczo na $rodowisko,
obowigzujgce przepisy nie naktadajg na zadng ze Spétek z Grupy ASM istotnych obowigzkdéw w zakresie
uzyskiwania szczegdlnych zezwolen srodowiskowych.

6.2 Istotne ryzyka i sposéb zarzadzania ryzykami

Z uwagi na neutralny dla Srodowiska charakter dziatalnosci ASM GROUP S.A. oraz Spétek z Grupy ASM,
nie zidentyfikowano istotnych ryzyk w tym obszarze.

7. O RAPORCIE

Niniejszy raport obejmuje informacje niefinansowe dotyczgce Grupy Kapitatowej ASM GROUP w 2020
r. Raport jest sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych sporzgdzonym zgodnie z art. 55 ust.
2b-2c.

Przy przygotowaniu niniejszego raportu zastosowano wifasne zasady (standardy) sporzadzania
sprawozdania.

Wszystkie informacje, dane i stwierdzenia w niniejszym raporcie dotyczg Grupy Kapitatowej ASM,
chyba ze wyraznie wskazano inaczej. W niniejszym raporcie uzycie sformutowania ,ASM” nalezy
rozumiec jako Grupa Kapitatowa ASM GROUP.

Niniejsze sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy ASM za rok 2020 zostato
zatwierdzone przez Zarzad ASM GROUP S.A.

Dorota Kenny Jacek Pawlak Andrzej Nowak

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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