Uchwalanr1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6iki pod firma:
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka")
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. z siedzibg w
Warszawie ("Spétka"), dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych, wybiera
[__] na Przewodniczacego niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z [_] akcji, ktére stanowia [_] % kapitatu

zaktadowego, tgcznie waznych gtosé6w oddano [_], gloséow ,za" oddano [_], glosow ,przeciw”

oddano [_] i gtoséw ,wstrzymujacych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [_].

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu Uchwaly nr 1: Uchwata ma charakter techniczny.
Koniecznos¢ wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia po otwarciu obrad Walnego
Zgromadzenia wynika z art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych.



Uchwatla nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6iki pod firma:
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka")
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1.

Walne Zgromadzenie Sp6tki niniejszym postanawia przyja¢ porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia, ogloszony na stronie internetowej Spo6tki w dniu [__] czerwca 2026 roku oraz w
formie raportu biezacego nr [__] z dnia [__] czerwca 2026 roku w nastepujacym brzmieniu:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.
2. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do powziecia
wigzacych uchwat.

4. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad.

5. Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spo6tki za
2025 rok.

6. Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Spétki za 2025 rok.

7. Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Sp6tki oraz Grupy Kapitatowej Spotki za 2025 rok.

8. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Sp6tki za rok 2025.

9. Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Panu Grzegorzowi Niedzielskiemu absolutorium z
wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w roku 2025.

10. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Panu Zygmuntowi Spychale absolutorium
z wykonywania obowigzkéw Czlonka Zarzadu w roku 2025.

11. Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Panu Radomirowi Emilianowi WozZniakowi
absolutorium z wykonywania obowiazkéw Cztonka Zarzadu w roku 2025.

12. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Sp6tki za rok 2025.

13. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Panu Jarostawowi Grzechulskiemu absolutorium z
wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2025.

14. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Panu Grzegorzowi Wtadystawowi Konradowi
absolutorium z wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2025.



15. Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Panu Barttomiejowi Twarogowi absolutorium
z wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2025.

16. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Panu Wtodzimierzowi Aleksandrowi Stepkowskiemu
absolutorium z wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2025.

17. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Panu Andrzejowi Wypychowi absolutorium z
wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2025.

18. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Panu Waldemarowi Skrzypczakowi absolutorium z
wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2025.

19. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Panu Andrzejowi Sokolewiczowi absolutorium z
wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2025.

20. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Panu Adamowi Dudzie absolutorium z wykonywania
obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2025.

21. Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Panu Markowi Szudrowiczowi absolutorium z
wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2025.

22. Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Panu Markowi Kozbiatowi absolutorium z
wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2025.

23. Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Panu Norbertowi Komarowi absolutorium z
wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2025.

24. Podjecie uchwat w sprawie zmian w Radzie Nadzorczej Spéiki.
25. Wolne wnioski.
26. Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

W glosowaniu jawnym oddano wazne glosy z [_] akcji, ktére stanowig [_] % kapitatu
zaktadowego, tgcznie waznych gtoséw oddano [_], gloséw ,za" oddano [_], glosow ,przeciw”

oddano [__] i gloséw ,wstrzymujacych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [_].

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu Uchwaty nr 2: Uchwata ma charakter techniczny.
Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanowi czynnos$¢ o charakterze
organizacyjnym, majaca na celu formalne potwierdzenie zakresu spraw bedacych przedmiotem
obrad.



Uchwalanr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6iki pod firma:
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka")
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spo61ki za 2025 rok

Walne Zgromadzenie Spo6tki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 11 art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1.

Po jego uprzednim rozpatrzeniu, Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza jednostkowe
sprawozdanie finansowe Niewiad6éw Polska Grupa Militarna S.A. za 2025 rok, sktadajace sie z:

1. wybranych danych finansowych;

2. sprawozdania z sytuacji finansowej, sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje kwote 243 139 tys. zl;

3. sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw za rok obrotowy obejmujacy
okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujacego zysk netto w
kwocie 2 204 tys. zt;

4. sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujacego zwiekszenie kapitatu wlasnego
o kwote 234 087 tys. zt;

5. sprawozdania z przepltywow pienieznych za rok obrotowy obejmujacy okres od
dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujgcego
zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 6 822 tys. zl;

6. polityki rachunkowosci i innych informacji objasniajacych.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

W glosowaniu jawnym oddano wazne glosy z [_] akcji, ktére stanowia [_] % kapitatu

zaktadowego, tgcznie waznych glosow oddano [_], glosow ,za" oddano [_], glosow ,przeciw”

oddano [_] i gtoséw ,wstrzymujacych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [_].

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaty nr 3: Uchwata jest typowa uchwala
podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjecia uchwaty w sprawie



zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok wynika z art.
393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych.



Uchwatla nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6iki pod firma:
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka")
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Sp6tki za 2025 rok

Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych,
uchwala co nastepuje:

§1.

Po jego uprzednim rozpatrzeniu, Walne Zgromadzenie Spo6tki zatwierdza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Niewiad6éw Polska Grupa Militarna S.A. za 2025 rok, sktadajace sie z:

1. wybranych danych finansowych;

2. sprawozdania z sytuacji finansowej, sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktdére po
stronie aktywow i pasywoéw wykazuje kwote 220 232 tys. zk;

3. sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw za rok obrotowy obejmujacy
okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujgcego strate netto w
kwocie 780 tys. z};

4. sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujacego zwiekszenie kapitatu wiasnego
o kwote 130 792 tys. zt;

5. sprawozdania z przeptywo6w pienieznych za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujacego zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych
o kwote 49 299 tys. zt;

6. polityki rachunkowosci i innych informacji objasniajacych.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W glosowaniu jawnym oddano wazne glosy z [_] akcji, ktore stanowig [_] % kapitatu

zaktadowego, tgcznie waznych gtosé6w oddano [_], gloséw ,za" oddano [_], gloséw ,przeciw”
oddano [_] i gtoséw ,wstrzymujacych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [_].



Uzasadnienie Zarzadu Spo6tki do projektu Uchwaly nr 4: Uchwata jest typowa uchwatg
podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Podstawa prawna podjecia uchwaty wynika
z art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych.



Uchwatlanr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6iki pod firma:
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka")
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spo61ki oraz
Grupy Kapitatowej Sp61ki za 2025 rok

Walne Zgromadzenie Spéiki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1.

Po jego uprzednim rozpatrzeniu, Walne Zgromadzenie Spétki zatwierdza sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spo6tki oraz Grupy Kapitatowej Spo6tki za 2025 rok.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

W glosowaniu jawnym oddano wazne glosy z [_] akcji, ktére stanowig [_] % kapitatu
zaktadowego, tgcznie waznych gtosé6w oddano [_], gloséw ,za" oddano [_], glosow ,przeciw”

oddano [_] i gloséw ,wstrzymujacych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [_].

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaty nr 5: Uchwata jest typowa uchwala
podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Konieczno$¢ podjecia uchwaty w sprawie
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci wynika z art. 393
pkt 1iart. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych.



Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6iki pod firma:
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka")
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie podziatu zysku Spoiki za rok 2025

Walne Zgromadzenie Spéiki dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu sp6tek handlowych
uchwala, co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia podzieli¢ zysk netto Spétki za rok obrotowy 2025 w
wysokosci 2 204 tys. zt. w taki sposob, ze kwota ta zostanie w cato$ci przekazana na kapitat
zapasowy Spétki.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W glosowaniu jawnym oddano wazne glosy z [_] akcji, ktére stanowia [_] % kapitatu

zaktadowego, tgcznie waznych gtoséow oddano [_], gloséow ,za" oddano [_], glosow ,przeciw”
oddano [_] i gtoséw ,wstrzymujacych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [_].

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaty nr 6: Uchwata jest typowa uchwatlg
podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art.
395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych.

Rekomendacja Zarzadu dotyczaca przeznaczenia zysku netto Spétki za 2025 rok w catosci na
kapitatl zapasowy Spéiki, a tym samym niewyptacania dywidendy, jest podyktowana realizacjg
celow strategicznych Spoétki oraz spétek wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej. Spotka
pozostaje w dynamiczne] fazie rozwoju, wymagajacej utrzymywania odpowiedniego poziomu
kapitatow wlasnych oraz zapewnienia stabilnych Zrédet finansowania biezgcej dziatalnosci i
planowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych. W ocenie Zarzadu pozostawienie wypracowanego
zysku w Spoétce i przeznaczenie go w catosci na kapital zapasowy przyczyni sie do dalszego
wzmacniania sytuacji finansowej Spotki, zwiekszenia bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci
oraz poprawy zdolnosci do realizacji strategicznych celéw rozwojowych. Biorac powyzsze pod
uwage, w opinii Zarzadu zatrzymanie wypracowanych srodkow w Spoétce przetozy sie w dtugiej
perspektywie na wzrost jej wartosci i korzysci dla akcjonariuszy.



Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6iki pod firma:
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka")
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Grzegorzowi Niedzielskiemu absolutorium z wykonywania
obowigzkéw Cztonka Zarzadu w roku 2025

Walne Zgromadzenie Spéiki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spdiki postanawia o udzieleniu Panu Grzegorzowi Niedzielskiemu
absolutorium z wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu Sp6tki w roku 2025.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z [_] akcji, ktére stanowia [_] % kapitatu
zakladowego, tacznie waznych gtoséw oddano [_], gloséw ,za" oddano [_], gtoséw ,przeciw”

oddano [_] i gtoséw ,wstrzymujacych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [_].

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaty nr 7: Uchwata jest typowa uchwatg
podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art.
393 pkt 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.



Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6iki pod firma:
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka")
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Zygmuntowi Spychale absolutorium z wykonywania
obowigzkéw Cztonka Zarzadu w roku 2025

Walne Zgromadzenie Spéiki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Sp6tki postanawia o udzieleniu Panu Zygmuntowi Spychale absolutorium
z wykonywania obowigzkéw Czlonka Zarzadu Spotki w roku 2025.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z [_] akcji, ktére stanowia [_] % kapitatu
zakladowego, tacznie waznych gtoséw oddano [_], gloséw ,za" oddano [_], gtoséw ,przeciw”

oddano [_] i gtoséw ,wstrzymujacych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [_].

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaty nr 8: Uchwata jest typowa uchwala
podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art.
393 pkt 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.



Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6iki pod firma:
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka")
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Radomirowi Emilianowi Wozniakowi absolutorium z
wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w roku 2025

Walne Zgromadzenie Spéiki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Sp6tki postanawia o udzieleniu Panu Radomirowi Emilianowi WoZniakowi
absolutorium z wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu Sp6tki w roku 2025.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z [_] akcji, ktére stanowia [_] % kapitatu
zakladowego, tacznie waznych gtoséw oddano [_], gloséw ,za" oddano [_], gtoséw ,przeciw”

oddano [_] i gtoséw ,wstrzymujacych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [_].

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaty nr 9: Uchwata jest typowa uchwala
podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art.
393 pkt 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.



Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6iki pod firma:
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka")
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2025

§1.

Walne Zgromadzenie Spéiki, dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz
w zwigzku z trescig zasady 2.11. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021,
po rozpatrzeniu Sprawozdania Rady Nadzorczej Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A. za 2025
rok, postanawia zatwierdzi¢ przedmiotowe sprawozdanie.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano wazne glosy z [_] akcji, ktore stanowia [_] % kapitatu

zaktadowego, tgcznie waznych gtosé6w oddano [_], gloséow ,za" oddano [_], glosow ,przeciw”

oddano [_] i gloséw ,wstrzymujacych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [_].

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaty nr 10: Uchwata jest typowa uchwala
podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Uchwata podejmowana jest w zwiagzku
z trescig art. 382 § 3 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych oraz stosowanej przez Spotke zasady 2.11.
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.



Uchwatanr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6iki pod firma:
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka")
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Jarostawowi Grzechulskiemu absolutorium z wykonywania
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2025.

Walne Zgromadzenie Spéiki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spo6tki postanawia o udzieleniu Panu Jarostawowi Grzechulskiemu
absolutorium z wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku 2025.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z [_] akcji, ktére stanowia [_] % kapitatu
zakladowego, tacznie waznych gtoséw oddano [_], gloséw ,za" oddano [_], gtoséw ,przeciw”

oddano [_] i gtoséw ,wstrzymujacych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [_].

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaty nr 11: Uchwata jest typowa uchwata
podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art.
393 pkt 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.



Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6iki pod firma:
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka")
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Grzegorzowi Wladystawowi Konradowi absolutorium z
wykonywania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej w roku 2025.

Walne Zgromadzenie Spéiki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Sp6tki postanawia o udzieleniu Panu Grzegorzowi Wtadystawowi
Konradowi absolutorium z wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spo6tki w roku
2025.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z [_] akcji, ktére stanowia [_] % kapitatu
zaktadowego, tgcznie waznych gtoséw oddano [_], glosow ,za" oddano [_], glosow ,przeciw”

oddano [_] i gtoséw ,wstrzymujacych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [_].

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaty nr 12: Uchwata jest typowa uchwala
podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art.
393 pkt 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.



Uchwatanr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6iki pod firma:
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka")
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Bartlomiejowi Twarogowi absolutorium z wykonywania
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2025.

Walne Zgromadzenie Spéiki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spdtki postanawia o udzieleniu Panu Barttomiejowi Twarogowi
absolutorium z wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku 2025.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z [_] akcji, ktére stanowia [_] % kapitatu
zakladowego, tacznie waznych gtoséw oddano [_], gloséw ,za" oddano [_], gtoséw ,przeciw”

oddano [_] i gtoséw ,wstrzymujacych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [_].

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaty nr 13: Uchwata jest typowa uchwatla
podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art.
393 pkt 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.



Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6iki pod firma:
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka")
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Wlodzimierzowi Aleksandrowi Stepkowskiemu absolutorium
z wykonywania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej w roku 2025.

Walne Zgromadzenie Spéiki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spo6tki postanawia o udzieleniu Panu Wtodzimierzowi Aleksandrowi
Stepkowskiemu absolutorium z wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
w roku 2025.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z [_] akcji, ktére stanowia [_] % kapitatu
zaktadowego, tgcznie waznych gtoséw oddano [_], glosow ,za" oddano [_], glosow ,przeciw”

oddano [_] i gtoséw ,wstrzymujacych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [_].

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaty nr 14: Uchwata jest typowa uchwala
podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art.
393 pkt 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.



Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6iki pod firma:
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka")
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Andrzejowi Wypychowi absolutorium z wykonywania
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2025.

Walne Zgromadzenie Spéiki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spo6tki postanawia o udzieleniu Panu Andrzejowi Wypychowi absolutorium
z wykonywania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w roku 2025.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z [_] akcji, ktére stanowia [_] % kapitatu
zakladowego, tacznie waznych gtoséw oddano [_], gloséw ,za" oddano [_], gtoséw ,przeciw”

oddano [_] i gtoséw ,wstrzymujacych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [_].

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaty nr 15: Uchwata jest typowa uchwatla
podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art.
393 pkt 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.



Uchwatanr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6iki pod firma:
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka")
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Waldemarowi Skrzypczakowi absolutorium z wykonywania
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2025.

Walne Zgromadzenie Spéiki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spétki postanawia o udzieleniu Panu Waldemarowi Skrzypczakowi
absolutorium z wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku 2025.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z [_] akcji, ktére stanowia [_] % kapitatu
zakladowego, tacznie waznych gtoséw oddano [_], gloséw ,za" oddano [_], gtoséw ,przeciw”

oddano [_] i gtoséw ,wstrzymujacych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [_].

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaty nr 16: Uchwata jest typowa uchwatla
podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art.
393 pkt 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.



Uchwatanr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6iki pod firma:
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka")
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Andrzejowi Sokolewiczowi absolutorium z wykonywania
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2025.

Walne Zgromadzenie Spéiki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spétki postanawia o udzieleniu Panu Andrzejowi Sokolewiczowi
absolutorium z wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku 2025.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z [_] akcji, ktére stanowia [_] % kapitatu
zakladowego, tacznie waznych gtoséw oddano [_], gloséw ,za" oddano [_], gtoséw ,przeciw”

oddano [_] i gtoséw ,wstrzymujacych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [_].

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaty nr 17: Uchwata jest typowa uchwatla
podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art.
393 pkt 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.



Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6iki pod firma:
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka")
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Adamowi Dudzie absolutorium z wykonywania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2025.

Walne Zgromadzenie Spéiki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Panu Adamowi Dudzie absolutorium z
wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spo6tki w roku 2025.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z [_] akcji, ktére stanowia [_] % kapitatu
zakladowego, tacznie waznych gtoséw oddano [_], gloséw ,za" oddano [_], gtoséw ,przeciw”

oddano [_] i gtoséw ,wstrzymujacych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [_].

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaty nr 18: Uchwata jest typowa uchwatla
podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art.
393 pkt 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.



Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6iki pod firma:
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka")
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Markowi Szudrowiczowi absolutorium z wykonywania
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2025.

Walne Zgromadzenie Spéiki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Sp6tki postanawia o udzieleniu Panu Markowi Szudrowiczowi absolutorium
z wykonywania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w roku 2025.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z [_] akcji, ktére stanowia [_] % kapitatu
zakladowego, tacznie waznych gtoséw oddano [_], gloséw ,za" oddano [_], gtoséw ,przeciw”

oddano [_] i gtoséw ,wstrzymujacych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [_].

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaty nr 19: Uchwata jest typowa uchwata
podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art.
393 pkt 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.



Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6iki pod firma:
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka")
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Markowi Kozbiatlowi absolutorium z wykonywania
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2025.

Walne Zgromadzenie Spéiki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Spétki postanawia o udzieleniu Panu Markowi KoZbiatowi absolutorium z
wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spo6tki w roku 2025.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z [_] akcji, ktére stanowia [_] % kapitatu
zakladowego, tacznie waznych gtoséw oddano [_], gloséw ,za" oddano [_], gtoséw ,przeciw”

oddano [_] i gtoséw ,wstrzymujacych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [_].

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaty nr 20: Uchwata jest typowa uchwatla
podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art.
393 pkt 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.



Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6iki pod firma:
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka")
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia Panu Norbertowi Komarowi absolutorium z wykonywania
obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2025.

Walne Zgromadzenie Spéiki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Sp6tki postanawia o udzieleniu Panu Norbertowi Komarowi absolutorium z
wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spo6tki w roku 2025.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano wazne gtosy z [_] akcji, ktére stanowia [_] % kapitatu
zakladowego, tacznie waznych gtoséw oddano [_], gloséw ,za" oddano [_], gtoséw ,przeciw”

oddano [_] i gtoséw ,wstrzymujacych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [_].

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu Uchwaty nr 21: Uchwata jest typowa uchwala
podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art.
393 pkt 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych.



Uchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spo6iki pod firma:
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie (,Spotka")
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie zmian w Radzie Nadzorczej Spotki.

Walne Zgromadzenie Spéiki, dziatajac na podstawie art. 385 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000
roku Kodeks spo6tek handlowych (Dz. U. z 2024 r., poz. 18 ze zm.) oraz § 21 ust. 2 Statutu Spéiki,
uchwala, co nastepuje:

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powotuje niniejszym do sktadu Rady Nadzorczej Spotki
Pana/Panig .

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym odwotuje ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki
Pana/Panig

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano wazne glosy z [_] akcji, ktore stanowia [_] % kapitatu

zaktadowego, tgcznie waznych gtoséw oddano [_], gloséw ,za" oddano [_], glosow ,przeciw”
oddano [__] i gloséw ,wstrzymujacych sie" oddano [__], zgtoszone sprzeciwy [_].

Uzasadnienie Zarzgdu Spéitki do projektu Uchwaty nr 22: Uzasadnienie uchwaty: Zgodnie z art.
385 § 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (Dz. U.z 2024 r, poz. 18
ze zm.) oraz § 21 ust. 2 Statutu Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy powotywanie
cztonkéw Rady Nadzorczej.



