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Zgodnie z ustawa o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki zawiera
informacje o:

l. Informacje podstawowe o spétce

1. Dane podstawowe

Petna nazwa firmy: SZAR Spétka Akcyjna

Adres: 42-280 Czestochowa
ul. Druciana 1

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Podstawowe dane:

NIP: 573-10-34-358
REGON: 150143223
KRS: 0000309711
PKD: 23.992

2. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady) —
Spoétka nie posiada oddziatéw. Prowadzi dziatalnos¢
na terenie siedziby spotki oraz w dwdch lokalizacjach:
eStaszowow: 28-203 Staszow, ul. Krakowska 1
eWola Baranowska: 39-450 Baranéw Sandomierski

ul. Kolejowa 1 (teren Euroterminal Knapy)

Sktad Rady Nadzorczej SZAR S.A. (stan na 31.12.2021r.)

Krzysztof Lenart Przewodniczacy
Jarostaw Kozuch Wiceprzewodniczacy
Pawet Wasek Cztonek RN

Artur Grocholski Cztonek RN

Jerzy Zajdel Cztonek RN

Sktad Zarzadu SZAR S.A. (stan na 31.12.2021 r.)

Szymon Rurarz Prezes Zarzadu
Beata Rurarz — Grocholska Prokurent Zarzadu
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AKCJONARIAT (na 31.12.2021 r.)

Kapitat akcyjny Emitenta

seria akgji Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogodlnej
zaktadowym % liczbie gtosow %
A 40 000 000 40 80 000 000 72,73
B 20 000 000 20 20 000 000 18,18
C 10 000 000 10 10 000 000 9,09
D 40 000 000 40 0 0
SUMA 100% 110 000 000 100%
Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych znaczace
pakiety akcji wg stanu na dzien 31.12.2021r
Wartosc Wartosc Procentowy p
. . . rocentowy
f . . .. | nominalna nominalna udziat .
Akcjonariusz Liczba akcji | . A a ) udziat w
jednej akgji akgji posiadanych
N gtosach
w PLN w PLN akgji
*Szymon Rurarz 16 850 000 0,10 1685 000,00 15,32% 26,32%
*Beata Rurarz-Grocholska 27 900 000 0,10 2 790 000,00 25,37% 50,73%
Pozostali 25250 000 0,10 2 525 000,00 22,95% 22,95%
**Emisja serii D 40 000 000 0,10 4 000 000,00 36,36% 0%
Razem 110 000 000 11 000 000,00 100,00%

*Akcjonariusz Szymon Rurarz i Beata Rurarz-Grocholska s3 osobami spokrewnionymi.
**Emisja serii D nie zostata w petni optacona, nie przystuguja z niej akcje ani gtosy.

HISTORIA SPOLKI SZAR S.A.
Korzenie dziatalnosci firmy SZAR siegajg 1989 .

SZAR Spédtka Akcyjna powstata z przeksztatcenia Spétki Jawnej dziatajgcej pod firma
Przedsiebiorstwo Produkcyjno Ustugowo Handlowe SZAR Sz. i A. Rurarz Spétka Jawna z
siedzibg w Czestochowie, ul Putaskiego 25, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Krajowego Rejestru
Sgdowego pod numerem KRS 0000065130 na mocy Uchwaty Nr 3 Wspodlnikow Spétki Jawnej
z dnia 04.06.2008r. w sprawie przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Produkcyjno Ustugowo
Handlowego SZAR Sz. i A. Rurarz z siedzibg w Czestochowie w Spodtke Akcyjng,
zaprotokotowane] przez Notariusza Adama Sadowskiego w jego Kancelarii Notarialnej w
Czestochowie ul. Dabrowskiego 26a/l. - Akt Notarialny Rep. A Nr 5412/2008 z dnia
04.06.2008r.

PPUH SZAR Sz. i A. Rurarz Spdtka Jawna powstata 27.11 2001r. w wyniku przeksztatcenia
Spotki Cywilnej dziatajgcej od 01.12.1995r.pod firmg PPUH SZAR S.C.
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SZAR Spétka Akcyjna dziata na podstawie Statutu sporzgdzonego w formie Aktu Notarialnego
w dniu 04.06.2008r . Repertorium A Nr 5421/2008 przez Notariusza Adama Sadowskiego w
jego Kancelarii Notarialnej w Czestochowie ul. Dgbrowskiego 26a/I.

W dniu 08.07.2008r. Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Krajowego Rejestru
Sgdowego Postanowieniem Nr sygn. CZ. XVII NS REJ.KRS/003787/08/319 zarejestrowat
przeksztatcenie Spotek i wpisat SZAR Spotke Akcyjng do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000309711.

Okres dziatalnosci jednostki nie jest okreslony.

Podstawowe informacje o dziatalnosci spétki

SZAR S.A. zajmuje sie importem antracytu, wegla, grafitu, boksytu, fluorytu oraz innych
materiatow z przeznaczeniem na rynek krajowy, eksport oraz na potrzeby wtasnej produkgji.
Spotka jest producentem:

e Materiatow wsadowych i pomocniczych dla metalurgii:
o naweglaczy do stali ptynnej
o spieniaczy zuzlotwérczych
e Mieszanek uszczelniajgcych:
o do uszczelniania otworu spustowego pieca elektrycznego typu E.B.T.
o do zamknie¢ suwakowych jako uszczelnienie uktadu wylewowego kadzi
odlewniczej
e Zasypek:
o rafinacyjna - do rafinacji zuzla w kadziach odlewniczych S odsiarczajgca - do
eliminacji siarki ze stali w kadzi odlewniczej S
o izolacyjno-rafinujaca - do izolacji przed wtérnym utlenieniem sie stali w kadzi

W ramach swojej dziatalnosci Spétka prowadzi réwniez:

e Handel surowcami sypkimi uzywanymi w  metalurgicznych  procesach
wielkopiecowych, typu boksyt, chromix.

e Handel wyrobami stalowymi

e Wykonuje lekkie konstrukcje stalowe m. in. stojaki do przewozu i magazynowania
szkta oraz stolarki okiennej, zbiorniki cisnieniowe ze stali zwyktych i stopowych, ustugi
spawania stali stopowych.

e Ustugi logistyczno przetadunkowe, szczegdlnie w oparciu o bazy potozone przy
szerokim torze w Staszowie i Woli Baranowskiej.

SZAR SA dysponuje wykwalifikowang zatogg, zaawansowanym poziomem stosowanych
technologii oraz wysoka jakoscig produkowanych wyrobdw.

SZAR SA uczestniczy w procesach technologicznych stalowni nadzorujgc stosowanie
dostarczanych materiatdw przez co osiggnat pozycje Kwalifikowanego Dostawcy w
najwazniejszych polskich hutach. Spétka pracuje w oparciu o System Zarzgdzania JakosScig wg
normy EN ISO 9001:2008.

1. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej
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W roku obrotowym obejmujacym okres od 01.01.2021 do 31.12.2021 Spoétka odnotowata
przychdd ze sprzedazy ustug, produktéw oraz towaréw w wysokosci 31 916 926,40 PLN w
stosunku do osiggnietego w poprzednim okresie sprawozdawczym wyniku na poziomie
20 296 796,25 PLN. Spotka wygenerowata zysk netto w wysokosci 855 841,63 PLN.

Biezgcy rok pozostaje nie tylko pod wptywem reminiscencji ograniczen jakie wnosi w
dalszym ciggu nieustabilizowana sytuacja pandemiczna ale przede wszystkim stan wojny
panujacy w Ukrainie i nieprzewidywalne zachowanie Rosji jako agresora. W tej sytuacji
nalezy sie spodziewac negatywnych wptywéw na mozliwos¢ realizacji zamierzen Emitenta.
Na dzien dzisiejszy SZAR SA dokonat weryfikacji mozliwosci realizacji dotychczasowych
zamowien kierujac sie realng oceng mozliwosci ich realizacji z uwzglednieniem sity wyzszej
wynikajgcej ze stanu wojny u naszego geograficznego sgsiada oraz skutkow tego konfliktu
wptywajgcych na gospodarowanie w ujeciu geopolitycznym. Z uwagi na zrdéznicowang
strukture przychoddw Spoétka stabilnie realizuje zamierzenia sprzedazowe, utrzymujac
przychody na poziomie zblizonym do minionego roku. Podjete dziatania dotyczace
dywersyfikacji zrédet zakupu surowcéw dajg mozliwos¢ utrzymania taricuchéw dostaw, nie
pozostajgc bez wptywu jednak na znaczacy wzrost cen, co bedzie miato wptyw na poziom
realizacji przychoddw ze sprzedazy w kolejnych okresach.

I1. Zdarzenia istotne wptywajgce na dziatalnos¢ spotki, ktére wystapity w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu.

Spétka pomimo borykania sie z ponadprzecietnymi zmianami rynku osiggneta dtugo
oczekiwany wynik dodatni na sprzedazy. Wahania rynku zostaty wykorzystane z korzyscig dla
Emitenta, a doswiadczenie w branzy dato przewage marketingowg pozwalajgcg odzyskac
dawnych klientéw, co znaczgco wptyneto na wyniki Spotki.

V. Przewidywania dotyczgce rozwoju jednostki

Spoétka w zwigzku z planowang i zapowiadang od 3 lat inwestycjg PKP LHS prowadzong przy
szerokim torze w Woli Baranowskiej zamierza na czas tych prac skorzysta¢ z oferty
poszerzenia terendw i zakresu dziatalnosci w drugiej lokalizacji SZAR SA w Staszowie, co
korzystnie wptynie na ograniczenie kosztéw prowadzonych tam ustug logistycznych.

V. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Spotka nie prowadzita badan w badanym okresie

VI. Informacje dotyczace nabycia akcji wtasnych w tym:

e przyczynie nabycia akcji wtasnych dokonanego w roku obrotowym,

e liczbie i wartosci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku obrotowym akcji, a w
przypadku braku wartosci nominalnej — ich wartosci ksiegowej, jak tez czesci kapitatu
podstawowego, ktdrg te udziaty reprezentujg,

e w przypadku nabycia lub zbycia odptatnego — réwnowartosci tych akgji,

e liczbie iwartosci nominalnej wszystkich akcji nabytych izatrzymanych, a w razie
braku wartosci nominalnej — wartosci ksiegowej, jak rowniez czesci kapitatu
podstawowego, ktdrg te udziaty reprezentujg;
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Spétka nie nabytfa akcji wtasnych.
VII.  Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

W opinii Zarzadu SZAR S.A. najistotniejszymi czynnikami ryzyka i zagrozen w perspektywie
nadchodzgcego roku s3:

1. Czynniki ryzyka zewnetrznego — konflikt zbrojny Rosja - Ukraina

Spodziewany jest negatywny wptyw konfliktu zbrojnego pomiedzy Rosjg a Ukraing zaréwno
na globalng jak i lokalng gospodarke. Zidentyfikowane na chwile obecng obszary ryzyka dla
Spotki dotycza:

a. Wzrostu cen materiatéw oraz surowcéw — W zakresie wyrobdéw stalowych Spétka
realizuje jeden kontakt dtugoterminowy do kontrahenta zagranicznego. Materiat do
produkcji zostat zakupiony przed wzrostem cen, zatem ryzyko utraty rentownosci nie
wystepuje. W ramach biezgcej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej wzrost cen przenoszony
jest na klienta, co moze wptyngé ilo$¢ zamoéwien. Poziom ryzyka — sredni. W zakresie
wyrobow weglonosnych realizacja zamdwien zostata zweryfikowana za porozumieniem
stron o realne mozliwosci realizacji tak pod wzgledem ilosci, jakosci jak i termindw dostaw.
Poziom ryzyka —niski.

b. Braku lub ograniczeniu dostepnosci materiatéw i surowcow — ze wzgledu na
zgromadzony materiat do produkcji Spoétka nie wykazuje opdznien dla produkcji w toku.
Biezgce zamowienia sg przyjmowane tylko w momencie dostepnosci surowcéw i materiatéw
do produkcji / handlu. Opracowywane sg alternatywne zZrédta zaopatrzenia tak pod
wzgledem logistycznym jak i substytutow dla wyrobéw weglonosnych. W przypadku
zaktdcen lub przerwania tancuchdw dostaw mozliwy jest okresowy spadek sprzedazy w
drugim kwartale. Poziom ryzyka — wysoki.

¢. Wzrostu cen paliw — zauwazalny wzrost cen ustug transportowych oraz wzrost cen
materiatow. Skutki wzrostdw przenoszone sg na klienta. Mozliwy niewielki spadek
zamowien. Poziom ryzyka — sredni.

d. Spadkiem wartosci ztotego - wzrost cen materiatéw pochodzacych z importu. Dla
sprzedazy krajowej ryzyko wzrostéw przenoszone jest na klienta, w przypadku sprzedazy
eksportowej kontrakty zawierane sg w walucie. Mozliwy spadek ilosci zamoéwien. Emitent nie
zawierat i nie zawiera transakcji pochodnych o charakterze spekulacyjnym. Poziom ryzyka —
Sredni.

e. Odptywu pracownikéw ukrainskich — pracownicy ukrainscy zatrudnieni w Spéfce pozostali
w Polsce i kontynuujg swojg prace na terenie zaktadu produkcyjnego. Poziom ryzyka
zwigzany z koniecznoscig ich powrotu do Ukrainy — $redni.

2. Ryzyko wynikajgce ze wzrostu kosztéw dziatalnosci

Wystepuje ryzyko podnoszenia kosztéw przy koniecznosci ograniczeniu badZ wstrzymaniu
sprzedazy w przypadku drastycznych decyzji bedacych skutkiem dziatan wojennych . Nalezy
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spodziewaé sie wzrostu cen surowcow, wzrostu cen energii co wptywa na koszty
wytworzenia i osiggane marze.

3. Ryzyko utraty ptynnosci

Zdolnos¢ firmy do wywigzywania sie z biezgcych zobowigzan jest istotnym kryterium oceny
kondycji finansowej kazdego przedsiebiorstwa. Istotny wptyw na ptynnos¢ finansowg ma
terminowy sptyw naleznoséci oraz dostep do zewnetrznych #rédet finansowania. Zrédta
finansowania dziatalnosci SZAR S.A. oprdcz Srodkéw wiasnych, stanowig przede wszystkim,
zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw oraz kredyty bankowe, factoring.

Jednoczesnie Spoétka wykorzystuje wewnetrzny system monitoringu naleznosci. Spétka na
biezagco wywigzuje sie ze swoich zobowigzan i w ocenie Zarzadu zagrozenie co do
pogorszenia sie ptynnosci jest znikome.

Ryzyko utraty ptynnosci zwigzane jest bezposrednio kondycjg partneréw handlowych
poniewaz odbiorcami sg duze podmioty.

4. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wystapienia zaktécen w ciggtosci produkcji

Podobnie jak kazdy podmiot gospodarczy Spétka SZAR narazona jest na zdarzenia o
charakterze losowym, sity wyzszej, ktére mogg zaktdcié biezgcg prace przedsiebiorstwa.
Zaistnienie tego typu zdarzen moze negatywnie wptynac na kondycje finansowg Emitenta. W
zwigzku z istnieniem tego typu ryzyka, Spodtka przeprowadza systematyczne przeglady
techniczne majagtku przeprowadzajgc na biezgco wszelkie remonty. Ponadto Spétka
ubezpiecza swoéj majatek od naglych zdarzen losowych. W przypadku oddziatywania
bezposrednich dziatann wojennych skutki nie s3 obecnie mozliwe do przewidzenia.

5. Ryzyko walutowe

Emitent kontroluje pozycje walutowg. Z uwagi na rozliczenie po stronie zakupu i sprzedazy w
walucie obcej. Otwarte salda walutowe Spétka ma mozliwos¢ zabezpieczy¢é odpowiednimi
instrumentami finansowymi.

6. Ryzyko zwigzane z dostawcami

W zakresie dostaw surowca antracytu ryzyko jest powigzane z sytuacjg geopolityczna.
Emitent rozlicza sie z dostawcami za towar dostarczony do Polski, ograniczajgc w ten sposéb
ryzyko. Nie wyklucza to jednak sity wyziszej i ograniczen typu embargo lub innych
rozporzadzen. Dywersyfikujgc dostawy wszelkich surowcéw uzywanych w procesach
produkcyjnych SZAR zmniejsza ten poziom ryzyka.

7.Ryzyko zwigzane z odbiorcami

Wielkos¢ sprzedazy Emitenta jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w
kraju. Ewentualne pogorszenie koniunktury wptynie na zmniejszenie obrotéw Spétki. Innym
zagrozeniem jest struktura odbiorcéw. W przypadku wzrostu udziatu pojedynczych
odbiorcow w strukturze przychoddw, istnieje grozba uzyskania przez te podmioty przewagi
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negocjacyjnej, szczegdlnie w zakresie obnizania cen produktéw Emitenta. Gtownymi
klientami Spotki SZAR sg duze koncerny z branzy metalurgicznej, chemicznej. taczna sprzedaz
do tej grupy odbiorcow stanowi okoto 75% ogdlnej wielkosSci sprzedazy. Pozostata sprzedaz
jest dos¢ rozdrobniona i w poszczegdlnych okresach ulega znacznym wahaniom. Ryzyko
utraty jednego z kluczowych odbiorcéw stanowi istotne zagrozenie dla przychodow
Emitenta. Spdtka SZAR stara sie zminimalizowa¢ to ryzyko poprzez dywersyfikacje
odbiorcow, prowadzi wewnetrzng polityke nadzoru, weryfikuje odbiorcow poprzez dostepne
kanaty, stosuje polityke ustalania limitow kupieckich.

8.Ryzyko czynnika zewnetrznego o charakterze sity wyiszej — pandemia koronawirusa
SARS-COV-2

Zasieg odziatywania pandemii wywotanej koronawirusem SARS-COV-2 i wyniktej choroby
COVID-19 jest powszechnie znany i rzecz jasna nieograniczony. Jego wptyw na Emitenta na
charakter bezposredni poprzez mozliwos¢ zarazenia sie pracownikdéw i koniecznosci
wdrozenia kwarantanny, co skutkowatoby ograniczeniem produkcji, sprzedazy, ponoszeniem
dodatkowych kosztow. Przeciwdziatanie polegajagce na podnoszeniu Swiadomosci
pracowniku w zakresie szczepien i stosowaniu Srodkéw prewencyjnych, ochronnych jest
wdrozone i nadzorowane przez stuzby Sanepidu na terenie zaktadu SZAR SA.

W perspektywie dtugoterminowej trudno oszacowac skutki powyzszych zdarzen i
przewidywac, jak dalej rozwinie sie sytuacja miedzynarodowa. W chwili obecnej zauwazalne
sg symptomy paniki na rynku dostaw materiatéw i surowcow. W perspektywie kilku
nadchodzgcych miesiecy sytuacja po przeorganizowaniu taricuchéw dostaw powinna ulec
uspokojeniu, sredni poziom cen pozostanie jednak na wysokim poziomie.

VIII. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig jednostki -

I. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

(%) sposob wyliczenia 2021 2020
Zyskownosé sprzedazy na|wynik na sprzedazy / przychody

A . . . . 1-0,2% -12,5%
poziomie operacyjnym netto ze sprzedazy prod. i towaréw
NMP Zyskownos¢ (rentownosé) | wynik finansowy netto / przychody 5 29 115%
sprzedazy netto ze sprzedazy produktéw i towaréw | <7 &
ROA Rentownos¢ majatku netto wynik’finansowy netto / suma 3.4% 11,0%
(stopa zwrotu) aktywow
ROE Rentownosé netto
kapitatow  wtasnych  (stopa|wynik finansowy netto / kapitat
zwrotu) wiasny 5,1% -17,5%
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Dzwignia finansowa ROE - ROA 1,7% -6,4%

Il. WSKAZNIKI PLYNNOSCI sposéb wyliczenia 2021 2020
(majatek obrotowy = aktywa

Biezacej biezace - RMK) / zobowigzania|1,86 1,93
biezgce

Szybkiej (majatek  obrotowy — ogstem -, oo 0,66
zapasy) / zobowigzania biezace

Natychmiastouts SI?O(.jkI pieniezne) / zobowigzania 0,09 0,02
biezace
naleznosci krétkoterminowe z tyt.

Cykl inkasa naleznosci w dniach |Dostaw x 365 / przychdd netto ze | 45,91 78,26
sprzedazy produktéw i towardow
(zapasy x 365) / (wartos¢ sprzed.

Cykl obrotu zapasami w dniach |tow. i mat. + koszt. | 96,85 167,26
wytw.sprzedanych produktéw)

Cvkl reeulowania  zobowiazaf (zobowigzania krotkoterminowe x

v . , ) 2 365) / (wartos¢ zakupu | 38,15 45,01

wobec dotawcéw w dniach s A
materiatéw,towardw i ustug)

I11. WSKAZNIKI WSPOMAGANIA | sposéb wyliczenia 2021 2020

Ogodlnego zadtuzenia (zobovquzar?la I rezeer = 34% 37%
zobowigzania) / suma aktywow

PokryC|a. il LR e kapitat wtasny / aktywa trwate 229% 218%

wiasnymi

Rela?qal zobowigzan do zobow!azan!a i . rezerwy na 51% 58%

kapitatéw witasnych zobowigzania / kapitat wtasny

Wslfazmk BRaicia” aktywow Kapitat obrotowy / aktywa 29% 29%

kapitatem obrotowym netto

Pokrycia zobowigzan nadwyzka |nadwyzka finansowa (zysk +

. . . g 13% -27%

finansowg amortyzacja) / zobowigzania

Trwatos¢ struktury finansowania Sl =~ cbowigania 67% 69%

dtugoterminowe) / suma aktywdw

IX. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia jednostki oraz
informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i srodowiska naturalnego.

WIELKOSC
PRODUKCIJI

sposob wyliczenia

2021 2020

Wzrost/spadek

Antracyt,
naweglacze,
spieniacze

Produkcja w tonach

17 320,06

15 308,24

13%
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Sprawozdanie Zarzadu Spoétki SZAR S.A.

—SZAR. _

Stojaki stalowe llosc - wyprodukowanych | g 547 05 |1 600,00 |231%
sztuk
Kotty FOTOvOLTA  |'10°¢  Wyprodukowanych |0 143 115%
sztuk
FI_uor.yt, ieszank, Produkcja w tonach 3031,36 [3163,13 |-4%
piaski
Profile stalowe Produkcja w tonach 1374,00 |1502,00 |-9%
ZATRUDNIENIE sposob wyliczenia 2021 2020 Wozrost/spadek
Stan zatrudnienia na tan - zatrudnieniE
. koniec roku bez wzgledu|31 34 spadek
koniec roku .
na rodzaj stosunku pracy
Liczba zgtoszonych
Wypadkowosé wypadkow w roku|1 0 wzrost
kalendarzowym
Absencja chorobowa >4 d.n|, RUEIRECWeEO 757 1425 spadek
pracownikéw
REKLAMACIE sposob wyliczenia 2021 2020 Wozrost/spadek
Produkcja / dostawy [ llo$¢ uznanych reklamacji |5 10 - 50%
ZUZYCIE MEDIOW spos6b wyliczenia 2021 2020 Wzrost/spadek
Energia elektryczna Zuzycie w KWh 229879 (206787 |11%
Woda Zuzycie w m3 661 528 25%

Spotka prowadzi regularne badania oddziatywania na srodowisko z punktu widzenia hatasu i
zapylenia. Nie stwierdzono przekroczenia norm zapylenia. W zakresie oddziatywania na
srodowisko pod wzgledem hatasu Spétka opracowata dtugofalowg polityke ograniczania
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Sprawozdanie Zarzadu Spotki SZAR S.A. —SZ‘IQ“—

hatasu. SZAR SA zredukowat zuzycie wegla opatowego poprzez zastosowanie wtasnej
produkcji kottéw FOTOVOLTA.

Niniejszym Zarzad SZAR SA przedktada sprawozdanie ze swojej dziatalnosci i wnioskuje
przeznaczenie zysku na zwiekszenie kapitatow witasnych Spotki.

Prezes Zarzqdu

Szymon Rurarz

Sporzadzono, 15-03-2022r
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