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Sprawozdanie Zarzadu Hydrapres S.A.

z dziatalnosci
Spotki Hydrapres SA

oraz
Grupy kapitatowej Hydrapres

za okres
od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku
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I. Dane podstawowe Spotki dominujacej — Hydrapres S.A.

Firma Spotki: Hydrapres Spétka Akcyjna,

Adres Spoiki: 86-050 Solec Kujawski, ulica Haska 7,
Telefon: (052) 323 92 00,

Fax: (052) 32392 01,

REGON: 092560204,

NIP: 953-23-71-196,

E-mail: biuro@hydrapres.pl

Strona internetowa: www.hydrapres.pl

Zarzad spotki dominujgcej

Skfad Zarzadu Hydrapres S.A. na dzien 1 stycznia 2021 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1. Grzegorz Flisikowski - Cztonek Zarzadu - Dyrektor ds. Operacyjnych,
2. Anna Zwierzchowska - Cztonek Zarzadu - Dyrektor ds. Finansowych,
3. Michat Olszédwka - Cztonek Zarzadu - Dyrektor ds. Handlowych.

W dniu 28 czerwca 2021 r. Rada Nadzorcza odwotata z funkcji Cztonka Zarzadu: Anne
Zwierzchowska, Michata Olszdwke oraz Grzegorza Flisikowskiego. Celem takiego posuniecie byto
unikniecie watpliwosci co do trwania kadencji i mandatu Cztonkéw Zarzadu Spotki. Zasadnym byto
doprowadzenie do formalnego wygasniecia mandatu ww. Cztonkéw Zarzadu Spotki w drodze ich
odwotania (a tym samym do wczesniejszego zakonczenia ich biezgcej kadencji) i jednoczesnego
powofania tych oséb do Zarzadu Spétki na okres nowej trzyletniej letniej kadenciji.

W dniu 23 wrzesnia 2021 r. Rada Nadzorcza odwotata Pana Grzegorza Flisikowskiego z funkcji
Cztonka Zarzadu oraz réwnoczesnie delegowata Pana Mateusza Jedrzejewskiego, Cztonka Rady
Nadzorczej, do czasowego wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu Spotki. W dniu 16 listopada
2021 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata Pana Mateusza Jedrzejewskiego do petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu Hydrapres S.A.

Sktad Zarzadu Hydrapres S.A. na dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1. Mateusz Jedrzejewski - Prezes Zarzadu,
2. Anna Zwierzchowska - Cztonek Zarzadu - Dyrektor ds. Finansowych,
3. Michat Olszéwka - Cztonek Zarzadu - Dyrektor ds. Handlowych.

W dniu 7 kwietnia 2022 r. Rada Nadzorcza odwotata Pana Michata Olszéwke z funkcji Cztonka
Zarzadu.

Skfad Zarzadu Hydrapres S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia sie
nastepujgco:

1. Mateusz Jedrzejewski - Prezes Zarzadu,
2. Anna Zwierzchowska - Cztonek Zarzadu - Dyrektor ds. Finansowych,

Mandaty Cztonkdw Zarzadu wygasng najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spofki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2023. Walne Zgromadzenia
zatwierdzajace sprawozdania finansowe, powinno odby¢ sie do dnia 30 czerwca 2024 r.
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Rada Nadzorcza spotki dominujacej

Sktad Rady Nadzorczej Hydrapres S.A. na dzien 1 stycznia 2021 r. przedstawiat sie nastepujgco:

1. Krzysztof Jedrzejewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Mateusz Jedrzejewski - Cztonek Rady Nadzorczej
3. Dariusz Pietyszuk - Cztonek Rady Nadzorczej
4. Marek Kaczynski - Cztonek Rady Nadzorczej
5. Barttomiej Redosz - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 28 czerwca 2021 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwotato z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej: Krzysztofa Jedrzejewskiego, Mateusza Jedrzejewskiego, Dariusza Pietyszuk, Marka
Kaczynskiego oraz Barttomieja Redosz. Celem takiego posuniecie byto unikniecie watpliwosci co
do trwania kadencji i mandatu Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki. Zasadnym byto doprowadzenie
do formalnego wygasniecia mandatu kazdego z obecnych Cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze
odwotania (a tym samym do wczesniejszego zakonczenia biezacej kadencji) i jednoczesnego
powotania Cztonkdw Rady Nadzorczej na okres nowej, trzyletniej kadenciji.

W dniu 15 listopada 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwotato ze skfadu
Rady Nadzorczej Pana Mateusza Jedrzejewskiego oraz powotato Pana Radostawa Chroboka do
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Skfad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania
przedstawia sie nastepujgco:

1. Krzysztof Jedrzejewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2 Radostaw Chrobok - Cztonek Rady Nadzorczej
3. Dariusz Pietyszuk - Cztonek Rady Nadzorczej
4. Marek Kaczynski - Cztonek Rady Nadzorczej
5 Barttomiej Redosz - Cztonek Rady Nadzorczej

Mandaty Czlonkéw Rady Nadzorczej aktualnie sprawujgcych swoje funkcje wygasng z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za rok
obrotowy 2023. Walne Zgromadzenie zatwierdzajgce sprawozdania finansowe za 2021 rok
powinno odby¢ sie do dnia 30 czerwca 2024 roku.

II. Organizacja grupy kapitatowej emitenta — jednostki podlegajace konsolidacji w
roku obrotowym 2021 i na dzien 31 grudnia 2021 roku

f HYDRAPRES S.A.
ul. Haska 7
86-050 Solec Kujawski
g
g HYDRAPRES Moto Sp. z 0.0.
ul Haska 7
86-050 Solec Kujawski
9 100%
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Na dzien 31 grudnia 2021 roku Hydrapres S.A. posiadata 100 % udziatdw w spdtce Hydrapres
Moto Sp. z 0.0. 0 warto$ci nominalnej 10.000 zt. Dane tej Spotki podlegaja konsolidacji.

1. Dziatalnosc¢ Hydrapres S.A.

Spotka prowadzita dziatalnos¢ w dwdch obszarach:
- produkcja elementdéw ttoczonych ze stali i aluminium wraz z operacjami dodatkowymi,
— projektowanie i wykonawstwo narzedzi do ttoczenia metali.

Dziatalno$¢ dziatu ttoczni koncentrowata sie na obrdbce plastycznej metali na zimno polegajacej na
produkgji ttoczonych elementdw stalowych przy pomocy pras mechanicznych i hydraulicznych.
Detale wykonywane sg z blach stalowych i aluminiowych réznych gatunkdéw, grubosci od 0,5 do
7 mm, i sg wykorzystywane w produkcji komponentéw dla przemystu motoryzacyjnego.

Podstawowym segmentem przemystu, do ktérego jest dostarczane wiekszoS¢ produkcii, to sektor
motoryzacyjny (tzw. automotive). Spotka w petni spetnia wysokie wymagania jakosciowe
i terminowe w zakresie dostaw. Hydrapres posiada certyfikat jakosci, uznawany przez przemyst
motoryzacyjny — zgodny z normami okreslonymi przez IATF 16949:2016 na proces produkcji detali
ttoczonych z blachy.

O stabilnoS¢ proceséw dbajg Specjalista ds. Systemdw Zarzadzania JakosScig oraz pracownicy
Dziatu Kontroli Jakosci wykorzystujgc miedzy innymi urzadzenia pomiarowe 3D wraz
Z oprogramowaniem wspomagajgcym proces SPC.

Wyttoczone detale mogg by¢ poddawane obrdbce galwanicznej lub malowaniu albo tez podlegaja
montazowi z wykorzystaniem zgrzewarek oraz pras. Firma oferuje tez mycie i trowalizacje
produkowanych elementow.

2. Dzialalnos$¢ Hydrapres Moto Sp. z o.0.

Spotka zostata zawigzana w 2013 roku pod nazwg Hydrapres Kozuchéw Sp. z o.0. W dniu
14 listopada 2014 roku zostata zmieniona nazwa spotki na Hydrapres Moto Sp. z o.0.

Hydrapres Moto Sp. z 0.0. prowadzita dziatalnos¢ w zakresie produkcji elementdéw ttoczonych ze
stali dla rynku automotive w okresie do korica maja 2017 roku w lokalizacji w miejscowosci
Kozuchdéw. Byla to dziatalnos¢ dywersyfikujgca dziatalnos¢ Hydrapres S.A. w zakresie rynku
docelowego oraz rynku geograficznego.

Wyniki Hydrapres Moto z tej dziedziny dziatalnosci nie byty satysfakcjonujgce i w zwigzku z tym
zmieniono jej profil dziatalnosci i od miesigca czerwca 2017 roku spotka Swiadczy na rzecz
Hydrapres S.A. ustugi kompletacji i kontroli jakosci wyrobow ttoczonych.

III. Informacje o istotnych zdarzeniach wplywajacych na dziatalnos¢ Grupy
kapitatowej

Rok 2021 byt drugim rokiem trwania pandemii. W pordwnaniu z poprzednim, gdzie
w drugim kwartale 2020 roku nastgpito praktycznie zamrozenie ogdlnoswiatowej gospodarki,
sytuacja zaczeta ulegac stabilizacji, a poziom zamdwien powoli, ale sukcesywnie wzrastac.

Niemiej, wptyw pandemii na gospodarke nie odnosi sie jedynie w sposdb bezposredni, np. poprzez
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lockdown poszczegdinych sektoréw w réznych okresach trwania pandemii, ale i posredni, poprzez
zmiane uwarunkowan ekonomicznych oraz zrywanie tancuchéw dostaw. W 2021 takim zdarzeniem
byt niewatpliwie kryzys na rynku potprzewodnikéw, co doprowadzito do brakéw w dostepnosci
niektorych elektronicznych komponentéw montowanych w samochodach. Wynikiem tego byt nizszy
niz oczekiwany wzrost produkcji samochoddw.

Na poczatku 2021 roku nastgpit gwattowny wzrost cen stali, ktdra jest podstawowym surowcem
naszej produkcji. Mocne wyhamowanie gospodarki Swiatowej (w tym przemystu) w pierwszej
potowie 2020 przyczynito sie do spadku produkgji stali. Wzrost popytu pod koniec 2020 roku,
szczegolnie w sektorze budownictwa i produkgji, a takze wcigz trudna sytuacja epidemiologiczna,
w krajach, ktére sg gtéwnymi dostawcami rudy Zelaza, spowodowata ograniczenie dostepnosci
surowca, a co za tym idzie gwattowny wzrost jego cen.

Branza automotive wcigz stoi przed olbrzymim wyzwaniem, jakim jest przejscie w kierunku
niskoemisyjnych samochodéw. Wedtug przyjetych dla catej Unii Europejskiej nowych norm, emisja
CO2 musi zostac radykalnie obnizona do 2030 roku. Koncerny motoryzacyjne zmuszone sg na
przekierowanie duzych Srodkéw finansowych na opracowywanie nowych technologii i rozwigzan
w ukfadach napedowych. Pierwsze sygnaty zaniepokojenia na rynku mozna byto zaobserwowac
pod koniec 2018 roku. Juz wtedy Zarzad podjat decyzje o dywersyfikacji klientdw i nawigzano
wspoOtprace z klientami produkujgcymi asortyment miedzy innymi dla przemystu elektronicznego
oraz telekomunikacyjnego. Dzieki temu, w czasie najwiekszych przestojéow w branzy automotive,
nie byliSmy zmuszeni do réwnie mocnego ograniczania naszej dziatalnosci.

IV. Informacje o przewidywanym rozwoju Spétki Hydrapres i Grupy kapitatowej
Hydrapres

Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju przedsiebiorstw Grupy kapitatowej

Do podstawowych czynnikdw wewnetrznych majgcych wptyw na rozwdj Spétki nalezy zaliczy¢:
— ugruntowanie pozycji duzego dostawcy dla grup producentdow akcesoriow
motoryzacyjnych,

— pozyskanie zlecen od nowych odbiorcow gtéwnie z branzy motoryzacyjnej jak réwniez
z innych dziedzin przemystu,

— rozszerzenie grupy wyrobdw ttoczonych o podzespoty na bazie wytwarzanych czesci -
Zgrzewanie, spawanie, nitowanie i montaz,

— obnizanie kosztdw wytwarzania poprzez doskonalenie proceséw produkcyjnych:

— optymalizacja proceséw produkcyjnych,

— wdrozenie procedur majgcych na celu usprawnienie eksploatacji narzedzi,

— narzedziownia - doskonalenie proceséw projektowania i wykonawstwa nowych
narzedzi,

— zwiekszenie wolumenu sprzedazy nowych narzedzi do obrdbki plastycznej metali
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii w zwigzku z unowoczes$nieniem parku
maszynowego bedacego wynikiem realizacji projektu inwestycyjnego
wspotfinansowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko — Pomorskiego,

— ewentualna konieczno$¢ zwiekszenia budzetu ptac ze wzgledu na niekorzystng dla
pracodawcow sytuacjg na rynku pracy,

— presja obnizek cen produkowanych komponentdw ze strony gtéwnych odbiorcow.

ul. Haska 7 | 86-050 Solec Kujawski | tel.:+48523239200 | fax:+48523239201 | www.hydrapres.pl




T2 T, HYDRAPRES

RESPECTED BY THE BEST

Istotnymi czynnikami zewnetrznymi wywierajgcym wplyw na dziatalnoS¢ Spétki i jej rozwdj jest
sytuacja gospodarcza, w szczegdlnosci sytuacja na rynku samochodowym.

Innym waznym czynnikiem wptywajgcym na wyniki finansowe Spétki jest ksztattowanie sie kursdw
walutowych, w szczegdlnosci ztotego do euro. Spotka eksportuje do strefy euro lub dokonuje
sprzedazy na rynku krajowym w euro lub w cenach denominowanych w euro okoto ponad 90 %
wyrobéw.

V. Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju
technicznego.

W latach 2014-2015 wdrozono nowe prototypowe rozwigzania wiasnych konstrukcji narzedzi do
obrébki plastycznej metali, w szczegolnosci dla nowo wdrazanych projektéw produkcyjnych.
Innowacyjne technologie zastosowane w tej dziedzinie dziatalnosci przyniosty znaczace korzysci,
szczegodlnie w zakresie optymalizacji procesdéw produkcyjnych.

Powyzsze pozwolito na zwiekszenie produktywnosci na poszczegdinych stanowiskach wytworczych
oraz ograniczylo koszty zwigzane z ewentualnym wytwarzaniem wyrobdw niespetniajgcych
wymogow jakosciowych.

Spotka Hydrapres Moto nie prowadzita dziatan majgcych na celu wdrozenia nowatorskich
rozwigzan technicznych. Kadra pracownicza byta skupiona wytgcznie na doskonaleniu proceséw
logistycznych na rzecz Hydrapres S.A.

1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

a. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe spotki Hydrapres S.A.

W roku 2021 przychody Spotki wyniosty 32.617,5 tys. zt. Marza brutto na sprzedazy wyniosta
w 2021 roku 9,8 %.

Koszty sprzedazy wzrosty o 112,7 tys. zt do kwoty 838,1 tys. zt, a ich poziom wynosit 2,6 %
przychodéw.

Koszty ogolnego zarzadu wyniosty w 2021 roku 2.474,3 tys. zt i wynosily adekwatne 7,6 %
przychoddw Spofki.

Wysokos$¢ kosztéw sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu w ocenie Zarzadu Spétki odpowiada skali
dziatalno$ci przedsiebiorstwa.

DziatalnoS¢ operacyjna przyniosta w 2021 roku zysk w wysokosci 460,6 tys. zi, ktory byt wyzszy od
uzyskanego w 2020 roku o 132 %. Na tak istotny wzrost zysku operacyjnego wptyneto odmrozenie
rynku automotive, a takze dywersyfikacja portfela klientdéw, o tych spoza rynku motoryzacyjnego.

W 2021 roku Spotka wypracowata zysk netto w kwocie 283,9 tys. zt.
W ponizszej tabeli zaprezentowano wyniki dziatalnosci operacyjnej Spotki.
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Wyszczegélnienie 2019 2020 2021 2%"2'2)3/“2‘:)"1‘; 2%"2“1"/“2‘:)"2""0
1. Przychody netto ze sprzedazy 37.815,4 26.351,7 32.617,5 -30,3% 23,8%
2. Koszty wytworzenia 34.595,2 23.760,5 29.413,2 -31,3% 23,8%
3. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 3.220,1 2.591,2 3.204,3 -19,5% 23,7%
4. Koszty sprzedazy 539,0 7254 838,1 34,6% 15,5%
5. Koszty zarzadu 2.313,0 2.300,3 2.474,3 -0,5% 7,6%
6. Zysk (strata) ze sprzedazy 368,1 -434,6 -108,0 -218,1% -75,1%
7. Zysk operacyjny 340,4 197,9 460,6 -41,9% 132,7 %
8. Amortyzacja 2.070,2 1.750,6 1.487,0 -15,4% -15,1%
9. EBITDA 2.410,6 1.948,5 1.947,6 -19,1% 0,0%

b. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitatowej Hydrapres.

W roku 2021 skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej wyniosty 32.612,5 tys. zt. Zysk brutto
na sprzedazy wyniost 3.275,4 tys.zt. i byt wyzszy o 544,1 tys. z. w stosunku do roku
poprzedniego.

Hydrapres Moto zrealizowat sprzedaz w 2021 roku na kwote 624,2 tys. zi. Jest to wynik
nieznacznie nizszy od przychodéw uzyskanych w 2020 roku.

kaczne koszty sprzedazy i zarzadu w Grupie w roku 2021 wyniosty 3.326,5 tys. zt i byly wyzsze niz
w roku 2020 o 286,4 tys. zt.

DziatalnoS¢ operacyjna Grupy przyniosta w 2021 roku zysk w wysokosci 534,0 tys. zt i byt on
wyzszy od tego z 2020 roku o niemal 50 %.

Grupa zanotowata w 2021 roku zysk netto w wysokosci 360,0 tys. zt.

W ponizszej tabeli zaprezentowano skonsolidowane wyniki dziatalno$ci operacyjnej.

Wyszczegélnienie 2019 2020 2021 2%"2':)*’/’22‘1‘1'9 2%"2“1“/“2‘:)"25‘0
1. Przychody netto ze sprzedazy 37.811,0 26.346,9 32.612,5 -30,3% 23,8%
2. Koszty wytworzenia 34.338,9 23.615,6 29.337,1 -31,2% 24,2%
3. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 3.472,1 2.731,8 3.275,4 -21,3% 20,0%
4. Koszty sprzedazy 539,0 725,4 838,1 34,6% 15,5%
5. Koszty zarzadu 2.327,6 2.314,7 2.488,4 -0,6% 7,5%
6. Zysk (strata) ze sprzedazy 605,5 - 308,8 -51,1 -151,0% -84,2%
7. Zysk operacyjny 579,6 358,9 534,0 -38,1% 49,7%
8. Amortyzacja 2.070,6 1.751,0 1.487,0 -15,4% -15,1%
9. EBITDA 2.650,2 2.109,9 2.021,0 -20,4% -4,1%

2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi Spotki oraz Grupy kapitatowej za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2021 roku dokonano na podstawie analizy gtéwnych obszaréw okreslajacych kondycje
finansowg Spotki oraz Grupy kapitatowe;.
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Ocena rentownosci

Analiza rentownosci zostata dokonana w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

- marza zysku na sprzedazy — stosunek zysku na sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy.
Wskaznik ten stuzy do oceny efektywnosci podstawowej dziatalnosci.

- marza zysku operacyjnego — stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy.
Wskaznik ten stuzy do oceny efektywnosci dziatalnosci operacyjnej.

- rentowno$¢ sprzedazy brutto — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychodéw ze
sprzedazy. Wskaznik stuzy do oceny efektywnosci dziatalnosci
z uwzglednieniem wyniku osiggnietego na operacjach finansowych oraz salda strat
i zyskow nadzwyczajnych.

- rentownos$¢ sprzedazy netto — stosunek zysku netto do przychoddw ze sprzedazy. Wskaznik
stuzy do oceny efektywnosci catej dziatalnosci.

- stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) — stosunek zysku netto do Sredniej wartosci
kapitatow witasnych bez zysku roku biezgcego. Wskaznik ten pokazuje zysk netto
wypracowany w przeliczeniu na kazdg ztotowke kapitatdw wiasnych zaangazowanych w
okresie, w ktdrym zysk ten zostat osiggniety.

- stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) — stosunek zysku netto do $redniej wartosci aktywow.
Wskaznik ten pokazuje zysk netto w przeliczeniu na kazdg ztotéwke aktywow posiadanych
w okresie, w ktorym zysk ten zostat osiggniety.

Wiskazniki rentownosci — Hydrapres S.A.

Wskazniki rentownosci 2019 2020 2021 2%Y2I:)a/r;:)k1ag 2%"2“1"/“2‘2?0
Zysk (strata) na sprzedazy (tys. zt) 368,1 -434,6 -108,0 -218% -75%
Marza zysku na sprzedazy 1,0% -1,6% -0,3% -265% -80%
Zysk operacyijny (tys. zt) 340,4 197,9 460,6 -42% 133%
Marza zysku operacyjnego 0,9% 0,8% 1,4% -17% 89%
Zysk (strata) brutto (tys. zt) 48,0 191,5 289,4 299% 51%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 0,1% 0,7% 0,9% 627% 23%
Zysk (strata) netto (tys. zt) 23,6 157,0 283,9 565% 85%
Rentownos¢ sprzedazy netto 0,1% 0,6% 0,9% 496% 49%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) 0,1% 0,8% 1,4% 707% 82%
Stopa zwrotu z aktywdow (ROA) 0,1% 0,5% 0,9% 435% 74%

WiskazZniki rentownosci — Grupa Kapitatowa
Wskazniki rentownosci 2019 2020 2021 2%"2':)*‘/“2‘2‘11 2%"2“1"/“2‘2‘2%

Zysk (strata) na sprzedazy (tys. zt) 605,5 -308,8 -51,1 -151,0 % -84%
Marza zysku na sprzedazy 1,6% -1,2% -0,2% -175,0% -87%
Zysk operacyjny (tys. zt) 579,6 358,9 534,0 -38,1% 49%
Marza zysku operacyjnego 1,5% 1,4% 1,6% -6,7% 20%
Zysk (strata) brutto (tys. zt) 293,2 290,3 365,5 -1,0% 26%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 0,8% 1,1% 1,1% 37,5% 0%
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Wskazniki rentownosci 2019 2020 2021 2%"2':)"‘/“2‘:)"11 2%"2“1"‘/“2‘:)"2%
Zysk netto (tys. zt) 268,7 255,8 360,0 -4,8% 41%
Rentownos¢ sprzedazy netto 0,7% 1,0% 1,1% 42,9% 10%
(Slgcg)Ea) zwrotu z kapitatu wtasnego 1,4% 1,4% 1,9% 0,0% 34%
Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) 0,8% 0,9% 1,2% 12,5% 31%
Powyzsze wskazniki wskazujg na polepszenie wynikdw dziatalnosci w 2021 roku

w porownaniu z 2020 rokiem w obszarze rentownosci sprzedazy netto i w zakresie wykorzystania
zasobdw. W ocenie Zarzadu uzyskane wyniki adekwatnie odzwierciedlajg aktualng sytuacje Spotki
na wielce konkurencyjnym rynku automotive.

Analiza ptynnosci i zadtuzenia

Oceny ptynnosci i zadtuzenia dokonano w oparciu o wskazniki:

- ptynno$¢ biezgca - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o rozliczenia
miedzyokresowe kosztéw do zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik ten obrazuje
zdolnos$¢ do obstugi krétkoterminowych zobowigzan z majatku obrotowego.

- ptynno$¢ szybka — stosunek sumy inwestycji krotkoterminowych i naleznosci
krétkoterminowych do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik ten obrazuje zdolno$¢ do
obstugi krétkoterminowych zobowigzan w krétkim czasie za pomocg aktywdéw o wysokim
stopniu ptynnosci.

- wskaznik zadtuzenia ogdtem — stosunek zobowigzan ogétem do sumy bilansowej. Wskaznik
ten obrazuje udziat zewnetrznych zrédet w finansowaniu dziatalnosci.

- wskaznik zobowigzan do kapitatu wiasnego — stosunek zobowigzan ogdtem do kapitatow
wiasnych.

- wskaznik zobowigzan krotkoterminowych do kapitatu wiasnego — stosunek zobowigzan
krotkoterminowych do kapitatu wiasnego.

- wskaznik zobowigzan dtugoterminowych do kapitatu witasnego — stosunek zobowigzan
dtugoterminowych do kapitatu wiasnego.

Wiskazniki plynnosci i zadtuzenia Hydrapres S.A.

P L, s L Dynamika Dynamika
Wskazniki ptynnosci i zadluzenia 2019 2020 2021 2020/2019 | 2021/2020
Plynnos¢ biezaca 1,22 1,57 1,72 28,7% 9,6%
Ptynnos¢ szybka 0,81 1,07 0,91 32,1% -14,9%
Wskaznik zadtuzenia ogdtem 0,36 0,27 0,30 -25,0% 11,1%
Wskaznik zobowigzan do kapitatu 0,64 0,41 0,47 -35,9% 14,6%
wiasnego
Wskaznik zobowigzan krétkoterminowych [, o
do kapitatu whasnego 0,62 0,40 0,46 35,5% 15,0%
Wskaznik zobowigzan dtugoterminowych i o o
do kapitatu whasnego 0,02 0,01 0,02 50,0% 100,0%
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Wiskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupa Kapitatowa

e PR s Dynamika Dynamika
Wskazniki ptynnosci i zadluzenia 2019 2020 2021 2020/2019 | 2021/2020
Ptynnos¢ biezgca 1,14 1,47 1,64 28,9% 11,6%
Ptynnos¢ szybka 0,74 0,97 0,83 32,4% -14,4%
Wskaznik zadtuzenia ogdtem 0,37 0,28 0,31 -24,3% 10,7%
Wskaznik zobowigzan do kapitatu 0,67 0,43 0,49 -35,8% 14,0%
wiasnego
Wskaznik zobowigzan krotkoterminowych 0,65 0,42 0,47 -35,4% 11,9%
do kapitatu wtasnego
Wskazmk zobowigzan dtugoterminowych 0,02 0,01 0,02 -50,0% 100,0%
do kapitatu wiasnego
Analiza bilansu
Struktura aktywow Hydrapres S.A.
L Wartos¢ (tys. zt) Struktura
Wyszczegolnienie
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2019
Majatek trwaty 15.524,8 16.917,0 19.691,2 48,8% 57,6% 57,2%
Majatek obrotowy 15.673,2 12.404,5 14.744,6 51,2% 42,4% 42,8%
Suma aktywow 31.198,0 29.321,5 34.435,8 100,0% 100,0% 100,0%
Struktura aktywow Grupa Kapitatowa
L Wartos¢ (tys. zt) Struktura
Wyszczegolnienie
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Majatek trwaty 15.495,2 16.887,4 19.664,1 50,8% 59,0% 59,1%
Majatek obrotowy 15.032,3 11.706,8 13.915,7 49,2% 41,0% 40,9%
Suma aktywow 30.527,5 28.594,2 33.579,8 100,0% 100,0% 100,0%
Struktura pasywow Hydrapres S.A.
L. Wartos¢ (tys. zt) Struktura
Wyszczegolnienie
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Kapitat wiasny 19.891,4 19.607,5 19.450,5 63,7% 66,9% 56,5%
Rezerwy 1.061,5 669,9 4546 3,4% 2,3% 1,3%
Zobowigzania 360,8 124,8 431,1 1,2% 0,4% 1,3%
dtugoterminowe
Zobowigzania
krétkoterminowe i 9.057,2 7.837,7 11.974,0 29,0% 26,7% 34,7%
fundusze specjalne
Rozliczenia 827,1 1.081,6 2.125,8 2,7% 3,7% 6,2%
miedzyokresowe
Suma pasywow 31.198,0 29.321,5 34.435,8 100% 100,0% 100,0%
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Struktura pasywow Grupa Kapitatowa

L. Wartos¢ (tys. zt) Struktura
Wyszczegolnienie

31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Kapitat wiasny 19.162,7 18.802,7 18.546,8 62,8% 65,7% 55,2%
Kapitaty mniejszosci 0,00 0,00 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
Rezerwy 1.067,0 675,4 460,1 3,5% 2,4% 1,4%
Zobowiazania 373,0 1248 431,1 1,2% 0,4% 1,3%
dtugoterminowe
Zobowigzania
krétkoterminowe i 9.097,7 7.909,8 12.016,1 29,8% 27,7% 35,8%
fundusze specjalne
Rozliczenia 0, 0 [
miedzyokresowe 827,1 1.081,6 2.125,8 2,7% 3,8% 6,3%
Suma pasywow 30.527,5 28.594,2 33.579,8 100,0% 100,0% 100,0%

Bilans Spotki zamknat sie w 2021 roku sumg 31.198,0 tys. zt, wyzszg o 6,4 % w stosunku do 2020
roku.

Bilans Grupy kapitatowej zamknat sie w 2021 roku sumg 30.527,5 tys. zt, wyzszg 0 6,8 % w
stosunku do 2020 roku.

Przewidywania dotyczace przysziej sytuacji finansowej

Spoétka Hydrapres wypracowata w 2021 roku zysk netto w kwocie 283,9 tys. zt. Przychody w tym
roku wzrosty w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 6.265,8 tys. zt przy jednoczesnym wzroscie
kosztdw wytworzenia o 5.652,7 tys. zt.

Skonsolidowane przychody Grupy kapitatowej wyniosty w 2021 roku 32.612,5 tys. zt i byly wyzsze
0 23,8 % w stosunku do 2020 roku.

Jednostkowe przychody Hydrapres S.A. osiggnety poziom 32,6 min zt.
W spoétce Hydrapres Moto przychody w 2021 roku wyniosty 624,2 tys. zi.

Podjete przez Zarzad na przestrzeni ostatnich lat dziatania majgce na wzgledzie ustabilizowanie
procesow produkcyjnych i minimalizowanie kosztow posrednich dziatalnosci  przyniosty
spodziewane efekty. Spotka konsekwentnie realizuje plany optymalizacyjne prowadzace do
poprawy funkcjonowania Spdtki. Skutkuje to utrzymaniem zadowalajgcego i co wazne, stabilnego
poziomu rentownosci. Kolejne procesy wewnetrzne poddawane sg analizie, skutkujgcej
opracowaniem map drogowych, ktére nastepnie sg sukcesywnie wdrazane.

Trwajgca wojna w Ukrainie nie ma obecnie wptywu na dziatalno$¢ Hydrapres z uwagi na to, ze
Spoétka nie dostarcza do klientow w Rosji, ani w Ukrainie jak réwniez nie zaopatruje sie w tych
krajach w surowce do produkcji.

W chwili obecnej oraz w perspektywie najblizszego roku Spotka nie dostrzega zagrozenia dla
sytuacji finansowej i ptynnosciowej zaréwno w odniesieniu do Hydrapres SA jak i do Grupy
Kapitatowe;j.
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VII. Informacje o nabyciu akciji wlasnych.

W 2021 roku Spdtki z Grupy kapitatowej nie dokonywaty transakcji nabycia akcji i udziatow
wiasnych.

VIII. Informacje o posiadanych przez Spoiki z Grupy kapitalowej oddziatach.

Spotki wchodzagce w sklad Grupy kapitatowej nie posiadajg wyodrebnionych oddziatow
i zaktadow.

IX. Informacje o instrumentach finansowych.

1. Informacje w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zakidcen oraz
utraty plynnosci finansowej na jakie narazona jest jednostka

Hydrapres S.A. jak i spofki zalezne w 2021 r. nie korzystaly z instrumentéw finansowych
zabezpieczajgcych przed wyzej wymienionymi ryzykami.

2. Informacje w_zakresie przyjetych przez jednostke celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z metodami zabezpieczenia istotnych
rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen

Hydrapres S.A. i spdtki zalezne w 2021 r. nie korzystaty z instrumentéw finansowych, z ktérymi
ZwWigzane sg wyzej wymienione ryzyka.

X. Pozostate informacje.

1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

Hydrapres S.A. w 2021 r. nie byt uzalezniony od zadnego podmiotu w zakresie dostaw materiatéw,
ustug i towaréw. Najbardziej strategiczny dla Spotki materiat to stal walcowana — rynek
dostawcdw i cen stali jest nieustannie monitorowany. Spotka utrzymuje state kontakty handlowe
z blisko dziesiecioma dostawcami tego surowca. W przypadku wystgpienia zagrozen ze strony
jednego z nich, Spétka jest przygotowana do zintensyfikowania wspétpracy z innymi dostawcami.

Hydrapres Moto $wiadczac ustugi logistyczne korzysta prawie wytgcznie z pracy najemnej bez
dostaw materiatéw.

Ryzyko uzaleznienia od gtdwnego odbiorcy

Spotka posiada grupe pieciu gtdwnych odbiorcéw, do ktérej jest realizowana wiekszos¢ sprzedazy.
W ocenie Zarzadu firma nie jest uzalezniona od jednego odbiorcy réwniez ze wzgledu na fakt
dostaw do tych gtéwnych odbiorcédw rdéznych asortymentow wyrobow.

Hydrapres Moto Sp. z 0.0. realizuje ustugi na zlecenie Hydrapres S.A. Z uwagi na fakt realizowania
dostaw dla Hydrapres S.A., ktéra nie jest uzalezniona od jednego odbiorcy, nalezy uznac, ze
Hydrapres Moto nie jest uzalezniona od gtéwnego odbiorcy.
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Ryzyko konkurenciji

Spétka Hydrapres S.A. stara sie utrzymywac przewage konkurencyjng w dziedzinie ttocznictwa
poprzez specjalizowanie sie w realizowanym typie produkcji (Hydrapres posiada duze
doswiadczenie w konstrukcji i stosowaniu narzedzi postepowych), a takze optymalizowanie
proceséw (minimalizacja kosztow przektada sie na bardziej atrakcyjne oferty i tym samym na
wzrost konkurencyjnosci na rynku).

W spotce Hydrapres Moto nie wystepuje réwniez ryzyko konkurencji ze wzgledu na fakt realizacji
gtéwnych dostaw do Spétki dominujacej.

Ryzyko zmian technologicznych

Istnieje ryzyko, ze w branzach, w ktérych dziatajg Spétki Grupy, pojawig sie nowe technologie,
dajace znaczng przewage konkurencyjng podmiotom, ktére te technologie wdrozg. Spofki
wchodzace w sktad Grupy stale monitorujg aktualne tendencje rynkowe. W przypadku duzych
zmian w stosowanych technologiach, sg i bedg podejmowane starania jak najszybszego
przeprowadzenia stosownych inwestycji (zawsze poprzedzonych analizg biznesowej optacalnosci).

Ryzyko fluktuacji kadr

Jednym z duzych zagrozen jest grozba utraty najwartoSciowszej kadry. W celu minimalizacji tego
ryzyka, Spotki prowadzg aktywng polityke motywacyjng skierowang na utrzymanie kluczowych
pracownikow. Stale monitorowany jest rynek pracy, aby zachowac elastycznoS¢ w sytuacjach
awaryjnych. Utrzymywane sg kontakty ze $rednimi szkotami technicznymi, ktérych absolwenci
mogq by¢ wartosciowym nabytkiem dla Spdtek wchodzacych w sktad Grupy kapitatowe;.

Ryzyko kursowe

Sprzedaz ttoczni rozliczana jest w cenach denominowanych w euro lub bezposrednio rozliczana
W euro, co rodzi ryzyko zmian przychoddéw liczonych w ztotych w przypadku wahan kurséw
walutowych. Spétka realizuje okoto 90 % sprzedazy wyrobow w euro lub po cenach
denominowanych w euro. Ryzyko minimalizowane jest dzieki temu, Ze strategiczny surowiec
(wyroby hutnicze), stanowigcy blisko 60 % kosztéow wytworzenia wyrobdw ttoczni, kupowany jest
takze w cenach denominowanych w euro. Zatem wahania kurséw w tym zakresie sg neutralne dla
marzy osigganej na produkcji. Dodatkowo Spétka stosuje euro jako walute rozliczeniowg czesci
zobowigzan zwigzanych z inwestycjami. W ten sposdb jest eliminowane ryzyko kursowe dla sptaty
zobowigzan w stosunku do waluty uzyskiwanych przychodéw z podstawowej dziatalnosci
produkcyjnej. Powyzsze dziatania nie majg znamion instrumentu finansowego dla ktérego
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Hydrapres Moto prowadzac dziatalnoS¢ ustugowg nie ponosi ryzyka kursowego ze wzgledu na
adekwatno$¢ waluty przychoddw i kosztéw (w obu przypadkach jest to ztoty polski).

Ryzyko makroekonomiczne

Rozwdj i kondycja finansowa Spdtek wchodzacych w sktad Grupy skorelowane sg z o0gdlng
sytuacjg gospodarczg kraju i $wiata. Na wyniki finansowe spdtek Hydrapres S.A. i Hydrapres Moto
Sp. z 0.0. wptywajg przede wszystkim tempo wzrostu PKB oraz oczekiwania konsumenckie (sektor
motoryzacyijny i AGD).
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2. Glowne zrodia dostaw

Podstawowe dostawy realizowane sg od firm, dziatajgcych na wysoce konkurencyjnym rynku
i zaden z tych dostawcow nie jest dla Hydrapres S.A. dostawcg strategicznym (zakupy materiatéw,
olejow, narzedzi itp.).

Wazne dla Ttoczni sg dostawy blachy stalowej o najwyzszej jakosci, zgodnej ze specyfikacja
wymagang dla produkcji danego detalu. Hydrapres kupuje stal o szerokosci od 50 do 950 mm
i grubosci od 0,5 do 7 mm. Wraz z dostarczang stalg wymagane s3g certyfikaty jakosci,
potwierdzajgce jej skfad chemiczny, parametry techniczne i wymiary. W dziedzinie budowy
maszyn, urzadzen i narzedzi dostawcy sg wybierani na podstawie przeprowadzanych
indywidualnych negocjacji dla poszczegdlnych grup wyrobdw. W podstawowe materiaty do
produkcji wyrobdw ttoczonych Spotka zaopatruje sie u nastepujgcych dostawcéw:

— Thyssenkrupp Materials Processing Europe Sp. z 0.0.
— SSAB POLAND Sp. z o.0.

— Gonvarri Polska Sp. z 0.0.

— Thyssenkrupp Hohenlimburg GmbH

— RBB-STAL Sp. z 0. o.

— Gedia Poland Sp. z o.0.

— Arcelormittal Distribution Solution Poland Sp z o.0.

W pozostatych dziedzinach zrédfa dostaw réwniez sg rozproszone i zaden dostawca nie posiada
dominujacej pozycji.

Hydrapres Moto $wiadczac ustugi logistyczne korzysta prawie wylgcznie z pracy najemnej bez
dostaw materiatéw.

3. Umowy znaczace dla dziatalnosci gospodarczej

Znaczgce umowy z odbiorcami

Spotka Hydrapres S.A. realizuje dostawy wyrobdw ttoczni na podstawie dtugoterminowych
zamoOwien.

W przypadku dostaw przez Hydrapres S.A. narzedzi realizowane sg one na podstawie
indywidualnych uméw.

W 2021 roku Spdtki wchodzace w sktad Grupy kapitatowej nie zawarly zadnej umowy handlowej
o wartosci przekraczajgcej 20 % kapitatow wiasnych.

Znaczace umowy z dostawcami

Spotki wechodzgce w sktad Grupy nie zawarty znaczacych umoéw z dostawcami.

Umowy ubezpieczenia

— ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
uzytkowaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu na kwote 1.000 tys. EUR,

— ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych — zakres petny, obejmujacy:
— budynki i budowle (hale produkcyjne wraz z budynkiem biurowym oraz pozostate
zabudowania) w Solcu Kujawskim, suma ubezpieczenia 11.274,2 tys. z,
— Srodki trwate: maszyny, urzadzenia aparaty ogdlnego zastosowania, urzadzenia
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techniczne, narzedzia, ruchomosci i wyposazenie, suma ubezpieczenia 13.346,0 tys. zi,

— materiaty i wyroby gotowe oraz materiaty przekazane do przerobu, suma ubezpieczenia
4.000 tys. z4,

— stacjonarny oraz przenosny sprzet elektroniczny, suma ubezpieczenia 824,0 tys. zi,

— ubezpieczenie szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkéw
organdw spotki do kwoty 20.000 tys. zt,

W zwigzku z tg samg lokalizacjg prowadzenia dziatalnosSci przez spoétke Hydrapres Moto Sp.
Z 0.0., ubezpieczenia zawarte przez Hydrapres S.A. obejmujg réwniez jej dziatalnosé.

Inne umowy
Spétki z Grupy kapitatowej w 2021 roku nie zawarty uméw o istotnej dla dziatalnosci wartosci.

4. Pozyczki

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku ani Spétka Hydrapres S.A. ani spotki zalezne nie
udzielity zadnej pozyczki ani nie korzystaty z udzielonych im pozyczek.

5. Informacja o zaciagnietych kredytach, udzielonych pozyczkach, poreczeniach
i gwarancjach

Kredyty bankowe

Spotka Hydrapres S.A. na dzien 31 grudnia 2021 roku byta strong ponizszych umoéw kredytowych:

a) W dniu 27 marca 2014 roku Spdtka zawarta z ING Bankiem Slaskim S.A, umowe
Wieloproduktowg. W marcu 2022 roku podpisano aneks do ww. umowy przedtuzajacy jej
okres obowigzywania na kolejny rok. W ramach tej umowy Spdtka obecnie dysponuije
krzyzowymi sublimitami kredytowymi w formie kredytu obrotowego w rachunkach
biezacych do wysokosci 7.900 tys. zt i 800 tys. EUR . Zabezpieczeniem udzielonego kredytu
jest ustanowiona hipoteka umowna tgczna do kwoty 14.025 tys. zt na stanowigcych
wiasnos¢ Hydrapres nieruchomosciach potozonych w Solcu Kujawskim przy ul. Haskiej 7,
objetych ksiegami wieczystymi: KW nr BY1B/00152745/1, KW nr BY1B/00178863/2,
KW nr BY1B/00203110/4 prowadzonymi przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy. Dodatkowo
zabezpieczeniami tej umowy kredytu s3: cesja praw z polisy ubezpieczeniowej wyzej
wskazanego przedmiotu zabezpieczenia i zastaw rejestrowy na zapasach materiatéw
bedacych wiasnoscig Spétki wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej dotyczacej tych
zapasow.

b) W dniu 23 marca 2015 roku Spdtka zawarta z ING Bankiem Slaskim S.A. umowe o kredyt
unijny ztotowy na finansowanie inwestycji do wysokosci 4.500 tys. zt na okres do dnia
31 marca 2021 roku. W ramach tej umowy kwota kredytu w wysokosci 1.400 tys. zt
podlegata refinansowaniu ze $rodkéw pomocowych Unii Europejskiej lub budzetow
krajowych, a kwota 3.100 tys. zt byta przeznaczona na finansowanie wktadu wiasnego
projektu pn. ,Wdrozenie nowego wyrobu - narzedzi do obrdbki plastycznej metali
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii w firmie Hydrapres S.A. z Solca Kujawskiego",
realizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko -
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Pomorskiego na lata 2007-2013, Poddziatanie 5.2.2 ,Wsparcie inwestycji przedsiebiorstw".
Kredyt byt sptacany w ratach miesiecznych. W dniu 11.08.2017 roku zostat zawarty aneks
do ww. umowy zmieniajgcy walute kredytu na euro. W dniu 31.03.2021 kredyt zostat
catkowicie spfacony.

c) W dniu 27 wrzeénia 2016 roku Spétka zawarta z ING Bankiem Slaskim umowe o kredyt
inwestycyjny na zakup dziatki gruntu o numerze 1015/22. Kredyt w wysokosci 575 tys. zt
byt sptacany w ratach miesiecznych do dnia 31 sierpnia 2021 roku.

Spotka Hydrapres Moto Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2021 roku, a takze na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania z dziatalnosci nie byta strong umoéw kredytowych.

Poreczenia

Na dzien 31 grudnia 2021 roku i na dzien sporzadzenia Sprawozdania z dziatalnosci Spotka nie
byta strong umoéw poreczenia.

Gwarancje

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Hydrapres S.A. nie korzysta z gwarancji
bankowych badz gwarancji udzielonych przez inne podmioty.

Inne Spdtki wchodzace w sktad Grupy nie korzystajg z gwarancji bankowych badz gwarancji
udzielonych przez inne podmioty.

Obligacje

W 2021 roku spétki Grupy Kapitatowej nie emitowaty obligaciji.

Pozyczki

W 2020 roku spotki Hydrapres S.A. oraz Hydrapres Moto Sp. z 0.0. skorzystaty z programu
pomocowego W ramach Tarczy Finansowej PFR dla matych i Srednich firm. W ramach umowy
pomocy finansowej Hydrapres S.A. otrzymata czeSciowo bezzwrotng subwencje na kwote 2 247
094,56 zt. Hydrapres Moto otrzymata kwote 58 620,00 zt.

W czerwcu 2021 Spotka Hydrapres SA otrzymata decyzje z PFR o czeSciowym umorzeniu subwencji
w kwocie 886 691,15 zt. Kwota pozostata do splaty stanowita na dzien wydania decyzji wartos¢
1 360 403,41 zt, a Spotka rozpoczeta jej sptacanie od lipca 2021 w 24 nieoprocentowanych ratach.
W lipcu 2021 Spdtka Hydrapres Moto Sp. z 0.0. otrzymata decyzje z PFR o czeSciowym umorzeniu
subwencji w kwocie 16 482,95 zt. Kwota pozostata do spfaty stanowita na dzien wydania decyzji
wartosc¢ 42 137,05 zt a Spotka rozpoczeta jej sptacanie od sierpnia 2021
w 24 nieoprocentowanych ratach.

6. Ocena giéwnych czynnikow majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za 2021
rok

Do podstawowych czynnikdéw majgacych wptyw na wyniki Spétki w okresie sprawozdawczym nalezy
zaliczy¢:
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— dekoniunkture na rynku motoryzacyjnym bedacg wynikiem wprowadzenia nowych norm
emisji spalin - WLTP (Worldwide Harmonized Light-Duty Vehicles Test Procedure),
co powoduje spadek rejestracji nowych samochoddéw w Europie

— pandemie koronawirusa SARS-COV-2
— drastyczny wzrost cen stali, gtdwnego surowca stosowanego do produkgcji

7. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwami Spoétek
wchodzacych w skiad Grupy kapitatowej

W 2021 roku nie zmieniono w sposob istotny zarzadzania gtdwnymi procesami w Grupie
Hydrapres. Ciggtemu doskonaleniu podlegaty procedury jako$ciowe wypracowane m.in. podczas
audytdw zewnetrznych i wewnetrznych oraz zbudowane kanaty komunikacji kierownictwo —
pracownicy pozwalaty na podwyzszanie kultury jakosciowej. Dziatania te skutkowaty lepszymi
wynikami audytow zewnetrznych zwiekszajgc konkurencyjnos¢ Spétki na tle innych dostawcéw
segmentu automotive.

8. Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

W roku obrotowym od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku cztonkom Zarzadu Hydrapres S.A.,
wyptacono z tytutu petnionych funkcji faczne wynagrodzenie brutto w 555,325,52 zt. Zarzad
Spotki Hydrapres Moto Sp. 0.0. nie otrzymywat wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcii.

W Spoétkach wchodzacych w sklad Grupy kapitatowej nie wystgpity wynagrodzenia wyptacone
cztonkom zarzadu z zysku.

W 2021 roku wyptacono wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej Hydrapres S.A. w kwocie
329.522,89 zt. W pozostatych spdtkach wchodzacych w sktad Grupy kapitatowej nie powotano rad
nadzorczych.

9. Zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, poreczenia Ilub inne umowy
zobowigzujace do s$wiadczen na rzecz spotki, jednostek od niej zaleznych
i stowarzyszonych, udzielone osobom zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich
osobom bliskim.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. i na dzien sporzadzenia Sprawozdania z dziatalno$ci w 2021 roku nie
wystepowaty niesptacone pozyczki jak réwniez udzielone przez Hydrapres S.A. i spotki zalezne
gwarancje i poreczenia na rzecz Cztonkéw Zarzadéw, Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ich bliskich.

10. Informacja o udzialach (akcjach) wiasnych posiadanych przez jednostke
dominujacy, jednostki wchodzace w skiad grupy kapitalowej oraz osoby
dziatajace w ich imieniu.

Hydrapres S.A., ani jednostki zalezne nie posiadajg akcji Hydrapres S.A.

11. Akcje Hydrapres S.A. oraz akcje i udzialy w jednostkach powigzanych, bedacych
w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien sporzadzenia
sprawozdania.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty akcji
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Hydrapres S.A ani akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych.

12. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogodlnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu jednostki dominujacej na dzien sporzadzenia sprawozdania.

Udzial w kapitale
Akcjonariusz Liczba akcji i glosow zakladowym i w gtosach na
wz
Promack Sp. z o0.0.! 18 205 462 50,66 %
KMW Investment Sp. z 0.0. 2 8 980 460 24,99 %
Ignis Avem Capital S.A.3 7 268 766 20,23 %
Pozostali akcjonariusze 1 480 304 4,12 %
Razem 35.934.992 100,00 %

123 podmioty, co do ktorych na mocy art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, domniemywa sie istnienie porozumienia, o ktorym
mowa w art, 87. ust. 1. pkt, 5. tej ustawy, ktorego struktura zostata przedstawiona w raportach biezacych spotki nr 2/2021 z dnia
07.01.2021 r. oraz nr 4/2021 z dnia 11.01.2021 r.

13. Informacje o postepowaniach.

W lutym 2015 roku Zarzad Spétki powzigt informacje o wniesionym pozwie przeciwko Spoétce do
Sadu Okregowego w Bydgoszczy przez Anne Wyskiel prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg pod
firmg Diamett Flooring o zaptate kwoty 36.069.388,41 zt wraz z ustawowymi odsetkami.

Pozew wniesiony do Sadu Okregowego w Bydgoszczy przez petnomocnika procesowego Anny
Wyskiel jest datowany na 18 sierpnia 2015 roku. W dniu 31 sierpnia 2015 r. Sad Okregowy
w Bydgoszczy oddalit powddztwo oraz zasadzit na rzecz Hydrapres S.A. kwote 7.217,00 zt tytutem
zwrotu kosztdw procesu. Sad Okregowy uznat roszczenia za nieusprawiedliwione juz co do samej
zasady, z uwagi na umowne wylgczenie odpowiedzialnosci za szkody tego rodzaju, ktérych
wyréwnania domaga sie powddka. Powddka wniosta apelacje. Sad Apelacyjny w Gdansku w dniu
22 marca 2017 roku po przeprowadzeniu postepowania dowodowego uchylit zaskarzony wyrok
i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia Sadowi Okregowemu w Bydgoszczy. Zarzad
Hydrapres S.A. zdecydowat sie na wniesienie w 2017 roku zazalenia na wyrok Sadu Apelacyjnego
do Sadu Najwyzszego aby to Sad Najwyzszy ocenit, czy Sad Apelacyjny miat prawo cofngé sprawe
do ponownego rozpoznania z powoddw formalnych. Zazalenie zostato uwzglednione i sprawa
wrocita do Sadu Apelacyjnego celem ponownego rozpoznania. W dniu 29 listopada 2021 r. Sad
Apelacyjny w Gdansku wydat wyrok, na mocy ktérego oddalit apelacje Powddki wniesiong od
wyroku sadu I instancji oddalajagcego w catosci powddztwo. Wydany wyrok jest prawomocny
i wykonalny.

W styczniu 2022 roku Zarzad Spétki powzigt informacje o wniesionym pozwie przeciwko Spdtce do
Sadu Rejonowego Wydziat Pracy i Ubezpieczen Spotecznych w Bydgoszczy przez bytego
pracownika o przywrocenie do pracy na poprzednich warunkach pracy i ptacy. W dniu 22 marca
2022 roku doszto do podpisania porozumienia, na mocy ktérego Hydrapres S.A. wyptacita kwote
10.000 zt tytutem rekompensaty w zwigzku z rozwigzaniem umowy o prace.
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Spotka Hydrapres Moto Sp. z 0.0. na dzien bilansowy oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania
z dziatalnosci nie byty i nie jest strong zadnego postepowania.

14. Opis lokat kapitatowych

W ciggu 2021 roku ani Spdtka dominujgca Hydrapres S.A., ani spotki zalezne nie dokonaty
inwestycji kapitatowych.

Solec Kujawski, dnia 19 maja 2022 roku

Anna Zwierzchowska - Cztonek Zarzadu
Dyrektor ds. finansowych
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