POLROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
EMITENTA
W PIERWSZYM POLROCZU ROKU OBROTOWEGO 2016/2017
OBEJMUJACYM OKRES
OD 1 LIPCA 2016 R. DO 31 GRUDNIA 2016 R.

AELIO

Zgodnie z § 89 ust. 1 pkt 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkédw uznawania za rdwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, Zarzad Spétki HELIO S.A. z siedziba w Wygledach, w sktadzie:

1. Leszek Wasowicz - Prezes Zarzadu,
2. Justyna Wasowicz — Wiceprezes Zarzadu

przedstawia ponizej potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta.

Zgodnie ze statutem Spétki rok obrotowy HELIO S.A. rozpoczyna sie w dniu
1 lipca, a konczy sie w dniu 30 czerwca.



HELIO S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta
za I poétrocze roku obrotowego 2016/2017

1. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie,
ktérego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen
dotyczacych Emitenta

W pierwszej potowie roku obrotowego 2016/2017 Spétka dynamicznie zwiekszyta
swojg sprzedaz, a tym samym osiggneta rekordowe w historii dziatalnosci
przedsiebiorstwa przychody ze sprzedazy w okresie lipiec - grudzien, ktére
wyniosty 101.661 tys. zt. Odnoszac sie do danych za analogiczny okres ubiegtego
roku obrotowego, Emitent zwiekszyt swoja sprzedaz o 46 % (za okres lipiec -
grudzien 2015 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 69.851 tys. zt). Wzrostowi
sprzedazy w ujeciu wartosciowym towarzyszyt proporcjonalny wzrost wolumenu
sprzedazy. W pierwszej potowie roku obrotowego 2016/2017 HELIO S.A.
sprzedata bowiem 8,1 tys. ton, wzgledem 5,5 tys. ton w analogicznym okresie
roku poprzedniego.

Rysunek 1: Przychody ze sprzedazy w pierwszym pdtroczu biezgcego i ubiegtego roku
obrotowego (w tys. PLN)
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Zroédto: Zarzad HELIO S.A.

Dynamiczny wzrost sprzedazy wptynat na poprawe wynikéw Spétki zaréwno
na poziomie netto, jak i EBITDA (Zysk z dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja).
W okresie lipiec — grudzien 2016 Spdtka wygenerowata zysk netto na poziomie
7.344 tys. zt, co oznacza wzrost o 215 % wzgledem analogicznego okresu roku
poprzedniego (zysk netto za okres lipiec - grudzien 2015 wynidst 2.332 tys. zi).
Jednoczesnie zysk na poziomie EBITDA wzrdst o 157% (z 4.311 tys. zt w okresie
lipiec — grudzien 2015 r. do 11.075 tys. zt w okresie lipiec — grudzien 2016 r.).
Uzyskanie tak wysokiej dynamiki wzrostéw Swiadczy o wykorzystaniu
zaktadanego efektu skali dziatalnosci Spétki oraz dobrym przygotowaniu
infrastrukturalno-organizacyjnym Emitenta.
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Rysunek 2: Zysk netto i zysk EBITDA w pierwszym poétroczu biezacego i ubiegtego roku

obrotowego (w tys. PLN)
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Zrodto: Zarzad HELIO S.A.

Jednoczesnie dzieki modyfikacji struktury finansowania obrotowego Spétki
poprawiona zostata ptynnos$¢ i pozycja finansowa Emitenta. Mimo wzrostu
kapitatdw wiasnych Spétki o 18% (z 52.647 tys. zt na dzien 31.12.2015 do
62.154 tys. zt na 31.12.2016), o 11% zmniejszona zostata jej suma bilansowa, w
tym przede wszystkim poprzez znaczace zmniejszenie poziomu naleznosci
i zobowigzan krétkoterminowych (odpowiednio o 33% i 50% r/r).

2. Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych istotny wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe

Mimo wysokiej dynamiki wzrostu sprzedazy, minione potrocze obejmowato
typowy dla branzy okres rozpoczynajacy sie od letniego sprzedazowego impasu
na rynku bakalii, a konczacy sie sprzedazowym pikiem charakterystycznym dla
okresu $wigt Bozego Narodzenia. Podjete dziatania handlowo-marketingowe
przyczynity sie jednak do petniejszego wykorzystania obecnie panujgcych pro-
bakaliowych trendéw konsumpcyjnych, a tym samym do zintensyfikowania
sprzedazy produktéw Spoétki, w tym w szczegdlnosci do Jeronimo Martins
Polska S.A. Tym samym potwierdzilty sie oczekiwania Emitenta w zakresie
utrzymania sie w kolejnych miesigcach dynamiki sprzedazy, o ktérych to
Spétka informowata raportami biezgcymi nr 4/2016 z dnia 16.06.2016 r.,
7/2016 z dnia 07.09.2016 r. oraz 15/2016 z dnia 16.12.2016 r.
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Wysoka dynamika wzrostu przychodow ze sprzedazy pozwolita uzyskaé
Emitentowi zaktadany efekt skali, ktéry przetozyt sie na historyczny zysk netto
w okresie lipiec - grudzien. Mimo sptaszczenia sie sezonowosci sprzedazy
Spotki w ciggu roku, nalezy odnotowac, ze to wcigz okresy przedswigteczne sq
gtdwnym generatorem zyskéw Emitenta.

W minionym potroczu przeprowadzone zostaty liczne dziatania promocyjne, w
tym m.in. z obszaru reklamy, oraz PR. Przeprowadzone kampanie promocyjne
miaty charakter cross-mediowy i objety m.in. telewizje, prase, internet, outdoor.
Filmy promujgce produkty marki Emitenta byty emitowane w najpopularniejszych
kanatach ogodlnopolskich o najwiekszej ogladalnosci, oraz w opiniotwdrczych
kanatach tematycznych. Kampania promocyjna w prasie objeta zas wszystkie
czotowe tytuty i wydawnictwa w segmencie magazyndéw kobiecych,
poradnikowych i lifestylowych, oraz wszystkie czotowe tytuty prasy handlowej.
Komunikacja promocyjna koncentrowata sie przede wszystkim na sztandarowych
produktach bakaliowego potentata, tj. bezglutenowych masach do ciast HELIO
oraz bakaliach bez konserwantéw HELIO Natura. Celem kampanii byto
poinformowanie konsumentéw o wprowadzonych do sprzedazy nowosciach oraz
przypomnienie gtdwnych atutow marki Emitenta, ktore juz wczesniej zaskarbity
sobie uznanie konsumentéw. Procz celdw sprzedazowych kampania miata
rowniez charakter edukacyjno-wizerunkowy, ktérego efekty powinny by¢
widoczne takze w diuzszym horyzoncie czasowym. Spoétka odswiezyta takze
opakowania swoich markowych produktéw, ujednolicajac ich szate graficzna.

Précz dziatan pro-sprzedazowych Emitent wykazat sie takze aktywnoscig w
zakresie rozbudowy infrastruktury produkcyjnej. Zrealizowane inwestycje
przyczynity sie do zwiekszenia efektywnosci operacyjnej Spotki oraz zachowania
wysokiej elastycznosci zarzgdzania procesami produkcyjno-magazynowymi, a
tym samym do utrzymania istotnych przewag konkurencyjnych przedsiebiorstwa.
W minionym podiroczu Spodtka sfinalizowata bowiem rozbudowe kompleksu
produkcyjno-magazynowego, zwiekszajac jego powierzchnie o ponad 35%, a
takze uzupetnita infrastrukture technologiczng oraz flote samochodowq. Warto
jednoczesnie nadmienié, Zze w ostatnich tygodniach zaktad produkcyjny
HELIO S.A. przeszedt okresowy zewnetrzny audyt certyfikujacy wg
miedzynarodowego standardu jakosci i bezpieczenstwa produkcji zywnosci BRC -
Global Standard for Food Safety na najwyzszym poziomie A.

Realizowane inwestycje finansowane byly ze S$rodkéow wiasnych i kredytéw
dtugoterminowych. Warto bowiem odnotowaé, Zze na przestrzeni ostatnich kilku
lat Spétka sptacita juz znaczng czesc kredytdw inwestycyjnych zaciggnietych na
budowe i wyposazenie zaktadu w Brochowie, a tym samym diugoterminowe
zobowigzania kredytowe nie stanowig obecnie w ocenie Zarzadu nadmiernego
obcigzenia dla Emitenta. taczna wartos¢ wykorzystanych w przedmiotowym
potroczu kredytow diugoterminowych wyniosta 5.075 tys. zi.
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W pierwszym poétroczu roku obrotowego 2016/2017 Spétka dokonata takze
rutynowego odnowienia kredytow w rachunku biezacym, tj.

- kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 15 min PLN udzielonego przez Bank
BGZ BNP Paribas S.A. (zwiekszenie z 10 min zt),

- kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 25 min zt udzielonego przez Bank
Handlowy w Warszawie S.A.

Godnym uwagi jest jednak fakt dodatkowego zawarcia z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. Umowy Ramowej dotyczacej Dyskonta Wierzytelnosci
z Kontraktow  Handlowych  przystugujacych od  kontrahenta  objetego
finansowaniem. Ta modyfikacja struktury finansowania obrotowego Spdiki,
zgodnie z zatozeniami przyczynita sie do poprawy ptynnosci i pozycji finansowej
Emitenta, w tym w szczegdlnosci w okresach sezonowego wzrostu sprzedazy. W
gwoli uzupetnienia informacji finansowej, w tabeli ponizej zamieszczono
zestawienie zobowigzan kredytowych HELIO S.A.

Tabela: Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek HELIO S.A. (w tys. zt)

Zobowiazania wobec pozostatych Na dzien Na dzien
jednostek z tytutu kredytow i pozyczek 31.12.2016 . 31.12.2015 .
- dlugoterminowe 10.353 8.369
- krétkoterminowe 7.227 35.151

Zroédto: Zarzad HELIO S.A.

Z czynnikdw makroekonomicznych sprzymierzenicem Emitenta nadal pozostawat
stosunkowo niski poziom stawki referencyjnej WIBOR dla kredytéw zaciggnietych
przez Spoétke. Czynnikiem za$ utrudniajgcym prowadzenie dziatalnosci byta
sytuacja na rynku walutowym, w tym niestabilny kurs ztotego wobec kluczowej
dla zakupdw surowcéw waluty, tj. USD.

Podsumowujgc warto podkreslic, ze Emitent konsekwentnie realizuje
diugoterminowq strategie rozwoju organicznego, systematycznie umacniajac
swojg rynkowg pozycje, rozbudowujac infrastrukture produkcyjng oraz
zwiekszajac systematycznie wartosc¢ ksiegowaq przedsiebiorstwa.

3. Opis zmian organizacji grupy kapitatlowej emitenta, w tym w wyniku
potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami
zaleznymi oraz inwestycjami diugoterminowymi, a takze podziatu,
restrukturyzacji lub zaniechania dziatlalnosci oraz wskazanie
jednostek podlegajacych konsolidacji, a w przypadku emitenta
bedacego jednostka dominujacqy, ktéry na podstawie obowiazujacych
go przepisow nie ma obowiazku Iub moze nie sporzadzaé
skonsolidowanych sprawozdan finansowych - rowniez wskazanie
przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji

Zdarzenia takie nie miaty miejsca. HELIO S.A. nie tworzy grupy kapitatowej, ani
nie jest jednostkg dominujaca.
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Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok, w $wietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie poétrocznym w stosunku do wynikéw
prognozowanych

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na biezacy rok obrotowy.

5.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio Ilub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 % ogodlnej liczby glosé6w na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu poétrocznego
oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow
akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego

Na dzien przekazania niniejszego raportu pétrocznego, wedtug wiedzy Zarzadu
HELIO S.A. struktura akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta przedstawiata sie nastepujaco:

Posiadacz akcji

Udziat w ogdlnej

Liczba gtosé .
iczba glosow liczbie gtosdéw

Liczba Udziat w kapitale na Walnym

. o
akgji zaktadowym (%) Zgromadzeniu na WZ

(%)
Leszek Wasowicz|3 857 000 77,14 3 857 000 77,14

Zgodnie z wiedzg Zarzadu, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego struktura wiasnosci znacznych pakietdw akcji Emitenta nie ulegta
Zmianie.

6.

Zestawienie stanu posiadania akcji HELIO S.A. lub uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien
przekazania raportu poirocznego, wraz ze wskazaniem 2zmian
w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego

Na dzien przekazania niniejszego raportu potrocznego osoby zarzadzajace
i nadzorujace posiadaty nastepujace akcje Spoéiki:

Procentow Procentowy
(%) u dzia:’ Liczba gloséw | (%) udziat
Akcjonariusz Liczba akcji w Kkapitale na Walnym w ogolnej
P Zgromadzeniu | liczbie gloséw
zakladowym
na W2z

Czlonkowie Zarzadu

Leszek Wasowicz | 3.857.000 | 77,1 3.857.000 | 77,1

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Jacek Kosinski | 17.800 | 0,4 17.800 | 0,4
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Zgodnie z wiedzg Zarzadu w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego nie miaty miejsca zadne zmiany w stanie posiadania akcji Spotki
HELIO S.A. przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg opcji na akcje HELIO S.A.

7. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub organem
administracji publicznej

W okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport Spotka nie uczestniczyta w zadnych
postepowaniach sadowych, ktorych pojedyncza lub fgczna wartos¢ stanowitaby
co najmniej 10% kapitatdw wiasnych Emitenta.

8. Informacja o zawarciu przez Spoétke jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

W okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport, HELIO S.A. nie dokonata transakcji
z podmiotem powigzanym na warunkach innych niz rynkowe.

9. Informacje o udzieleniu przez Spotke poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, jesli taczna wartosc istniejacych poreczen
lub gwarancji stanowi rownowarto$¢ co najmniej 10 % kapitatow
wiasnych Spofki

W okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport HELIO S.A. nie udzielita tego typu
poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji.

10. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sq istotne dla oceny jego
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta

W ocenie Spodtki wszystkie pozostate istotne informacje zostaty zawarte
W niniejszym raporcie potrocznym.

11. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Emitenta beda mialy wptyw
na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu

W perspektywie kolejnego potrocza wptyw na wyniki HELIO S.A. bedzie miat
przede wszystkim sezonowy wzrost popytu na bakalie w okresie
poprzedzajgcym Swieta Wielkanocy. Spdotka w tym czasie bedzie starata sie
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zatem mozliwie najefektywniej wykorzysta¢c zaréwno swéj potencjat
produkcyjny, jak i handlowy, oraz 25-letnie doswiadczenie w branzy. Jak co
roku planowane sg w tym czasie intensywne, a zarazem efektywne kosztowo
dziatania promocyjno-marketingowe wspierajgce sprzedaz produktéw
Emitenta. Z uwagi na wyjatkowo pdézny termin Wielkanocy (potowa kwietnia),
a takze efekt wysokiej bazy IV kwartatu ubiegtego roku obrotowego (kwiecien
- czerwiec 2016), utrzymanie w kolejnych kwartatach dynamiki sprzedazy
z biezgcego poéitrocza jest juz jednak mato prawdopodobne.

Jednoczes$nie w zwigzku z zakonczeniem w II kwartale roku obrotowego
2016/2017 okresu wykorzystania kredytéw inwestycyjnych udzielonych na
rozbudowe kompleksu produkcyjnego HELIO w Brochowie, oraz zakup $rodkéw
trwatych w tym maszyn i urzgadzen oraz samochodow stuzbowych (taczna wartosé
wykorzystanych kredytéw: 5.075 tys. zt), w przysztym potroczu nalezy sie
spodziewac wyzszych niz dotychczas rat kapitatowych oraz amortyzacji. Z uwagi
na zawartg umowe dyskonta wierzytelnosci z kontraktéw handlowych od
kontrahenta objetego finansowaniem, mozna oczekiwa¢ jednak poprawy
wzgledem ubiegtego roku struktury bilansu w zakresie naleznosci i zobowigzan
krétkoterminowych.

Z czynnikdw makroekonomicznych majacych wptyw na wyniki HELIO S.A. nalezy
zwréci¢ szczegdlng uwage na sytuacje panujaca na rynku walutowym.
Niestabilna sytuacja w tym zakresie wptywa bowiem negatywnie na dziatalnos¢
HELIO S.A. Deprecjacja ztotego wobec kluczowej dla zakupu surowca waluty
(USD) przyczynia sie bowiem przede wszystkim do obnizenia uzyskiwanych przez
Spoétke marz ze sprzedazy brutto.

Podsumowujac, choé¢ nadal nalezy liczy¢ sie z gtdwnymi czynnikami ryzyka
charakterystycznymi dla dziatalnosci HELIO S.A., w tym przede wszystkim
deprecjacjq ztotego wzgledem kluczowej dla kosztéw Emitenta waluty i
konkurencjq, dotychczas podjete dziatania, oraz czotowa pozycja w branzy dajg
podstawy do pomysinych rokowan na przysztosc.

12. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi
miesigcami roku obrotowego

Ryzyko zwigzane z konkurencija

Spétka jest narazona na konkurencje ze strony innych podmiotéw dziatajacych
na rynku bakalii. Rynek bakalii w Polsce cechuje sie duzym rozdrobnieniem.
Dziata na nim kilka firm o zasiegu ogdlnopolskim oraz mniejsze lokalne
podmioty. Konkurencja moze prowadzi¢ do obnizenia marz uzyskiwanych
na sprzedazy lub w skrajnym przypadku, czesciowej utraty odbiorcow. W celu
wyeliminowania niniejszego ryzyka Spoétka prowadzi dziatania majgce umocnic
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silng pozycje rynkowa poprzez dostarczanie produktéw o wysokiej jakosci,
budowanie znajomosci marki, dostosowanie oferty handlowej do potrzeb
odbiorcow, state poszerzanie asortymentu oraz modernizacje infrastruktury
produkcyjnej.

Ryzvko wahan cen surowcow

HELIO S.A. jest spdtkq handlowg surowcow spozywczych i jest narazona
na ryzyko wahan cen. Okresowo wahania takie mogg mie¢ wptyw na wysokosé
osigganych przez Spétke marz na sprzedazy. Na poziom cen surowcow
spozywczych majgq wptyw czynniki niezalezne od Spoiki, takie jak: wielkos¢
zbiorbw w danym roku, warunki klimatyczne majace wplyw na jakosé
i dostepnos¢ surowcdw o pozadanej jakosci. W celu utrzymania odpowiedniej
rentownosci sprzedazy, dzieki doswiadczonemu personelowi ds. zakupow, Spotka
stara sie stosownie wczesniej reagowac¢ na panujacg na rynku sytuacje, oraz
odpowiednio wczesniej renegocjowa¢ z odbiorcami ceny sprzedawanych
produktow, dostosowujac je do cen surowca odzwierciedlajacych aktualng
sytuacje rynkowa.

Ryzyko kursu walut obcych

Ze wzgledu na fakt, iz Spétka importuje bezposrednio z krajow pochodzenia
znaczng czesS¢ surowcow do przygotowania produktdéw, poziom kursu walut
obcych moze mie¢ wptyw na jej wyniki finansowe. W celu zmniejszenia
negatywnego wptywu zmian kursu walut obcych na wyniki finansowe, Spoétka
na biezaco monitoruje rynek walutowy. Zarzadzajgc ryzykiem walutowym,
Emitent korzysta z instrumentéw wewnetrznych, w tym przede wszystkim
renegocjujac z odbiorcami ceny sprzedawanych produktéw, dostosowujac je
do ponoszonych kosztéw zakupu surowca w walucie obcej. Spétka nie korzysta
obecnie z instrumentéw zewnetrznych (np. opcja, futures, forward, CIRS),
ani nie byfa strong tego typu kontraktéw w pierwszym pétroczu roku obrotowego
2016/2017.

Ryzyko sezonowosci sprzedazy i zapasow

W dziatalnosci Spétki wystepuje zjawisko znacznej sezonowosci sprzedazy.
Najwyzsza sprzedaz bakalii przypada na okres przed s$wietami Bozego
Narodzenia i Wielkanocy. Sprzedaz bakalii jest najnizsza w okresie letnim,
ze wzgledu na dostepnosc¢ swiezych owocdédw, ktére w tym okresie sg towarem
konkurencyjnym. Jednoczesnie Spoétka przygotowujac sie do okresdw wzmozonej
sprzedazy dokonuje zakupow bakalii w okresie, w ktérym sprzedaz jest
najnizsza. Sezonowos$¢ sprzedazy wptywa réwniez na sezonowy charakter
generowania przez Spoétke zyskéw i strat w poszczegdlnych kwartatach roku
obrotowego.
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Ryzvko zwigzane z koncentracjg odbiorcow

Zjawisko taczenia sie najwiekszych sieci handlowych i dystrybutoréw hurtowych
powoduje zmiany na rynku odbiorcow Spotki. Powoduje to ograniczenie
mozliwosci dywersyfikacji ryzyka po stronie odbiorcow. Potgczone podmioty z
reguty dazg do centralizacji zakupdw i czesSciej wybierani sg dostawcy
wspoétpracujacy z podmiotem, ktéra byt strong przejmujaca. W celu
zabezpieczenia sie przed ryzykiem utraty najwiekszych odbiorcéw, Spétka ma
zawarte umowy z wiekszoscig dziatajacych w Polsce sieci handlowych, duzych
dystrybutoréw hurtowych, oraz stara sie zwieksza¢ dotarcie do innych
dystrybutoréw, a takze aktywizowac¢ nowe rynki zbytu.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Istotng wartos¢ Emitenta stanowig kluczowi pracownicy. Ich utrata mogtaby
negatywnie wptyngé na relacje ze znaczacymi odbiorcami i dostawcami.
Zatrudnienie nowych specjalistdw wigzatoby sie z dtugotrwatym procesem
rekrutacji, oraz wdrozeniem nowoprzyjetych o0sdb, co opdznitoby termin
osiggniecia oczekiwanej efektywnosci. Z powyzszych wzgledow Spétka podejmuje
szereg dziatan z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym m.in. dodatki
stazowe, premie motywacyjne, itp.

Ryzyko wptywu znacznych akcjonariuszy na decyzje organéw Spoiki

Udziat dominujacego akcjonariusza, Pana Leszka Wasowicza w ogodlnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu wynosi ponad 77 %. Znaczacy udziat w ogdlnej
liczbie gtosow pozostawia mu faktyczng kontrole nad decyzjami podejmowanymi
w Spotce i ogranicza wpltyw pozostatych akcjonariuszy. Dodatkowo Pan Leszek
Wasowicz Prezes Zarzgadu jest podmiotem dominujgcym wobec Emitenta
w rozumieniu Ustawy o Ofercie. Leszek Wasowicz - Prezes Zarzadu posiada
bezposrednio 3.857.000 akcji Emitenta, ktére uprawniajg obecnie do 3.857.000
gtosdw na walnym zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 77,1% udziatu w kapitale
zaktadowym i gtosach na Walnhym Zgromadzeniu Emitenta.
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