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1. List Prezesa Zarzadu

Szanowni Paristwo, Drodzy Akgjonarinsze,

W imieniu Zarzadu spotki BOA S.A. mam przyjemnos¢ przekaza¢ Padstwu Raport Roczny spotki BOA S.A. za 2015 r. wraz
z opinia i raportem bieglego rewidenta, w ktérym zamieszczony zostal przeglad najwazniejszych wydarzen oraz wyniki finansowe

osiagniete przez spotke BOA S.A. w ubieglym roku.

W 2007 r. Spétka rozpoczynala dziatalno$¢ opartg o sektor spozywczy prowadzac outsourcing produkeji i sprzedaz swoich
produktéw w ramach Europy. Nie byl to jednak dobry moment na rozwdj tego rodzaju dzialalnosci poniewaz 2007 r. byt
poczatkiem ogdlnoswiatowego kryzysu gospodarczego rynkéw finansowych i bankowych. Mimo, ze w poczatkowej fazie Polska
nie odczula bezposrednio skutkéw kryzysu to druga polowa 2008 r. przyniosta deprecjacje zlotowki i recesje gospodarki.
7. perspektywy czasu moge stwierdzi¢, ze miatem szczescie ksztaltowaé swoja wiedze i doswiadczenie w okresie réznych przemian

otoczenia makro i mikroekonomicznego polskiego rynku.

W 2009 r., tj. w okresie objecia przeze mnie funkcji Prezesa Zarzadu uznalem za decyzje strategiczna, ze Spoétka potrzebuje swego
rodzaju prestizu biznesowego, ktéry zapewnia obecno$¢ podmiotéw na gieldzie a takze dodatkowego Zrédia kapitalu na
przeprowadzenie zmian w profilu jej dzialalnosci, ktére docelowo nalezaloby wprowadzi¢. W 2010 r. wykorzystalismy fakt
wzmozonej aktywnosci na rynku IPO, w szczegblnosci za sprawa niezwykle na tamten okres dynamicznego rozwoju
alternatywnego rynku NewConnect (86 debiutéw w 2010 r.) i w dniu 13 wrzesnia 2010 r. Spotka poszerzyla grono spolek
notowanych w alternatywnym systemie obrotu jako 58 notowany debiut na rynku NewConnect. Nie ukrywam, Ze wejscie na
gielde bylo duzym wydarzeniem i wymagato zmian w strukturze zarzadzania, sposobie raportowania, odno$nego przygotowania

stuzb finansowych i marketingowych oraz modelu wtasciwej komunikacji z rynkiem.

W 2012 r. zmianie ulegla nazwa Spélki a takze profil jej dziatalnosci. Od ponad dwéch lat nasza spétka kontynuuje realizacje
ustug w ramach profesjonalnego doradztwa, co jest mozliwe dzigki wieloletniemu do$wiadczeniu, a takze zaufaniu klientéw do

fachowej wiedzy manageréw.

W 2015 r. Spétka podejmowata gléwnie dziatania zmierzajace do pozyskania kolejnych klientéw na oferowane ustugi w zakresie
doradztwa strategicznego polegajace m.in. na zorientowaniu na okreslenie optymalnej drogi rozwoju sposréd mozliwych
wariantéw i scenariuszy rynkowych, skierowanie na wzrost wartosci firmy, analizy rynku, biznes plany, formutowanie mozliwych
ioptymalnych struktur finansowania, jak réowniez ushugi z zakresu doradztwa finansowego obejmujace m.in.: organizacje
finansowania (project financing), koordynacje i organizacje emisji papieréw dluznych i plasowanie ich na rynku, pozyskanie
finansowania pomostowego, restrukturyzacje kapitalowe i finansowe, strategie wlascicielskie, poszukiwanie wartosci i wycena firm

(pricing).

W 2016 r. spotka BOA S.A. skoncentruje si¢ przede wszystkim na poprawie wynikéw operacyjnych. Kontynuowana bedzie
réwniez poprawa efektywnosci i profesjonalizacja dziatalnosci w poszczegdlnych segmentach. Naszym celem jest wypracowanie

optymalnej sciezki rozwoju, ktéra przyniesienie korzysci dla Spotki i jej Akcjonariuszy.

W imieniu Zarzadu spétki BOA S.A. chcialbym serdecznie wszystkim podzickowaé za wytezona prace w minionym okresie,
atakze za szczegdlne zaangazowanie ze strony Rady Nadzorczej. Szczegdlne podzigkowania kieruje réwniez do naszych
Akcjonariuszy. Zapewniam, ze Paristwa zaufanie nieustannie zobowiazuje nas do dalszego doskonalenia i zwigkszania wartosci dla

obecnych i przysztych Akcjonariuszy Spétki BOA S.A.

Z wyrazami sgacunk,

Riad Bekkar

Prezes Zarzadu
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2.  Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawieraja podstawowe dane liczbowe (w zlotych polskich) podsumowujace sytuacje finansowa
spotki BOA S.A. (dalej ,,Spotka” lub ,,Emitent”). Zamieszczone w tabelach dane prezentuja wyniki finansowe Spotki w 2015 r.

tj. w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. wraz z danymi poréwnywalnymi za analogiczny okres 2014 r.

3. Opis przyjetych zasad rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe Emitenta sporzadzone zostalo w oparciu o zasady rachunkowosci wynikajace z przepisoéw ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 1. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. nr 152 poz. 1223 z pdzn. zm.). W okresie sprawozdawczym tj. w okresie
2015 r. przyjete przez Emitenta zasady rachunkowosci nie ulegly zmianie. Ponizej Emitent przedstawia informacje o przyjetych

zasadach rachunkowosci.

= Wartosci niematerialne i prawne sa wyceniane wedlug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o odpisy

amortyzacyjne oraz o ewentualne odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci.

= Srodki trwate wycenia si¢ wedlug cen nabycia. Srodki trwate umarzane sa wedtug metody liniowej i degresywnej. Spolka
kwalifikuje naleznosci i zobowiazania na dlugo i krétkoterminowe. Naleznosci i zobowiazania w walucie polskiej

wykazywane sa wedlug wartosci podlegajacej zaplacie.

®  Na dzien bilansowy naleznosci i zobowiazania wycenia si¢ w kwocie wymagajacej zaplaty, z zachowaniem zasady
ostroznosci. W wycenie tej uwzglednia si¢ ewentualne, nalezne na dzien bilansowy, odsetki z tytutu zwloki w zaplacie,

jezeli Spotka nie zrezygnowala z ich dochodzenia.

=  Jako inwestycje dlugoterminowe Spétka kwalifikuje ewentualnie nabywane nieruchomosci nie uzytkowane przez
jednostke, lecz nabyte w celu osiagnigcia korzysci ekonomicznych, ktére wycenia si¢ wedlug ceny ich nabycia

pomniejszonej o ewentualne odpisy, ktérych dokonuje si¢ na ostatni dzien roku obrotowego.

= Naleznosci wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ na dzien bilansowy wedlug kursu sredniego ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dziend. Réznice kursowe od naleznosci wyrazonych w walutach obcych
powstale na dzien wyceny i przy zaplacie zalicza si¢ odpowiednio: ujemne do kosztéw finansowych, a dodatnie do

przychodéw finansowych.

®=  Dlugoterminowe aktywa finansowe: (i) udzialy lub akcje spélek publicznych wycenia si¢ wedlug wartosci godziwej
stosujac kurs ostatnich notowan gieldowych na dzien sporzadzania bilansu, (ii) udzialy lub akcje w innych jednostkach
wycenia si¢ wedlug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci, (i) inne inwestycje

dlugoterminowe: w pozycji tej ujmowane sa pozostale inwestycje finansowe wycenione wedlug cen nabycia.
= Zaliczki na dostawy ujmuje si¢ w kwotach wymagajacych zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznosci.

*  Inwestycje krétkoterminowe: (i) akcje spotek publicznych wycenia si¢ wedlug wartosci godziwej stosujac kurs ostatnich
notowan na dzied sporzadzania bilansu, (ii) pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe wycenia si¢ wedlug cen
nabycia skorygowanych o trwala utrate wartodci, (iii) udzielone pozyczki krétkoterminowe wycenia si¢ w kwotach
wymaganej zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny, (iv) $rodki pieniezne wykazuje si¢ w wartosci nominalne;.
Wyrazone w walutach obceych wycenia si¢ na dzieni bilansowy wedlug sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez

Narodowy Bank Polski na ten dzied.

*  Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw czynne dokonywane sa, jezeli koszty dotycza przyszlych okresow

sprawozdawczych.

= Kapitaly (fundusze) wlasne ujmuje si¢ w ksiegach rachunkowych wedlug ich rodzajéw i zasad okreslonych przepisami

lub statutu spotki.
®  Rezerwy wycenia si¢ na dzien bilansowy w wiarygodnie uzasadnionej oszacowanej wartosci.

*  Zobowiazania wycenia si¢ na dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaplaty, z wyjatkiem zobowigzan, ktérych
uregulowanie zgodnie z umowa nastepuje przez wydanie innych niz Srodki pieniezne aktywéw finansowych lub

wymiany na instrumenty finansowe, ktére wycenia si¢ wedlug wartosci godziwej. Zobowiazania wyrazone w walutach
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obcych wycenia si¢ na dziefi bilansowy po $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na

ten dzien.

*  Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw bierne dokonywane sa w wysokosci prawdopodobnych zobowiazan

przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

= Wartos¢ ksiggowa a podatkowa aktywow i pasywow - w zwiazku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywana
w ksiegach rachunkowych wartoscia aktywdw i pasywéw, a ich wartoscia podatkows oraz strata podatkowa mozliwa do
odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego,

ktérego jest podatnikiem.

*=  Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustala si¢ w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do
odliczenia od podatku dochodowego, w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowoduja w przysztosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy

uwzglednieniu zasady ostroznosci.

®*  Rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego tworzy si¢ w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
wymagajacej w przyszlosci zaplaty, w zwiazku z wystgpowaniem dodatnich réznic przejsciowych, tj. réznic, ktére
spowoduja zwigkszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci. Rezerwy i aktywa z tytulu
odroczonego podatku dochodowego, dotyczace operacji rozliczanych z kapitalem (funduszem) wlasnym, odnosi si¢

réwniez na kapital (fundusz) wlasny.

*  Na wynik finansowy netto skladaja si¢: wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytulu pozostalych przychodéw
i kosztéw operacyjnych, wynik operacji finansowych, obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego z tytutu podatku

dochodowego, ktérego podatnikiem jest jednostka i platnosci z nim zréwnanych na podstawie odrebnych przepiséw.

*  Wynik dziatalnosci operacyjnej stanowi réznice miedzy przychodami netto ze sprzedazy produktow, towardw
i materialow, z uwzglednieniem dotacji, upustow, rabatéw i innych zwigkszeni lub zmniejszen, bez podatku od towardéw
i ustug, oraz pozostalymi przychodami operacyjnymi, a kosztami dzialalnosci operacyjnej, wartoscia sprzedanych

towaréw 1 materialéw oraz pozostalymi kosztami operacyjnymi.

®  Przychody ze sprzedazy obejmuja nalezne lub uzyskane kwoty netto ze sprzedazy tj. pomniejszone o nalezny podatek

od towaréw i ustug (VAT) ujmowane w okresach, ktérych dotycza.

*  Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materialéw obejmuje koszty bezposrednio z nimi zwiazane oraz uzasadniona

cze$¢ kosztéw posrednich.

*  Wynik operacji finansowych stanowi réznice miedzy przychodami finansowymi, w szczegdlnosci z tytutu dywidend
(udziatéw w zyskach), odsetek, zyskow ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki dodatnich réznic
kursowych nad ujemnymi, a kosztami finansowymi, w szczegdlnosci z tytulu odsetek, strat ze zbycia inwestycji,
aktualizacji warto$ci inwestycji, nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi, z wyjatkiem odsetek, prowizji,
dodatnich i ujemnych réznic kursowych — majacych wplyw na ustalenie kosztu wytworzenia produktéw lub ustug oraz

srodkéw trwalych.
*  Wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi réznice miedzy zyskami nadzwyczajnymi a stratami nadzwyczajnymi.

*  Obowiazkowe obciazenia wyniku: podatek dochodowy wykazywany w tej pozycji stanowi podatek kalkulowany
w oparciu o ustawe o podatku dochodowym od oséb prawnych z uwzglednieniem zmiany stanu rezerw i aktywow

z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
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4.  Roczne sprawozdanie finansowe Emitenta

4.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej Emitenta na dzien 31 grudnia 2015 r.

Tabela 1: Sprawozdanie z sytuacii finansowej Emitenta na dzier 31 grudnia 2015 r.

WYSZCZEGOLNIENIE Stan na dzien Stan na dzien
(dane w PLN) 31.12.2015 31.12.2015
PLN EUR

AKTYWA 883 252 207 263
AKTYWA TRWALE 259 600 60 918
Wartosci niematerialne i prawne 0 0
Rzeczowe aktywa trwale 0 0
Naleznosci dlugoterminowe 0 0
Inwestycje dlugoterminowe 259 600 60 918
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0
AKTYWA OBROTOWE 623 652 146 346
Zapasy 0 0
Naleznosci krétkoterminowe 266 958 62 644
Inwestycje krotkoterminowe 41772 9802
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 314923 73 900
PASYWA 883 252 207 263
KAPITAL WEASNY 572 408 134 321
Kapital zaktadowy 1048 093 245 945
Kapital zapasowy 576 904 135 376
Kapital z aktualizacji wyceny 0 0
Pozostale kapitaly rezerwowe 0 0
Wynik z lat ubieglych -1 042 450 -244 620
Wynik netto roku biezacego -10 139 -2 379
ZOBOWIAZANIA I REZERWY 315 844 74 116
Rezerwy na zobowiazania 0 0
Zobowiazania dlugoterminowe 117 739 27 629
Zobowiazania krotkoterminowe 193 105 45 314
Rozliczenia migdzyokresowe 0 0

Stan na dzien
31.12.2014

PLN
1116 090
366 723
95 167
0
0
260 000
11 556
749 367
0
425979
8266
315122
1116 090
594 103
1048 093
576 904
0
0
-806 563
-224 330
521987
0
427 800
93 597
590

Stan na dzien
31.12.2014
EUR

261 852
86 039
22328

0

0

61 000
2711
175 813
0

99 941
1939
73932

261 852

139 386

245 898

135 350

0

0

-189 232
-52 631
122 466
0

100 368
21959

138
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4.2. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Emitenta za okres 12 miesigcy zakoniczonych dnia 31 grudnia 2015 r.

Tabela 2: Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Emitenta za okres 12 miesiecy zakoriczonych dnia 31 grudnia 2015 r.

12 miesiecy zakonczonych 12 miesiecy zakonczonych

WYSZCZEGOLNIENIE
(dane w PLN) 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2014
PLN EUR PLN EUR

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 36 164 8 642 189 886 45 326
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 36 164 8 642 189 886 45 326
Zmiana stanu produktéw 0 0 0 0
Koszty wytworzenia produktéw 0 0 0 0
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw 0 0 0 0
KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 171 514 40 985 134 229 32 041
Amortyzacja 30 167 7209 91 820 21918
Zuzycie materiatéw i energii 7735 1848 0 0
Ustugi obce 133 346 31 804 36 300 8 665
Podatki i optaty 0 0 731 174
Pozostale koszty rodzajowe 267 64 5378 1284
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0 0 0 0
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY -135 350 -32 343 55 657 13 285
Pozostate przychody operacyjne 93773 22 408 3311 790
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 0 0
Dotacje 0 0 0 0
Inne przychody operacyjne 93773 22 408 3311 790
Pozostate koszty operacyjne 74 351 17 767 231 236 55197
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 65 000 15532 58 987 14 080
Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0 0 0 0
Inne koszty operacyjne 9352 2235 172248 41116
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] -115 929 -27 702 -172 268 -41121
Przychody finansowe 106 218 25382 3270 781
Koszty finansowe 428 102 29 7
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] -10 139 -2423 -169 027 -40 347
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 0 0
ZYSK (STRATA) BRUTTO -10 139 -2423 -169 027 -40 347
Podatek dochodowy 0 0 0 0
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 55304 13 201
ZYSK (STRATA) NETTO -10 139 -2423 -224 330 -53 548
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4.3. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 12 miesigcy zakoniczonych dnia 31 grudnia 2015 r.

Tabela 3: Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym Emitenta za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2015 r.

WYSZCZEGOLNIENIE

(dane w PLN)

KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY NA POCZATEK OKRESU (BO)

Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) po korektach

—_

. Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu

2. Nalezne wptaty na kapital podstawowy na poczatek okresu
3. Udzialy (akcje) whasne na poczatek okresu

4. Kapital (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

5. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
6. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu
7. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek oktesu

8. Wynik netto

KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY NA KONIEC OKRESU (BZ)

Kapitat (fundusz) wlasny, po proponowanym podziale zysku (pokryciu straty)

12 miesiecy zakonczonych 12 miesiecy zakonczonych

31.12.2015 31.12.201 31.12.2014 31.12.2014
PLN EUR PLN EUR

594 103 141 967 818 433 195 363
594 103 141 967 818 433 195 363
1048 093 250 452 1048 093 250 183
0 0 0 0

0 0 0 0

576 904 137 857 576 904 137 709
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

-10 139 -2423 -224 330 -53 548
572 407 136 782 594 103 141 814
0 0 0 0

4.4. Sprawozdanie z przeplywow pienigeznych Emitenta za okres 12 miesigcy zakonczonych dnia 31 grudnia 2015 .

Tabela 4: Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych Emitenta za okres 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2015 r.

WYSZCZEGOLNIENIE

(dane w PLN)

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE]
Zysk (strata) netto

Korekty razem

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNE]J
Wplywy

Wydatki

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIAYALNOSCI FINANSOWE]
Wplywy

Wydatki

Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM

Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU

12 miesiecy zakonczonych 12 miesiecy zakonczonych

31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2014
PLN EUR PLN EUR
0 0 0 0

-10 139 -2423 -224 330 -53 548
288 305 68 893 -252 509 -60 275
278 167 66 471 -476 840 -113 823
0 0 0 0

65 000 15532 58 987 14 080
5000 1195 0 0
60 000 14 338 58 987 14 080
0 0 0 0

0 0 427 800 102 117

305 061 72 897 5000 1194
-304 661 -72.802 422 800 100 924
33 506 8007 4947 1181
33 506 8 007 4947 1181
8266 1975 3319 792
41772 9 982 8 266 1973
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Dane finansowe prezentowane powyzej sa zgodnie z Ustawa o rachunkowosci pochodza ze zbadanego sprawozdania
finansowego. Powyzsze dane finansowe za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2015 r. i rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 r.

zostaly przeliczone na EUR wedlug nastepujacych zasad:
1. Poszczegdlne pozycje bilansu - przeliczone po kursie $rednim Narodowego Banku Polskiego na dzieni bilansowy, tzn.:

a. na dzien 31 grudnia 2015 r.: 1 EUR = 4,2615 21
b. nadzien 31 grudnia 2014 r.: 1 EUR = 4,2623 zt

2. Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeplywéw pienieznych i zmian w kapitale przeliczone po
kursie reprezentujacym srednia arytmetyczng $rednich kurséw Narodowego Banku Polskiego na ostatni dzien kazdego

z miesiecy:

a. w okresie pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2015 r.: 1 EUR = 4,1848 zt
b. w okresie pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2014 r.: 1 EUR = 4,2110 zt

Dla celéw prezentaciji danych w poszczegolnych tabelach niniejszego raportu, nicktére dane moga by¢ zaokraglone.

4.5. Wybrane wskazniki finansowe Emitenta

Ponizej przedstawiono wybrane wskazniki finansowe Emitenta za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. wraz z danymi

poréwnawczymi za analogiczny okres roku poprzedniego tj. od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2015 r.

Tabela 5: Wybrane wskazniki finansowe Emitenta

WSKAZNIKI 2015 .2014

RENTOWNOSC MAJATKU

wynik finansowy netto x 100

Srednioroczny stan aktywiw

-1,01 -20,93

RENTOWNOSC KAPITALU WEASNEGO

wynik_finansowy netto x 100

Srednioroczny stan kapitaln wiasnego

-1,74 -31,76

WSKAZNIK PEYNNOSCI I

aktywa obrotowe ogotem

z0bowiqzania kritkoterminowe

3,22 8,01

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE

kapital wlasny
liczba akgi

0,31 0,36
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5.  Sprawdzanie Zarzadu Emitenta za 2015 r.

5.1. Informacja ogdélne o Spotce

Spotka BOA S.A. jest partnerem biznesowym s$wiadczacym wyspecjalizowane ustugi doradcze we wszystkich obszarach
dziatalnosci. Domeng Spétki BOA S.A. jest zarzadzanie strategiczne oraz opracowywanie planéw strategicznych, zapewniajacych
optymalng $ciezke rozwoju, precyzyjnie wpisujacych si¢ w aktualng sytuacje rynkowa, a przede wszystkim przynoszacych korzysci
dla spélek i ich akcjonariuszy. Ustugi doradcze $§wiadczone przez Spotke BOA S.A. spetniaja standardy najwyzszej jakosci, dzieki
czemu trafiaja w gusta najbardziej wymagajacych klientéw. Od wrzesnia 2010 r. akcje BOA S.A. notowane sa na rynku

NewConnect.

5.2. Historia Spotki

Do lipca 2007 1. Spétka nie prowadzila aktywnej dzialalnosci. Emitent zajmowal si¢ gléwnie badaniem rynku, a takze Spolka
BOA S.A. (pierwotna nazwa sp6tki Dr Kendy S.A.) powstala w dniu 8 grudnia 2006 r. Do lipca 2007 r. Spétka zajmowala si¢
gléwnie badaniem rynku, a takZze prowadzeniem negocjacjami z potencjalnymi dostawcami i odbiorcami krajowymi oraz
zagranicznymi. Od trzeciego kwartalu 2007 r. Spétka rozpoczela outsourcing produkcji i sprzedaz swoich produktéw. W 2008 .
Spotka skoncentrowala si¢ na uzyskaniu udzialu w krajowym rynku cukierkéw twardych. Od polowy 2009 r. Spélka rozpoczeta

eksport swoich produktéw do Europy.

W dniu 13 wrzesnia 2010 r. BOA S.A. poszerzyla grono spélek notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu jako 58
notowany w owczesnym okresie podmiot na rynku NewConnect. Tuz przed wejsciem na rynek NewConnect Spétka pozyskala
875 tys. zL Srodki z prywatnej emisji Spotka przeznaczyla na oddluzenie i poprawe cash flow oraz na rozwéj prowadzonej

dzialalnosci operacyjnej i umocnienie pozycji rynkowej Spotki.

W 2012 r. nastapita zmiana nazwy Spétki na BOA S.A. oraz zmiana przedmiotu dzialalnosci Spétki. Poczawszy od tego okresu
Spotka $wiadczy uslugi z zakresu doradztwa strategicznego polegajace m.in. na zorientowaniu na okresleniu optymalnej drogi
rozwoju, skierowaniu na wzrost wartosci firmy, analizy rynku, biznes plany, formulowaniu mozliwych i optymalnych struktur

finansowania, jak réwniez ustugi zakresu doradztwa finansowego.

5.3. Kapital zakladowy Spotki

Kapital zakladowy BOA S.A. od momentu zarejestrowania Spotki do dnia 19 wrzesnia 2007 1. wynosit 600.000,00 zt 1 dzielit si¢
na 1.200.000 akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 50 gr kazda. W drodze emisji akcji serii B i rejestracji podwyzszenia
kapitatu zakladowego w KRS od 20 wrzesnia 2007 r. do dnia 2 lutego 2011 r., kapital zaktadowy wynosit 610.593,00 zt i dzielit si¢
na 1.200.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 50 groszy kazda oraz 21.186 akcji imiennych serii
B o wartosci nominalnej 50 groszy kazda. Kapital zakladowy Spotki zostal pokryty w catosci. W dniu 2 lutego 2010 r. dokonano
rejestracji kolejnego podniesienia kapitatu zakladowego Spétki w drodze emisji akeji serii C. Na dzien 31 grudnia 2011 r. kapitat
zaktadowy wynosi 1.048.093,00 zt i dzielil si¢ na 1.200.000 akcji zwykltych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 50 groszy
kazda, 21.186 akcji imiennych serii B o wartosci nominalnej 50 groszy kazda oraz na 875.000 akcji serii C o wartosci nominalne;j

50 groszy kazda. Kapital zakltadowy zostal pokryty w calosci.

Tabela 6: Struktura Akcjonariatu Emitenta ze wskazaniem akcjonariuszy powyzej 5%

EMISJE AKCJI

A akcje zalozycielskie 08.12.2006 1.200.000 0,50 z1 1.200.000 600.000,00 21
B subskrypcja prywatna 05.07.2007 21.186 0,50 z1 1.221.186 610.593,00 21
C subskrypcja prywatna 07.12.2009 875.000 0,50 z1 2.096.186 1.048.093,00 zt

RAPORT ROCZNY ZA OKRES 2015 R.
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5.4. Struktura akcjonariatu Emitenta

W sklad akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw
na Walnym Zgromadzeniu BOA S.A., wedlug stanu posiadania akgji i ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym na dzied
31 grudnia 2015 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu, ujawnionych w zawiadomieniach dore¢czonych Spélce w oparciu
o art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu

oraz spotkach publicznych, wchodza akcjonariusze ujeci w ponizszej tabeli.

Tabela 7: Struktura Akcjonariatu Emitenta ze wskazaniem akcjonariuszy powyzej 5%

STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA

Riad Bekkar 822233 39,23% 822233 39,23%
Magdalena Kacprzak 817 290 38,99% 817 290 38,99%
Pozostali 456 663 21,78% 456 663 21,78%
Razem 2096 186 100,00% 2096 186 100,00%

W 2015 r. w skladzie akcjonariatu Emitenta mialy miejsca nastepujace zmiany:

Zwigkszenie stanu posiadania gtoséw na Walnym Zgromadzeniu BOA S.A.:

1. W dniu 3 marca 2015 r. Emitent otrzymal od Pana Riad Bekkar zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 oraz ust. 2 pkt
1 lit. a) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej w sprawie nabycia akcji BOA S.A. Po dokonaniu ww. transakcji
Pan Riad Bekkar posiadal 627.209 akcji zwyklych na okaziciela spotki BOA S.A., stanowiacych 29,92% kapitalu
zakladowego i1 uprawniajacych do wykonywania 627.209 gloséw na Walnym Zgromadzeniu spétki BOA S.A., co
stanowilo 29,92% ogodlnej liczby gloséw spotki BOA S.A., o czym Emitent poinformowal raportem biezacym ESPI
nr 4/2015 z dnia 3 marca 2015 r.

2. W dniu 4 marca 2015 r. Emitent otrzymal od Pani Magdaleny Kacprzak zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 oraz
ust. 2 pkt 1 lit. a) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 1. o ofercie publicznej w sprawie nabycia akcji BOA S.A. Po dokonaniu ww.
transakcji Pani Magdalena Kacprzak posiadata 628.227 akcji zwyklych na okaziciela spétki BOA S.A., stanowiacych
29,97% kapitatu zakladowego i uprawniajacych do wykonywania 628.227 gltoséw na Walnym Zgromadzeniu sp6tki BOA
S.A., co stanowilo 29,97% ogdlnej liczby gloséw sp6tki BOA S.A., o czym Emitent poinformowal raportem biezacym
ESPI nr 6/2015 z dnia 4 marca 2015 r.

3. W dniu 21 maja 2015 r. Emitent otrzymal od Pani Magdaleny Kacprzak zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 oraz
ust. 2 pkt 1 lit. a) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 1. o ofercie publicznej w sprawie nabycia akcji BOA S.A. Po dokonaniu ww.
transakcji Pani Magdalena Kacprzak posiadata 817.290 akeji zwyklych na okaziciela spétki BOA S.A., stanowiacych
38,99% kapitatu zakladowego i uprawniajacych do wykonywania 817.290 gltoséw na Walnym Zgromadzeniu sp6tki BOA
S.A., co stanowilo 38,99% ogdlnej liczby gloséw sp6tki BOA S.A., o czym Emitent poinformowal raportem biezacym
ESPI nr 9/2015 z dnia 21 maja 2015 .

4. W dniu 22 maja 2015 r. Emitent otrzymal od Pana Riad Bekkar zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 oraz ust. 2 pkt
1 lit. a) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 1. o ofercie publicznej w sprawie nabycia akcji BOA S.A. Po dokonaniu ww. transakcji
Pan Riad Bekkar posiadal 822.233 akcji zwyklych na okaziciela spotki BOA S.A., stanowiacych 39,23% kapitatlu
zakladowego 1 uprawniajacych do wykonywania 822.233 gloséw na Walnym Zgromadzeniu spétki BOA S.A., co
stanowilo 39,23% ogodlnej liczby gltoséw spotki BOA S.A., o czym Emitent poinformowal raportem biezacym ESPI
ar 12/2015 z dnia 22 maja 2015 t.

Zmniejszenie stanu posiadania gloséw na Walnym Zgromadzeniu BOA S.A.:

1. W dniu 3 marca 2015 r. Emitent otrzymal od Pani Izabeli Galazki zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 oraz ust. 2
pkt 1 lit. a) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej w sprawie zbycia akcji BOA S.A. Po dokonaniu ww.
transakcji Pani Izabela Galazka posiadala 195.024 akcji zwyklych na okaziciela spétki BOA S.A., stanowiacych 9,30%

kapitatu zakladowego i uprawniajacych do wykonywania 195.024 gloséw na Walnym Zgromadzeniu spétki BOA S.A., co
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stanowilo 9,30% ogdlnej liczby gloséw spotki BOA S.A., o czym Emitent poinformowal raportem biezacym ESPI nr
2/2015 z dnia 3 marca 2015 r.

2. W dniu 4 marca 2015 r. Emitent otrzymal od Aidan The One zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 oraz ust. 2 pkt 1
lit. 2) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofetcie publicznej w sprawie zbycia akcji BOA S.A. Po w/w zmianie Aidan The
One Limited posiadat 189.063 akcji zwyklych sp6tki BOA S.A., stanowiacych 9,02% kapitatu zakladowego spétki BOA
S.A., uprawniajacych do wykonywania 189.063 gloséw na Walnym Zgromadzeniu sp6otki BOA S.A., co stanowilo 9,02%
ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu spotki BOA S.A., o czym Emitent poinformowal raportem biezacym
ESPI nr 7/2014 z dnia 4 marca 2015 r.

3. W dniu 21 maja 2015 r. Emitent otrzymal od Aidan The One zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 oraz ust. 2 pkt 1
lit. a) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej w sprawie zbycia akcji BOA S.A. Po dokonaniu ww. transakcji
Aidan The One Limited nie posiadal akcji spétki BOA S.A., o czym Emitent poinformowal raportem biezacym ESPI nr
10/2015 z dnia 21 maja 2015 r.

4. W dniu 22 maja 2015 r. Emitent otrzymal od Pani Izabeli Galazki zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 oraz ust. 2
pkt 1 lit. a) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej w sprawie zbycia akcji BOA S.A. Po dokonaniu ww.
transakcji Pani Izabela Galazka nie posiadata akcji spotki BOA S.A., o czym Emitent poinformowal raportem biezacym
ESPI nr 14/2015 z dnia 22 maja 2015 .

W okresie od dnia 31 grudnia 2015 r. do dnia publikacji niniejszego raportu za 2015 r. tj. do dnia 2 czerwca 2016 r. nie mialy

miejsca zmiany w sktadzie akcjonariatu Emitenta.

5.5. Rada Nadzorcza Emitenta

Rada Nadzorcza sktada si¢ od picciu do siedmiu czlonkéw powolywanych i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczbe
czlonkéw Rady Nadzorczej ustata Walne Zgromadzenie. Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa na okres wspdlnej
kadencji. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje i przewodniczy posiedzeniom Rady
Nadzorczej oraz kieruje jej pracami. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego posiedzenia zwoluje i im przewodniczy
Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnosci Wiceprzewodniczacego posiedzenia zwoluje kazdy inny czlonek Rady
Nadzorczej. W takim przypadku posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy czlonek Rady Nadzorczej wybrany przez

czlonkéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu.

W dniu 26 czerwea 2015 . Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, na mocy Uchwaly nr 14/2015 powolato: Pana Bogustawa
Dziezok, Panig Agnieszke Chmielewska, Pania Izabele Gatlazke, Pania Magdalene Kacprzak oraz Pana Tymona Kulczyckiego
w sktad Rady Nadzorczej Spotki na nowa wspolna kadencje wynoszaca 3 lata. W dniu 30 listopada Emitent otrzymal od Czlonka
Rady Nadzorczej Pani Izabeli Gatazki rezygnacje z dniem 17 listopada 2015 r., o czym Emitent informowal Raportem biezacym
ar 12/2015 z dnia 1 grudnia 2015 .

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzieri publikacji niniejszego raportu rocznego

za 2015 r. tj. na dzieni 2 czerwca 2016 r. zostal zaprezentowany w ponizszej tabeli.

Tabela 8: Sktad Rady Nadzorczej Emitenta

SKELAD RADY NADZORCZEJ EMITENTA

Bogustaw Dziezok - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Agnieszka Chmielewska - Czlonek Rady Nadzorczej
Magdalena Kacprzak - Czlonek Rady Nadzorczej

Tymon Kulczycki - Czlonek Rady Nadzorczej

5.6. Zarzad Emitenta

Zarzad sktada si¢ od jednego do dwéch cztonkéw powolywanych i odwolywanych przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze
powola¢ Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu powolywani sa na okres wspodlnej kadencji. Kadencja Zarzadu

trwa 2 lata. Zarzad reprezentuje Spotke oraz prowadzi sprawy Spotki za wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego
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Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Do skladania oswiadczen woli w imieniu Spoétki upowazniony jest w przypadku zarzadu

jednoosobowego Prezes Zarzadu, za$ w przypadku zarzadu dwuosobowego - Prezes Zarzadu dzialajacy lacznie z czlonkiem

Zarzadu.

W sktad Zarzadu Emitenta wchodzi Pan Riad Bekkar, pelniacy funkcje Prezesa Zarzadu. W 2015 r. oraz do dnia publikacji

niniejszego raportu rocznego za 2015 r. tj. do dnia 2 czerwca 2016 r. nie mialy miejsca zmiany w skladzie Zarzadu Emitenta.

5.7. Profil dziatalno$ci Emitenta

Spétka BOA S.A. jest partnerem biznesowym swiadczacym wyspecjalizowane ustugi doradcze we wszystkich obszarach
dziatalnosci. Domeng Spotki BOA S.A. jest zarzadzanie strategiczne oraz opracowywanie planéw strategicznych, zapewniajacych
optymalng Sciezke rozwoju, precyzyjnie wpisujacych si¢ w aktualna sytuacje rynkowa, a przede wszystkim przynoszacych korzysci
dla spélek i ich akcjonariuszy. Ustugi doradeze swiadczone przez Spétke BOA S.A. spelniaja standardy najwyzszej jakosci, dzigki

czemu trafiaja w gusta najbardziej wymagajacych klientow.

W 2015 r. Spélka kontynuowata dzialalnosé ustug doradczych w zakresie strategicznego polegajace m.in. na zorientowaniu na
okreslenie optymalnej drogi rozwoju sposréd mozliwych wariantéw i scenariuszy rynkowych, skierowanie na wzrost wartosci
firmy, analizy rynku, biznes plany, formulowanie mozliwych i optymalnych struktur finansowania, jak réwniez ustugi z zakresu
doradztwa finansowego obejmujace m.in.: organizacj¢ finansowania (project financing), koordynacje i organizacje emisji papierow
dluznych i plasowanie ich na rynku, pozyskanie finansowania pomostowego, restrukturyzacje kapitalowe i finansowe, strategie

wlascicielskie, poszukiwanie wartosci i wycena firm (pricing).

5.8. Strategia rozwoju Emitenta

Zgodnie z przedmiotem dzialalnosci, Emitent koncertuje si¢ na $wiadczeniu ustug doradczych zwigzanych z restrukturyzacja
proceséw biznesowych poprzez §wiadczenie ustug zwigzanych z badaniem kondycji finansowej i operacyjnej, tworzeniem nowych
strategii proceséw operacyjnych firm lub przebudowa dotychczasowych oraz wprowadzaniem procedur i zasad controllingu dla
kazdego obszaru dzialalnosci firmy. Swiadczone przez Spolke ustugi z zakresu optymalizacji proceséw biznesowych polegaja
m.in. na reorganizacji i optymalizacji osrodkéw kosztowych, struktur organizacyjnych, zloZzonych proceséw operacyjnych,
optymalizacji podatkowej oraz optymalizacja struktury bilansu i przeplywéw pieni¢znych. Emitent zamierza réwniez posredniczyc
w zakresie transakciji typu M&A, wspolpracujac przy tym z kancelariami prawnymi i finansowymi, doradzac i koordynowa¢ m.in.:
sprzedaz firm inwestorom strategicznym lub finansowym (sell side), transakcje zakupu firm w Polsce i/lub zagranica (buy side),

fuzje i inkorporacje.

5.9. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Emitenta

W 2015 r. Spoétka kontynuowala swoja dziatalno$¢ podstawowa obejmujaca swiadczenie uslug doradczych. W okresie
sprawozdawczym Spotka osiagnela przychody ze sprzedazy netto w wysokosci 36.164,00 zl tj. na poziomie nizszym niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego, w ktérym to przychody ze sprzedazy wynosity 189.886,00 z1. W 2015 r. Emitent
ponidst strate netto w wysokosci -10.138,57 zl. Spétka w okresie 12 miesiccy 2015 r. zredukowala poziom zobowiazan

dlugoterminowych do kwoty 117.738,82 zt z poziomu 427.799,87 zt w analogicznym okresie 2014 .

5.10. Najwazniejsze wydarzenia w okresie objetym raportem rocznym

W 2015 r. Spoétka kontynuowala swoja dziatalno$¢ podstawowa obejmujaca swiadczenie uslug doradczych. W okresie
sprawozdawczym, poza zdarzeniami opisanymi w niniejszym raporcie, nie wystapily zadne inne istotne, nietypowe wydarzenia

dotyczace Spotki, ktére miatyby istotny wplyw na wyniki finansowe.

5.11. Wykorzystanie kapitatéw zewnetrznych, kredytéw inwestycyjnych oraz kredytéow biezacych

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez na dzied 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raport rocznego za

2015 r., Spéltka nie korzysta z kredytéw bankowych ani leasingdw.
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5.12. Podstawowe ryzyka i zagrozenia dotyczace Emitenta

Opisane ponizej czynniki ryzyka nie stanowia zamknietej listy 1 nie powinny by¢ w ten sposéb postrzegane. Dziatalno$¢ oraz plany
rozwojowe Emitenta obarczone sa czynnikami ryzyka opisanymi ponizej. Kolejnos¢ w jakiej zostaly przedstawione poszczegélne

czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystapienia, zakresu ani istotnosci przedstawionych ryzyk.

= Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Dziatania Emitenta, ktére okaza si¢ nietrafne w wyniku nieadekwatnej oceny jej otoczenia rynkowego oraz otoczenia spolek
portfelowych, badZ nieadekwatnego dostosowania si¢ do zmiennych warunkéw otoczenia, moga mie¢ istotny negatywny wplyw
na dzialalnos¢, sytuacje finansowo-majatkows oraz na wyniki Spotki. Istnieje zatem ryzyko nicosiagniecia czesci lub wszystkich
zalozonych celéw strategicznych. W zwiazku z tym przychody i zyski osiagane w przyszlosci przez Spotke zaleza od jej zdolnosci
do skutecznej realizacji opracowanej dlugoterminowej strategii. Spétka redukuje przedmiotowe ryzyko realizacji celéw rozwoju
poprzez przemyslang identyfikacje obiecujacych przedsiewzieé, ktére nastepuje w toku analizy potencjalnej inwestycji, skladajacej

si¢ ze wstepnej weryfikacji, glebokiej analizy oraz koficowych rekomendacji, w wyniku ktérych dokonuje budowy portfela

i solidnych relacji z klientami opartych o stabilne parametry wspolpracy.

. Ryzyko zwigzane z ograniczong iloécig atrakcyjnych kontraktow biznesowych (,,Projektow”)

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Spotki, istotne jest posiadanie odpowiednich zdolnosci do nawiazywania
wspOlpracy z podmiotami charakteryzujacymi si¢ duzym potencjalem wzrostu oraz znaczacym prawdopodobiefistwem
osiagniecia wysokich stop zwrotu z inwestycji. Ponadto na rozwéj Spoétki wplywaé bedzie dysponowanie odpowiednia liczba
atrakcyjnych Projektow spetniajacych okreslone kryteria, a takze mozliwosé dostepu do informacji o takich Projektach. Brak lub
ograniczenie w dostepie do odpowiedniej liczby atrakcyjnych projektéw lub informacji o nich moze skutkowaé osiagnieciem
nizszej od zakladanej stopy zwrotu z Projektéw, co bedzie mialo wplyw na wyniki finansowe Spotki. W zakresie niniejszego
czynnika ryzyka nalezy wskazad, iz Zarzad Spoltki posiadaja dostep do pozyskania Projektéw bazujac na posiadanych kontaktach

rynkowych.

= Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie podatkowym

Jednym z istotniejszych czynnikéw, majacym wplyw na dzialalno§¢ Emitenta, sq zmiany systemu podatkowego oraz zmiany
przepisow podatkowych. Ponadto wicle z obecnie obowiazujacych przepiséw podatkowych nie zostalo sformulowanych
w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykladni, moze to wigc negatywnie wplyna¢ na dzialalnosé,

pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

= Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Emitent prowadzi dzialalnos¢ i jest w zwiazku z tym narazony na ryzyko zmian w otoczeniu prawnym i regulacyjnym w naszym
kraju. Otoczenie prawne oraz regulacyjne podlegalo nadal czestym zmianom. Zakres oddzialywania tych czynnikéw ulegl
w ostatnich latach znacznemu poszerzeniu ze wzgledu na przystapienie nowych padstw czlonkowskich do Unii Europejskiej w
2004 r., w wyniku czego Polska miata obowiazek przyjac¢ i wdrozy¢ wszystkie akty prawne Unii Europejskiej. Przepisy prawne
dotyczace prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez Emitenta, ktére w ostatnich latach ulegaly czestym zmianom, to przede
wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczeni spolecznych, prawo handlowe. Nie mozna wykluczy¢, iz ewentualne
zmiany w przepisach prawa lub ich interpretacii, a majacych wplyw na zakres dzialalnosci prowadzonej przez Emitenta i moga

powodowac wystapienie negatywnych skutkéw dla jej dziatalnosci.
5.13. Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie sprawozdawczym Spoétka prowadzita aktywne prace analityczne w zakresie analizy rynku ustug doradezych.

5.14. Informacje o nabyciu akcji wlasnych

W okresie od dnia 1 stycznia 2015 1. do dnia 31 grudnia 2015 r. Spétka BOA S.A. nie nabywala akcji wlasnych.
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5.15. Informacje o oddziatach i zaktadach Spotki

Spétka BOA S.A. nie posiada oddziatéw ani zaktadow.

5.16. Stanowisko Zarzadu odnos$nie do mozliwo$ci ztrealizowania podanych do publicznej wiadomos$ci prognoz

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2015 r.

5.17. Informacje na temat jednostek wchodzacych w skfad grupy kapitalowej Emitenta

W okresie 2015 r. oraz na dzieni 2 czerwca 2016 r. Spélka nie tworzy grupy kapitatowej.

5.18. Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy

W okresie 2015 1. oraz na dzieni 2 czerwca 2016 r. Spotka nie posiada autoryzowanego doradcy.

6.  Oswiadczenie Zarzadu na temat stosowania zasad ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”

Zarzad spotki BOA S.A., dzialajac na podstawie Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu: "Informacje
biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect" przekazuje ponizej oswiadczenie
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. W 2015 r. Emitent stosowal zbiér zasad ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
NewConnect” (dalej ,,DPSN”), stanowiacy Zatacznik do Uchwaly Nr 293/2010 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 .

W Spélce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz prawidlowosci raportowania w ramach
sprawozdani finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami okreslonymi
w Zalaczniku nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu: "Informacje biezace i okresowe przekazywane
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect". System ten jest realizowany poprzez okreslenie kompetenciji w ramach
struktury organizacyjnej, a takze poprzez przypisanie konkretnych obowiazkéw poszezegdlnym komoérkom w strukturze
organizacyjnej Spotki. Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci Spolki jest procesem w wigkszosci
zautomatyzowanym. Przygotowanie danych Zrédlowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym,
dane finansowe oraz dane opisowe na potrzeby sprawozdan finansowych Spotki przygotowywane sa przez Dzial Ksiegowosci
ijest formalnie zatwierdzane. Sprawozdanie finansowe jest weryfikowane przez niezaleznego bieglego rewidenta, ktérego wybiera
Rada Nadzorcza Spoétki. Spotka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego, operacyjnego

itp., ktére wyznaczajq ogdlne kierunki dziatalnosci Spotki.

Spotka dazy do zapewnienia jak najwickszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z inwestorami oraz
ochrony praw akcjonariuszy, takze w materiach nieregulowanych przez prawo. W zwiazku z tym Spétka podjeta niezbedne
dziatania w celu najpelniejszego stosowania zasad zawartych w DPSN. Celem tadu korporacyjnego stosowanego przez spotke
BOAS.A. jest ustanowienie norm dobrego dzialania w oparciu o zasade przejrzystosci i odpowiedzialnosci, dzigki czemu Spotka

moze poprawia¢ swoje wyniki, co ma réwniez znaczenie dla wspierania wzrostu, stabilnosci i dtugoterminowych inwestyciji.

1. Spdtka powinna prowadzi¢ prejryystq i efektywnq polityke informacyna, ardwno 3 wykorgystaniem tradycyjnych metod, jak i 3 ugyciem
nowoczesnych technologii oraz najnowszych nargedzi komunikagi zapewniajacych szybkoss, bezpieczeristwo orag szeroki i interaktywny dostep
do informagi. Spitka, korgystajac w jak najszersgym stopniu 3 tych metod, powinna apewnic odpowiedniq komunikage 3 inwestorami
7 analitykami, wykorzystujac w tym celu rdwnies nowoczesne metody komunikagi internetowe), umozliwiaé transmitowanie obrad walnego

sgromadzenia 3 wykorgystaniem sieci Internet, rejestrowac priebieg obrad i upublicgniaé go na stronie internetowj.

Spélka stosuje przedmiotowa zasade, z wylaczeniem transmisji obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania go na stronie internetowej. Emitent nie transmituje obrad walnego
zgromadzenia z uwagi na wysokie koszty ustug. Wszystkie istotne informacje dotyczace zwolania i przebiegu walnego

zgromadzenia Spotka publikuje w formie raportéw biezacych.

2. Spitka powinna zapewnic efektywny dostgp do informagi niexbednych do oceny sytuagi i perspektyw spotki oraz sposobu jej funkeonowania.

Spoélka stosuje przedmiotows zasade.
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BOA

~ Blue Ocean Advis

3.1.

3.2.

3.3.

34.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

Spdtka prowadzi korporacying strong internetowq i zamiesziga na niej:

podstawowe informacje o spilee i jej dziatalnosei (strona startowa),

Spoélka stosuje przedmiotows zasade.

opis dziatalnosci emitenta e wskazaniem rodzajn dziatalnosi, 3 ktoref emitent ugyskuje najwiceej prychodow,

Spétka stosuje przedmiotowa zasade.

opis rynku, na ktorym dziata emitent, wraz. 3 okreslenien: pogygi emitenta na tym rynku,
Na stronie internetowej Spotki nie jest zamieszczona wprost informacja o pozycji, jaka Emitent zajmuje na rynku, taka

informacja wynika posrednio z publikowanych przez Spétke raportéw okresowych oraz dokumentu informacyjnego.

Syciorysy zawodowe czlonkdw organdw spitki,

Na stronie internetowej zamieszczony jest zyciorys Prezesa Zarzadu spotki BOA S.A.

powziete prez zarzad, na podstawie oswiadegenia clonka rady nadzorcze, informage o powiqzaniach cztonka rady nadzorcze
g akgonarinszem dysponujacym akgjami reprezentujaeymi nie mniej nig 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzenin spotki,

Spétka stosuje przedmiotowa zasade i niezwlocznie po powzigciu takiej informacji zamiesci na stronie internetowe;j.

dokumenty korporacyjne spotki,

Spoélka stosuje przedmiotows zasade.

zarys plandw strategicinych spitki,

Informacje o planach strategicznych Spétki zawarte sa w raporcie rocznym Spolki.

opublikowane prognozy wynikdw finansowych na biezqcy rok obrotowy, wraz, 3 atozeniami do tych prognog orag, korektami do tych prognoz,

Spétka nie opublikowata prognoz wynikéw finansowych na 2015 r. ani na 2016 r.

strukture akgjonariatu emitenta, e wskazanien glownych akgonarinsgy orag akgji znajdujacych si¢ w wolnym obrocie,

Spoélka stosuje przedmiotows zasade.

dane orag. kontakt do osoby, ktdra jest odpowiedzialna w spotce za relagje inwestorskie oraz, kontakty 3 mediani,

Na stronie dostepny jest kontakt elektroniczny- e-mailowy umozliwiajacy wystanie zapytania w kazdej innej sprawie.
(skreslony)

opublikowane raporty biezqce 7 okresome,

Spétka stosuje przedmiotowa zasade.

kalendary zaplanowanych dat publikagii finansowych raportow okresowych, dat walnych zgromadzen, a takse spotkaii 3 inwestorami i
analitykami orag, konferenci prasowych,

Spoélka stosuje przedmiotows zasade.

informacje na temat darzei korporacyjnych, takich jak wyplata dywidendy, oraz innych zdarzeni skutkujacych nabyciem Ilnb ogranicgeniem
praw po stronie akgjonarinsza, 3 uwglednieniem termindw orag zasad preprowadzania tych operagji. Informacje te powinny byé zamieszezane w
terminie umozliwiajqeym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,

Spoélka stosuje przedmiotows zasade.
(skreslony)

Pytania akgjonarinsgy dotyczace spraw objetych porzadkiens obrad, zadawane przed i w trakcie walnego gromadzenia, wraz, 3 odpowiedziani,

Spoélka stosuje przedmiotows zasade.

informacje na temat powodow odwotania walnego gromadzenia, miany terminu lub porzadkn obrad wrag, 3 nzasadnienien,

Spétka stosuje przedmiotowa zasade.

informacje o przerwie 1w obradach walnego gromadzenia i powodach zarzadzenia przermy,

Spoélka stosuje przedmiotows zasade.

informacje na temat podmiotn, 3 kidrym spétka podpisata umowe o swiadezenie ustug Antoryzowanego Doradey ze wskazganiem nazuy, adresn
strony internetowej, numerdw telefonicznych oraz adresu pocty elektronicine Doradey,

Spétka nie posiada autoryzowanego doradcy.
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3.20.

3.21.

3.22.

3.23.

9.1.

9.2.

10.

11.

12.

informacje na temat podmiotn, ktdry petni funkeje animatora akgi emitenta,

Spoélka stosuje przedmiotows zasade.

dokument informacyiny (prospekt emisyiny) spotki, opublikowany w ciqgu ostatnich 12 miesieey,

Spétka stosuje przedmiotowa zasade.
(skreslony)

informacje Zawarte na stronie internetowej powinny byé zamiesgezane w sposéb umozliwiajaey tatwy dostep do tych informacji. Emitent powinien
dokonywai aktualizacii informagi umieszezanych na stronie internetowe. W przypadku pojawienia si¢ nowych, istotnych informagi lub
wystapienia istotnef Jmiany informagi nmiesyeanych na stronie internetowej, aktualizaga powinna ostaé prieprowadzona niezwtocznie.

Spoélka stosuje przedmiotows zasade.

Spitka prowadzi korporacying strone internetowa, weding wyborn emitenta, w jegykn polskim lub angielskim. Raporty biegqce i okresowe
powinny by zamieszezane na stronie internetowej co najmnie) w tym samym jezyku, w ktorym nastgpuje ich publikacja godnie 3 priepisami
obowiqznjacymi emitenta.

Spotka stosuje przedmiotows zasade.

Spitka powinna prowadzic polityke informacyina e s3ezegolnym wwglednieniem potrzeb inwestordw indywidnalnych. W tym celu spéthka, poza
swojq strona korporacyjng powinna wykorzystywaé indywidualng dla danej spitki sekge relagii inwestorskich znajdujaca na stronie
wiww.GPWinfoS trefa.pl.

Spoétka stosuje przedmiotowa zasade, z wylaczeniem korzystania ze strony internetowej www.GPWIlnfoStrefa.pl. Spotka

prowadzi strong internetowa, ktéra zawiera zakladke relacje inwestorskie. Strona ta jest na biezaco aktualizowana, a raporty
zawierajace tresci istotne sa na niej zamieszczane. W opinii Zarzadu Spotki informacje przekazywane za posrednictwem
wlasnej strony internetowej w sposob wystarczajacy i kompletny zapewniajg inwestorom mozliwo$¢é dokonywania biezacej

oceny rozwoju Spolki oraz sposobu jej funkcjonowania.

Emitent powinien utrgymywac biegace kontakty 3 predstawicielami Auntoryzowanego Doradey, celens umozliwienia mu prawidfowego
wykonywania swoich obowiqzkdw wobec emitenta. Spotka powinna wyznacyé osobe odpowiedzialna a kontakty 3 Autoryzowanym Doradeq.

Spotka nie posiada autoryzowanego doradcy.

W przypadkn, gdy w spitee nastapi zdarzenie, ktdre w ocenie emitenta ma istotne nacgenie dla wykonywania przeg Autoryzowanego Doradee
swoich obowiqzkow, emitent niezwlocgnie powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego Doradee.

Spoélka nie posiada autoryzowanego doradcy.

Emitent powinien apewnic Autoryzomwanemn Doradey dostgp do wszelkich dokumentdw i informagji niexbednych do wykonywania obowiqzkdw
Autoryzowanego Dorady.

Spétka nie posiada autoryzowanego doradcy.
Emitent prekazuje w raporcie rocgnym:

informacje na temat tqcnel wysokosci wynagrodzen wszystkich citonkow zarzadn i rady nadzoreze,
Kwestia wynagrodzen czlonkéw zarzadu oraz czlonkéw rady nadzorczej jest informacja poufna. Emitent bez zgody

czlonkéw organdw Spotki nie bedzie publikowal takich informacii

informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradey otrgymymwanego od emitenta,

Spoélka nie posiada autoryzowanego doradcy.

Cxlonkowie zarzqdu i rady nadzorege powinni wczestniczyé w obradach walnego gromadzenia w skiladzie umoliwiajacym ndzielenie
merytoryeznel odpowiedzi na pytania Zadawane w trakcie walnego 3gromadzenia.

Spétka stosuje przedmiotowa zasade.

Przynajmniej 2 ragy w roku emitent, pryy wspdipracy Autoryzowanego Doradey, powinien organizowaé publicznie dostgpne spotkanie 3
inwestorami, analitykami i mediani.

Spoélka stosuje przedmiotows zasade.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akeii 3 prawem poboru powinna precyzowac ceng emisying albo mechanizm jej nstalenia lub
zobowiqzaé organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa poboru, w- terminie umoZliviajacym podjecie decyzji
inwestycyjne.

Spoélka stosuje przedmiotows zasade.
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13. Uchwaly walnego 3gromadzenia powinny apewnial achowanie niexbednego odstepn czasowego pomiedzy decyzjami powodnjacymi okreslone

zdarzenia korporacyjne a datami, w Ridrych ustalane sq prawa akejonarinsgy wynikajqce 3 tych darzeri korporacyjnych.

Spoélka stosuje przedmiotows zasade.

13a. W przypadku otrzymania prez zariad emitenta od akgonariusza posiadajacego co najmnie potowe kapitatu zaktadowego lub co najmnie
potowe ogitu glosow w spotee, informacji o wolanin przez niego nadzwyczajnego walnego gromadzenia w trybie okreslonym w art. 399 § 3
Kodeksu spotek handlowych, zarzad emitenta niewlocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobowiqzany w zwiqgkn 3 organiagq i
preprowadzeniem walnego 3gromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie rownies w pryypadkn upowaznienia przez. sqd rejestrowy akgjonarinszy
do zwolania nadzwyczajnego walnego 3gromadzenia na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spitek handlowych.

Spélka stosuje przedmiotows zasade.

14.  Dzieit ustalenia praw do dywidendy orag dzieii wyplaty dywidendy powinny byé tak ustalone, aby czas prypadajacy pomiedzy nimi byl mozlivie
najkritszy, a w kazdym pryypadkn nie diugszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie diuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
sxezegotowego nzasadnienia.

Spétka stosuje przedmiotowa zasade.

15, Uchwala walnego 3gromadzenia w sprawie wyplaty dywidendy warunkowej moge zawieral tylko takie warunki, kidrych ewentnalne is3czenie
nastapi przed dniem nstalenia prawa do dywidendy.

Spoélka stosuje przedmiotows zasade.

16.  Emitent publikuje raporty miesigezne, w terminie 14 dni od zakoiczenia miesiqea. Raport  miesieezny — powinien zawieraé co najmmniey:
informacje na temat wystqpienia tendengji i zdarzen w otoczenin rynkowym emitenta, kidre w ocenie emitenta mogq mieé w przysztosci istotne
skautki dla kondygi finansowey orag wynikow finansowych emitenta, estawienie wsgystkich informacji opublikowanych priez emitenta w trybie
raportu bieqcego w okresie objetym raportem, informadge na temat realizagi celow emisji, jezeli taka realizacia, chocby w czesei, miata miejsce
w okresie objetym raportem, kalendary  inwestora, obejmujacy wydarzenia  majace mieé miejsce 1w nadchodzacym miesiqen, ktdre dotyczq
emitenta i sq istotne 3 punkin widzenia interesw inwestordw, w szegegdlnosci daty publikagi raportdw okresowych, planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypei, spotkaii 3 inwestorami lub analitykams, oraz, ocgekiwany termin publikacji raporin analitycznego.

Spétka stosuje przedmiotowa zasade.

16a. W prypadben naruszenia priez emitenta obowiqzkn informacyjnego okreslonego w Zatqezniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systenu
Obrotu (,Informacje biezqee i okresowe przekazgywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect") emitent powinien niezmwtocznie
opublikowac, w trybie wlasciwym dla prekazywania raportéw biezqeych na rynkn NewConnect, informage wyjasniajaca aistnialq sytuage.

Spoélka stosuje przedmiotows zasade.

17.  (skreslony).

7.  Os$wiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2015 r.

Zarzad Spotki BOA S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowiazujacymi Emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej oraz
ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Emitenta oraz jego wynik finansowy oraz

ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

8.  Os$wiadczenie Zarzadu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdania finansowego

Zarzad spétki BOA S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
sprawozdania finansowego za 2015 r., zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy badania tego sprawozdania, spelniali warunki do wyrazenia bezstronniej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie

z wladciwymi przepisami prawa krajowego.

Warszawa, dnia 2 czerwca 2016 .

Riad Bekkar

Prezes Zarzadu

RAPORT ROCZNY ZA OKRES 2015 R.
obejmujacy okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 .
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