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WSTEP

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
(dalej: Sprawozdanie) przedstawia przeglad wynagrodzeh, w tym wszystkich swiadczen
otrzymanych i naleznych czlonkom tych organow w latach obrotowych 2019 i 2020.
Sprawozdanie zostato opracowane zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. 2020 poz. 2080
z p6ézn. zm.) (dalej: Ustawa o ofercie publicznej), w tym odnosi sie do regulacji wewnetrznej
ksztattujgcej kwestie wynagrodzen, tj. Polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.” (dalej: Polityka Wynagrodzen).

Obowigzek przygotowania i wdrozenia Polityki Wynagrodzen wynikat z Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajgcej dyrektywe
2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dlugoterminowego zaangazowania,
przyjeta do polskiego porzadku prawnego w ramach nowelizacji Ustawy o ofercie publicznej,
z dnia 16 pazdziernika 2019 roku, poprzez wprowadzenie m.in. rozdziatu 4a pn. ,,Polityka
wynagrodzen i sprawozdanie o wynagrodzeniach”.

W wykonaniu powyzszego powstat rowniez obowigzek sporzadzania sprawozdan
o wynagrodzeniach, podlegajgcych ocenie biegtego rewidenta w zakresie wynikajgcym
z przepiséw Ustawy o ofercie publicznej.

Polityka Wynagrodzen przyjeta w spotce Grupa LOTOS S.A. (dalej: Spotka) opracowana
zostata jako regulacja ogdélna i ramowa, zgodnie z art. 90d Ustawy o ofercie publicznej
obejmuje zasady dotyczgce wynagrodzen Czionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki.
Jednoczesnie Polityka odnosi sie do zasad sporzgdzania sprawozdah o wynagrodzeniach
i tym samym adresuje wymagania ustawowe wynikajgce z :

Ustawy o ofercie publicznej oraz

ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektérymi spotkami (t.j. Dz. U. 2019 poz. 1885 z p6zn. zm.) (dalej: Ustawa
o zasadach ksztattowania wynagrodzen).

Dokument ten zostat przyjety w Spétce uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy LOTOS S.A. z dnia 30 czerwca 2020 roku, celem okreslenia przejrzystych zasad
wynagradzania wskazanych organdw korporacyjnych oraz przyczynienia sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera w szczegolnosci:

wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej i § 3-7 Polityki Wynagrodzen, oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;
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wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Politykg
Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych

wynikow Spofki;

informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikow;

informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikow Spotki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spotki
niebedgcych Czionkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu

ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie;

informacje o nieotrzymywaniu przez Cztonkéw Zarzadu wynagrodzenia od podmiotow
nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia

1994 roku o rachunkowosci (t.j. Dz. U. 2019 poz. 351 z pézn. zm.);

informacje o braku przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych;

informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skfadnikow

wynagrodzenia;

informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej i § 13 Polityki
Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdw,

od ktorych zastosowano odstepstwa.
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.  ROK OBROTOWY 2019

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spoétki w 2019 roku zostato
uksztattowane zgodnie z przepisami Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz
podjetymi na jej podstawie uchwatami, a takze z praktykg Spotki w zakresie polityki

wynagrodzen.

Skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2019 roku przedstawiat sie w sposéb nastepujgcy:

Tab. 1 Sktad Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. w 2019 roku:

Imie i Nazwisko

Funkcja

Okres petnienia
funkcji w roku
sprawozdawczym

Mateusz Bonca
Patryk Demski
Jarostaw Kawula

Robert Sobkow

Jarostaw Wittstock

Zofia Paryta

Marian Krzeminski

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu ds
Wiceprezes Zarzadu ds
Wiceprezes Zarzadu ds

Wiceprezes Zarzadu ds

. Inwestycji i Innowac;ji
. Produkg;ji i Handlu
. Finansowych

. Korporacyjnych

p.o. Prezesa Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Wiceprezes Zarzadu ds

Wiceprezes Zarzadu ds

. Finansowych

. Inwestyciji i Innowacji

01.01.2019 - 06.12.2019
01.01.2019 — 11.07.2019
01.01.2019 - 31.12.2019
01.01.2019 - 11.07.2019
01.01.2019 — 05.12.2019
06.12.2019 — 31.12.2019
25.07.2019 - 31.12.2019
25.07.2019 - 31.12.2019

Tab. 2 Sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. w 2019 roku:

Imie i Nazwisko

Funkcja

Okres petnienia
funkcji w roku
sprawozdawczym

Beata Kozlowska-Chyta

Piotr Ciach

Katarzyna Lewandowska
Dariusz Figura

Adam Lewandowski
Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa
Grzegorz Rybicki

Mariusz Golecki

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy

Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2019 - 31.12.2019
01.01.2019 - 31.12.2019
01.01.2019 — 31.12.2019
01.01.2019 — 31.12.2019
01.01.2019 - 31.12.2019
01.01.2019 - 31.12.2019
01.01.2019 — 31.12.2019
01.01.2019 — 11.10.2019
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Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki okresla uchwata nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 22 grudnia 2016 roku w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej, zmieniona uchwatg nr 25 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2019 roku. Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki przystuguje
miesieczne wynagrodzenie obliczane jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1
ust. 3 pkt 11 Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz mnoznika wynoszgcego:

dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 1,7,
dla pozostatych Cztonkow Rady Nadzorczej — 1,5.

Dodatkowo cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem
w pracach Rady Nadzorczej zgodnie z trescig art. 392 Kodeksu spétek handlowych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki zostato ustalone na mocy uchwat Walnego
Zgromadzenia, o ktorych mowa powyzej, ktore zostaty uksztattowane w oparciu
o uregulowania okreslone w Ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzen. Zréznicowane
wynagrodzenia wynikato z petnionej funkcji, jak rowniez przystugiwato za dany miesiac, o ile
dany cztonek Rady Nadzorczej byt obecny na posiedzeniu, badz swojg nieobecnosc
usprawiedliwit, co znajdywato odzwierciedlenie w podejmowanych w tym zakresie przez Rade
Nadzorczg uchwatach.

Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu Spoétki zostato okreSlone na podstawie uchwaty
nr 168/1X/2017 Rady Nadzorczej Grupy LOTOS z dnia 8 marca 2017 roku z pdzniejszymi
zmianami, ktéra dziatata w zgodnosci z uchwatg nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 22 grudnia 2016 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkdéw Zarzadu,
przy uwzglednieniu kolejnych zmian wynikajgcych z:

uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 marca 2017 roku,
uchwaty nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2019 roku.

Okreslenie wynagrodzenia ustalone bylo zgodnie z zapisami Ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen, poprzedzone rekomendacjami wydanymi przez Komitet
Organizaciji i Zarzadzania Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu Spotki w 2019 roku skiadato sie z czesci statej,
stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe (dalej: Wynagrodzenie State) oraz czesci
zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za dany rok obrotowy, a jego przyznanie
wynikato z realizacji celéw zarzadczych przez poszczegodlnych cztonkéw Zarzadu (dalej:
Wynagrodzenie Zmienne). Dodatkowo niezaleznie od Wynagrodzenia Statego
i Wynagrodzenia Zmiennego cztonkowie Zarzgdu mogli otrzymac inne Swiadczenia dodatkowe
wynikajgce z zapisow Umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania oraz innych regulacji
obowigzujgcych w Spétce, w tym w szczegdlnosci: swiadczenia medyczne, najem lokalu,
szkolenia, odprawa z tytutu rozwigzania Umowy.

Rada Nadzorcza przy okreslaniu wysokosci Wynagrodzenia Statego uwzgledniata poziom
wynagrodzenia adekwatny wzgledem sprawowanych funkcji, a takze odpowiadajacy praktyce



‘(’ lO'I'os Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019 i 2020

rynkowej w spotkach z sektora energetycznego i paliwowego. Jednoczesnie Rada Nadzorcza
brata pod uwage kwestie doswiadczenia zawodowego i przypisanego zakresu
odpowiedzialnosci w ramach powierzonej funkcji zarzadczej.

Powyzsze uregulowania znalazty bezposrednie odzwierciedlenie w zapisach Umowy
0 Swiadczenie ustug zarzgdzania, ktéra zawierana jest z kazdym czionkiem Zarzadu Grupy
LOTOS S.A.

Ponizej przedstawiono szczegdtowe rozbicie wynagrodzenia dla kazdego z cztonkéw Zarzgdu
oraz Rady Nadzorczej w 2019 roku, w podziale na skfadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3
pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia.
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Tab. 3 Zestawienie wynagrodzenia (brutto) cztonkow Zarzgdu w 2019 roku (zt)

()] (1) (Iv) . .
Wynagrodz. Wynagrodz. () Inne Wynagrodz. ) :L?gg;?lgrz?p/'?dzy
state zmienne' catkowite °
odszkodow. pozostate
Lp Nazwisko Imie Stanowisko odprawa  ztytzakazu $wiadczenia (I 7(v) (my7(v)
konkurencji  dodatkowe®
1 Bonca Mateusz  Prezes Zarzadu 752 166 696 940 184 959 0 0 1634 065 43% 11%
2  Demski Patryk Wiceprezes Zarzadu 421735 237 932 171 747 133 581 2927 967 924 25% 32%
3 Jastrzebski?  Marcin Prezes Zarzadu 0 379 216 0 0 0 379 216 100% 0%
4  Kawula Jarostaw  Wiceprezes Zarzadu 686 990 733 943 0 0 0 1420 933 52% 0%
5 Krzeminski Marian Wiceprezes Zarzadu 213730 0 0 0 10 348 224 078 0% 5%
6 Paryta Zofia Wiceprezes Zarzadu 232813 0 0 0 9939 242 752 0% 4%
7  Sobkéw Robert Wiceprezes Zarzadu 421735 0 171 747 133 581 24173 751 237 0% 44%
8 Wittstock  Jarostaw Viceprezes Zarzadu, 686 990 118 966 0 0 0 805 956 15% 0%
p.o. Prezesa Zarzadu
Suma 3416 159 2166 998 528 454 267 163 47 387 6 426 160

1 z tytutu realizacji celow zarzadczych za rok 2018, dla Mateusza Boncy oraz Jarostawa Kawuli obejmuje rowniez wynagrodzenie za realizacje celow w 2017

2 okres petnienia funkcji w Zarzgdzie od 13.05.2016 do 19.03.2018; wynagrodzenie z tytutu realizacji celow zarzgdczych za 2017 rok

3w tym: zwrot sktadek emerytalno-rentowych, dofinansowanie wynajmu mieszkania oraz dofinansowanie studiow
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Tab. 4 Wynagrodzenie (brutto) Rady Nadzorczej w 2019 roku (zt)

Lp  Nazwisko Imie Stanowisko Wynagrodzenie*
1 Ciach Piotr Wiceprzewodniczacy 79 268
2 Figura Dariusz Czionek 79 268
3 Golecki Mariusz Cztonek 68 401
4 Koztowska-Chyta Beata Przewodniczaca 89 837
5 Lewandowska Katarzyna Sekretarz 79 268
6 Lewandowski Adam Cztonek 79 268
7 Rybicki Grzegorz Czlonek 79 268
8 Szklarczyk-Mierzwa Agnieszka Czionek 79 268
Suma 633 846

*Wynagrodzenie Rady Nadzorczej wynikajace z uchwaty Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
diugoterminowych wynikéw Spétki

W roku obrotowym 2019 w Spétce nie obowigzywat formalny dokument w postaci Polityki
Wynagrodzeh w rozumieniu Ustawy o ofercie publicznej. W celu zapewnienia jasnych regut
ksztattowania zasad wynagradzania zaréwno cztonkéw Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej,
Spoétka dziatata w oparciu o zapisy Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzeh oraz
podjetymi na jej podstawie uchwat, a takze z praktykg Spotki w przedmiotowym zakresie.

Zasady wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej Spétki okreslone uchwatg Walnego
Zgromadzenia, uksztattowane zostaly z uwzglednieniem regulacji Ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen. Wynagrodzenie przystugiwato rowniez czionkom Rady
Nadzorczej spetniajgcym kryterium niezaleznosci, co wspierato budowanie poprawnych relacji
biznesowych z poszanowaniem praw inwestorow, bez wplywu ze strony akcjonariusza
wiekszosciowego, czy kierownictwa Spofki.

Wynagrodzenie catkowite cztonkoéw Zarzgdu Spotki w 2019 roku sktadato sie z Wynagrodzenia
Statego oraz Wynagrodzenia Zmiennego. Wysokos$¢ Wynagrodzenia Statego zostata ustalona
na poziomie adekwatnym do sprawowanych funkcji, a takze odpowiadata praktyce rynkowej
w tym zakresie w spdétkach z sektora energetycznego i paliwowego. System Wynagradzania
byt spojny dla wszystkich czlonkéw Zarzadu, dzialajgc w sposéb zgodny z zasadami
wynagradzania cztionkéw Zarzadow i Rad Nadzorczych okreslonych w Ustawie o zasadach
ksztattowania wynagrodzen.

Przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego zalezne byto od oceny realizacji celéw zarzadczych
poszczegodlnych czionkdéw Zarzadu, ktore odnosity sie do kluczowych dziatan realizowanych
w Spoéice, jak rowniez byty scisle zwigzane z sytuacjg ekonomiczng Spoiki.
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Ponizej przedstawione zostaty kluczowe kwestie, ktorymi kierowata sie Rada Nadzorcza przy
ustalaniu Wynagrodzenia Zmiennego poszczegélnym Czionkom Zarzadu Spétki za 2019 rok:

wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie mogta przewyzszac
100% wartosci Wynagrodzenia Statego danego czionka Zarzadu,

uksztattowanie celéw bylo w sposéb bezposredni ukierunkowane na osigganie
diugoterminowych wynikow i stabilnosci przedsiebiorstwa, w przetozeniu na strategiczne
dziatania i kierunek rozwoju Spofki, w zwigzku z powyzszym odnosity sie do celow
o charakterze ilosciowym badz jakosciowym,

cele zarzadcze zostaly okreslone uchwatg Rady Nadzorczej nr 183/X/2019 z dnia
2 kwietnia 2019 roku, w oparciu o ogdlny katalog celéw wskazany z uchwale Walnego
Zgromadzenia, ze wskazaniem wag oraz kryteriow ich realizaciji,

dodatkowo Rada Nadzorcza ustalita cele warunkujgce mozliwosé otrzymania
Wynagrodzenia Zmiennego za 2019 rok.

W 2019 roku wyznaczono Czionkom Zarzgdu ogdlny katalog celéw odnoszacy sie do:
wzrostu EBITDA LIFO w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.,

realizacji projektow strategicznych zgodnie z przyjetym budzetem i harmonogramem
inwestycji w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.,

poprawy efektywnosci kosztowej w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,,

dotrzymania okreslonych wskaznikdw poziomu zadtuzenia w Grupie Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A.

Powyzsza forma uksztattowania celéw zarzadczych przektadata sie na wprost na osiggniecie
zatozonych poziomow wskaznikéw finansowych, jak réwniez bezposrednio wptywata
na dziatania o strategicznym i kluczowym dla Spétki znaczeniu. Przedmiotowa struktura
realizowana byta z poszanowaniem praw interesariuszy Spofki, tj. pracownikéw, klientow, jak
rowniez odpowiedzialnosci spotecznej, a takze przyczyniata sie do realizacji strategii
biznesowej w kontekscie dziatania w interesie wszystkich grup akcjonariuszy.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 4 ust. 7 Ustawy. o zasadach ksztaltowania
wynagrodzen, § 3 ust. 1 w zw. z ust. 3 Uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy LOTOS S.A. z dnia 22 grudnia 2016 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
cztonkow Zarzadu zmienionej Uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp&tki
z dnia 17 marca 2017r. oraz § 1 ust. 5 oraz ust. 8 Uchwaty Rady Nadzorczej Grupy LOTOS
S.A. nr 168/1X/2017 z dnia 8 marca 2017 r. w sprawie ksztattowania wynagrodzen Czionkéw
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Zarzadu Spokki, z pézn. zm., podjeta uchwate nr 183/X/2019 z dnia 2 kwietnia 2019 roku,
w ramach ktorej okreslita:

maksymalne poziomy wynagrodzenia zmiennego dla czionkéow Zarzgdu Spétki Grupa
LOTOS S.A.

cele warunkujgce mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego w 2019 roku,

w postaci: a) uksztattowania i stosowanie zasad wynagradzania czionkéw organow
zarzadzajgcych i nadzorczych podmiotow zaleznych odpowiadajgcych zasadom
okreslonym w Ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzen - w przypadku spétek,
w ktorych zasady te z przyczyn obiektywnych nie zostaty wdrozone w roku 2017 i 2018
a zaistniejg przestanki do wdrozenia tych zasad w roku 2019, jak tez w przypadku spotek,
dla ktérych obowigzek wdrozenia ww. zasad wynagradzania powstanie w roku 2019;
b) realizacji obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 art.23 i art. 23a ustawy
0 zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, w brzmieniu zmienionym u stawg z dnia
21 lutego 2019 r. o zmianie ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym oraz
niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2019 r. poz. 492) w terminie wskazanym w art. 19 tejze
ustawy,

0golne cele zarzadcze cztonkéw Zarzgdu z katalogu celéw zarzadczych ustalonego
Uchwatg nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A. z dnia
22 grudnia 2016 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu
zmienionej Uchwalg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A.
z dnia 17 marca 2017 roku i Uchwatg nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy
LOTOS S.A z dnia 28 czerwca 2019 roku oraz wagi tych celéw zarzadczych:

Tab. 5 Ogdlne cele zarzgdcze dla cztonkéw Zarzadu w 2019 roku

Lp. | Nazwa Celu Zarzadczego

1 Wzrost EBITDA LIFO w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

5 Realizacja projektow  strategicznych zgodnie z przyjetym budzetem
i harmonogramem inwestycji w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

3 Poprawa efektywnosci kosztowej w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

4 Dotrzymanie okreslonych wskaznikéw poziomu zadtuzenia w Grupie Kapitatowe;
Grupy LOTOS S.A.

Zgodnie z wspomniang powyzej uchwatg Rady Nadzorczej, poza wskazanym katalogiem
celow ogolnych, wyznaczono cztery szczegolowe Cele Zarzadcze wraz z terminami
i kryteriami oceny ich realizacji, w tym: jeden cel z zakresu zarzadzania projektami
o strategicznym znaczeniu dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS oraz trzy cele
z zakresu osigganych rezultatéw ekonomicznych.
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Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2019 nie mogta przewyzsza¢ 100%
wartoéci Wynagrodzenia Statego rocznego czionkéow Zarzgdu Grupy LOTOS S.A.
Uregulowania w tym zakresie zostaty na wprost okreslone w Umowie o $wiadczenie ustug
zarzadzania, ktéra byta zawierana z kazdym cztonkiem Zarzadu Spditki.

Ocena wykonania celéw zarzgdczych przez poszczegolnych czionkow Zarzgdu Spotki
nastgpita na podstawie uchwaty nr 57/X1/2020 Rady Nadzorczej z dnia 11 grudnia 2020 roku,
w oparciu o nastepujgce elementy:

a) zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2019,

b) udzielone Czionkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. absolutoria z wykonania przez nich
obowigzkéw Czionkoéw Zarzgdu w roku 2019,

c) sporzgdzone przez Zarzad Spodtki ,Sprawozdanie z realizacji Celow Zarzadczych Zarzgdu
Grupy LOTOS S.A. za 2019 rok",

d) badanie realizacji celdéw zarzgdczych za rok 2019, przeprowadzone przez niezaleznego
audytora i sporzadzony z wykonania tych procedur raport.

Rozliczenie nastgpito w oparciu o uchwate, o ktérej mowa powyzej, po czym kolejno Rada
Nadzorcza podjeta w dniu 11 grudnia 2020 roku indywidualne uchwaty w sprawie ustalenia
wysokosci wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego naleznego poszczegdolnym cztonkom Zarzgdu.

4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej, wynikow Spétki oraz sSredniego wynagrodzenia
pracownikéw Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej,
w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym,
w spos6éb umozliwiajgcy poréwnanie

LATA 2015 - 2019

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia czionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej, wynikéw Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki
niebedacych czilonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy poréownanie.

W latach 2015-2019 catkowite wynagrodzenie Zarzadu Spoétki charakteryzowato sie
$rednioroczng stopg wzrostu (CAGR') na poziomie 7,5% (wykres 1). Powyzszy wskaznik
obejmuje  skumulowane wyptaty w 2019 roku, zaleglych wynagrodzen zmiennych
przyznanych za realizacje celéw zarzadczych w latach poprzednich. Wyptata zalegtych

1 Skumulowany roczny wskaznik wzrostu (ang. Compound Annual Growth Rate); wskazZnik pokazujqcy srednioroczng stope wzrostu (lub
spadku) wynagrodzenia Zarzqdu na przestrzeni 4 raportowanych lat Srednie roczne wzrosty okresie 4 lat dodawane sq do wartosci bazowej
nastepnego roku.
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wynagrodzen zmiennych w 2019 roku znaczaco przyczynita sie do wzrostu catkowitej puli
wyptat w stosunku do lat 2017-2018.

Analizujgc roczne zmiany wynagrodzen Zarzadu, z wytgczeniem wyptaconego wynagrodzenia
zmiennego, nalezy podkreslic spadek, tzn. stopa CAGR byla ujemna i wyniosta -3%.
Powyzsze poréwnanie jest zasadne, gdyz w roku bazowym (2015) wynagrodzenie czionkéw
Zarzadu nie obejmowato wynagrodzenia zmiennego.

Wykres. 1 Zmiany sumarycznego wynagrodzenia Zarzadu w latach 2015 — 2019 (%)*

40%

20% 14%

0%

2015 2016 2017 2018 -3,0% —2019
-20% _27% -23%
40% e 7miana do poprzedniego roku bez wynagrodzenia zmiennego
- 0

— = = Srednioroczna stopa wzrostu wynagrodzen
Srednioroczna stopa wzrostu wynagrodzen bez wynagrodzenia zmiennego

Zrédio: Spotka.

*Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. obejmuje réwniez wynagrodzenie wyptacane z tytutu petnienia funkcji przez niektérych z Cztonkéw
Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. w spétkach zaleznych Grupy LOTOS S.A., co miato migjsce w latach 2015, 2016 oraz cze$ciowo w 2017. W roku 2019
wypftacone zostato Wynagrodzenie Zmienne z tytutu realizacji celéw zarzgdczych za rok 2018, dla Mateusza Boncy, Marcina Jastrzebskiego oraz Jarostawa
Kawuli obejmuje réwniez wynagrodzenie za realizacje celow w 2017.

Na wykresie nr 2 przedstawiono wynagrodzenia Rady Nadzorczej oraz dynamike zmian
wynagrodzen w latach 2015 — 2019.

Wykres. 2 Zmiany sumarycznego wynagrodzenia Rady Nadzorczej w latach 2015 — 2019 (%)*
70% 66%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% T
2015 2016 2017 2018 2019

e 7miana do poprzedniego roku — — = Srednioroczna stopa wzrostu wynagrodzen

Zrédio: Spotka.
* Wynagrodzenie Rady Nadzorczej wynikajace z uchwaty Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A.

W raportowanym okresie $rednioroczny wzrost wynagrodzenia pracownikéw Spotki
niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej wyniost 6,3%. Procentowe zmiany
W ujeciu rocznym $redniego wynagrodzenia pracownikow Spotki w latach 2015 - 2019 zostaty
przedstawione na wykresie nr 3.
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Wykres 3. Zmiany sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki w latach 2015-2019 (%)

15%

10%

11%

10%

2015 2016 2017 2018 2019
-4%

e 7miana do poprzedniego roku — — — Srednioroczna stopa wzrostu wynagrodzen

Zrédio: Spotka

W raportowanym okresie skonsolidowane wyniki operacyjne Spotki (wykres 4) pozostawaty w
trendzie wzrostowym - kluczowy parametr efektywnosci Spdtki, tzw. EBITDA LIFO z
wytgczeniem zdarzen jednorazowych wzrést z poziomu 2,2 mld zt w 2015 roku do 2,9 mid z
w 2019 roku.

Woykres 4 Ksztattowanie sie¢ EBITDA wg LIFO oraz oczyszczonej EBITDA wg LIFO* w latach 2015 — 2019 (mid zt)

3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

3,0

32 34
29 31 > 30 59
2,6
2,2
1,4 I I

2015 2016 2017 2018 2019

EBITDA wg LIFO W oczyszczona EBITDA wg LIFO

Zrédio: Spotka

*Wplyw i charakter zdarzen jednorazowych w poszczegdinych latach:

2015: (+) 0,7 mid: réznice kursowe z dziatalnosci operacyjnej, odpisy na zapasach oraz odpisy na aktywach

2016 :(-) 0,4 mld: réznice kursowe z dziatalno$ci operacyjnej, odwrécenie odpiséw na zapasach oraz odpisy na
aktywach

2017: (+) 0,1 mid: koszty remontu postojowego w rafinerii, odpisy na aktywach, rdéznice kursowe z dziatalnosci
operacyjnej oraz odwrécenie odpisow na zapasach

2018: (-) 0,1 mid: saldo rezerw i odpiséw oraz réznice kursowe z dziatalno$ci operacyjnej

2019: (-) 0,2 mld: saldo rezerw i odpisoéw oraz roznice kursowe z dziatalnosci operacyjnej.
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ll. ROK OBROTOWY 2020

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spoétki w 2020 roku zostato
uksztattowane zgodnie z przepisami Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz
podjetymi na jej podstawie uchwatami, a takze Politykga Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej, przyjetej uchwatg nr 22 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca
2020 roku (dalej: Polityka Wynagrodzen).

Skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2020 roku przedstawiat sie w sposob nastepujacy:

Tab. 8 Sktad Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. w 2020 roku:

Imie i Nazwisko

Funkcja

Okres petnienia
funkcji w roku
sprawozdawczym

Jarostaw Wittstock

Jarostaw Kawula

Zofia Paryta

Marian Krzeminski
Pawet Majewski
Artur Cieslik

Piotr Walczak

p.o. Prezesa Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji i Handlu

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

p.o. Prezesa Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji i Handlu

01.01.2020 — 02.02.2020
03.02.2020 — 31.12.2020
01.01.2020 — 30.07.2020
01.01.2020 — 11.11.2020
12.11.2020 — 06.12.2020
07.12.2020 — 31.12.2020
01.01.2020 — 31.12.2020
03.02.2020 — 11.11.2020
24.08.2020 — 31.12.2020
04.09.2020 — 31.12.2020

Tab. 9 Sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. w 2020 roku:

Imie i Nazwisko

Funkcja

Okres petnienia
funkcji w roku
sprawozdawczym

Beata Kozlowska-Chyta
Piotr Ciach

Katarzyna Lewandowska
Dariusz Figura

Adam Lewandowski

Grzegorz Rybicki

Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa

Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2020 — 31.12.2020*
01.01.2020 — 31.12.2020*
01.01.2020 — 31.12.2020*
01.01.2020 — 31.12.2020*
01.01.2020 — 31.12.2020*
01.01.2020 — 31.12.2020*
01.01.2020 — 30.06.2020

*W zwigzku z uptywem X wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej z koricem czerwca 2020 roku, Walne Zgromadzenie w dniu 30 czerwca 2020 roku
powotato XI wspding kadencje Rady Nadzorczej Spotki.
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Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki zgodnie z trescig Polityki Wynagrodzen
przystuguje miesiecznie, w wysokosci okreslonej jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktorej
mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz mnoznika
wynoszgcego:

dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 1,7,
dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 1,5.

Dodatkowo cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem
w pracach Rady Nadzorczej zgodnie z trescig Polityki Wynagrodzen oraz art. 392 Kodeksu
spotek handlowych.

Zréznicowane wynagrodzenia wynikato z petnionej funkgiji, jak rowniez przystugiwato za dany
miesigc, o ile dany cztonek Rady Nadzorczej byt obecny na posiedzeniu, bgdz swojg
nieobecnos¢ usprawiedliwit, co znajdywato odzwierciedlenie w podejmowanych w tym
zakresie przez Rade Nadzorczg uchwatach.

Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu Spétki zostato okreslone na podstawie uchwaty
nr 168/1X/2017 Rady Nadzorczej Grupy LOTOS z dnia 8 marca 2017 roku z pdzniejszymi
zmianami, ktéra dziatata w zgodnosci z uchwatg nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 22 grudnia 2016 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu,
przy uwzglednieniu kolejnych zmian wynikajgcych z:

uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 marca 2017 roku,
uchwaty nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2019 roku.

Okreslenie wynagrodzenia ustalone bylo zgodnie z zapisami Ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen. Po przyjeciu przez Walne Zgromadzenie Polityki Wynagrodzen,
zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu uwzgledniajg takze zasady wynikajgce
z przedmiotowej Polityki.

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu Spétki w 2020 roku sktadato sie Wynagrodzenia
Statego oraz Wynagrodzenia Zmiennego, stanowigcego wynagrodzenie uzupetniajgce
za dany rok obrotowy, a jego przyznanie wynikato z realizacji celéw zarzadczych przez
poszczegodlnych czionkow Zarzgdu. Powyzsze zatozenia znalazty odzwierciedlenie na wprost
w Polityce Wynagrodzen, w tym réwniez odniesiono sie, iz niezaleznie od Wynagrodzenia
Statego | Wynagrodzenia Zmiennego cztonkowie Zarzgdu mogli otrzymac inne $wiadczenia
dodatkowe w tym w szczegolnosci: Swiadczenia medyczne, najem lokalu, szkolenia, odprawa
z tytutu rozwigzania Umowy.

Rada Nadzorcza przy okreslaniu wysokosci Wynagrodzenia Statego uwzgledniata poziom
wynagrodzenia adekwatny wzgledem sprawowanych funkcji, a takze odpowiadajgcy praktyce
rynkowej w spotkach z sektora energetycznego i paliwowego. Jednoczeé$nie Rada Nadzorcza
brata pod uwage kwestie doswiadczenia zawodowego i przypisanego zakresu
odpowiedzialnosci w ramach powierzonej funkcji zarzadczej.
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Powyzsze uregulowania znalazty bezposrednie odzwierciedlenie w zapisach Umowy
0 Swiadczenie ustug zarzadzania, ktéra zawierana jest z kazdym czionkiem Zarzadu Grupy
LOTOS S.A.

Ponizej przedstawiono szczegdtowe rozbicie wynagrodzenia dla kazdego z cztonkéw Zarzgdu
oraz Rady Nadzorczej w 2020 roku, w podziale na skfadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3
pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia.
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Tab

. 10 Zestawienie wynagrodzenia (brutto) cztonkéw Zarzgdu w 2020 roku (zt)

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej za lata 2019 i 2020

0 (i v) (V) Proporcje pomiedzy
Wynagrodz. Wynagrodz. () Inne Wynagrodz. sktadnikami (%)
state zmienne' catkowite °
odszkodow. pozostate
Lp Nazwisko Imie Stanowisko odprawa ztyt zakazu  $wiadczenia (17 (Iv) (1my /7 (1v)
konkurencji ~ dodatkowe®
1 Bonca Mateusz Prezes Zarzadu 0 282120 0 184 959 483 467 562 60% 40%
2 Demski Patryk Wiceprezes Zarzadu 0 145 461 0 38 166 0 183 627 79% 21%
3 Jastrzgbski?  Marcin Prezes Zarzadu 0 0 0 0 2575 2575 0% 100%
4  Kawula Jarostaw Wiceprezes Zarzadu 457 993 276 528 171 747 31487 0 937 756 29% 22%
5  Krzeminski Marian Wiceprezes Zarzadu 686 990 121 218 0 0 30 000 838 207 14% 4%
6 Machajewski® Mariusz Wiceprezes Zarzadu 0 172 142 0 0 0 172 142 100% 0%
7  Majewski Pawet Jan Prezes Zarzadu 571317 0 0 0 32633 603 950 0% 5%
) Wiceprezes Zarzadu, o o
8 Paryta Zofia p.0. Prezesa Zarzadu 686 990 121 218 0 0 42 904 851 111 14% 5%
9  Sobkéw* Robert Wiceprezes Zarzadu 0 216 688 0 38 166 5492 260 346 83% 17%
10 Walczak Piotr Wiceprezes Zarzadu 166 023 0 0 0 6 417 172 439 0% 4%
11 Wittstock Jarostaw ~ 'Viceprezes Zarzadu, 695 391 0 0 0 12 935 708 325 0% 2%
p.o. Prezesa Zarzadu
12 Cieslik Artur Wiceprezes Zarzadu 187 014 0 0 0 8 553 195 566 0% 4%
Suma 3451717 1335 375 171 747 292 778 141 991 5393 608

1 z tytutu realizacji celow zarzgdczych za rok 2019

2 okres petnienia funkcji od 13.05.2016 do 19.03.2018r.

3 okres petnienia funkcji w Zarzgdzie od 19.06.2006 do 05.09.2017; wynagrodzenie z tytutu realizacji celéw zarzgdczych za 2017 rok
4 okres petnienia funkcji w Zarzgdzie od 08.06.2018 do 11.07.2019; wynagrodzenie z tytutu realizacji celéw zarzgdczych za 2018 rok

5w tym: zwrot sktadek emerytalno-rentowych oraz dofinansowanie wynajmu mieszkania
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Tab. 11 Wynagrodzenie (brutto) Rady Nadzorczej w 2020 roku (zt)

Lp  Nazwisko Imie Stanowisko Wynagrodzenie*
1 Ciach Piotr Wiceprzewodniczacy 79 268
2 Figura Dariusz Czionek 79 268
3 Kozlowska-Chyta Beata Przewodniczgca 89 837
4 Lewandowska Katarzyna Sekretarz 79 268
5 Lewandowski Adam Czionek 79 268
6 Rybicki Grzegorz Cztonek 79 268
7 Szklarczyk-Mierzwa Agnieszka Czlonek 46 240

Suma 532 417

*Wynagrodzenie Rady Nadzorczej wynikajgce z uchwaty Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A.

2. Woyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
diugoterminowych wynikéw Spétki

W roku obrotowym 2020 w Spotce ksztattowanie zasad wynagradzania zaréwno cztonkow
Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej, realizowane byto w sposdb zgodny z Ustawg o ofercie
publicznej oraz zgodnie z zapisami Polityki Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzenh odnosi sie do kierunkowych zasad wynagradzania zarowno cztonkéw
Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A., szczegétowo regulujgc kwestie struktury
wynagrodzeh obu organow. Przedmiotowy dokument zostat opracowany jako regulacja ogdina
i ramowa, ktora z jednej strony realizuje obowigzek wynikajgcy z art. 90d Ustawy o ofercie
publicznej, z drugiej natomiast strony, nie skutkowat powstaniem sprzecznosci pomiedzy
regulacjami dotyczacymi wynagrodzenia czionkéw zarzadu i rady nadzorczej, ktére wynikaty
z dotychczas obowigzujgcych w Grupie LOTOS S.A. zasad ksztattowania wynagrodzen,
uchwalonych na podstawie przepiséw Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen.

Przedstawiony dokument adresuje wymagania ustawowe, lecz jednoczesnie, przyjecie
Polityki Wynagrodzen , nie spowodowato zmian w zakresie dotychczasowego modelu
wynagradzania czionkéw Zarzgdu i cztonkéow Rady Nadzorczej, uksztattowanego w Spétce
na podstawie przepisow Ustawy o zasadach ksztattowania.

Polityka wynagrodzen zawiera w szczegolnosci :

a) opis stalych i zmiennych skladnikébw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych , ktére mogag zostaé przyznane czitonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej,

b) wskazanie wzajemnych proporcji sktadnikdw wynagrodzenia, o ktérych mowa w lit. a)
powyzej,

c) wyjasnienie w jaki sposéb warunki pracy i ptacy pracownikéw spotki innych niz cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty uwzglednione przy ustanawianiu Polityki
Wynagrodzen,
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d) opis gtdwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programow
wczesniejszych emerytur,

e) opis srodkow podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg
Wynagrodzen lub zarzgdzania takimi konfliktami interesow,

f) wskazanie, w jaki sposdb Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji celow
w postaci strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow i stabilnosci spétki.

Jednoczesnie uwzgledniajgc, iz Polityka Wynagrodzeh przewiduje mozliwosS¢ przyznania

cztonkom Zarzgdu Wynagrodzenia Zmiennego, w swej tresci odnosi sie dodatkowo zawiera:

a) jasne, kompleksowe i zroznicowane kryteria w zakresie wynikow finansowych
i niefinansowych, dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym
kryteria dotyczace uwzgledniania interesow spotecznych , przyczyniania sie Spotki
do ochrony s$rodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie,

b) wyjasnienie sposobu, w jaki kryteria, o ktérych mowa w lit. a), przyczyniajg sie do realizacji
celéow w postaci strategii biznesowej, diugoterminowych interesow i stabilnosci Spofki,

c) metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria, o ktérych mowa w lit a),
zostaty spetnione,

d) informacje dotyczace okresdw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez Spotke
zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Zasady wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej Spoftki okreslone w Polityce Wynagrodzen,
uksztattowane zostaty z uwzglednieniem regulacji Ustawy o zasadach ksztattowania
wynagrodzeh. Wynagrodzenie w roku obrotowym 2020 przystugiwato wszystkich cztonkom
Rady Nadzorczej, w tym réwniez czionkom Rady Nadzorczej spetniajgcym kryterium
niezaleznosci, co wspierato budowanie poprawnych relacji biznesowych z poszanowaniem
praw inwestorow, bez wptywu ze strony akcjonariusza wiekszosciowego, czy kierownictwa
Spofki.

Wynagrodzenie catkowite cztonkdw Zarzgdu Spotki w 2020 roku sktadato sie z Wynagrodzenia
Statego oraz Wynagrodzenia Zmiennego. Wysoko$¢ Wynagrodzenia Statego zostata ustalona
na poziomie adekwatnym do sprawowanych funkcji, a takze odpowiadata praktyce rynkowej
w tym zakresie w spotkach z sektora energetycznego i paliwowego. System Wynagradzania
byt spojny dla wszystkich czlonkéw Zarzadu, dziatajagc w sposéb zgodny z zasadami
wynagradzania czionkow Zarzadow i Rad Nadzorczych okreslonymi w Polityce Wynagrodzen.

Przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego zalezne byto od oceny realizacji celéw zarzgdczych
poszczegoélnych czionkow Zarzadu, ktére odnosity sie do kluczowych dziatan realizowanych
w Spoéitce, jak rowniez byty scisle zwigzane z sytuacjg ekonomiczng Spofki.

Ponizej przedstawione zostaty kluczowe kwestie, ktérymi kierowata sie¢ Rada Nadzorcza przy
ustalaniu Wynagrodzenia Zmiennego poszczegélnym Cztionkom Zarzadu Spoétki za 2020 rok:

wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie mogta przewyzszaé
100% wartosci Wynagrodzenia Statego danego cztonka Zarzadu,
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uksztattowanie celéw bylo w sposéb bezposredni ukierunkowane na osigganie
dtugoterminowych wynikéw i stabilnosci przedsiebiorstwa, w przetozeniu na strategiczne
dziatania i kierunek rozwoju Spotki, w zwigzku z powyzszym odnosity sie do celow
o charakterze ilosciowym bgdz jakosciowym,

cele zarzadcze zostaly okreslone uchwatg Rady Nadzorczej nr 309/X/2020 z dnia
31 marca 2020 roku, (a nastepnie zmienione uchwatg Rady Nadzorczej nr 36/X1/2020
z dnia 26 pazdziernika 2020 r.), w oparciu 0 ogolny katalog celéw wskazany z uchwale
Walnego Zgromadzenia, ze wskazaniem wag oraz kryteridw ich realizacji,

dodatkowo Rada Nadzorcza ustalita cele warunkujgce mozliwosé otrzymania
Wynagrodzenia Zmiennego za 2020 rok.

W 2020 roku wyznaczono Czionkom Zarzadu ogélny katalog celdéw odnoszgcy sie do:
wzrostu EBITDA LIFO w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,,
poprawy efektywnosci kosztowej w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,,

dotrzymania okreslonych wskaznikéw poziomu zadtuzenia w Grupie Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A.,

realizacji projektow strategicznych zgodnie z przyjetym budzetem i harmonogramem
inwestycji w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

Powyzsza forma uksztattowania celéw zarzgdczych przektadata sie na wprost na osiggniecie
zatozonych poziomow wskaznikéw finansowych, jak rowniez bezposrednio wplywata
na dziatania o strategicznym i kluczowym dla Spétki znaczeniu. Przedmiotowa struktura
realizowana byta z poszanowaniem praw interesariuszy SpofkKi, tj. pracownikow, klientéw, jak
réwniez odpowiedzialnosci spotecznej, a takze przyczyniata sie do realizacji strategii
biznesowej w konteks$cie dziatania w interesie wszystkich grup akcjonariuszy.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 4 ust. 7 Ustawy. o zasadach ksztaltowania
wynagrodzen, § 3 ust. 1 w zw. z ust. 3 Uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy LOTOS S.A. z dnia 22 grudnia 2016 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
cztonkdéw Zarzgdu zmienionej Uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
z dnia 17 marca 2017r. oraz § 1 ust. 5 oraz ust. 8 Uchwaty Rady Nadzorczej Grupy LOTOS
S.A. nr 168/1X/2017 z dnia 8 marca 2017 r. w sprawie ksztattowania wynagrodzen Czionkéw
Zarzadu Spokki, z pézn. zm., podjeta uchwate nr 309/X/2020 z dnia 31 marca 2020 roku, ktéra
nastepnie zostata zmieniona uchwatg nr 36/X1/2020 z dnia 26 pazdziernika 2020 r.,
w ramach ktorej okreslita:

maksymalne poziomy wynagrodzenia zmiennego dla cztonkow Zarzgdu Spotki Grupa
LOTOS S.A.
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cele warunkujgce mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego w 2020 roku,
w postaci: a) uksztattowania i stosowanie zasad wynagradzania czionkéw organéw
zarzagdzajgcych i nadzorczych podmiotow zaleznych odpowiadajgcych zasadom
okreslonym w Ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzeh - w przypadku spotek,
w ktorych zasady te z przyczyn obiektywnych nie zostaty wdrozone w latach 2017-2019
a zaistniejg przestanki do wdrozenia tych zasad w roku 2020, jak tez w przypadku spotek,
dla ktérych obowigzek wdrozenia ww. zasad wynagradzania powstanie w roku 2020;
b) realizacji obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 art.23 i art. 23a ustawy
0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2019 r. poz. 1309 z pézn. zm.),

ogoélne cele zarzgdcze cztonkéw Zarzadu z katalogu celow zarzadczych ustalonego
Uchwatg nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A. z dnia
22 grudnia 2016 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu
zmienionej Uchwatg nr 5§ Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A.
z dnia 17 marca 2017 roku i Uchwatg nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy
LOTOS S.A z dnia 28 czerwca 2019 roku oraz wagi tych celéw zarzgdczych:

Tab. 12 Ogolne cele zarzadcze dla cztonkéw Zarzgdu w 2020 roku

Lp. | Nazwa Celu Zarzadczego

1 Wzrost EBITDA LIFO w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

2 Poprawa efektywnosci kosztowej w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

Dotrzymanie okreslonych wskaznikow poziomu zadtuzenia w Grupie Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A.

Realizacja projektow strategicznych zgodnie z przyjetym budzetem i harmonogramem
inwestycji w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.

Zgodnie z wspomniang powyzej uchwate Rady Nadzorczej, poza wskazanym katalogiem
celow ogolnych, wyznaczono cztery szczegotowe Cele Zarzadcze wraz z terminami
i kryteriami oceny ich realizacji, w tym: jeden cel z zakresu zarzgdzania projektami
o strategicznym znaczeniu dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS oraz trzy cele
z zakresu osigganych rezultatéw ekonomicznych. Zgodnie z zapisami Polityki Wynagrodzen
dokonujgc uszczegotowienia celdw zarzadczych, Rada Nadzorcza - w miare mozliwosci
- przyczynia sie do osiggniecia celéw Polityki Wynagrodzen , polegajgcych na realizacji
strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki , a takze uwzgledniaé
interesy spoteczne, postulat przyczyniania sie Spoétki do ochrony s$rodowiska oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spofki i ich likwidowanie.

Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2020 nie mogta przewyzsza¢ 100%
wartosci Wynagrodzenia Statego cztonkow Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. w poprzednim roku
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obrotowym. Uregulowania w tym =zakresie zostaly na wprost okreSlone w Umowie
o swiadczenie ustug zarzadzania, ktéra byta zawierana z kazdym czionkiem Zarzadu Spofki.

Ocena wykonania celéw zarzgdczych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzgdu Spotki nastgpi
na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, w oparciu o nastepujgce elementy:

a) zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2020,

b) udzielone Cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. absolutoria z wykonania przez nich
obowigzkow Czionkow Zarzgdu w roku 2020,

Cc) przedstawione przez Zarzad Spotki ,Sprawozdanie z realizacji Celow Zarzadczych
Zarzadu Grupy LOTOS S.A. za 2020 rok",

d) badanie realizacji celéow zarzadczych, przeprowadzone przez niezaleznego audytora
i sporzgdzony z wykonania tych procedur raport.

Zgodnie z zapisami Polityki Wynagrodzen zakres spetnienia przez cztonkéw Zarzadu celow

zarzgdczych oceniany jest z wykorzystaniem wag tych celéw oraz mierzalnych kryteriow ich

realizacji i rozliczenia (KPI) okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem
nastepujacych metod stosowanych w celu okreslenia, w jakim zakresie cele zarzadcze, zostaty
spetnione :

a) przyjecie jako udokumentowania realizacji celu zarzgdczego, uchwat wiasciwych organéw
Spotki lub pozostatych spotek z Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,,

b) w przypadku obiektywnych okoliczno$ci uniemozlwiajgcych ze wzgledu na stan prawny
realizacje celu zarzagdczego - przyjecie sprawozdania dokumentujgcego podjete dziatania
oraz zawierajgcego uzasadnienie faktyczne i prawne,

c) przyjmowanie jako kryterium realizacji celu obiektywnie weryfikowalnych i mierzalnych
okolicznosci faktycznych i prawnych.
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4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej, wynikéw Spoétki oraz sSredniego wynagrodzenia
pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej,
w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tagcznym,
w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie

LATA 2016 — 2020

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej, wyniki Spétki oraz sSredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pigciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tagcznym, w sposob umozliwiajacy poréwnanie.

W latach 2016 — 2020 catkowite wynagrodzenie Zarzadu Spotki charakteryzowato sie ujemng
$rednioroczng stopg wzrostu (CAGR') na poziomie -0,5% (wykres 5). Powyzszy wskaznik
obejmuje wptyw skumulowanych wypfat (w latach 2019 i 2020) zalegtych wynagrodzen
zmiennych przyznanych za realizacje celéw zarzadczych w latach poprzednich, co przyczynito
sie do wzrostu catkowitej puli wyptat w stosunku lat 2017-2018.

Analizujgc zmiany wynagrodzenia Zarzgdu, z wytgczeniem wyptaconego wynagrodzenia
zmiennego, nalezy podkresli¢ spadek, tzn. stopa CAGR byta ujemna i wyniosta -7,3%.
Powyzsze poréwnanie jest zasadne, gdyz w roku bazowym (2016) wynagrodzenie cztonkow
Zarzadu nie obejmowato wynagrodzenia zmiennego.

Wykres. 5 Zmiany sumarycznego wynagrodzenia Zarzgdu w latach 2016 — 2020 (%) *

2016 2017 2018 2019 2020
40%
38%
20%
0% — Az
’ 0,5% N

_7 20
-20% -27% -23% 3% 5%

40% e 7miana do poprzedniego roku bez wynagrodzenia zmiennego
- (]
— — — Srednioroczna stopa wzrostu wynagrodzen

Srednioroczna stopa wzrostu wynagrodzen bez wynagrodzenia zmiennego

Zrédio: Spétka.

* Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Grupy LOTOS S.A. obejmuje réwniez wynagrodzenie wyptacane z tytutu petnienia funkcji przez niektérych

z Cztonkéw Zarzadu Grupy LOTOS S.A. w spétkach zaleznych Grupy LOTOS S.A., co miato miejsce w roku 2016 oraz cze$ciowo w 2017.

W roku 2019 wyptacone zostato Wynagrodzenie Zmienne z tytutu realizacji celéw zarzgdczych za rok 2018, dla Mateusza Boncy, Marcina Jastrzebskiego
oraz Jarostawa Kawuli obejmuje réwniez wynagrodzenie za realizacje celow w 2017. W roku 2020 wyptacone zostato Wynagrodzenie Zmienne z tytutu
realizacji celéw zarzadczych za rok 2019, dla Roberta Sobkowa obejmuje réwniez wynagrodzenie za realizacje celow w 2018, a dla Mariusza Machajewskiego

w 2017.

1 Skumulowany roczny wskaznik wzrostu (ang. Compound Annual Growth Rate); wskaznik pokazujqcy srednioroczng stope wzrostu (lub
spadku) wynagrodzenia Zarzqdu na przestrzeni 4 raportowanych lat srednie roczne wzrosty okresie 4 lat dodawane sq do wartosci bazowej
nastepnego roku.
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Na wykresie nr 6 przedstawiono wynagrodzenia Rady Nadzorczej oraz dynamike zmian
wynagrodzeh w latach 2016 — 2020.

Wykres. 6 Zmiany sumarycznego wynagrodzenia Rady Nadzorczej w latach 2016 — 2020 (%)*
66%

60%

40%

20%

0%

2016 2017 2018 2019 NZO
-20% -16%

e 7miana do poprzedniego roku — — — Srednioroczna stopa wzrostu wynagrodzen

Zrédfo: Spétka.
* Wynagrodzenie Rady Nadzorczej wynikajace z uchwaty Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS S.A. S.A.

W raportowanym okresie srednioroczny wzrost wynagrodzenia pracownikow Spofki
niebedacych Cztionkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej wyniést 2,6%. Procentowe zmiany
w ujeciu rocznym sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki w latach 2016 - 2020 zostaty
przedstawione na wykresie nr 7.

Wykres 7. Zmiany $redniego wynagrodzenia pracownikow Spotki w latach 2016-2020 (%)

10%

2016 2017 W 2019 \on

5% -4% -4%
e 7miana do poprzedniego roku — — — Srednioroczna stopa wzrostu wynagrodzen

Zrédto: Spétka

W raportowanym okresie skonsolidowane wyniki operacyjne Spoétki pozostawaty w wiekszosci
czasu w trendzie wzrostowym — kluczowy parametr efektywnosci Spotki, tzw. EBITDA LIFO
z wylgczeniem zdarzen jednorazowych wzrést z poziomu 2,6 mid zt w 2015 roku do 2,9 mid zt
w 2019. W 2020 roku dziatalno$¢ Spotki, podobnie jak innych firm z branzy rafineryjnej,
znalazta sie pod silnym negatywnym wptywem pandemii COVID-19. Skala spadku popytu
na rope naftowg i paliwa w trakcie 2020 roku okazata sie bezprecedensowa, co wptywato
na ich ceny, realizowane wolumeny sprzedazy oraz osiggane marze. W rezultacie kluczowe
parametry makroekonomiczne tzn. marze dla produktéw naftowych oraz notowania ropy
naftowej i gazu ziemnego, od ktorych zalezy wynik osiggany przez Spoétke obnizyly sie
do najnizszych od lat pozioméw. W efekcie EBITDA LIFO w roku 2020 roku wyniosta
1,4 mld zt (szczegoly na wykresie nr 8)
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Wykres 8 Ksztattowanie si¢ EBITDA wg LIFO oraz oczyszczonej EBITDA wg LIFO* w latach 2016 — 2020 (mld zt)

32 34
3,0 29 3t > 30 29
2,6
14
0,4

2016 2017 2018 2019 2020

3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

M EBITDA wg LIFO M oczyszczona EBITDA wg LIFO

Zrédito: Spotka
*Wptyw i charakter zdarzen jednorazowych w poszczegdlnych latach

e 2016: (-) 0,4 mid: réznice kursowe z dziatalnoSci operacyjnej, odwrdcenie odpiséw na zapasach oraz odpisy na
aktywach

e 2017: (+) 0,1 mid: koszty remontu postojowego w rafinerii, odpisy na aktywach, réznice kursowe z dziatalno$ci
operacyjnej oraz odwrécenie odpiséw na zapasach

e 2018: (-) 0,1 mid: saldo rezerw i odpiséw oraz réznice kursowe z dziatalnoSci operacyjnej

e 2019: (-) 0,2 mid: saldo rezerw i odpiséw oraz réznice kursowe z dziatalno$ci operacyjnej

e 2020: (+) 0,9 mld: odpisy na aktywach oraz réznice kursowe z dziatalnosci operacyjnej.
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lll. POZOSTALE INFORMACJE

» Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej

w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowo$ci:

Nie dotyczyto cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. w latach

obrotowych 2019-2020.

» Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtéwne warunki

wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany:

Nie dotyczyto cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. w latach

obrotowych 2019-2020.

> Informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzeh oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie

przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktérych zastosowano odstepstwa:
Nie dotyczyto Grupy LOTOS S.A. w latach obrotowych 2019-2020.

» Informacje dotyczgce korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia:

Zawarta z poszczegoinymi cztonkami Zarzadu Spétki Umowa o swiadczenie ustug
zarzadzania, przewidywata w swojej tresci, iz Spoétce przystuguje roszczenie o zwrot
(w catosci albo w odpowiedniej czesci) wyptaconego Wynagrodzenia Zmiennego,
jezeli po jego wyptacie zostanie wykazane, ze (odpowiednio w catosci albo
w odpowiedniej czesci) zostalo ono przyznane Zarzadzajacemu na podstawie

danych, ktére okazaly si¢ nieprawdziwe.

W latach obrotowych 2019-2020 nie =zaistnialy podstawy do koniecznosci

skorzystania przez Spétke z przedmiotowego postanowienia.

» Majac na uwadze art. 90g ust. 8 Ustawy o ofercie, nalezy wskaza¢, iz w zwigzku
z faktem, iz Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
za lata 2019-2020, jest pierwszym sprawozdaniem sporzadzonym w oparciu
o art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie, nie ma mozliwosci odniesienia sie
do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach, jak réwniez poprzednich

uchwat w tym zakresie.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.:
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