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Drodzy Akcjonariusze, Pracownicy, Przyjaciele,

przekazuje na Panstwa rece raport roczny prezentujacy

wyniki naszej Grupy w 2017 roku.

Rok 2017 byt rokiem szczegoinym pod wzgledem
rozwoju naszej Grupy. Przede wszystkim, podjelismy
kolejne kroki zwigzane z ekspansjg zagraniczng
poprzez  rozpoczecie  dziatalnosciw  Czechach,
zaktadajac spotke - Medius Collection Czech Republic
s.r.o. oraz nabywajagc 100% udziatbw w spotce
Kreditech Ceska republika s.r.o.

W minionym roku umocnilismy pozycie Grupy na

europejskim rynku zarzadzania masowymi
wierzytelnosciami.  Obowigzujagce nas najwyzsze
standardy pracy pozwolity maksymalizowa¢ inwestycje
w portfele wierzytelnosci. W Polsce nabyliSmy portfele
wierzytelnosci o tacznej wartosci 120 min PLN (+77%
rlr), zwigkszajac swoj pakiet do 258 min PLN,
w Hiszpanii nabylismy portfele wierzytelnosci o wartosci
blisko 42 min EUR (+71% r/r), zwiekszajac zarzadzany
pakiet wierzytelnosci do 90 min EUR, natomiast
w Czechach Kreditech Ceska republika s.r.o. zarzadza
facznym pakietem wierzytelnosci o wartosci 205,4 min

CZK.

Myslac o dalszym rozwoju Grupy, w tym o kolejnych
zakupach portfeli wierzytelnosci, juz w 2017 roku
podpisaliSmy umowy na zakup nowych portfeli
wierzytelnosci — na polskim rynku o wartosci do 24 min
EUR, na rynku hiszpanskim o wartosci do 135 min EUR
oraz na rynku czeskim o wartosci 11 min CZK.

Ponadto, podpisaliSmy dwie umowy umozliwiajace nam

ob

ekspansje zagraniczng - na rynek meksykanski oraz
rosyjski i zakup tam portfeli wierzytelnosci na
wytacznos¢ do wartosci odpowiednio 21 min EUR
i 30 min EUR.

Rok 2017 zakonczyliSmy z sukcesem realizujgc
zaktadane prognozy wyniku netto oraz przychodow
netto ze sprzedazy. Przychody ze sprzedazy wzrosty
0 84% w porownaniu z rokiem ubiegtym i uksztattowaty
sie na poziomie 53,1 min PLN. Zysk netto
w poréwnaniu z rokiem 2016 zostat podwojony i wyni6st
16,4 min PLN. Wyniki finansowe Grupy wskazujg na
duzg dynamike przychodow i zysku, umozliwiajac
komfortowe realizowanie kolejnych celow Grupy.

Koniec ubiegtego roku byt waznym momentem dla
polskiej Spotki - otrzymaliSmy zgode Komisji Nadzoru
Finansowego na  zarzadzanie  sekurytyzowanymi
wierzytelnosciami  funduszu  sekurytyzacyjnego, ktora
pozwolifa nam rozszerzy¢ nasza dziatalnos¢. Ponadto,
podjelismy pierwsze kroki zwigzane z przeniesieniem
papierow  wartosciowych na rynek regulowany

i przeprowadzeniem pierwszej publicznej emisji akcji.

Dzigkuje ~ wszystkim  Pracownikom,  Partnerom,
Inwestorom i Akcjonariuszom za zaufanie oraz
wspottworzenie sukcesu Grupy. Jestem przekonany, ze
przyjeta strategia oraz podejmowane dziafania
przyczynig si¢ do osiggania coraz lepszych wynikdw
finansowych. Ze spokojem patrze w przysztos¢ i wierze,
ze kolejny rok przyblizy nas do realizacji kolejnych
celow oraz

przyniesie nowe sukcesy.

Z uszanowaniem,
Michat Imiotek
Prezes Zarzadu
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Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius
POZYCJE 0101, - 31122007 0101, 31422016 01013112017 0101, 31422018
Przychody netto ze sprzedazy 53099 776,37 28782 179,72 12 509 665,32 6577 731,50
Zyskistrata ze sprzedazy 26111 620,43 12 425 730,50 6 151 582,07 2839 712,62
Zyskistrata z dziatalnosci operacyjnej 25915 021,16 11 855 560,37 6 105 265,66 2709 408,86
Zyskistrata brutto 21339 223,65 10 371 643,52 5027 263,09 2370282,13
Zyskistrata netto 16 441 023,01 8.222007,24 3873 306,24 1879 015,30
Aktywa trwate 6 334 455,12 3946 485,49 1518 726,20 892 062,72
Kapitat wiasny 41623 278,15 25313 847,37 9979 447,64 572193657
Inwestycje krotkoterminowe 143 706 052,21 67 175 448,91 34 454 446,81 15184 323,89
Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 22037 335,79 14 441 994,34 5283 592,46 3264 465,27
Zobowiazania diugoterminowe 67 304 529,55 27 674 084,72 16 136 692,21 6 255 444,10
Zobowiazania krotkoterminowe 44 615789,13 17 611 233,83 10 696 921,32 3980 839,47
Amortyzacja 416 696,88 381 594,07 98 168,75 87 207,55

Pozycje sprawozdania finansowego: bilans, zestawienie zmian w kapitatach zostaly przeliczone wedtug kursu $redniego EUR na ostatni dziert odpowiedniego okresu:

- na dzief 31.12.2017 kurs $redni NBP wynosit 4,1709 PLN (tabela 251/A/NBP/2017 z dnia 29.12.2017)

- na dzien 31.12.2016 kurs $redni NBP wynosit 4,4240 PLN (tabela 252/A/NBP/2016 z dnia 30.12.2016)

Pozycje sprawozdania finansowego: rachunek zyskow i strat, rachunek przeptywow pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski, obowigzujacych na ostatni dzieh kazdego miesigca odpowiedniego okresu:

- $rednia arytmetyczna za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku, kurs wyniést 4,2447 PLN

- $rednia arytmetyczna za okres 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku, kurs wyniést 4,3757 PLN

WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE WZOR 2017 2016
Wskaznik rentowno$ci sprzedazy zysk netto / przychod ze sprzedazy x100 30,96% 28,57%
Wskaznik rentownosci brutto na sprzedazy zysk brutto na sprzedazy / przychéd brutto ze sprzedazy x100 49,17% 43,17%
Rentowno$¢ majatku (ROA) zysk netto/$redni stan aktywdw x100 14,32% 18,93%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE ) zysk netto / kapitat wiasny x100 39,50% 32,48%
Zysk operacyjny (EBIT) zysk operacyjny 25915 021 11 855 560
Zysk operacyjny (EBITDA) zysk operacyjny + amortyzacja 26331718 12237 154
Wskaznik Zadtuzenia Finansowego Netto do LTM EBITDA zadtuzenie finansowe netto*/ LTM EBITDA** 0,89 brak
Wskaznik Zadtuzenia Finansowego Netto do Kapitatow Wiasnych  zadtuzenie finansowe netto* / kapitat wtasny 0,50 brak

*Zadtuzenie Finansowe Netto - oznacza obliczona na podstawie skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Emitenta oraz Sprawozdania Finansowe FIZOW Grupy Emitenta
sume Zadtuzenia Finansowego powigkszonego o Kapitaly Mniejszosci w FIZACH Grupy Emitenta, pomniejszone o: (i) gotowke, (i) 90% wartosci ksiegowej Pozyczek, nie wiecej
jednak niz 40% Zadtuzenia Finansowego pomniejszong o Wzrost Inwestycji

**LTM EBITDA - oznacza dla danego Okresu Obliczeniowego wyliczang na podstawie skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Emitenta oraz Sprawozdan
Finansowych wszystkich FIZOW Grupy Emitenta sume wptywéw z Wierzytelnosci NPL w Grupie Emitenta oraz FIZACH Grupy Emitenta o cenie nabycia od podmiotéw trzecich
w wysokosci nie wyzszej niz 40% naleznosci gtéwnej Wierzytelnosci NPL, powigkszong o wpltywy Grupy Emitenta z tytutu inkasa, pomniejszong o koszty operacyjne Grupy

Emitenta oraz FIZOW Grupy Emitenta, przy czym koszty operacyjne nie uwzgledniaja;: (i) kosztéw i przychodéw z tytutu amortyzacji, (ii) amortyzacji, odpisow i rewaluacji ceny
nabycia Wierzytelnosci NPL, (iii) przychoddéw oraz kosztow z tytutu sprzedazy Wierzytelnosci NPL

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017

roku stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszego Raportu.
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1. Podstawowe informacje o Grupie

Na dzien 31 grudnia 2017 roku w sktad Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius wchodzg spotka Kancelaria Medius S.A. (Emitent), spoétka
dominujaca z siedzibg w Krakowie, spétka Medius Collection S.A., spotka zalezna od Emitenta z siedzibg w Madrycie, spotka Medius Collection
Czech Republic s.r.o., spotka zalezna od Emitenta z siedziba w Pradze oraz Kreditech Ceska republika s.r.0., spétka zalezna od Emitenta
z siedzibg w Pradze.

Kancelaria Medius S.A.

Medius Collection Kreditech Ceska
Czech Republic s.r.o. republika s.r.o.

Medius Collection S.L.

W 2017 roku Grupa rozszerzyta swojg dziatalnos¢ o rynek w Czechach, tym samym powigkszyta si¢ o dwie kolejne Spotki. Spotka Medius
Collection Czech Republic s.r.o. zostata zatozona w maju 2017 roku. W grudniu 2017 roku Spétka Kancelaria Medius S.A. nabyta 100%
udziatow w Spotki Kreditech Ceska republika s.r.o.

Spodtka Medius Collection S.L. z siedzibg w Madrycie. Spotka jest w 100% zalezna od Emitenta i prowadzi dziatalno$¢ w formie prawnej
odpowiadajacej polskiej spdice z ograniczong odpowiedzialnoscia. Przedmiotem dziatalnosci Medius Collection S.L. jest dziatalno$é w zakresie

zakupow pakietow wierzytelnosci na terenie Hiszpanii, a takze obrot wierzytelnosciami.

Spotka Medius Collection Czech Republic s.r.o. z siedzibg w Pradze. Spétka jest w 100% zalezna od Emitenta i prowadzi dziatalno$¢ w formie
prawnej odpowiadajacej polskiej spdice z ograniczong odpowiedzialno$cig. Spotka zostata wpisana do czeskiego publicznego rejestru
handlowego w dniu 14 czerwca 2017 roku. Przedmiotem dziatalnosci Medius Collection Czech Republic s.r.o. jest dziatalno$¢ w zakresie

zakupow pakietow wierzytelno$ci na terenie Czech, a takze obrét wierzytelnosciami.

Spétka Kreditech Ceska republika s.r.o. z siedzibg w Pradze. Spotka jest w 100% zalezna od Emitenta i prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
mikropozyczek oraz zakupéw pakietow wierzytelnosci na terenie Czech, a takze obrot wierzytelnosciami. Emitent nie zamierza kontynuowaé

dziatalnoéci Kreditech Ceska republika s.r.o. w zakresie mikropozyczek.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Emitent poinformowat o podjeciu decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci na rynku meksykarskim
i rozbudowie Grupy Kapitatowej o Spétke Medius Collection Mexico. Obecnie Zarzad podjat dziatania zmierzajace do zarejestrowania nowe;

Spotki, ktdra bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ w zakresie nabywania i obstugi pakietow wierzytelnosci na terenie Meksyku.

Oddziaty, zaktady

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Emitent nie posiada oddziatow, zaktadéw.

Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spétka zatrudnia fgcznie czterdziesci dwie osoby, w tym trzydziesci sze$¢ oséb na umowe o prace,
w przeliczeniu na petne etaty oraz sze$¢ 0séb na umowy cywilnoprawne.
Niezwykle waznym aspektem dla Emitenta jest state podnoszenie kwalifikacji pracownikéw Spotki. W zwigzku z powyzszym w minionym roku

pracownicy uczestniczyli w szkoleniach wewnetrznych oraz zewnetrznych, kiore zostaly dostosowane do indywidualnych potrzeb
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poszczegolnych departamentéw Spotki. Szkolenia dotyczyly podnoszenia kwalifikacji w zakresie technik windykacyjnych, zmian w prawie,

bezpieczenstwa danych i informacji poufnych, jezykéw obcych.

1.1. Informacje ogolne o Spdice Kancelaria Medius S.A.

1.1.1  Podstawowe informacje

Firma Kancelaria Medius S.A.

Forma prawna Spétka akcyjna

Kraj siedziby Polska

Adres ul. Babinskiego 69, 30-393 Krakow

Telefon +48 12 26512 76

Fax +48 12 311 03 06

Internet www.kancelariamedius.pl

E-mail sekretariat@kancelariamedius.pl
inwestorzy@kancelariamedius.p!
pr@kacelariamedius.pl

Kapitat zaktadowy 7 305 971,00 zt, optacony w catosci

KRS Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescie w Krakowie Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod nr 0000397680

REGON 121850740

NIP 6793070026

Zarzad Michat Imiofek — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Artur Bierkowski — Przewodniczacy RN

Marcin Rymaszewski — Cztonek RN
Aleksander Szalecki — Czlonek RN
Flawiusz Pawluk — Cztonek RN
Dominik Majewski — Czlonek RN

1.1.2  Kapitat zaktadowy

Na dzierr 31 grudnia 2017 roku struktura kapitatu zaktadowego przedstawia sie nastepujaco:

Seria akcji Liczba akcji
A 4000 004

B 872 000

c 2490 000

D 1200000

E 2234938

F 215000

G 3600 000
RAZEM 14 611 942

Na dziert 31 grudnia 2017 roku kapitat zaktadowy wynosi 7 305 971,00 zt i dzieli si¢ na:

a. 4.000.004 (cztery miliony cztery) akcji zwyklych na okaziciela serii A o numerach od 00000001 do 4000004 o warto$ci nominalnej 0,50 zt
(piecdziesiat groszy) kazda akcja,

b. 872.000 (osiemset siedemdziesigt dwa tysigce) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od 00000001 do 872.000 o warto$ci

nominalnej 0,50 zt (pie¢dziesiat groszy) kazda akcja,
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c. 2.490.000 (dwa miliony czterysta dziewigédziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od 00000001 do 2.490.000
o wartosci nominalnej 0,50 zt (pie¢dziesiat groszy) kazda akcja,

d. 1.200.000 (jeden milion dwieScie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o numerach od 000001 do 1.200.000 o warto$ci nominaine;
0,50 zt (pie¢dziesiat groszy) kazda akcja,

e. 2.234.938 (dwa miliony dwieScie trzydziesci cztery tysigce dziewietset trzydziesci osiem) akcji zwyktych na okaziciela serii E 0 numerach
od 000001 do 2.234.938 o warto$ci nominalnej 0,50 zt (piecdziesiat groszy) kazda akcja,

. 215.000 (dwiescie pietnascie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o numerach od 000001 do 215.000 o wartosci nominalnej 0,50 zt
(piecdziesiat groszy) kazda akcja,

g. 3.600.000 (trzy miliony sze$cset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G o numerach od 0000001 do 3.600.000 o warto$ci nominaine;
0,50 zt (pig¢dziesiat groszy) kazda akcja.

W 2017 roku nie wystapity zmiany w kapitale zakladowym Spoétki.

W 2017 roku Spétka nie nabyta akcji wtasnych. Na dzien 31 grudnia 2017 roku Emitent posiada 30 117 szt. akcji wiasnych. Akcje moga zosta¢

przeznaczone wytacznie do zaoferowania ich do dalszej odsprzedazy lub do umorzenia.

1.1.3  Wiadze
Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Zarzad Spotki jest jednoosobowy.

Michat Imiotek - Prezes Zarzadu

Michat Imiotek - przedsiebiorca, prawnik, zatozyciel spotki Kancelaria Medius S.A., a takze jej Prezes Zarzadu od 2011 roku. Twérca spdtki wehodzacej
w skiad Grupy Kapitatowej Medius Collection S.L. z siedzibg w Madrycie oraz Medius Collection Czech Republic s.r.o. z siedzibgq w Pradze. Zwigzany
z rynkiem finansowym od 2006 roku. Odpowiada za kreowanie, wdrazanie i kontrolowanie prawidiowosci realizacji strategii przedsiebiorstwa oraz kontakty
z kluczowymi klientami. Autor licznych publikacii o procesach zarzadzania finansami. Jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej spétki notowanej na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie Midven S.A. oraz Czionkiem Rady Nadzorczej spotek Nowa S.A., TNN Finance S.A.i Arts Alliance S.A.

W 2017 roku zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 3 listopada 2017 roku powotano do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu — Pana Michata

Imiotka. Prezes Zarzadu zostat powotany na 3-letnig kadencje, ktéra uptywa 3 listopada 2020 roku.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z pieciu cztonkow:

1. Artur Bienkowski — Przewodniczacy RN
2. Marcin Rymaszewski — Cztonek RN

3. Aleksander Szalecki — Cztonek RN

4. Flawiusz Pawluk — Cztonek RN

5. Dominik Majewski — Cztonek RN
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Doswiadczenie Czlonkéw Rady Nadzorczej:

Artur Bienkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spdtki, makler Papierow Wartosciowych od 1995 roku. Posiada tytut Maklera WGT S.A.
w zakresie instrumentéw pochodnych. Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne — tytut magistra w zakresie ekonomii ze specjalno$cig doradztwa finansowego.
Specjalista rynku kapitatowego, z wieloletnim do$wiadczeniem. Posiada praktyczng i teoretyczng wiedze z zakresu rynkéw kapitatowych ze szczegdinym
uwzglednieniem segmentu seed i rynku alternatywnego GPW S.A. - New Connect, a takze Catalyst. Swoimi dziataniami oraz wiedzg i doSwiadczeniem

pomaga spdtce funkcjonowaé na rynku kapitatowym oraz zdobywa¢ nowych partneréw biznesowych.

Marcin Rymaszewski — absolwent Uniwersytetu Slaskiego (2005) na kierunku menedzerskim. Swoja kariere zawodowa rozpoczaf pracujac jako doradca
finansowy iekspert inwestycyjny w firmach doradztwa finansowego. Od 2006 roku zwigzany z Domem Maklerskim BDM S.A. zajmujgc stanowiska:
Konsultant Finansowy, Kierownik Zespotu, Zastepca Dyrektora Oddziatu, Dyrektor Oddzialu oraz Zastepca Dyrektora Wydziatu Sprzedazy. Posiada szerokq
wiedze zzakresu marketingu, sprzedazy, oraz zarzadzania. Prowadzit liczne szkolenia zzakresu funkcjonowania Rynku Kapitatowego, posiada

kompetencje trenerskie na poziomie 5 EQF.

Aleksander Szalecki - Absolwent WPIA Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego, studiowat takze socjologie na Uniwersytecie Warszawskim.
Stypendysta programu ERASMUS na Universitad International de Catalunya w Barcelonie, oraz studiéw podyplomowych w zakresie zarzadzania w Szkole
Gléwnej Handlowej. Odbyt aplikacje adwokacka w Okregowej Radzie Adwokackiej w Warszawie. Posiada ponad 10 letnie do$wiadczenie w doradztwie
gospodarczym, szczegolnie w zakresie funduszy europejskich. Przeprowadzit kilkkanascie projektow inwestycyjnych, szczegdlnie o charakterze
innowacyjnym, budujac od poczatku struktury firm oraz optymalizujac procesy biznesowe w szeregu podmiotow.

Flawiusz Pawluk - Absolwent Szkoty Gloéwnej Handlowej (1997) na kierunku Finanse i Bankowo$¢. Posiada ponad 20-letnie doSwiadczenie zwigzane
zrynkiem kapitatowym pracujac najpierw jako makler, a pozniej analityk spdtek, w renomowanych instytucjach finansowych takich jak: Unicredit (2001-
2005), BZWBK (2005-2007) oraz Pioneer (2008-2009). Specjalizuje sie w analizie spétek z sektora energetycznego oraz paliwowego, opracowywaniu
gietdowych strategii inwestycyjnych dla inwestoréw instytucjonalnych. Dysponuje wieloletnim do$wiadczeniem w obszarze modelowania finansowego

spotek gieldowych oraz pozyskiwania kapitatu na rynku publicznym w ramach ofert publicznych.

Dominik Majewski - Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na kierunku menadzerskim i informatycznym. Zwiazany z rynkiem kapitatowym
od niemal 10 lat. Doswiadczenie zawodowe zdobywat pracujac w funduszach Venture Capital, banku oraz firmach doradztwa biznesowego. Specjalizuje sie
w prowadzeniu kompleksowego procesu inwestycyjnego obejmujacego dokonywanie inwestycji, aktywne zaangazowanie w nadzor oraz budowe wartosci
spotek i wyjscia z inwestycji. Wspéttwdrca spétek technologicznych z sektora elektroniki, IT, edukaciji i rozrywki. Uczestniczyt w procesach pozyskiwania
kapitatu na rynku publicznym i niepublicznym. Od roku 2010 zasiadat w radach nadzorczych kilkunastu spétek, w tym notowanych na GPW.

W 2017 roku nie wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej pozostaje

bez zmian.
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1.1.4  Akcjonariat
Na dzien 31 grudnia 2017 roku struktura akcjonariatu przedstawia sie nastepujaco:
Udziat
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale
zakladowym
Trigon TFI S.A. 8949 469 61,25%
= Trigon TFI S.A. mm-investments Sp. z 0.0. 4566 112 31,25%
100% . investments S
14 611 942 akgji mm-investments p. z 0.0. Kancelaria Medius S.A. 30117 0,20%
= Kancelaria Medius S.A. Pozostali 1066 244 7.30%
* Pozostali akcjonariusze Razem 14 611 942 100%
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu struktura akcjonariatu pozostaje bez zmian.
KME - notowania Spotki w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku
Rynek notowarn  New Connect
Kurs odniesienia 9,98 zt (30.12.2016)

25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

[T RSO THQuuTe) WY RRYD 1 DR - I Y| REOS R p——

sty '17 mar '17 maj '17 lip'17 wrz '17 lis '17

zrédto: bankier.pl

Data poczatkowa

02.01.2017 roku

Data koficowa

29.12.2017

Zmiana (%)

143,49%

Zmiana (zf)

14,32 t

Minimum

8,50 z1 (05.01.2017)

Maksimum

24,60 zt (15.12.2017)

Sredni

13,81zt

Wolumen obrotu

486 254 szt.

Sredni wolumen

1977 szt.

Obroty

6,243 min

Srednie obroty

0,025 min

Rok 2017 rozpocza} sie od notowania akcji dnia 2 stycznia 2017 roku z kursem 10,00 zt, natomiast zakonczyt rok 29 grudnia 2017 roku

z kursem 24,30 zt, wzrost kursu w 2017 roku wyniost 144 proc. Umocnienie kursu akcji zwigzane byto z bardzo dobrymi wynikami finansowymi

Spotki oraz pozytywnymi perspektywami rozwoju branzy windykacyjnej. W 2017 roku kapitalizacja Spétki przekroczyta 355 min zt, a maksimum

kursu akcji wyniosto 24,60 zt.
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1.2. Informacje ogédlne o Spétce Medius Collection S.L.

1.2.1.  Podstawowe informacje

Firma Medius Collection S.L.

Forma prawna Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig
Kraj siedziby Hiszpania

Adres c/ Apolonio Morales, 3-1B derecha, 28036 Madryt
Telefon +34 91011 33 96

Fax +34 91011 33 96

Internet www.mediuscollection.es

E-mail administracion@mediuscollection.es
Kapitat zaktadowy 250 000,00 EUR, optacony w catosci

NIF B87471348

Zarzad Michat Imiofek — Prezes Zarzadu

1.2.2.  Kapitat zaktadowy

Dnia 20 lipca 2017 roku Zarzad Spétki Medius Collection S.L. dokonat podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do wysokosci 250 000,00

EUR. Kwota z podwyzszenia kapitatu zakladowego zostanie przeznaczona na dziatalno$¢ inwestycyjna i operacyjng Spotki.
Na dzier 31 grudnia 2017 roku kapitat zaktadowy wynosi 250 000,00 EUR.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kapitat pozostaje bez zmian.

1.2.3.  Wiadze
Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Zarzad Spétki jest jednoosobowy.
Michat Imiotek — Prezes Zarzadu

Michat Imiotek - przedsiebiorca, prawnik, zatozyciel spotki Kancelaria Medius S.A., a takze jej Prezes Zarzadu od 2011 roku. Twérca spdtki wehodzace;
w sktad Grupy Kapitatowej Medius Collection S.L. z siedzibg w Madrycie oraz Medius Collection Czech Republic s.r.o. z siedzibg w Pradze. Zwigzany
z rynkiem finansowym od 2006 roku. Odpowiada za kreowanie, wdrazanie i kontrolowanie prawidiowosci realizacji strategii przedsiebiorstwa oraz kontakty
z kluczowymi klientami. Autor licznych publikacii o procesach zarzadzania finansami. Jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej spétki notowanej na Gieldzie

Papieréw Wartosciowych w Warszawie Midven S.A. oraz Cztonkiem Rady Nadzorczej sptek Nowa S.A., TNN Finance S.A.i Arts Alliance S.A.

1.24. Udzialy
Spdtka Kancelaria Medius S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Medius Collection S.L., co uprawnia do wykonywania

100% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow.
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1.3. Informacje ogdlne o Spétce Medius Collection Czech Republic s.r.o.

1.3.1.  Podstawowe informacje

‘.

e

Firma Medius Collection Czech Republic s.r.o.
Forma prawna Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig
Kraj siedziby Czechy

Adres Bieblova 648/1, 150 00 Praha 5, Smichov
Telefon +420 226 281 281

Fax +420 226 281 281

Internet www.mediuscollection.cz

E-mail office@mediuscollection.cz

Kapitat zaktadowy 6 317 119,00 CZK, optacony w catosci
Spisova znacka C 277696 vedena u Méstského soudu v Praze
IC 06185746

Zarzad Michat Imiotek — Prezes Zarzadu

1.3.2.  Kapitat zaktadowy
Na dzien 31 grudnia 2017 roku kapitat zaktadowy wynosi 6 317 119,00 CZK.
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kapitat pozostaje bez zmian.

1.3.3.  Wiadze
Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Zarzad Spétki jest jednoosobowy.

Michat Imiotek — Prezes Zarzadu

Michat Imiotek - przedsiebiorca, prawnik, zatozyciel spotki Kancelaria Medius S.A., a takze jej Prezes Zarzadu od 2011 roku. Twérca spdtki wehodzacej
w sktad Grupy Kapitatowej Medius Collection S.L. z siedzibg w Madrycie oraz Medius Collection Czech Republic s.r.o. z siedzibg w Pradze. Zwigzany
z rynkiem finansowym od 2006 roku. Odpowiada za kreowanie, wdrazanie i kontrolowanie prawidiowosci realizacji strategii przedsiebiorstwa oraz kontakty
z kluczowymi klientami. Autor licznych publikacji o procesach zarzadzania finansami. Jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej spétki notowanej na Gieldzie

Papieréw Wartosciowych w Warszawie Midven S.A. oraz Cztonkiem Rady Nadzorczej spdtek Nowa S.A., TNN Finance S.A.i Arts Alliance S.A.

134.  Udzialy

Spdtka Kancelaria Medius S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym Spétki Medius Collection Czech Republic s.r.o., co uprawnia do

wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.
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1.4. Informacje ogéine o Spotce Kreditech Ceska republika s.r.o.

1.4.1. Podstawowe informacje

Firma Kreditech Ceska republika s.r.o.

Forma prawna Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig

Kraj siedziby Czechy

Adres Praha - Zizkov, Vinohradska 2828/151, PSC 130 00
Internet www.mediuscollection.cz

E-mail office@mediuscollection.cz

Kapitat zaktadowy 55100 000 CZK, optacony w catosci

Spisova znacka 233207 C, Méstsky soud v Praze

IC 01561910

Zarzad Piotr Stojda — Prezes Zarzadu

1.4.2. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2017 roku kapitat zaktadowy wynosi 55 100 000 CZK.
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kapitat pozostaje bez zmian.

14.3. Wiadze
Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Zarzad Spétki jest jednoosobowy.

Piotr Stojda — Prezes Zarzadu

Piotr Stojda - jeden z tworcow systemu informatycznego Grupy, odpowiedzialny za kreowanie i wdrozenie kompleksowej procedury windykacji
polubownej na przeszto 100 tysigcach spraw na rynku polskim i hiszpanskim. Odpowiada za automatyzacje systemu informatycznego,
pozwalajgcego na obstuge ponad 150 tysiecy spraw rocznie. Ponadto opracowuje modele wyceny instrumentéw nabywanych i zarzadzanych
przez Wnioskodawce. W Grupie zrealizowat przeszto 50 transakcji na portfelach masowych na rynku polskim o nominalne 150 milionéw ztotych
oraz 10 transakcji na rynku hiszpanskim o nominale 25 milionéw euro. Reprezentowat Grupe w kilkudziesieciu przetargach sprzedazy

Wierzytelnosci, w tym dokonujac wyceny portfeli Wierzytelno$ci o tacznej wartosci przekraczajacej 1 miliard ztotych.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z jednego cztonka, ktérym jest Pan René Heinrich Griemens.

1.4.4. Udzialy
Spotka Kancelaria Medius S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Kreditech Ceska republika s.r.o., co uprawnia do

wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.
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2. Opis istotnych wydarzen i dokonan

2.1. Rozwdj Grupy

W 2017 roku Grupa Kapitatowa Kancelaria Medius S.A. rozwijata si¢ bardzo dynamicznie.

W Polsce Spotka Kancelaria Medius S.A. otrzymata zezwolenie od Komisji Nadzoru Finansowego na zarzadzanie sekurytyzowanymi wierzytelno$ciami
funduszu sekurytyzacyjnego. Uzyskanie ww. zezwolenia umozliwito rozpoczecie dziatalnosci w zakresie zarzadzania sekurytyzowanymi wierzytelnosciami,
co w ocenie Zarzadu przyczyni si¢ do realizacji planéw rozwoju zwigzanych z poszerzaniem prowadzonej juz dziatalnosci oraz pozytywnie wptynie na wyniki

finansowe Grupy.

W omawianym okresie Zarzad poinformowat o zawarciu umowy na $wiadczenie ustug doradczych w zwigzku z zaktadanym przeniesieniem
papieréw wartosciowych na rynek regulowany i przeprowadzeniem pierwszej publicznej emisji akcji. Niniejsza umowa zostata podpisana
z Trigon Dom Maklerski S.A. oraz DLA Piper Wiater sp.k. w zakresie $wiadczenia ustug doradczych obejmujacych, m.in. przygotowanie
prospektu emisyjnego, uczestnictwo w postepowaniu przed Komisjq Nadzoru Finansowego i Gietdg Papierow WartoSciowych oraz ustugi
dodatkowe zwigzane z procesem wprowadzenia papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, a takze ustugi zwigzane

z przeprowadzeniem pierwszej publicznej oferty akciji.

W 2017 roku Zarzad poinformowat o przygotowaniu i przyjeciu prognoz finansowych Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius na rok 2017
raportem ESPI 23/2017 w dniu 26 maja 2017 roku. Prognoza przewidywata osiggniecie przychoddw netto ze sprzedazy w wysoko$ci 42,1 min
PLN oraz zysku netto 16,3 min PLN. Podane wartosci zostaly sporzadzone przy zatozeniach utrzymywania sie korzystnej podazy
nieregularnych portfeli wierzytelno$ci z sektora finansowego na rynkach polskim, hiszpanskim i czeskim, a takze pozyskaniu $rodkéw
finansowych na zakupy portfeli wierzytelnosci. Przedstawiona prognoza finansowa nie podlega badaniu przez biegtego rewidenta. W $wietle
zaprezentowanych danych finansowych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku prognoza przychodéw netto ze sprzedazy zostata
zrealizowana w 126%, a prognoza zysku netto w 101%. Skuteczne dziatania Zarzadu pozwolity zrealizowa¢ zaktadang prognoze finansowg,
Grupy. Niewatpliwie na obnizenie wyniku finansowego znaczacy wptyw miaty ujemne roznice kursowe z wyceny walut w wysokosci 1,3 min
PLN.

W ramach dalszej ekspansji Grupy Zarzad Emitenta poinformowat o rozszerzeniu dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius o kolejny
rynek — Czechy. W tym celu zatozyt Spdtke Medius Collection Czech Republic s.r.0. z siedzibg w Pradze o kapitale zaktadowym wynoszacym
6 317 119 CZK. Spdtka jest w 100% zalezna od Emitenta i prowadzi dziatalno$¢ w formie prawnej odpowiadajgcej polskiej spotce z ograniczong
odpowiedzialno$cig. Przedmiotem dziatalno$ci nowopowstatej spotki jest dziatalno$¢ w zakresie pakietow wierzytelno$ci nabytych przez spotke

na terenie Republiki Czech oraz obrét wierzytelno$ciami.

Ponadto, Emitent poinformowat o zawarciu z Kreditech Holding SSL GmbH umowy, na podstawie kiérej, nabyt 100% udziatow w kapitale zakladowym

spotki prawa czeskiego, . Kreditech Ceska republika s.r.0. z siedziba w Pradze, za cene 2,4 min EUR.

Zgodnie z postanowieniami umowy cena zostanie zaptacona przez Emitenta w trzech transzach: pierwsza pfatno$¢ w wysokosci 1,2 min EUR zostata
zaptacona niezwlocznie po zawarciu umowy, druga ptatno$¢ w wysokosci 0,48 min EUR zostata zaptacona do dnia 31 stycznia 2018 r., trzecia ptatnosc¢
w wysokosci 0,72 min EUR zostanie zaptacona do dnia 30 czerwca 2018 r.

Kreditech Ceska republika s.r.0. posiada pakiety wierzytelnosci o wartoéci ok. 8,2 min EUR. Nabycie wskazanej wyzej spolki przyczyni sie do istotnego

rozwoju dziatalno$ci na rynku czeskim oraz bedzie miato istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius.
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Myslac o dalszym rozwoju Grupy, Zarzad poinformowat o zawarciu dwach istotnych uméw ramowych o wspdtpracy. Pierwsza umowa zostata
podpisana ze spdtka Kreditech Mexico S.A. de C.V. SOFOM ENR z siedzibg w Meksyku (dalej Kreditech Mexico S.A.). Niniejsza umowa pozwoli
na rozpoczecie dziatalnosci na rynku meksykanskim. Przedmiotem zawartej Umowy jest umozliwienie nabywania od Kreditech Mexico S.A. portfeli
wierzytelnosci o wartosci do 21 min EUR wynikajacych z umoéw pozyczek. Druga umowa zostata podpisana ze spétkg 0.0.0. MFC Kreditech Rus
z siedzibg w Moskwie (dalej MFC Kreditech). Niniejsza umowa pozwoli na rozpoczecie dziatalnosci na rynku rosyjskim. Przedmiotem zawartej Umowy
jest umozliwienie nabywania od MFC Kreditech portfeli wierzytelnosci o wartosci do 30 min EUR wynikajacych z uméw pozyczek. Umowy beda realizowane
w okresie najblizszych 3 lat. Obie umowy regulujg zasady wzajemnej wspoipracy Stron, wymagania dot. pakietow wierzytelno$ci, ktorych nabycie planuje
Emitent (w tym m.in. wymogi formalne, sposdb przekazania dokumentacii, itp.), ustalania ceny poszczegdinych pakietéw wierzytelnosci oraz sposobu ich

zapfaty oraz inne niezbedne elementy uméw tego rodzaju.

2.2. Dziatalno$¢ operacyjna

Grupa w raportowanym okresie dazyta do realizacji planéw rozwoju zwigzanych m.in. z zarzadzaniem sekurytyzowanymi wierzytelnociami,

biezgcej obstudze portfeli, a takze na kolejnych inwestycjach na europejskim rynku wierzytelno$ci.

W 2017 roku Zarzad dokonat nastepujacych inwestycji w Grupie - na polskim rynku nabyt pakiety wierzytelnosci o tgcznej wartosci niemal
120 min PLN wzgledem 52 tysiecy diuznikéw oraz na hiszpanskim nabyt pakiety wierzytelnosci o wartosci blisko 42 min EUR. Na dzieh 31
grudnia 2017 roku Spotka Kancelaria Medius S.A. zarzadza portfelem wierzytelnosci o tacznej wartosci 258 min PLN, wzgledem 131 tysiecy
dtuznikéw, Spotka Medius Collection S.L o tacznej wartosci 90 min EUR (375,4 min PLN wedtug kursu 1 EUR = 4,1709 PLN, kurs $redni NBP
na dzier 29 grudnia 2017 roku), wzgledem 95,7 tysiecy diuznikéw oraz Spétka Kreditech Ceska republika s.r.0. 0 tacznej wartosci 205,4 min CZK
(33,5 min PLN wedtug kursu 1 CZK = 0,1632 PLN, kurs $redni NBP na dzieri 29 grudnia 2017 roku), wzgledem 12,8 tysiecy diuznikow.

W Polsce Zarzad poinformowat o zawarciu istotnej umowy ramowej o wspdipracy ze spotkg Kreditech Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Przedmiotem zawartej Umowy jest umozliwienie Emitentowi nabywania od Kreditech Polska sp. z 0.0. portfeli wierzytelnosci o wartosci do 24 min EUR

wynikajacych z umoéw pozyczek. Umowa bedzie realizowana w okresie najblizszych 3 lat.

Umowa reguluje zasady wzajemnej wspotpracy Stron, wymagania dot. pakietow wierzytelnosci, ktérych nabycie planuje Emitent (w tym m.in. wymogi
formalne, sposéb przekazania dokumentacij, itp.), ustalania ceny poszczegolnych pakietow wierzytelnosci oraz sposobu ich zaptaty oraz inne niezbedne
elementy umow tego rodzaju. W ocenie Zarzadu, zawarcie przedmiotowej Umowy przyczyni sig do realizacji planéw rozwoju zwigzanych z poszerzaniem

prowadzonej juz dziatalnosci na rynku polskim.

W 2017 roku Kancelaria Medius S.A. wyemitowata cztery kolejne serie obligacji - trzy serie (K, L, ) o tacznej wartosci 26 min PLN oraz
pierwszg serie obligacji M denominowang w euro o wartosci 5 min EUR. Celem emisji jest pozyskanie $rodkéw na zakup portfeli wierzytelnosci
oraz sfinansowanie kosztoéw ich obstugi. Ponadto, Zarzad wzorcowo realizowat obstuge papieréw dtuznych poprzez terminowe wyptaty odsetek
od obligacji oraz dokonat wykupu obligacji serii E, F, G o tacznej wartosci 9,3 min PLN. W minionym roku Emitent wprowadzit na rynek Catalyst
dwie serie obligacji (I, J) oraz kontynuowat procedure wprowadzenia obligacji serii L, ktéra zostata wprowadzona do obrotu na mocy uchwaty

Zarzadu Gietdy Papieréw Wartociowych w Warszawie S.A. z dnia 21 marca 2018 r.

Ponadto, Emitent poinformowat o przyjeciu programu emisji obligacji, w ramach ktérego Spétka bedzie mogta wielokrotnie zacigga¢ zobowigzania
finansowe w drodze emisji przez Spotke niezabezpieczonych obligaciji na okaziciela denominowanych w ziotych.

Planowana faczna warto$¢ nominalna wszystkich wyemitowanych Obligacji w ramach Programu Emisji nie bedzie wyzsza niz 100 min PLN (stownie: sto

miliondw ztotych). Obligacje beda oferowane w trybie oferty publicznej lub poprzez proponowanie nabycia w drodze oferty prywatne;.
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Ostateczna tres¢ warunkow emisji Obligacji, wiasciwa dla wszystkich Obligacji emitowanych wramach Programu, bedzie okreslona przez Zarzad
w osobnych uchwatach, za$ szczegdtowe warunki emisji Obligacji poszczegélnych serii beda kazdorazowo okreslane w suplemencie do podstawowych
warunkéw emisji Obligacji i przyjmowane uchwatg Zarzadu. Czynnosci zwigzane z przygotowaniem i przeprowadzeniem emisji Emitent powierzyt Trigon

Dom Maklerski S.A. oraz Trigon Investment Banking sp. z 0.0. & Wspdlnicy Spotka Komandytowa.

W ramach wykonania wyzej opisanego programu, na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Emitent dokonat emisji obligacii serii N o wartosci nominalne;
21,27 min PLN.

W Hiszpanii Spotka Medius Collection S.L. podpisata umowe ramowg z 4finance Spain Financal Services S.A.U., w ramach ktorej Medius
Collection S.L. nabedzie portfel udokumentowanych, niespornych i wymagalnych wierzytelno$ci o warto$ci nominalnej wynoszacej tacznie do
60 min EUR w przeciggu 12 miesigcy od dnia podpisania umowy. Niniejsza umowa przewiduje rozszerzenie wartosci portfela, a takze
wydtuzenie czasu trwania umowy. Podpisanie powyzszej umowy stanowi element realizacji strategii Emitenta na rynku hiszpariskim w zakresie
zwiekszenia udziatu w rynku wierzytelnosci z sektora B2C w Hiszpanii. Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych. Warunki transakgji
zakupu wierzytelnosci sg standardowe w ramach prowadzonej przez Medius Collection S.L. dziatalnosci. Ponadto, w IV kwartale 2017 roku
Zarzad poinformowat o zawarciu istotnej umowy ramowej 0 wspotpracy Spétki Medius Collection S.L. ze spotkq Kreditech Spain S.L. z siedzibg,
w Madrycie. Przedmiotem zawartej Umowy jest umozliwienie nabywania od Kreditech Spain S.L. portfeli wierzytelnosci o wartosci do 75 min EUR
wynikajacych z umow pozyczek. Umowa bedzie realizowana w okresie najblizszych 3 lat. Umowa reguluje zasady wzajemnej wspotpracy Stron, wymagania
dot. pakietéw wierzytelno$ci, ustalania ceny poszczegolnych pakietéw wierzytelnosci oraz sposobu ich zaptaty oraz inne niezbedne elementy uméw tego
rodzaju. W ocenie Zarzadu, zawarcie powyzszych Uméw przyczyni sig do realizacji plandw rozwoju Spotki zwigzanych z poszerzaniem prowadzonej juz

dziatalnosci na rynku hiszpanskim.

Dnia 26 stycznia 2017 roku Strony Medius Collection S.L. oraz Kancelaria Medius S.A. podpisaty aneksy do uméw pozyczek zmieniajace
oprocentowanie z 9% na 2%. Dnia 28 lutego 2017 roku Spotka Medius Collection S.L. podpisata kolejng umowe pozyczki, w ramach ktérej
Kancelaria Medius S.A. udzielita pozyczki na 1 min EUR, na okres 60 m-cy, oprocentowanej na 2% w skali roku oraz dnia 22 maja 2017 roku
Medius Collection S.L. podpisat umowe pozyczki, w ramach ktdrej Kancelaria Medius S.A. udzielita pozyczki na 160 000,00 EUR, na okres
60 m-cy, oprocentowanej na 2% w skali roku. Ponadto, w omawianym okresie Spdtka Medius Collection S.L. dokonata cze$ciowych
przedterminowych sptat zobowigzan z tytutu udzielonych pozyczek wraz z odsetkami do Emitenta na taczng kwote 240 000,00 EUR oraz
dokonata przedterminowej sptaty pozyczki udzielonej w dniu 29 marca 2016 roku na kwote 1 013 324,09 EUR (4,36 min PLN. wg. kursu
$redniego NBP z dnia 4 pazdziernika 2017 roku). Pozyczka byta oprocentowana statg stopg w wysokosci 2% w skali roku, a jej terminowy
wykup miat mie¢ miejsce dnia 2 kwietnia 2018 roku.

2.3. Wydarzenia korporacyjne

W 2017 roku miato miejsce wiele wydarzen o charakterze korporacyjnym. W Polsce, w omawianym okresie Zarzad poinformowat o rozpoczgciu
negocjacji znaczacych akcjonariuszy Spotki w sprawie zbycia posiadanych akcji. Niniejsze negocjacje byly prowadzone z jednym
z najwiekszych podmiotéw dziatajgcych na rynku windykacji wierzytelnosci. Wigkszo$ciowi akcjonariusze odstapili od zbycia akcji Spétki ze
wzgledu na oferte, ktdra uniemozliwiata dalszy rozw6j Spotki. W ocenie znaczacych akcjonariuszy oraz Zarzadu, Spdtka ma bardzo duze

mozliwosci rozwoju organicznego, co w diuzszej perspektywie czasu bedzie korzystniejsze dla Grupy oraz akcjonariuszy.

Dnia 19 czerwca 2017 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Kancelaria Medius S.A., podczas ktérego podjeto
uchwaty dotyczace:

- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci za rok 2016 oraz oceny dziatalno$ci Zarzadu w roku 2016,

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Kancelaria Medius S.A. za 2016 rok,

- Zzatwierdzenia sprawozdania finansowego Kancelaria Medius S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2016 do dnia 31 grudnia 2016 roku,
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- podziatu zysku Spotki za 2016 rok,
- udzielenia absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw w 2016 roku,

- zmian w Statucie.

Ponadto, Zarzad poinformowat o zawarciu porozumienia w sprawie rozwigzania umowy na $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy

w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect. Umowa ulegta rozwigzaniu z dniem 31 pazdziernika 2017 roku.

W analizowanym okresie Zarzad poinformowat o rejestracji zmian statutu obejmujacym zmiane § 19 pkt. 7 statutu przez Sad Rejonowy dla Krakowa-

Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
Tres¢ § 19 pkt. 7 Statutu przed zmianami:

,Wyrazenie zgody na zbycie lub nabycie aktywow, zaciggniecie zobowigzania bilansowego lub pozabilansowego Iub ustanowienie jakiegokolwiek
obcigzenia aktywow, w drodze jednej lub wigcej czynnosci z jednym podmiotem, w okresie 12 miesigcy, o wartos¢ przekraczajacq 5.000.000,00 zt (pieé

milionow ztotych) lub warto$¢ tej kwoty w innych walutach.”
Tres¢ § 19 pkt. 7 Statutu po zarejestrowaniu zmian:

,Wyrazenie zgody na zbycie Iub nabycie aktywow, zaciagniecie zobowigzania bilansowego lub pozabilansowego Iub ustanowienie jakiegokolwiek
obcigzenia aktywow, w drodze jednej lub wigcej czynnosci z jednym podmiotem, w okresie 12 miesiecy, o warto$¢ przekraczajacq 50.000.000,00 zt

(piecdziesiat miliondw zfotych) lub warto$¢ tej kwoty w innych walutach.”.

W omawianym okresie Zarzad poinformowat o podpisaniu umowy z Kancelarig Adwokacka Kramer iWspdlnicy sp. . zsiedzibg w Warszawie
na wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie obrotu organizowanym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg
w Warszawie (rynek NewConnect) akcji serii G Emitenta. Umowa zostata zawarta w celu wykonania obowigzkow wynikajacych z tresci ust.12 pkt 1),
2) oraz 3) Zatgcznika Nr 5 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym

systemie obrotu na rynku NewConnect’.

W Hiszpanii, dnia 20 lipca 2017 roku Zarzad Spotki Medius Collection S.L. dokonat podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do wysokosci

250 000,00 EUR. Kwota z podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostanie przeznaczona na dziatalno$¢ inwestycyjng i operacyjng Spotki.

2.4. Opis istotnych wydarzen i dokonan, ktére wystapity po dniu bilansowym

W | kwartale 2018 roku Zarzad dokonat inwestycji na rodzimym rynku nabywajac pakiety wierzytelnosci z rynku finansowego i korporacyjnego
o tacznej wartosci niemal 23,8 min PLN wzgledem 4 tysiecy dtuznikdw oraz na hiszpanskim rynku o tacznej wartosci niemal 33 min EUR

wzgledem 23,6 tysiecy dtuznikow.

W dniu 8 lutego 2018 roku Zarzad otrzymat informacje o przydzieleniu Spotce certyfikatow inwestycyjnych Trigon Profit XXX
Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety o wartosci 9,54 min PLN. Na dzien przydziatu certyfikatow

inwestycyjnych warto$¢ aktywdw netto Funduszu wynosita 47.736.490,70 PLN.

W dniu 14 lutego 2018 roku Zarzad Kancelaria Medius S.A. poinformowat o zawarciu z Trigon Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
umowy zlecenia zarzadzania catoscig portfela inwestycyjnego Trigon Profit XXX Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu
Inwestycyjnego Zamknietego obejmujacego sekurytyzowane wierzytelnosci. Na mocy wskazanej wyzej umowy Emitent bedzie odptatnie
zarzadzat cato$cig portfela inwestycyjnego Funduszu, w zakresie obejmujacym sekurytyzowane wierzytelnosci, nabywane przez Fundusz do

tego portfela oraz wykonywat inne czynno$ci zwigzane z zawieraniem przez Fundusz umoéw nabycia wierzytelnoSci oraz umoéw
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o subpartycypacje. Emitentowi przystuguje zmienne wynagrodzenie za $wiadczenie ustug okreslonych wskazang wyzej umowg, w kwocie
stanowigcej okreslony procent wartosci $rodkow pienigznych uzyskanych z sekurytyzowanych wierzytelnosci oraz wartosci odzyskanych
kosztow zastepstwa procesowego. Zawarcie wskazanej wyzej umowy stanowi element rozwoju Spotki w obszarze zwigkszania udziatu

w rynku wierzytelno$ci. Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych na czas nieokre$lony.

W dniu 21 lutego 2018 roku Zarzad podjat decyzje o rozpoczeciu dziatalnosci na rynku meksykanskim. W tym celu Zarzad podjat dziatania
zmierzajace do zarejestrowania w Meksyku spotki pod firmg "Medius Collection Mexico", ktéra bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ w zakresie
nabywania i obstugi pakietéw wierzytelno$ci na terenie Meksyku. Zamiarem jest wykonywanie za pomocg nowo utworzonej spotki postanowien

umowy ramowej 0 wspdtpracy z Kreditech Mexico S.A de C.V. SOFOM ENR z siedzibg w Meksyku.

W dniu 22 lutego 2018 roku Zarzad wykupit kolejna serie obligacji serii H o tacznej wartosci nominalnej 7 min PLN.

W pierwszym kwartale Zarzad w ramach realizacji Programu Emisji Obligacji podjat uchwate o emisji obligacji serii N o tgcznej wartosci do
30 min PLN, ktorg zakonczyt z sukcesem 7 marca 2018 roku. Ponadto, zakonczyt drugg emisje obligacji denominowang w euro serii O 0 tacznej
warto$ci 5 min EUR.

Kancelaria Medius S.A. otrzymata tytut ,Diament Forbesa”. W kategorii przychodéw ze sprzedazy w wojewodztwie matopolskim uzyskata

1 miejsce, za$ na liscie ogdlnopolskiej 11 miejsce.

W lutym 2018 roku po raz kolejny Emitent zostat zakwalifikowany do Il etapu Konkursu Ztota Strona Emitenta X| organizowanego przez
Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych w klasyfikacji ,Lider komunikacji online”.

W dniu 13 lutego 2018 roku, na mocy Uchwaty nr 124/2018 Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., akcje serii G Emitenta

zostaly wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect.

W dniu 3 kwietnia 2018 roku Emitent dokonat przedterminowego wykupu obligacji serii K o tacznej wartosci nominalnej 6 min PLN.
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3. Informacje o sytuacji finansowej Grupy

3.1. Istotne pozycje ze sprawozdania finansowego Grupy

POZYCJA 2017 2016 ZMIANA
Przychody ze sprzedazy 53.100 28.782 +84%
Zysk netto 16.441 8.222 +100%
Suma bilansowa 157.575 72.049 +119%

dane w tys. PLN
W ubiegtym roku Zarzad Emitenta poinformowat o przygotowaniu i przyjeciu prognoz finansowych Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius na rok
2017 raportem ESPI 23/2017 w dniu 26 maja 2017 roku. Prognoza przewidywata osiagnigcie przychoddw netto ze sprzedazy w wysokosci 42,1
min PLN oraz zysku netto 16,3 min PLN. Podane warto$ci zostaty sporzadzone przy zatozeniach utrzymywania si¢ korzystnej podazy
nieregularnych portfeli wierzytelnosci z sektora finansowego na rynkach: polskim, hiszpanskim i czeskim, a takze pozyskaniu $rodkéw
finansowych na zakupy portfeli wierzytelnosci. W $wietle zaprezentowanych danych finansowych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017
roku prognoza przychoddw netto ze sprzedazy zostata zrealizowana w 126%, a prognoza zysku netto w 101%. Skuteczne dziatania Zarzadu

pozwolity zrealizowac¢ zaktadang prognoze finansowa Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius.

W 2017 roku nastapit wzrost przychoddw ze sprzedazy w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 84% i osiggnat wysoko$¢ 53 min PLN. Wzrost
spowodowany jest przede wszystkim dobrze poczynionymi inwestycjami w wysokiej jakosci portfele wierzytelnosci, ktére przektadajg sie na
wysokie sptaty dtuznikéw. Na bardzo dobre wyniki z pewnoscig ma réwniez wptyw rozbudowa wewnetrznego, dedykowanego dla naszej Grupy
systemu informatycznego wspierajacego zarzadzanie portfelem m.in. poprzez zwiekszenie kanatow dotarcia do dtuznikéw ale réwniez

nieustanne podnoszenie kwalifikacji naszych pracownikéw.

Niewatpliwie na obnizenie wyniku finansowego Grupy znaczacy wptyw mialy ujemne réznice kursowe z wyceny walut w wysokosci 1,3 min PLN.

POZYCJA Stan na dzien 31.12.2017 Stan na dzien 31.12.2016
Aktywa trwate 6.334 3.946
Wartosci niematerialne i prawne 2.102 2.056
Rzeczowe aktywa trwate 532 539
Naleznosci dtugoterminowe 0.00 0.00
Inwestycje dtugoterminowe 23 1.103
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 304 248
Aktywa obrotowe 151.203 68.065
Naleznosci krétkoterminowe 7.443 822
Inwestycje krotkoterminowe 143.706 67.175
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 20 60
Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy 0.00 0.00
Udzialy (akcje) wtasne 37 37
AKTYWA RAZEM 157.575 72.049

dane w tys. PLN

Na dzien 31 grudnia 2017 roku suma aktywdw trwatych wyniosta 6,3 min PLN i byta wyzsza o 61% od sumy aktywow trwatych posiadanych
w tym samym okresie w roku ubiegtym. Istotng zmiang w ostatnim okresie sprawozdawczym bylo zwigkszenie sie aktywéw obrotowych,
z poziomu 68 min PLN na dzien 31 grudnia 2016 r. do 151 min PLN na koniec grudnia 2017 r. Tak znaczna zmiana w zakresie aktywow
obrotowych byta wynikiem wzrostu inwestycji z tytutu nabycia pakietow wierzytelno$ci, wzrostu wptywow z tytutu sptat wierzytelnosci, wptywow
z emisji obligacii.

Wzrost poziomu inwestycji krotkoterminowych wynikat ze wzrostu inwestycji w pakiety wierzytelno$ci, wzrostu wptywdw od dtuznikow, wptywow
z tytutu emisji obligacii.
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Ponadto znacznemu zwiekszeniu ulegly takze inwestycje krotkoterminowe. W 2017 r. inwestycje krotkoterminowe wyniosty niemal 144 min PLN,
czyli ponad dwa razy wigcej niz w roku ubiegtym, w ktérym inwestycje krétkoterminowe ksztattowaty sie na poziomie 67 min PLN. Tak znaczaca
zmiana wynikata przede wszystkim z nabycia pakietow wierzytelno$ci, ktorych warto$¢ w 2017 roku wyniosta na rynku polskim niemal 120 min
PLN oraz hiszpafnskim 42 min EUR.

Ponadto w przeciggu ostatniego roku nastapit wzrost wartosci naleznosci krétkoterminowych (z poziomu 0,8 min PLN na koniec grudnia 2016 r.

do 7,4 min PLN w grudniu 2017 r.), co byto zwiazane z zakupem udziatéw w Spétce Kreditech Ceské republika s.r.o..

Trend spadkowy byt widoczny wzgledem krotkoterminowych rozliczeri migdzyokresowych, gdzie zanotowano spadek z 60 tysiecy PLN do

20 tysiecy PLN tylko w ciggu ostatniego roku, co wynikato z rozliczen kosztow emisji akcji i obligacii.

POZYCJA Stan na dzien 31.12.2017 Stan na dzien 31.12.2016
Kapitat (fundusz) wtasny 41.623 25.314
Kapitat (fundusz) podstawowy 7.306 7.306
Kapitat (fundusz) zapasowy 18.012 9.066
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 115.952 46.735
Rezerwy na zobowigzania 4.031 1.450
Zobowigzania diugoterminowe 67.305 27.674
Zobowigzania krétkoterminowe 44616 17.611
Rozliczenia migdzyokresowe 0.00 0.00
PASYWA RAZEM 157.575 72.049

dane w tys. PLN
Najbardziej istotng zmiang w pasywach na koniec 2017 r. w poréwnaniu do konca 2016 r. byt wzrost w pozycji zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania w kwocie 69,2 min PLN, co wynikato z emisji obligacji oraz zwigkszenia rezerw na obcigzenia publicznoprawne. Kapitat wiasny na
koniec 2017 r. wzgledem 2016 r. zwigkszyt si¢ o ponad 16 min PLN. W finansowaniu zewnetrznym poziom zobowigzan krétkoterminowych
i dtugoterminowych wzrést odpowiednio o 27 min PLN oraz 40 min PLN w poréwnaniu do roku poprzedniego, co bylo wynikiem emisji obligacji.
Grupa w znacznej czesci finansuje swojq dziatalno$¢ za pomocg emisji papierow diuznych, co wptywa na poziom pasywow, jednakze nalezy

pamigtac, ze $rodki pozyskane w wyniku emisji obligacji znajdujg swoje odzwierciedlenie w aktywach i stuzg nabywaniu portfeli wierzytelnosci.

POZYCJA 01.01.- 31.12.2017 01.01. - 31.12.2016
Przychody netto ze sprzedazy 53.100 28.782
Koszty dziatalnosci operacyjnej 26.988 16.356
- amortyzacja 417 382
- zuzycie materiatéw i energii 190 240
- ustugi obce 2.430 2.006
- podatki i optaty 1.571 922
- wynagrodzenia 2.340 1.335
- ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia 403 194
- pozostate koszty rodzajowe 19.637 11.277
- warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0.00 0.00
Pozostate przychody operacyjne 4 107
Pozostate koszty operacyjne 201 678
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 25915 11.856
Przychody finansowe 59 437
Koszty finansowe 4.635 1.921
ZYSK NETTO 16.441 8.222

dane w tys. PLN
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W 2017 roku przychody wyniosty ponad 53 min PLN, co stanowito niemal dwukrotny wzrost w stosunku do tego samego okresu rok wczesniej
i byto rezultatem zakupu nowych portfeli wierzytelnosci dokonanych w roku 2016 i 2017 oraz rozwojem dziatalnosci na rynku hiszpanskim.

Wysoki poziom kosztow dziatalnosci operacyjnej (wzrost z 16,4 min PLN do 27 min PLN) w ciggu ostatniego roku, jak réwniez kosztow

finansowych (w tym samym okresie wzrost z 1,9 min PLN do 4,6 min PLN), byt wynikiem wzrostu skali dziatalno$ci Grupy.

Jednoczesnie w poréwnaniu z rokiem ubiegtym Grupa zdecydowanie zwiekszyta swoj zysk z dziatalnosci operacyjnej (z poziomu 11,9 min PLN
do 26 min PLN oraz zysk netto z 8,2 min PLN do 16,4 min PLN), co bylo przede wszystkim zwigzane ze wzrostem skali dziatalnosci Grupy,

réwniez na rynku hiszparskim oraz dynamicznym przyrostem portfela wierzytelnosci.
Pozostate wyniki finansowe Emitenta zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzieh 31 grudnia 2017 roku.
Zarzad bedzie rekomendowat akcjonariuszom przeznaczenie wypracowanego przez Emitenta zysku w cato$ci na kapitat zapasowy.

3.2. Istotne wskazniki finansowe Grupy

WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE WZOR 2017 2016
Wskaznik rentowno$ci sprzedazy zysk netto / przychod ze sprzedazy x100 30,96% 28,57%
Wskaznik rentownosci brutto na sprzedazy zysk brutto na sprzedazy / przychéd brutto ze sprzedazy x100 49,17% 43,17%
Rentowno$¢ majatku (ROA) zysk netto / $redni stan aktywow x100 14,32% 18,93%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE ) zysk netto / kapitat wiasny x100 39,50% 32,48%
Zysk operacyjny (EBIT) zysk operacyjny 25915 021 11 855 560
Zysk operacyjny (EBITDA) zysk operacyjny + amortyzacja 26331718 12237 154
Wskaznik Zadtuzenia Finansowego Netto do LTM EBITDA zadtuzenie finansowe netto*/ LTM EBITDA** 0,89 brak
Wskaznik Zadtuzenia Finansowego Netto do Kapitatow Wiasnych  zadiuzenie finansowe netto* / kapitat wtasny 0,50 brak

*Zadtuzenie Finansowe Netto - oznacza obliczona na podstawie skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Emitenta oraz Sprawozdania Finansowe FIZOW Grupy Emitenta
sume Zadtuzenia Finansowego powigkszonego o Kapitaly Mniejszosci w FIZACH Grupy Emitenta, pomniejszone o: (i) gotowke, (i) 90% wartosci ksiegowej Pozyczek, nie wiecej
jednak niz 40% Zadtuzenia Finansowego pomniejszong o Wzrost Inwestycji

*LTM EBITDA - oznacza dla danego Okresu Obliczeniowego wyliczang na podstawie skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Emitenta oraz Sprawozdan
Finansowych wszystkich FIZOW Grupy Emitenta sume wptywéw z Wierzytelnosci NPL w Grupie Emitenta oraz FIZACH Grupy Emitenta o cenie nabycia od podmiotéw trzecich
w wysokosci nie wyzszej niz 40% naleznosci gtownej Wierzytelnosci NPL, powigkszong o wptywy Grupy Emitenta z tytutu inkasa, pomniejszong o koszty operacyjne Grupy
Emitenta oraz FIZOW Grupy Emitenta, przy czym koszty operacyjne nie uwzgledniaja; (i) kosztéw i przychodéw z tytutu amortyzacji, (i) amortyzacji, odpiséw i rewaluacji ceny
nabycia Wierzytelnosci NPL, (iii) przychodéw oraz kosztow z tytutu sprzedazy Wierzytelnosci NPL

Wyniki finansowe za 2017 rok odzwierciedlajg bardzo dobre wskazniki w Grupie. Inwestycje poczynione w portfele wierzytelnoSci owocujg
historycznie wysokimi sptatami diuznikéw, w efekcie przedstawiajac wzrost wskaznika rentownosci brutto na sprzedazy o 6 p.p. wzgledem
poprzedniego roku. Wskaznik ROA w poréwnaniu z rokiem ubiegtym obnizyt swojg wartos¢ o 4,6 p.p. do poziomu 14,32%, co wynikato ze
wzrostu inwestycji z tytutu nabycia pakietéw wierzytelno$ci, wzrostu wptywow z tytutu sptat wierzytelnosci, wptywow z emisji obligacji. Wskaznik
ROE w 2017 roku nieznacznie wzrést ze wzgledu na wzrost udziatu finansowania zewnetrznego. Spdtka w 2017 roku wyemitowata cztery serie
obligacji, ktére maja wptyw na wzrost wskaznikow zadtuzenia. Mimo to osiggniete wartosci sg nizsze od $rednich przyjetych dla branzy
i przedstawiajg kondycje Spotki w zakresie zdolnosci do sptaty zadtuzenia. W 2017 roku Spétka dokonata trzech wykupdw obligaciji oraz
wzorcowo realizowata terminowe wypfaty odsetek od obligacji, natomiast pozyskane $rodki przeznaczyta na zakup nowych portfeli
wierzytelnoSci. EBIT oraz EBITDA wzrosty odpowiednio 0 119% i 115% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, osiggajac wysokos¢ — EBIT 25,9 min

PLN oraz EBITDA 26,3 min PLN. Osiggniete wyniki potwierdzajg prawidtowo realizowang strategie rozwoju Spotki.
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3.3. Zasady sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku zgodnie z ustawq
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku, Dz.U. nr 121, poz. 591 z p6zniejszymi zmianami. Roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe sporzadzono wedtug zasad polityki rachunkowos$ci obowigzujacej w spotce dominujacej. W okresie sprawozdawczym spotka
dominujaca dokonata zmiany polityki rachunkowosci w zakresie prezentacji w rachunku zyskéw i strat skutkéw wyceny warto$ci nabytych
wierzytelnosci. W roku obrotowym aktualizacja wartosci nabytych pakietow wierzytelnosci, okreslajgca zmiane ich wartosci godziwych,
prezentowana jest w rachunku zyskéw i strat w przychodach badz kosztach operacyjnych. W roku poprzednim warto$¢ aktualizacii
prezentowano w rachunku zyskow i strat w dziatalnosci finansowe;j.

Dane poréwnawcze za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku zostaty przeksztatcone i pozostajg bez wptywu na wynik netto roku 2016.
Wszystkie dane zapewniajq poréwnywalno$¢ danych w prezentowanych okresach. Grupa sporzadza rachunek zyskow i strat

w wersji porownawczej, a rachunek przeptywdw pienieznych metodg posrednia.
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4. Sytuacja Grupy i perspektywy jej rozwoju
4.1. Dziatalno$¢ w Polsce

Spdtka Kancelaria Medius S.A.

Kancelaria Medius S.A. jest Spotkg dominujacg w Grupie Kapitatowej Kancelaria Medius i dziata na polskim rynku wierzytelno$ci. Gtownym
przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest zarzadzanie pakietami wierzytelnosci — $wiadczenie ustug w zakresie nabywania i zarzadzania
krotkoterminowymi wierzytelnoSciami konsumenckimi, w tym wierzytelnoci nabytych na wiasny rachunek oraz obstugg wierzytelnosci na
zlecenie. W minionym roku Spétka poszerzyta swojq dziatalno$¢ o nabywanie i obstuge wierzytelnosci bankowych. Dziatalnos¢ Spotki uzupetnia

windykacja wierzytelno$ci na zlecenie oraz od korica 2017 roku ustugi zwigzane z zarzadzaniem sekurytyzowanymi wierzytelno$ciami.

Rynek wierzytelno$ci w Polsce

Rynek wierzytelnosci od kilku lat stabilnie wzrasta niezaleznie od koniunktury gospodarczej. Analizy rynku pozwalaja na stwierdzenie, iz rynek
w dalszym ciggu bedzie sie rozwijat, postawiong teze potwierdzajg tez biezace prognozy m.in. Instytutu Badan nad Gospodarka. Na
optymistyczng tendencje na pewno wplynefa nowelizacja ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, dzigki ktorej banki beda mogty

tatwiej sprzeda¢ prawa do ich wtasnych naleznosci z tytutu kredytow i pozyczek innym instytucjom finansowym.

Niewatpliwie czynnikiem majacym wplyw na rozwoj rynku wierzytelnosci jest zwigkszone zainteresowanie roznych podmiotéw sprzedazq
wierzytelnoSci. Banki, operatorzy telekomunikacyjni oraz przedsigbiorstwa uzytecznoSci publicznej sprzedajg portfele nieobstugiwanych
kredytow, pozyczek i naleznosci. Na zwigkszenie zainteresowania sprzedaza wierzytelno$ci na pewno ma wplyw zaréwno poprawa jakoSci

ustug, jak i wizerunku wyspecjalizowanych firm windykacyjnych.

Zgodnie z raportem ,Wielko$¢ Polskiego Rynku Wierzytelnosci” na Il kwartat 2017 roku przygotowanego przez Konfederacje Przedsigbiorstw
Finansowych w Polsce, zrzeszajaca 13 najwiekszych przedstawicieli tego sektora, liczba obstugiwanych wierzytelnosci wyniosta 17,2 min sztuk
na koniec pierwszego potrocza 2017 roku. W poréwnaniu do Il kwartatu 2016 roku widoczny jest wzrost o 1,6 min sztuk wierzytelnosci.
Jednoczesnie stanowi to zmiang nie przewyzszajacq Sredniego tempa wzrostu rok/rok, liczonego na koniec poszczegdlnych kwartatow,

zaczynajac od IV kwartatu 2013 roku, wynoszacego 16,6%.

Na koniec wrzesnia 2017 roku warto$¢ obstugiwanych wierzytelnosci wyniosta 104,4 mid PLN, co jest wynikiem wyzszym od uzyskanego
w Il kwartale 2015 roku o ponad 30 mld PLN. Rosnaca warto$¢ portfeli sprzedanych do zarzadzania dtugiem pokazuje obecny trend w sektorze
bankowym, ktéry dazy do poprawy jakosci swoich portfeli kredytowych i wskaznikéw adekwatnosci kapitatowe;.
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Wartos$¢ nominalna obstugiwanych wierzytelnosci: 104,4 mid PLN
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Zrédto: KPF

Gtownym czynnikiem rozwoju rynku windykacji jest dynamika akcji kredytowej. Wraz z powigkszajacq sie wartoscig udzielonych kredytow
w gospodarce wzrasta warto$¢ niesptacanych naleznosci (przy zatozeniu stabilnego poziomu jakosci portfela kredytowego). Tempo wzrostu
akceji kredytowej jest skorelowane z tempem wzrostu nominalnego PKB. W ostatnim czasie mozna byto zaobserwowac jednak szybsze tempo
udzielanych kredytow niz wzrostu PKB, gtéwnie za sprawg niskich stop procentowych, ktére przektadajg sie na tagodzenie polityki kredytowej

bankow.

Ponadto, zgodnie z badaniem przeprowadzonym przez KPF, w ciggu ostatniego roku $redni udziat odzyskanych $rodkoéw do wartosci portfela
obstugiwanych wierzytelno$ci wzrost do poziomu 5,2%, z poziomu 4,1% w | kwartale 2016 roku. Najwiekszy $redni udziat odzyskanych Srodkéw
w odniesieniu do wartosci obstugiwanego portfela wierzytelnosci mozna zaobserwowaé dla wierzytelnosci obstugiwanych na rzecz bankow

(14,5%) oraz operatoréw telekomunikacyjnych (12,2%).

Krajowe inwestycje Spotki

Wierzytelno$ci nabyte w 2017 roku wg zawartych uméw

Lp. Rynek Data cesji Wartos¢ portfela Liczba dtuznikow
1 Korporacyjny 2 stycznia 2017 907 077,94 PLN 1
2 Korporacyjny 2 stycznia 2017 1023 228,55 PLN 1
3 Korporacyjny 2 stycznia 2017 1178 380,45 PLN 1
4 Korporacyjny 16 stycznia 2017 693 037,74 PLN 1
5 Korporacyjny 17 stycznia 2017 2005729,86 PLN 1
6 Finansowy 14 marca 2017 23161 892,00 PLN 4958
7 Korporacyjny 31 marca 2017 1871070,24 PLN 1
8 Korporacyjny 19 kwietnia 2017 775 565,48 PLN 1
9 Finansowy 5 maja 2017 6696 554,47 PLN 3210
10 Korporacyjny 3 lipca 2017 2045163,92 PLN 1
11 Korporacyjny 29 wrze$nia 2017 2927 775,77 PLN 1
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12 Finansowy 12 pazdziernika 2017 5324 149,18 PLN 985
13 Finansowy 12 pazdziernika 2017 13307 113,03 PLN 9698
14 Finansowy 7 listopada 2017 3517 022,88 PLN 1546
15 Finansowy 7 listopada 2017 9248 190,37 PLN 3215
16 Finansowy 6 grudnia 2017 20005 009,98 PLN 11888
17 Finansowy 29 grudnia 2017 3497 595,03 PLN 2674
18  Finansowy 29 grudnia 2017 3784 910,58 PLN 829
19 Finansowy 29 grudnia 2017 6 589 607,95 PLN 4810
20 Finansowy 29 grudnia 2017 11178 323,16 PLN 8 361
Razem 119 737 398,58 PLN 52 183

Struktura wierzytelno$ci nabytych w 2017 roku z podziatem na rynek

a Rynek Wartos¢ wierzytelnosci

Rynek Korporacyjny 13 427 029,95 PLN
Rynek Finansowy 106 310 368,63 PLN
SUMA 119 737 398,58 PLN

88.79%

= Rynek Korporacyjny ~ ® Rynek Finansowy

Portfel wierzytelnosci

W 2017 roku Zarzad Spétki nabyt wierzytelno$ci o wartosci blisko 120 min PLN, w tym 106,3 min PLN z rynku finansowego oraz 13,4 min PLN
z rynku korporacyjnego. Zakupy portfeli wierzytelno$ci na rynku polskim w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosty 0 77% (+124% r/r na rynku
korporacyjnym oraz +71% na rynku finansowym). Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spotka zarzadza portfelem wierzytelnosci o tacznej wartosci

258 min PLN, wzgledem 131 tysiecy dtuznikéw.

Zagraniczne inwestycje Spotki

W 2017 roku Zarzad Kancelaria Medius S.A. zawart umowe z Kreditech Holding SSL GmbH, na podstawie ktdrej, nabyt 100% udziatow w kapitale
zakladowym spotki prawa czeskiego, tj. Kreditech Ceska republika s.r.0. z siedzibq w Pradze, za cene 2,4 min EUR. Wiasnosé udziatow Spotki przeszta na

Emitenta z chwilg uznania na rachunku bakowym Kreditech Holding SSL GmbH pierwszej ptatnosci ceny, tj. z dniem 15 grudnia 2017 roku.

Zgodnie z postanowieniami Umowy cena zostanie zaptacona w trzech transzach: pierwsza platno$¢ wwysokosci 1,2 min EUR zostata zaptacona
niezwtocznie po zawarciu Umowy, druga ptatno$¢ w wysokosci 0,48 min EUR zostata zaptacona 30 stycznia 2018 roku, trzecia ptatno$¢ w wysokosci 0,72
min EUR zostanie zaptacona do dnia 30 czerwca 2018 r.

W konsekwencji zawartej umowy, Zarzad Spétki nabyt 100% udziatow w kapitale zakladowym Spétki.
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Nabyta Spétka dziata w branzy fintech (mikropozyczki) i posiada pakiety wierzytelnosci o wartosci ok. 8,2 min EUR. Nabycie wskazanego wyzej portfela
wierzytelnosci przyczyni si¢ do istotnego rozwoju dziafainosci na rynku czeskim oraz bedzie miato istotny wplyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

Zarzad nie zamierza kontynuowa¢ dziatalnosci Spotki w zakresie mikropozyczek.

Spétka zalezna od Emitenta Kreditech Ceska republika s.r.0. zarzadza tacznym pakietem wierzytelnoéci o wartosci 205,4 min CZK (33,5 min PLN
wedtug kursu 1 CZK = 0,1632 PLN, kurs $redni NBP na dzier 29 grudnia 2017 roku), wzgledem 12,8 tysiecy dtuznikdow.

Finansowanie Spétki

Zapewnienie dostepu do kapitatu jest niezwykle wazne w perspektywie finansowania nowych inwestycji, ktére stanowig podstawe zwigkszania
przychodow i zyskdw Spotki oraz catej Grupy Kapitatowej. Prawidiowe zarzadzanie kapitatem dtuznym, bardzo dobre wyniki finansowe oraz
prawidtowo realizowana strategia rozwoju umocnity pozycje Spotki w oczach Inwestoréw. W 2017 roku Zarzad Spotki wyemitowat kolejne cztery

serie obligacji - trzy serie (K, L, L) o tacznej warto$ci 26 min PLN oraz pierwszg seri¢ obligacji M denominowang w euro o wartosci 5 min EUR.

Ponadto, Zarzad wzorcowo realizowat obstuge papieréw dtuznych poprzez terminowe wyptaty odsetek od obligacji oraz dokonat wykupu
obligaciji serii E, F, G 0 tacznej wartosci 9,3 min PLN.

W minionym roku Zarzad wprowadzit na rynek Catalyst dwie serie obligacii (I, J) oraz kontynuowat procedure wprowadzenia obligacji serii L.

Obligacje — stan na dzien publikacji raportu

Przed terminem wykupu

Lp. Seria Wartos¢ Oprocentowanie Dtugos¢ trwania Data przydziatu Data wykupu Zabezpieczenie
1 | 15000 000,00 PLN 71% 36 m-cy 14-lip-2016 14-lip-2019 Tak
2 J 5693 000,00 PLN 6,9% 36 m-cy 23-gru-2016 23-gru-2019 Tak
3 L 10000 000,00 PLN 6,9% 36 m-cy 5-lip-2017 5-lip-2020 Tak
4 13 10000 000,00 PLN 6,7% 36 m-cy 19-wrz-2017 18-wrz-2020 Nie
5 M 5000 000,00 EUR 6,0% 36 m-cy 10-lis-2017 14-lis-2020 Tak
6 N 21269 000,00 PLN zmienne 36 m-cy 7-mar-2018 7-mar-2021 Tak
7 0 5000 000,00 EUR 6,0% 36 m-cy 28-ut-2018 28-Iut-2021 Tak

Wykupione
1 A 400 000,00 PLN 11,5% 18 m-cy 15-kwi- 2013 15-paz- 2014 Tak
2 B 2000 000,00 PLN 9% 24 m-ce 4-paz- 2013 4-paz- 2015 Nie
3 C 1147 000,00 PLN 9% 24 m-ce 17-kwi-2014 17-kwi- 2016 Tak
4 D 2281000,00 PLN 9,5% 24 m-ce 26-wrz- 2014 26-wrz-2016 Tak
5 E 2603 200,00 PLN 8,5% 24 m-ce 17-lut- 2015 17-lut- 2017 Tak
6 F 3492 500,00 PLN 8% 24 m-ce 02-cze- 2015 02-cze- 2017 Tak
7 G 3181500,00 PLN 7,5% 24 m-ce 22-paz- 2015 22-paz- 2017 Tak
8 H 7000 000,00 PLN 7,3% 24 m-ce 22-lut- 2016 22-ut-2018 Tak
9 K 6 000 000,00 PLN 6,9% 24 m-ce 31-mar-2017 31-mar-2020 Nie

W 2017 roku Zarzad Spotki przyjat Program Emisji Obligacji o wartosci do 100 min PLN. Dnia 13 wrze$nia 2017 roku wptyneta do Spotki
podpisana umowa przez Trigon Dom Maklerski S.A. i Trigon Investments Banking Sp. z 0.0. & Wspdlnicy Sp.k. dotyczaca przygotowania
i przeprowadzenia Programu Emisji Obligaciji o wartosci do 100 min PLN.

- Wramach programu emisji Emitent bedzie emitowat obligacje zwykte na okaziciela, nieposiadajace postaci dokumentu.

- Szczegodtowe warunki danej emisji zostang okreslone w WEO oraz PN danej serii.

- Emisje obligacji w ramach Programu Emisji Obligacji odbywa¢ sie bedg na nastepujacych warunkach:
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- laczna warto$¢ nominalna wszystkich wyemitowanych i nie wykupionych obligacji w ramach Programu Emisji Obligacji, w zadnym dniu
trwania Programu Emisji Obligacji nie przekroczy kwoty 100 min PLN (sto milionow ztotych);

- obligacje w ramach Programu Emisji Obligacji bedg emitowane w kilku seriach;

- poszczegdlne serie obligacji moga by¢ zabezpieczone albo niezabezpieczone;

- obligacje mogg by¢ emitowane w walutach objetych migdzynarodowym standardem ISO 4217 - przyjetym przez Migdzynarodowa
Organizacje Normalizacyjng (ISO);

- Emitent moze emitowac jednoczesnie jedna lub wigcej serii obligacii;

- Emitent moze ubiega¢ si¢ o wprowadzenie wybranych lub wszystkich serii obligacji do alternatywnego systemie obrotu na rynku
Catalyst organizowanym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. ostatnia seria obligacji zostanie wyemitowana

w terminie do dnia 31 grudnia 2020 roku.
Szczegdtowe warunki Umowy nie odbiegajg od standardéw rynkowych stosowanych w transakcjach tego typu.
21 lutego 2018 roku Zarzad wykupit kolejng seri¢ obligacji serii H o tacznej wartosci 7 min PLN.

W pierwszym kwartale 2018 roku Zarzad w ramach realizacji Programu Emisji Obligacji podjat uchwate o emisji obligacji serii O o tacznej
wartosci do 30 min PLN, ktdrg z sukcesem zakonczyt 7 marca 2018 roku. Ponadto, zakoriczyt drugg emisje obligacji serii N denominowang,

w euro o tgcznej wartosci 5 min EUR oraz wprowadzit kolejng serie (L) obligacji na rynek Catalyst.

W dniu 3 kwietnia 2018 roku Emitent dokonat przedterminowego wykupu obligacji serii K o tacznej wartosci nominalnej 6 min PLN.

4.2. Dziatalno$¢ w Hiszpanii

Spdtka Medius Collection S.L.

Medius Collection S.L. jest jedng ze spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius i dziata na hiszpanskim rynku
wierzytelnosci. Spotka Medius Collection S.L. powstata 21 stycznia 2016 roku. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest zarzadzanie
pakietami wierzytelnosci — Swiadczenie ustug w zakresie nabywania i zarzadzania krétkoterminowymi wierzytelno$ciami konsumenckimi na

terenie Hiszpanii.

Rynek wierzytelno$ci w Hiszpanii

Rynek zarzadzania wierzytelno$ciami konsumenckimi w Hiszpanii jest jednym z najwiekszych rynkéw w Europie, biorac pod uwage jego
warto$¢ nominalng, Na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ nominalna wierzytelnosci zarzadzanych przez najwigksze firmy zajmujace si¢
obrotem wierzytelno$ciami wyniosta 510 mld EUR. Gtéwnymi kupujacymi na rynku sg inwestorzy finansowi, ktorzy wspotpracujg z lokalnymi
podmiotami w zakresie obstugi nabywanych portfeli wierzytelno$ci. Jak wynika z danych hiszpanskiego banku centralnego, warto$¢ kredytow

ogotem w hiszpanskim systemie bankowym wyniosta na koniec 2016 roku okoto 1,8 bin EUR. Szkodowo$¢ ksztattowata sig na poziomie 10%.

Krajowe inwestycje

Wierzytelno$ci nabyte w 2017 roku wg zawartych uméw

Lp. Rynek Data cesji Wartos¢ portfela Liczba dtuznikow
1 Finansowy 27 marca 2016 1761 260,27 EUR 2763
2 Finansowy 14 lipca 2017 757 261,04 EUR 1306
3 Finansowy 19 lipca 2017 4403 962,86 EUR 7986
4 Finansowy 19 lipca 2017 7393 583,24 EUR 4146
5 Finansowy 21 lipca 2017 16 754 586,84 EUR 12 351

31



‘.

RAPORT ROCZNY GRUPY KAPITALOWEJ KANCELARIA MEDIUS

oo
°

6 Finansowy 10 sierpnia 2017 7420 538,36 EUR 5158
7 Finansowy 12 wrze$nia 2017 532 768,24 EUR 901
8 Finansowy 25 wrze$nia 2017 294923211 EUR 2425
9 Finansowy 16 pazdziernika 2017 2303 334,21 EUR 2236
10 Finansowy 20 listopada 2017 2270 500,00 EUR 2342
1 Finansowy 29 grudnia 2017 9882 096,39 EUR 17 270
12 Finansowy 29 grudnia 2017 7 380 493,53 EUR 2721
13 Finansowy 29 grudnia 2017 1529 431,71 EUR 1186

Razem 65 339 048,80 EUR 62 791

Portfel wierzytelnosci

W 2017 roku Spétka nabyta wierzytelnosci o wartosci ponad 65 min EUR. Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spétka zarzadza portfelem
wierzytelnosci o tacznej wartosci 90 min EUR (375,4 min PLN wedtug kursu 1 EUR = 4,1709 PLN, kurs $redni NBP na dziert 29 grudnia 2017
roku), wzgledem 95,7 tysiecy dtuznikow.

Zagraniczne inwestycje

W 2017 roku Spdtka nie dokonywata inwestycji na rynkach zagranicznych.

Finansowanie Spétki

Dnia 28 lutego 2017 roku Spdtka Medius Collection S.L. podpisata kolejng umowe pozyczki, w ramach ktérej Kancelaria Medius S.A. udzielita

pozyczki na 1 min EUR, na okres 60 m-cy, oprocentowanej na 2% w skali roku.

Dnia 22 maja 2017 roku Medius Collection S.L. podpisat umowe pozyczki, w ramach ktérej Kancelaria Medius S.A. udzielita pozyczki na
160 000,00 EUR, na okres 60 m-cy, oprocentowanej na 2% w skali roku. Ponadto, w omawianym okresie Spdtka Medius Collection S.L.
dokonata czesciowych przedterminowych sptaty zobowigzan z tytutu udzielonych pozyczek wraz z odsetkami do Emitenta na taczng kwote
240 000,00 EUR oraz dokonata przedterminowej sptaty pozyczki udzielonej w dniu 29 marca 2016 roku na kwote 1 013 324,09 EUR (4,36 min
PLN, wg. kursu $redniego NBP z dnia 4 pazdziernika 2017 roku). Pozyczka byta oprocentowana statg stopg w wysokosci 2% w skali roku, a jej

terminowy wykup miat mie¢ miejsce dnia 2 kwietnia 2018 roku.

W 2017 roku Medius Collection S.L. podpisat ze spotkg Kancelaria Medius S.A. umowy pozyczek o tacznej wartosci 6,4 min EUR. Na dzien
31 grudnia 2017 roku taczna warto$¢ sptaconych pozyczek wraz z odsetkami w 2017 roku wynosi 6 165 321,21 PLN. Natomiast saldo pozyczek
wraz z odsetkami na dziern 31 grudnia 2017 roku wynosi 7 714 659,08 EUR (32 177 071,56 PLN, kurs $redni z dnia 29 grudnia 2017 roku
1 EUR =4,1709 PLN).
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4.3. Dziatalno$¢ w Czechach

Spétka Medius Collection Czech Republic s.r.0. i Spotka Kreditech Ceska republika s.r.o.

W 2017 roku Grupa rozbudowata sig o dwie kolejne Spotki.

Medius Collection Czech Republic s.r.o. jest jedng ze spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius i dziata na czeskim
rynku wierzytelno$ci. Spotka zostata zatozona 26 maja 2017 roku. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest zarzadzanie pakietami

wierzytelno$ci — Swiadczenie ustug w zakresie nabywania i zarzadzania krotkoterminowymi wierzytelno$ciami konsumenckimi na terenie Czech.

Kreditech Ceska republika s.r.o. jest jedng ze spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius i dziata na czeskim rynku
wierzytelnosci. Dnia 14 grudnia 2017 roku Spétka Kancelaria Medius S.A. nabyta 100% udziatow w Spétki Kreditech Ceska republika s.r.o.
Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dziatalno$¢ w zakresie mikropozyczek oraz zakupdw pakietow wierzytelno$ci na terenie Czech,
a takze obrot wierzytelnosciami. Zarzad nie zamierza kontynuowaé dziatalnosci niniejszej Kreditech Ceskéa republika s.r.o., w zakresie

mikropozyczek.

Rynek wierzytelno$ci w Czechach

Rynek zarzadzania wierzytelnosciami konsumenckimi w Czechach w 2016 roku wyniést, wedtug szacunkéw Spétki, 2 mid PLN. Wartos¢
nominalna wierzytelno$ci zarzadzanych przez najwieksze firmy zajmujace sig obrotem wierzytelnoSciami spadta z poziomu 49 mld CZK sztuk
do 20 mld CZK na dzien 31 grudnia 2016r. Rynek jest rynkiem bardzo rozdrobnionym, dziatajg 24 firmy windykacyjne zrzeszone
w stowarzyszeniu czeskich firm windykacyjnych, obejmujac 80% rynku ustug windykacyjnych w Republice Czeskiej.

Portfel wierzytelnosci

Na dzier 31.12.2017 roku Spétka Kreditech Ceské Republika s.r.o. zarzadza tacznym pakietem wierzytelnosci o wartoéci 205,4 min CZK (33,5 min
PLN wedtug kursu 1 CZK = 0,1632 PLN, kurs $redni NBP na dziefi 29 grudnia 2017 roku), wzgledem 12,8 tysiecy diuznikow.

4.4. Perspektywy rozwoju rynku NPLs w Polsce, Czechach i Hiszpanii

Polska, Czechy i Hiszpania nalezg do krajow, w ktdrych liczba zagrozonych pozyczek jest na relatywnie niskim poziomie. Zgodnie z danymi
Europejskiego Banku Centralnego (,EBC”) w grudniu 2016 r. poziom NPLs w Polce wynosit 6,1%, a w Hiszpanii 5,7%. Wyniki te oscylujg na
poziomie $redniej unijnej. W Czechach $redni poziom zagrozonych pozyczek wynosit w analogicznym okresie 2,2% i nalezat do jednych

z najnizszych w catej Unii Europejskiej (,UE").

Zgodnie z informacjami zawartymi w raporcie firmy Deloitte Poradnik prawny transferéw NPLs Europa Srodkowa rynek obrotu wierzytelnogciami
nabiera rozpedu. Polepszajaca si¢ sytuacja gospodarcza przyciaga coraz wigcej inwestorow do zakupu wierzytelno$ci w tym rejonie, z powodu
oczekiwanych, wyzszych stoép odzysku. Z drugiej strony banki poszukujg nowych mozliwosci zmniejszenia stanu posiadania ryzykownych
aktywéw w swoich bilansach, dzigki czemu uwolnione $rodki mogltyby przeksztatcic w kredyty oferowane klientom o wysokiej zdolnosci
kredytowej. Polepszajacej sie sytuacji rynkowej towarzyszy wzrost zainteresowania inwestycjami portfelowymi, ktére umozliwiajg bankom

pokrycie ewentualnych strat spowodowanych zagrozonymi pozyczkami.

Raport Deloitte jako uzyteczne narzedzie dla inwestorow kompleksowo opisuje kwestie transakcji zwigzanych z zagrozonymi pozyczkami.
Informacije zamieszczone w raporcie dla kazdego kraju dotycza;

e zbywalnosci NPLs,

*  wymogow dotyczacych zdolnosci kupujacego do nabywania wierzytelnosci,

* metod zbywania wierzytelnosci oraz zgody pozyczajacego,

e przelewu na zabezpieczenie,
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e tajemnicy bankowej i ochrony danych.
W przypadku Czech zbywalno$¢ wierzytelnosci wynikajacych z pozyczek bankowych jest co do zasady dozwolona. Ograniczenia wynikajq,
gtdwnie z zapiséw umownych lub przeznaczenia wierzytelnosci na specjalny cel. Transfer jest mozliwy poprzez cesje wierzytelnosci lub
przejecie dtugu lub przez zawarcie umowy z wierzycielem. W przypadku gdy dla danej wierzytelno$ci istniejg specjalne ograniczenia wynikajace
np. z ustanowionych zabezpieczen, niespetnienie okreslonych wymogow powoduje niewazno$¢ przelewu wierzytelnosci. Do nabywania
wierzytelnoSci nie jest potrzebny szczegolnie wysoki naktad kapitatu, dzieki czemu inwestor nie potrzebuje zadnych gwarancji instytucji

finansowych. Nie ma réwniez réznicy w przypadku ilosci potrzebnego kapitatu w odniesieniu do niezagrozonych jak i zagrozonych pozyczek.

W Polsce zbywalno$¢ wierzytelnosci wynikajacych z pozyczek bankowych, jest dozwolona. Podobnie jak w przypadku Czech istniejg w tym
zakresie pewne ograniczenia wynikajace z zapiséw umownych oraz regulacji bankowych. Wierzytelnosci z pozyczek bankowych mozna naby¢
poprzez:

e cesje wierzytelnosci

e uczestnictwo w funduszu sekurytyzacyjnym lub nabycie poprzez spétke specjalnego przeznaczenia - (SPV)
Co do zasady cesja wierzytelnosci od banku moze by¢ przeprowadzona w wyniku:

° przetargu,

e sprzedazy niesciggalnych kredytow (lost NPLs),

e zawarcia i wykonania umoéw transferu wierzytelnosci albo uméw wsp6tuczestnictwa zawartych z funduszem sekrytyzacyjnym

e zawarcia i wykonania uméw transferu wierzytelnosci zawartych ze spétkg emitujacg papiery wartoSciowe, nabycia papieréw

warto$ciowych spotki emitujacej obligacje zabezpieczone sekurytyzowanymi wierzytelno$ciami.

Mimo probleméw jakie przezywata w czasie minionego kryzysu finansowego Hiszpania, rynek NPLs w tym kraju rozwija sie¢ dynamicznie.
Poczawszy od 2011 roku instytucje finansowe w Hiszpanii sprzedaty wiele zabezpieczonych i niezabezpieczonych portfeli NPLs funduszom
inwestycyjnym. Tego typu transakcje daty mozliwo$¢ stworzenia sektora ustug, skupionych na zarzadzaniu i egzekwowania zagrozonych

pozyczek jak rowniez na zarzadzaniu przyznanymi prawami wkasno$ci nieruchomosci (and. Real Estate Ownership).

Hiszpania oferuje atrakcyjne mozliwosci nabycia NPLs zaréwno krajowym jak i zagranicznym inwestorom. Wynika to z checi bankéw do
szybkiego pozbycia sie ryzykownych aktywow, co powoduje, ze sprzedajg oni wierzytelno$ci wynikajace z pozyczek po nizszych cenach niz
w innych, zamozniejszych krajach UE. Zmniejszenie ryzyka prowadzenia dziatalno$ci bankowej jest teraz jednym z istotnych celow odnowy
hiszpanskiego systemu finansowego. W najblizszej przysziosci na rozw¢j tego rynku na Potwyspie Iberyjskim bedg miaty wplyw dwa
wydarzenia:

e Wdrozenie wytycznych Europejskiego Banku Centralnego z 20 czerwca 2017 roku wspierajacych wczesne zarzadzanie
niesptacanymi pozyczkami i mozliwo$¢ sprzedazy zagrozonych pozyczek. Cho¢ wytyczne EBC nie majg jeszcze mocy prawnej, to
wszystkie instytucji finansowych w Hiszpanii uwzglednito je przy zarzadzaniu zagrozonymi pozyczkami oraz wdrazaniu potencjalnych
proceséw konkurencyjnych dla sprzedazy inwestorom zewnetrznym.

e Wprowadzenie nowego modelu pomiaru i klasyfikacji ryzyka pozyczkowego, opracowanego przez hiszpanski bank centralny
w ostatnim kwartale 2016 roku. Bedg one obowigzywa¢ w bankach poczawszy od stycznia 2018 roku. Model skupia si¢ na ciggtej
wycenie efektywnych zabezpieczen oraz tworzy bonifikate dla spodziewanych strat nie objetych w zabezpieczeniu pozyczki.
Wdrozenie modelu spowoduje najprawdopodobniej wzrost obrotéw niezabezpieczonymi NPLs na rynku wierzytelnosci przy
jednoczesnym spadku obrotu zabezpieczonymi NPLs ze wzgledu na bardziej skomplikowany proces szacowania ryzyka kredytowego.

Wedtug danych na koniec roku 2016 w Hiszpanii warto$¢ zawartych transakcji, ktorych przedmiotem byty zagrozone pozyczki wyniosta 24 mid
EUR, z czego 15 mid to NPLs a 9 mld to niezabezpieczone NPLs. Warto$¢ transakcji z udziatem zabezpieczonych NPLs wzrosta 0 3 mld EUR

w stosunku do 2015 r. natomiast transakcje z udziatem niezabezpieczonych NPLs utrzymaty sie na tym samym poziomie.
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4.5. Przewidywany rozw6j Grupy

Grupa Kapitatowa zamierza kontynuowac dotychczasowg dziatalno$¢ polegajaca na zakupie pakietow wierzytelnosci oraz ich obstudze. Zarzad
w dalszym ciagu bedzie konsekwentnie realizowat strategie rozwoju Grupy rozwijajac dziatalno$¢ operacyjng oraz planujac kolejne inwestycje
w pakiety wierzytelnosci z rodzimego i zagranicznego rynku, z zatozeniem dtugoterminowego budowania wartosci Grupy. Jednym z priorytetow
w 2018 roku bedzie zwigkszenie skali dziatalnosci i wzrost udziatu Grupy w rynku zarzadzania portfelami wierzytelnosci NPLs, w szczegoinosci
pochodzacych od firm pozyczkowych specjalizujacych sie w ustugach finansowych on-line (sektor fin-tech) na rynkach zagranicznych. Ponadto,
celem strategicznym na najblizsze lata jest dokonanie dalszej ekspansji zagranicznej. W ramach planowanej ekspansji, Grupa zaktada
nabywanie kolejnych pakietow wierzytelno$ci, dostosowanie aktualnej infrastruktury biznesowej i windykacyjnej do standardéw lokalnych oraz
stopniowe umacnianie swojej pozycji na arenie miedzynarodowej. Dalekosieznym celem jest uzyskanie statusu istotnego gracza na

miedzynarodowym rynku obrotu wierzytelno$ci krétkoterminowych.

4.6. Czynniki ryzyka Grupy

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg

Sytuacja gospodarcza w krajach, w ktorych Grupa prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza ma znaczacy wptyw na wyniki finansowe osiggane przez
Grupe. Ewentualne zmniejszenie tempa wzrostu produktu krajowego brutto, naktadow na konsumpcje lub naktadéw inwestycyjnych oraz innych
wskaznikdw o analogicznym charakterze moze niekorzystnie wptyna¢ na sytuacje finansowa Grupy. W przypadku pogorszenia si¢ koniunktury
gospodarczej ze wzgledu na czynniki zarbwno wewnetrzne, jak rowniez zewnetrzne, moze nastapi¢ pogorszenie wynikéw i sytuacji finansowe;
Grupy, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Grupe. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezaco
monitoruje sytuacje gospodarcza w krajach, w ktdrych grupa prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac
strategie Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwigzane z polityka gospodarcza w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza,

Realizacja przez Emitenta celow strategicznych, w tym zrealizowanie zaktadanych wynikéw finansowych, bedzie uwarunkowane do pewnego
stopnia czynnikami makroekonomicznymi, niezaleznymi od dziatat Emitenta, w tym m.in. politykg rzadu i decyzjami podejmowanymi przez
wiasciwe organy, ktére wptywajg na poziom inflacji; wielko$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego, stope bezrobocia, strukture
dochodéw ludnosci itd. Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga w istotny sposéb negatywnie wptyngé na dziatalno$¢
i wyniki ekonomiczne osiggane przez Grupe. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje zmiany w opisanym wyze;

obszarze, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji prawa polskiego

Biorac pod uwage, ze specyfikg, polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmienno$¢, a takze czesto niska jako$¢
prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalno$ci Emitenta mogg by¢ zmiany przepiséw lub ich interpretacii,
w szczegdlnosci w zakresie prawa handlowego, podatkowego oraz zwigzanego z rynkami finansowymi. Skutkiem wyzej wymienionych,
niekorzystnych zmian moze by¢ ograniczenie dynamiki dziatan oraz pogorszenie sie kondycji finansowej Emitenta, a tym samym spadek
warto$ci aktywow Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych

i sposobu ich interpretacii, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretaciji prawa hiszpanskiego

Na dzien sporzadzenia przedmiotowego Raportu Spotka z Grupy prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza na rynku hiszpanskim. Emitent nie
wyklucza, ze Grupa rozszerzy swojg dziatalno$¢ takze na inne panstwa. Emitent nie moze wykluczy¢, iz obowigzujace przepisy prawa oraz inne
regulacje prawne majace zastosowanie do dziatalnosci Spotki ulegng znaczacym zmianom. Przede wszystkim dotyczy to regulacji prawnych w
zakresie dziatalnosci windykacyjnej, prawa konsumentow, a takze kwestii podatkowych. Wspomniane regulacje moga podlegac réznej wyktadni

i mogg by¢ stosowane w sposéb niejednolity, zwtaszcza w kontek$cie biezacego orzecznictwa. Nie mozna zatem wykluczy¢, iz zostang
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wprowadzone niekorzystne regulacje prawne dla Spotki, ktére mogg w sposdb znaczacy wptynaé na dziatalno$¢ Spotki. Powyzsze kwestie
wigzg sie z ryzykiem natozenia na Spotke sankcji o charakterze karnym, administracyjnym, cywilnoprawnym, a takze narazi¢ jg na
odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza. Zmiany mogq tez narazi¢ Spotke na dodatkowe koszty dostosowania dziatalno$ci i formy prawnej Spotki
do nowo obowigzujacych przepiséw. Kazdy ze wskazanych czynnikow moze mie¢ negatywny wptyw na kondycje finansowa Spotki oraz wyniki

jej dziatalnosci.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

Niestabilno$¢ i nieprzejrzysto$¢ systemu podatkowego, w krajach w ktorych Grupa prowadzi dziatalno$¢, spowodowana zmianami przepisoéw
i niespojnymi interpretacjami  prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujgce zasady opodatkowania, wysoki stopien
sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne moga powodowac¢ niepewno$¢ w zakresie ostatecznych efektow
podatkowych podejmowanych przez Emitenta decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktére mogg
spowodowa¢ wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptynaé na pogorszenie wynikéw finansowych Emitenta. Zarzad Emitenta
na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Emitenta przepiséw podatkowych i sposobu ich interpretacii, starajac sie

z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Podmioty wchodzace w sktad Grupy zawieraty i beda zawieraty w przysztosci transakcje jak podmioty powigzane. W opinii Emitenta wszystkie
transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wyklucza¢ ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe

rynkowego charakteru powyzszych transakcji, co skutkowatoby wzrostem zobowigzan podatkowych dla Grupy.

Ryzyko wystgpienia nieprzewidywalnych zdarzen

W przypadku zaj$cia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze
dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wptyngé na dziatalnos¢ Emitenta. Zarzad Emitenta na
biezaco monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezaktoconej dziatalnosci Emitenta, starajac sie z odpowiednim

wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyka.

Ryzyko zwigzane z rynkiem wierzytelnosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu rynek wierzytelno$ci w Polsce znajduje sie caty czas w fazie wzrostu. Znaczacy wzrost podazy na
rynku wierzytelnosci wigze sie z kilkoma kwestiami. Wedtug ostatnich raportéw publikowanych przez BIG InfoDlug wynika, ze dtuznikéw
w Il kwartale 2017 roku ubyto 0 29,4 tys., jednak wartos¢ zalegtosci pozakredytowych i kredytowych wzrosta w tym czasie 0 2,52 mid PLN (ok.
3,7 proc.) do 58,18 mld PLN.

Tym samym nie mozna wykluczy¢, iz opisane powyzej negatywne tendencje na rynku wierzytelnosci ulegng zahamowaniu, a w najbardziej
negatywnym scenariuszu rynek zacznie sie nawet zmniejsza¢. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje zmiany

sytuacji na rynku wierzytelnosci, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju Emitenta

Emitent narazony jest na ryzyko zwigzane z nietrafnoscia przyjetych zatozen strategicznych dotyczacych m.in. rozwijanych ustug i produktow
oraz przysztego zapotrzebowania na nie ze strony klientéw. Powyzsze wptywa takze na ryzyko niezrealizowania mozliwych do osiggnigcia
przychodow i wynikow finansowych. Rozwéj biezacej dziatalnosci, rozbudowa ofert oraz ekspansja na nowe rynki wigze sig z konieczno$ciq
ponoszenia czesto znacznych naktadow finansowych. W sytuaciji gdy podjete dziatania oraz biezaca dziatalno$¢ okaza si¢ mniej rentowne niz
zaktadano, naktady te moge nie zosta¢ w peti pokryte. Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez dokonywanie analiz rynkowych, dobér fachowe;j
kadry i przede wszystkim, wprowadzanie ustug i produktéw odpowiadajacych obserwowanym potrzebom klientow.
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Ryzyko krétkiego okresu prowadzenia dziatalno$ci

Emitent prowadzi dziatalno$¢ operacyjng od 2011 roku. Biorac pod uwage wczesny etap rozwoju Emitenta, jego dziatalno$¢ nadal obarczona
jest wiec ryzykiem:
* niedostosowania oferty Emitenta do oczekiwan klientow;
*  nieosiggniecia oczekiwanej pozycji rynkowej i tym samym niemozliwosci realizacji planéw strategicznych;
* nieosiggniecia zaktadanych rezultatéw z uwagi na stosunkowo matg rozpoznawalno$¢ Emitenta na rynku.
Powyzsze ryzyka sq ograniczone z uwagi na bardzo duze do$wiadczenie Zarzadu Emitenta w dziatalno$ci na rynkach, na ktérych pracuje
Emitent. Ponadto Emitent stara sie ogranicza¢ powyzsze ryzyka poprzez:
e przeprowadzanie analiz rynku, dzieki ktorym mozliwe jest rozpoznanie potrzeb potencjalnych klientdw i zaoferowanie produktéw lub
ustug w najwyzszym stopniu spetniajgcych ich oczekiwania;
» state modyfikowanie i rozszerzanie oferty z uwzglednieniem zgtaszanego zapotrzebowania potencjalnych klientéw;
e prowadzenie dziatan marketingowych, reklamowych i public relations, majacych na celu budowe silnej marki Emitenta i jego
produktow;
e stworzenie planéw dugo- i krotkoterminowych uwzgledniajacych potencjalne ryzyka oraz metody ich minimalizacji w celu zarzadzania

sytuacja kryzysowa,

Ryzyko upadtosci dtuznikéw

Dziatalnos¢ Grupy opiera si¢ w istotnej cze$ci na nabywaniu pakietow wierzytelnosci ze srodkdéw wiasnych od wierzycieli pierwotnych, w tym
wierzytelno$ci pochodzacych z obrotu gospodarczego. W przypadku ogtoszenia upadto$ci przez jednego lub kilku dtuznikéw istnieje ryzyko, ze
Emitent moze mie¢ trudnosci z odzyskaniem nalezno$ci, co negatywnie moze wpltyng¢ na przychody Emitenta, jak rowniez na jego wyniki
finansowe, a w skrajnym przypadku zagrozi¢ istnieniu Emitenta. Przedmiotowe ryzyko odnosi si¢ réwniez do $wiadczonych przez Grupe ustug
polegajacych na windykacji nalezno$ci klientéw na zlecenie, gdyz otrzymanie wynagrodzenia przez Emitenta jest uzaleznione od skuteczne;

windykacji naleznosci. Emitent minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez budowe zréznicowanego i rozdrobnionego portfela wierzytelnosci.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig ogtoszenia przez konsumenta upadiosci

Obecne przepisy umozliwiajg ogtoszenie przez osoby fizyczne upadtosci konsumenckiej. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz dochodzone przez
Emitenta zobowigzania o0sdb fizycznych stang si¢ niemozliwe do wyegzekwowania na skutek ogtoszenia przez sad upadtosci konsumenta.
Moze to negatywnie wplyna¢ na osiagane przez Emitenta wyniki finansowe. Emitent minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez budowe

zréznicowanego i rozdrobnionego portfela wierzytelnoSci.

Ryzyko utraty ptynno$ci przez Emitenta

Jedng z ustug $wiadczonych przez Grupe jest zakup wierzytelnosci ze $rodkéw wiasnych. Windykacja wierzytelnosci jest procesem ztozonym.
Zdarzajg sie takie sytuacje, w ktorych przeptywy pieniezne z tytutu odzyskanej wierzytelnosci nie pokrywajg sie z terminami wykonania
zobowigzan wobec pierwotnych wierzycieli. Duza liczba takich sytuacji oraz wydtuzajgce si¢ terminy sptaty naleznosci Emitenta mogq,
spowodowac utrate ptynnosci przez Emitenta. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent stosuje wewnetrzny proces monitoringu
ptatnosci, ktory wyklucza powstawanie opoznien w sptacie naleznych zobowigzan klientow Emitenta lub skutecznie wymusza szybkie
uruchomienie procedur dochodzenia nalezno$ci na etapie sadowo-egzekucyjnym. Ponadto Emitent posiada mozliwo$¢ zaciggnigcia kredytu

w rachunku biezacym.

Ryzyko btednego oszacowania warto$ci godziwej nabytych pakietdw wierzytelno$ci

W toku prowadzenia dziatalnosci, Grupa nabywa pakiety wierzytelnosci na wiasny rachunek. Istnieje ryzyko, ze w sytuacji gdy nabyte pakiety
nie przyniosa prognozowanych zyskéw w okreslonym czasie, konieczne bgdzie przeszacowanie ich wartosci w dot. Ryzyko jest relatywnie

wieksze na nowych rynkach, na ktérych Grupa nie posiada jeszcze duzego do$wiadczenia. Dodatkowym elementem wptywajacym
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na przedmiotowe ryzyko jest potencjalna zmiana kurséw walut obcych, ktéra moze sie przetozyé na wyzsze lub nizsze wptywy w portfelach

zagranicznych.

Ryzyko utraty i trudno$ci w pozyskaniu kluczowych pracownikow

Istotnym elementem dla dziatalno$ci Emitenta oraz jego pozycji rynkowej jest kadra zarzadzajaca oraz kluczowi pracownicy dysponujacy
specjalistyczng wiedza, doSwiadczeniem i zrozumieniem dla sektora gospodarki jakim jest branza wierzytelnosci. Biorgc pod uwage bardzo
duze zapotrzebowanie na specjalistow w branzy, istnieje ryzyko utraty poszczegdlnych cztonkoéw kadry zarzadzajgcej lub kluczowych
pracownikéw, na skutek ich przejscia do spotek konkurencyjnych. Taka sytuacja moze skutkowa¢ trudno$ciami w prowadzeniu przez Emitenta

biezgcej dziatalno$ci, a nawet doprowadzi¢ do naruszenia rynkowej pozycji Emitenta.

Ryzyko konkurencii
Emitent dziata na szybko rozwijajacym si¢ rynku wierzytelnosci. Istnieje duze prawdopodobiefistwo zaistnienia na tym rynku silnej konkurencii,

ktéra moze posiadaC znacznie wigksze zasoby finansowe niz Emitent. Emitent stara si¢ ograniczac to ryzyko poprzez konsekwentny rozwoj

produktow, marketing oraz promocje swojej marki.

Ryzyko niewydolnos$ci wymiaru sprawiedliwo$ci

Pierwszym krokiem Emitenta w ramach prowadzenia windykacji wierzytelnosci wtasnych oraz wierzytelnosci klientéw jest postepowanie
polubowne z dtuznikami. Cze$¢ prowadzonej przez Emitenta dziatalno$ci opiera sie jednak na korzystaniu z drogi postepowania sadowego,
przed sadami powszechnymi, a nastepnie na korzystaniu z egzekucji komorniczej. W zwigzku z uzaleznieniem realizacji czesci projektéw od
czasu i efektywno$ci dziatania organéw postepowania sadowego i egzekucyjnego, istnieje ryzyko, ze w przypadku istotnie przedtuzajacych sie
postepowan Emitent moze nie zrealizowa¢ w planowanym czasie przychodéw z prowadzonych projektdw. Moze to mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na prognozy finansowe Emitenta, a przez to moze wplyna¢ negatywnie na skuteczng realizacje strategii rozwoju Emitenta. Powyzsze
ryzyko jest minimalizowane przez duze do$wiadczenie Emitenta w prowadzeniu postepowan sadowych i egzekucyjnych, co znaczaco wptywa

na usprawnienie przebiegu tych proceséw.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem ograniczen w obrocie wierzytelno$ciami

Dziatalno$¢ Emitenta jest uzalezniona od mozliwo$ci nabywania pakietow wierzytelnosci zbywanych przez pierwotnych wierzycieli. Ewentualne
wprowadzenie przez ustawodawce ograniczen w zakresie zbywania wierzytelnosci mogtoby istotnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Emitenta. Na dzien
sporzadzenia niniejszego Raportu Emitentowi nie sg znane jakiekolwiek projekty zmierzajgce do wprowadzenia ograniczen w obrocie
wierzytelno$ciami, ani tez zamiary ustawodawcy w przedmiocie wprowadzenia takich ograniczen. Emitent wskazuje, iz mozliwo$¢ zbywania

wierzytelnoci jest powszechnie dopuszczalna przez ustawodawstwa panstw europejskich i ma diuga tradycje prawna.

Ryzyko zwigzane ze zmiang wysoko$ci odsetek ustawowych

Jednym ze zrodet przychodéw Emitenta sg odsetki od niezaptaconych wierzytelnosci. Odsetki sq przy tym najcze$ciej obliczane w oparciu
o stawke odsetek ustawowych. Znaczacy spadek poziomu odsetek ustawowych moze negatywnie wptyna¢ na przychody Emitenta. Na dzien

sporzadzenia niniejszego Raportu Emitentowi nie sg znane zadne prace ani projekty dotyczace zmiany wysokosci odsetek ustawowych.

Ryzyko zwigzane ze zmiang stdp procentowych

Obnizenie stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej wptywa bezposrednio na wysoko$¢ maksymalnych odsetek umownych, ktore sg
réwne dwukrotnosci odsetek ustawowych. Obnizenie wysoko$ci maksymalnych odsetek umownych moze negatywnie wplyngé na przychody

Emitenta.
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Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientow

Dziatalno$¢ Emitenta jest silnie uzalezniona od reputacii, jakg posiada na rynku oraz relacji z gtdwnymi klientami. W przypadku braku satysfakcji
klienta z oferowanych ustug, Emitent moze byé negatywnie postrzegany na rynku, a w zwigzku z tym mogq pojawi¢ sie trudnosci
w pozyskiwaniu nowych kontraktow. Emitent stara sie¢ minimalizowa¢ powyzsze ryzyko poprzez $wiadczenie wysokiej jakosci ustug

dostosowanych do biezacych potrzeb klientéw oraz budowanie relacji biznesowych umozliwiajacych dtugookresowa wspotprace.

Ryzyko konieczno$ci ponoszenia znaczacych naktaddw inwestycyjnych

Celem oferowania klientom ustug na mozliwie najwyzszym poziomie Emitent musi stale rozszerza¢ zakres $wiadczonych ustug oraz sposéb ich
$wiadczenia. Oznacza to miedzy innymi konieczno$¢ ponoszenia znaczacych naktadéw inwestycyjnych (np. na rozwoj platformy internetowej
stuzacej do obstugi klientow). Tego typu dziatania sq charakterystyczne dla branzy, dla ktorej szybkie zmiany i ostra konkurencja sg naturalng
sytuacjg rynkowa. Nie mozna wykluczy¢, iz niektdre lub nawet wszystkie naktady inwestycyjne ponoszone przez Emitenta nie znajda
odzwierciedlenia w wysokosci osigganych przez Emitenta przychodéw. Celem minimalizacji przedmiotowego ryzyka, przed podjeciem kazdej

decyzji inwestycyjnej Emitent dokonuje mozliwie doktadnej analizy rynku i potrzeb klientow.

Ryzyko zwigzane z wykorzystaniem sieci Internet w dziatalno$ci

Po uruchomieniu platformy internetowej stuzgcej do obstugi klientéw czes¢ klientow kontaktuje sie z Emitentem z wykorzystaniem tej platformy,
a tym samym z wykorzystaniem sieci Internet. Istnieje ryzyko przerwania takiego potaczenia, a tym samym ograniczenia, a nawet przerwania
$wiadczenia ustug dla takich klientow. Emitent bedzie starat sie przeciwdziata¢ temu ryzyku poprzez wynajmowanie serwerdw i infrastruktury
sieciowej w renomowanych centrach danych, posiadajacych wielokrotnie dublowane tgcza do sieci Internet, pochodzace od réznych
dostawcow. Dodatkowo serwery beda dziataty w centrach danych odlegtych od siebie geograficznie, w tym w réznych krajach, tak aby nawet
powazna lokalna awaria nie spowodowata dtugofalowej przerwy w dziatalnosci Emitenta i pozwolita mozliwie szybko przywroci¢ normalny

poziom dziatalno$ci.

Ryzyko walutowe
Emitent wskazuje, iz w ramach wykonywanej dziatalno$ci prowadzi windykacje wierzytelnosci réwniez poza granicami kraju, ktéra jest

rozliczana w walutach obcych (gtéwnie euro). Taka sytuacja powoduje narazenie Emitenta na ryzyko wahan kurséw walut obcych wobec
ztotego. Opisane powyzej okolicznosci moga mie¢ negatywny wpltyw na osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta. Celem ograniczenia

opisanego powyzej ryzyka Emitent, na biezaco monitoruje wahania kurséw walut obcych oraz kurs PLN.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem internetowym oraz ochrong danych osobowych

W swojej dziatalnosci Emitent wykorzystuje sprzet i oprogramowanie komputerowe. Na swoich komputerach Emitent przechowuje przy tym
dane dotyczace sfery tak wrazliwej jak sytuacja majatkowa 0sob fizycznych i prawnych. Wigze sie to z ryzykiem wiamania do systemu Emitenta,
blokady sieci lub kradziezy danych finansowych Ilub osobowych podlegajacych rygorowi ustawy o ochronie danych osobowych.
Niebezpieczenstwo wtamania, kradziezy danych o klientach lub paralizu systemu wigze sie z zagrozeniem dla mozliwosci $wiadczenia ustug
przez Emitenta. Z kolei kradziez lub udostepnienie danych niezgodnie z ustawg o ochronie danych osobowych moze skutkowaC karami
przewidzianymi ustawg lub roszczeniami osob poszkodowanych. Emitent doktada wszelkich staran aby stosowaé zabezpieczenia i wszelkie

dostepne systemy ochrony przed wtamaniami do jego systemu.

Ryzyko zwigzane z dalsza ekspansjg na rynki zagraniczne

Emitent prowadzi ekspansje na rynek hiszpanski. W tym celu Emitent posiada 100% udziatéw w Medius Collection S.L. z siedzibg w Madrycie
(Hiszpania). Medius Collection S.L. zajmuje si¢ nabywaniem wierzytelno$ci na rynku Hiszparskim z sektora B2C. Ponadto, Emitent rozpoczat
dziatalno$¢ na terenie Republiki Czeskiej poprzez spotke Medius Collection Czech Republic s.r.o. z siedzibg w Pradze, w ktorej posiada 100
proc. udziatéw. Nalezy jednak uwzgledni¢ ryzyko niepowodzenia przedsiewziecia, ktére moze byé spowodowane np. brakiem lub

niedostatecznym popytem na ustugi, btednym rozpoznaniem potrzeb potencjalnych klientow, niepetnym dostosowaniem ustug Emitenta do
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wymagan rynku hiszpanskiego lub silng konkurencjg. Wystapienie takich zdarzer moze spowodowac utrate czesci zainwestowanych srodkow.
Emitent stara sie ograniczy¢ to ryzyko poprzez szczegdtowe i wnikliwe badanie rynku i rzetelng ocene szans rozwoju na rynku hiszpanskim
i rynku czeskim. Emitent zawart rowniez umowy ramowe o wspdtpracy ze spotkg Kreditech Mexico S.A de C.V. SOFOM ENR z siedzibg
w Meksyku oraz ze spétkg 0.0.0. MFC Kreditech Rus z siedzibg w Moskwie, co moze umozliwi¢ Emitentowi rozpoczecie dziatalno$ci na rynku
meksykanskim i rosyjskim.

Ryzyko zwigzane z nowymi obszarami dziatalnoSci

Emitent w bliskiej przysztosci planuje ekspansje gospodarcza na nowe rynki w granicach branzy obrotu wierzytelnosciami, co wymagac¢ bedzie
szeregu dziatan konsultingowych i rozpoznawczych zwtaszcza, gdyby miaty by¢ one wykonywane rownolegle na kilku rynkach. Nowe rynki
bedace celem ekspansji moga nie$¢ ryzyko niezrealizowania oczekiwanej stopy zwrotu, co moze implikowa¢ ryzyko utraty zainwestowanych
$rodkow kapitatowych, jak réwniez mogg powodowaé ryzyko podatkowe i prawne zwigzane z odmiennymi regulacjami systemowymi. Emitent
dostrzega réwniez mozliwe ryzyko zwigzane z roznicami kulturowo-spotecznymi pomiedzy pracownikami Emitenta lub spétek zaleznych
Emitenta, w szczegdlnoSci w zakresie zarzadzania i komunikacji. Powyzsze okoliczno$ci mogg mie¢ wplyw na wyniki finansowe Emitenta lub

spotek zaleznych Emitenta, a nawet stabilno$¢ prowadzonej dziatalnosci.

Zmiana sytuacji gospodarczej w Czechach i Hiszpanii moze negatywnie wpltyna¢ na dziatalno$c, sytuacje finansowa, lub wyniki Emitenta lub

spotek zaleznych Emitenta.

Obecnie Emitent lub spétki zalezne Emitenta uzyskujg przychody poprzez spotki znajdujace sie nie tylko w Polsce, ale takze w Czechach
i Hiszpanii. Na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta lub spotek zaleznych Emitenta, w tym efektywnos$¢ procesu windykacji wierzytelnosci, majg
wiec wplyw przede wszystkim zmiany czynnikéw makroekonomicznych dotyczacych gospodarki tych krajéw, na ktora z kolei wptywa sytuacja
ekonomiczna regionu, Unii Europejskiej oraz gospodarki $wiatowej. Na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta lub spotek zaleznych Emitenta
posrednio wplywaja m.in. nastepujace czynniki: poziom stdp procentowych, poziom bezrobocia, poziom $redniego wynagrodzenia
w gospodarce, poziom zadiuzenia 0sob fizycznych i prawnych w Polsce, zmiany PKB, zmiany poziomu inwestycji, poziom inflacji i deficytu

budzetowego.

Negatywne zmiany w zakresie czynnikéw makroekonomicznych, w szczegdlnosci: (i) zahamowanie wzrostu gospodarczego; (i) wzrost poziomu
stdp procentowych; (iii) wzrost inflacji; (iv) spadek produkciji przemystowej; (v) spadek popytu, moga przyczyni¢ sie do wzrostu stopy bezrobocia
oraz spadku poziomu realnych dochodéw, a w konsekwencji moga spowodowac¢ spadek dynamiki akcji kredytowej bankdw. Przektada si¢ to na
zmniejszenie liczby nowych osob zadtuzonych w sektorze bankowym, co z kolei wptywa niekorzystnie na podaz nowych portfeli wierzytelnosci

w sektorze bankowym.

Ponadto, wzrost poziomu bezrobocia i spadek poziomu realnych dochodéw prowadzi do ograniczenia mozliwosci sptacania zaciggnietych
kredytow przez kredytobiorcow, a tym samym moze spowodowac pogorszenie sie sptacalnosci portfeli wierzytelnoci nabytych przez Emitenta

lub spotek zaleznych Emitenta oraz pozyczek udzielonych w ramach prowadzonej dziatalnosci pozyczkowe;.

Przyszte warunki ekonomiczne w Hiszpanii i Czechach moga by¢ mniej sprzyjajace w poréwnaniu z aktualnymi. Wystapienie lub utrzymywanie
sig niekorzystnych warunkéw ekonomicznych moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ spotek zaleznych zlokalizowanych w wyze;
wymienionych krajach, ich sytuacje finansowg oraz wyniki dziatalnosci, co z kolei moze przetozy¢ sie na sytuacje gospodarczg Emitenta lub

spotek zaleznych Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zmienng sytuacjg na rynku wierzytelnosci

Emitent prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg na trzech rynkach: polskim a takze rynkach zagranicznych - czeskim oraz hiszpanskim. Na dzien

sporzadzenia niniejszego Raportu rynek wierzytelnosci w Polsce znajduje sie w fazie wzrostu. Zgodnie z badaniami prowadzonymi przez
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Konferencje Przedsigbiorstw Finansowych w Polsce od IV kwartatu 2010 roku do | kwartatu 2017 roku, liczba wierzytelnosci zarzadzanych
przez najwigksze firmy zajmujace sie obrotem wierzytelno$ciami wzrosta 2,6-krotnie, z poziomu 6,3 min sztuk do 16,6 min sztuk na dzien
31 marca 2017 roku. Przedmiotowa sytuacja jest m.in. wynikiem coraz wigkszego przekonania przedsigbiorcow o celowosci korzystania
z wyspecjalizowanych firm w celu zabezpieczania swoich nalezno$ci i uniknigcia utraty ptynnosci finansowej, a takze serwisowania lub

sprzedazy wierzytelno$ci trudno $ciggalnych.

Rynek zarzadzania wierzytelnosciami konsumenckimi w Hiszpanii jest jednym z najwiekszych co do wielko$ci nominalnej rynkiem w Europie.
Warto$¢ nominalna wierzytelnosci zarzadzanych przez najwigksze firmy zajmujace sie obrotem wierzytelno$ciami wynosita 510 mid EUR na
dzien 31 grudnia 2016 roku. Gtéwnymi kupujacymi na rynku sg inwestorzy finansowi, ktorzy wspotpracujg z lokalnymi podmiotami
specjalizujgcymi sie w zakresie obstugi i nabywania portfeli wierzytelnosci. Zgodnie z danymi opublikowanym przez hiszpanski bank centralny,
warto$¢ kredytow ogotem w hiszpanskim systemie bankowym wyniosta na koniec 2016 roku okoto 1,8 bin EUR, przy czym poziom szkodowosci

ksztattowat sig na poziomie 10 proc.

Z kolei rynek zarzadzania wierzytelno$ciami konsumenckimi w Czechach w 2016 roku wynidst, wedtug szacunkéw Spotki, 2 mid PLN. Warto$¢
nominalna wierzytelno$ci zarzadzanych przez najwieksze firmy zajmujace sie obrotem wierzytelno$ciami spadta z poziomu 49 mid koron
czeskich do 20 mld koron czeskich na dzien 31 grudnia 2016 r. Rynek czeski jest rynkiem bardzo rozdrobnionym. Dziatajq na nim 24 firmy
windykacyjne zrzeszone w jednym stowarzyszeniu czeskich firm windykacyjnych, obejmujac 80 proc. rynku ustug windykacyjnych w Republice
Czeskiej.

Nie mozna jednak wykluczy¢, iz koniunktura na rynkach, na ktérych Emitent prowadzi aktualnie dziatalno$¢, pogorszy si¢, co moze przetozy¢
si¢ na osiagnigcie nizszych od oczekiwanych wptywow z windykacji nabytych pakietéw wierzytelnosci lub na nizsza dostgpno$¢ nowych
pakietow wierzytelno$ci, co z kolei moze przyczynic sie do niezrealizowania oczekiwan Emitenta w zakresie uzyskania okre$lonych wynikow

finansowych.

5. Zasady fadu korporacyjnego

Spdtka dominujgca Kancelaria Medius S.A. jest spotkg notowang na rynku NewConnect Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie. Zarzad
Spotki wdrozyt zasady tadu korporacyjnego wynikajace z Uchwaty 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych z dnia 31 marca 2010
roku, dotyczace Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na NewConnect.

Szczegoétowe informacje dotyczace zasad tadu korporacyjnego zostaty szczegotowo opisane w Jednostkowym Sprawozdaniu z dziatalnosci
Zarzadu Spotki Kancelaria Medius S.A.
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OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE ZARZADU KANCELARIA MEDIUS S.A.
W SPRAWIE WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Spolki Kancelaria Medius S.A. z siedzibg w Krakowie (zwana dalej: ,,Spotka”), jako Zarzad spokki
dominujacej w Grupie Kapitatlowej Kancelarii Medius S.A. (zwana dalej: ,,Grupg”) o$wiadcza, ze firma
audytorska uprawniona do badania sprawozdan finansowych UHY ECA Audyt Spélka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Sp.K., nr 3115 w Krajowej Izbie Biegtych Rewidentéw, dokonujgca badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2017, zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa,
w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Ponadto Zarzad o$wiadcza, iz firma audytorska
i cztonkowie zespotu dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017
spetniajg warunki do wyrazenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania zgodnie z obowiazujacymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j. //7 ' /
, /.’

Prezes alﬁqdu

J
OSWIADCZENIE ZARZADU KANCELARIA MEDIUS S.A.

W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spotki Kancelaria Medius S.A. z siedzibg w Krakowie (zwana dalej: ,Spotka”), jako Zarzad spolki
dominujgcej w Grupie Kapitalowej Kancelarii Medius S.A. (zwana dalej: ,Grupg™) o$wiadcza, iz wedle jego
najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane pordwnywalne sporzadzone zostaly
zgodnie z przepisami obowiazujacymi Grupe oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
finansowa Grupy oraz jej wynik finansowy. Ponadto Zarzad o$wiadcza, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy

zawiera prawdziwy obraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki stanowi Zatgcznik nr 2 do niniejszego Raportu.

43



s+ Kancelaria Medius

Siedziba Kontakt Media i inwestorzy
Budynek EXCON Tel.: 1226512 76 E-mail: pr@kancelariamedius.pl

ul. Babinskiego 69 Fax: 123110306 E-mail: inwestorzy@kancelariamedius.pl
30-393 Krakdw E-mail: sekretariat@kancelariamedius.pl Twitter: twitter.com/KME_SA




