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A. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPÓŁCE 
 
Nazwa 
Malborskie Zakłady Chemiczne „Organika” Spółka Akcyjna. 
Siedziba 
82-200 Malbork, ul. Boczna 10 
Oddziały i przedstawicielstwa 
Oddział - Pogalewo, 56-120 Brzeg Dolny 
Przedstawicielstwo - 79000 Lwów, Rejon Zaliznycznyj, ul. Zaliznyczna 8, m.14 Ukraina 
Utworzenie Spółki 
Malborskie Zakłady Chemiczne „Organika” - przedsiębiorstwo państwowe zostały sprzedane  
w oparciu o przepisy Ustawy z dnia 13 lipca 1990 roku o prywatyzacji przedsiębiorstw państwowych - 
Akt notarialny ( Repertorium A 5539/ 1991 r. z dnia 21 października 1991 r. ). 
Forma prawna 
Spółka Akcyjna. 
Rejestracja Spółki 
Spółka uzyskała sądowy wpis do rejestru handlowego Sądu Rejonowego w Elblągu Wydział 
Gospodarczy w dniu 17 września 1991 roku pod numerem RHB 526. W dniu 11 lipca 2001 r. został 
dokonany wpis do Krajowego Rejestru Sądowego przez Sąd Rejonowy w Gdańsku XII Wydział 
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem 0000026890. 
Przekształcenie Spółki 
Malborskie Zakłady Chemiczne „Organika” Spółka z o.o. w Malborku postanowieniem Sądu 
Rejonowego V Wydz. Gospodarczy w Elblągu w dniu 31 grudnia 1997 roku uległa przekształceniu w 
Spółkę Akcyjną ( Sygn. akt Ns Rejestr Handlowy 526/97 ).  
Przedmiot działalności Spółki: 
1. produkcja pianki poliuretanowej i jej przetwórstwo, 
2. produkcja styropianu, surowców i komponentów (półfabrykatów) do jego produkcji, 
3. produkcja włóknin, 
4. produkcja wyrobów z tworzyw sztucznych, metali, drewna, gumy i styropianu, 
5. przetwórstwo rolno-spożywcze i napojów gazowanych, 
6. świadczenie usług transportowych, budowlanych, konsultingowych, w zakresie informatyki,  
    elektroniki, automatyki, oprogramowania i przetwarzania danych, 
7. handel w zakresie własnej produkcji i własnych usług, 
8. handel paliwami i akcesoriami samochodowymi, 
9. import, eksport w zakresie działalności spółki, 
10.pozostała działalność związana z prowadzeniem interesów. 
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Stan zatrudnienia 
Na dzień 31 grudnia 2010 r. Spółka zatrudniała 263 osoby. 
 
Władze Spółki 
1. Walne Zgromadzenie  
2. Rada Nadzorcza. 
3. Zarząd Spółki. 
 
B. KAPITAŁ ZAKŁADOWY SPÓŁKI 
Na dzień 31 grudnia 2009 roku kapitał zakładowy Spółki przedstawiał się następująco: 

Lp. Akcjonariusz ilość akcji  
sztuk 

wartość akcji 
w złotych 

struktura kapitału  
% 

1 Organika Trade Holding S.A. 
z siedzibą Krakowie  

27.535.079 27.535.079 94,00 

2 Norblin BTA Sp. z o.o. 55.556 55.556 0,19 
3 Maciej Nawrocki 1.478.260 1.478.260 5,05 
4 Maria Nawrocka 86.944 86.944 0,30 
5 Andrzej Nawrocki 68.333 68.333 0,24 
6 Hevelius Development – 

spółka z o.o. z siedzibą w 
Krakowie 

63.611 63.611 0,22 

 Razem 29.287.783 29.287.783 100,00 
 

Na dzień sporządzania sprawozdania Zarządu za rok 2010 kapitał zakładowy Spółki przedstawiał się 
następująco: 

Lp. Akcjonariusz ilość akcji  wartość akcji struktura kapitału  
Sztuk w złotych % 

1 Organika Trade Holding 
S.A. z siedzibą Krakowie  

23.734.424  23.734.424  81,01 

2 Norblin BTA Sp. z o.o. 55.556 55.556 0,19 
3 Maciej Nawrocki 1.478.260 1.478.260 5,05 
4 Maria Nawrocka 86.944 86.944 0,30 
5 Andrzej Nawrocki 68.988 68.988 0,24 
6 Hevelius Development – 

spółka z o.o. z siedzibą w 
Krakowie 

3.863.611 3.863.611 13,19 

7 Dariusz Kwieciński 6.000 6.000 0,02 
8 Michał Seider 500 500 0,002 
9 Malborskie Zakłady 

Chemiczne Organika S.A 
3.500 3.500 0,01 

  Razem 29.297.783  29 297 783  100,00  
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MZCH „Organika” S.A. nabyła w 2004 roku 2 190 476 akcji własnych, co stanowi w strukturze kapitału 
Spółki 7,30 % po cenie zakupu 2,10 zł.  
Akcje zostały nabyte w celach menedżerskich i marketingowych w związku z przygotowaniem Spółki do 
wejścia na giełdę.  
20 grudnia 2005 roku Zarząd podjął uchwałę o umorzeniu tychże akcji w trybie art. 363 § 5 w związku z 
§ 3 k.s.h. (Akt Notarialny Rep. A. numer 8692/2005 sprostowanie A.N. 291/2006 sporządzony przez 
Notariusz Annę Sargun). 
2 sierpnia 2007 roku Pan Maciej Nawrocki nabywa w drodze umów darowizny 118.056 akcji od 
akcjonariusza Pani Marii Nawrockiej oraz 56.667 akcji od akcjonariusza Pana Andrzeja Nawrockiego.  
7 sierpnia 2007 roku Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością Norblin BTA z siedzibą w Warszawie w 
drodze umowy sprzedaży akcji imiennych nabywa od Pana Macieja Nawrockiego 55.556 akcji. 
8 sierpnia 2007 roku Pan Jerzy Wiernik  w drodze umowy sprzedaży akcji imiennych nabywa od Pana 
Macieja Nawrockiego 63.611 akcji. 
25.02.2008 roku podpisano umowę przewłaszczenia akcji posiadanych przez Macieja Nawrockiego na 
rzecz Hevelius Development sp. z o.o. 
27.06.2008 roku podwyższenie kapitału w MZCh „ORGANIKA” S.A. przez Macieja Nawrockiego. 
08.04.2009 roku Hevelius Development Sp. z o.o. przenosi na Hevelius Development S.A. (aktualna 
nazwa Organika Trade Holding) 27.535.079 akcji.  
29.04.2009 roku Jerzy Wiernik przenosi na Hevelius Development Sp. z o.o. 
08.07.2009 roku Walnego Zgromadzenie podejmuje uchwałę w sprawie uprzywilejowania akcji 
posiadanych przez akcjonariuszy: Organika Trade Holding S.A., Hevelius Development Sp. z o.o., 
Marię Nawrocką i Andrzeja Nawrockiego, w ten sposób, że na każdą posiadaną przez tych 
Akcjonariuszy przypadają dwa głosy na Walnym Zgromadzeniu. 
10.03.2010 roku na podstawie porozumienia pomiędzy Hevelius Development Sp z o.o. a Organika 
Trade Holding S.A. następuje unieważnienie przeniesienia w zakresie 3.800.000 akcji dokonanego 
umową z 8.04.2009 r. z uwagi na ograniczenie dysponowania akcjami obciążonymi wcześniej prawem 
zastawu na rzecz Polkomtel S.A. 
18.03.2010 roku na podstawie umowy sprzedaży Organika Trade Holding przenosi na Andrzeja 
Nawrockiego 655 akcji. 
23.04.2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjęło uchwałę o podwyższeniu kapitału 
zakładowego Spółki poprzez emisję 10.000 akcji imiennych serii E o wartości nominalnej 1 zł każda. 
W dniu odpowiednio 29 kwietnia 2010 Pan Dariusz Kwieciński dokonuje wpłaty na akcje w wysokości 
6.000 zł obejmując odpowiednio 6.000 akcji serii E. 
W dniu odpowiednio 4 maja 2010 Pan Michał Seider dokonuje wpłaty na akcje w wysokości 4.000 zł 
obejmując odpowiednio 4.000 akcji serii E. 
W dniach 31.08.2010 oraz 10.12.2010 na mocy porozumienia z dnia 11 sierpnia 2010 MZCH Organika 
SA nabyły od Pana Michała Seider odpowiednio 3.100 i 400 akcji imiennych serii E o wartości 
nominalnej 1 zł każda, łącznie stanowiących 0,01 % kapitału zakładowego za cenę 542.500 zł. Na 
podstawie uchwały nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 2 sierpnia 2010 akcje zostaną 
zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, które były zatrudnione w spółce lub w spółce z nią 
powiązanej przez okres przynajmniej 3 lat. 
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C.  ZARZĄDZANIE I ORGANIZACJA SPÓŁKI 
 
C.1. WALNE ZGROMADZENIE 
 
W roku sprawozdawczym 2010 odbyło się 9 Walnych Zgromadzeń.  
Akcjonariusze Spółki podjęli na Walnym Zgromadzeniu następujące uchwały: 
 
 18.02.2010 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjęło uchwałę w następującej sprawie:  
 

 
- wyrażenia zgody na rozporządzanie akcjami Spółki przez akcjonariusza tj. 
Organika Trade Holding S.A. (KRS nr 0000283366). 
 

 23.04.2010 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjęło uchwały w następujących sprawach: 
- w przedmiocie podwyższenia kapitału zakładowego spółki; 
- o wyłączeniu prawa poboru akcji serii E przysługującego wszystkim 
Akcjonariuszom po przedstawieniu przez Zarząd opinii uzasadniającej powody 
wyłączenia; 
- w przedmiocie zmiany treści § 7 Statutu Spółki; 
- w przedmiocie przyjęcia tekstu jednolitego Statutu Spółki; 
- w przedmiocie udzielenia pełnomocnictwa do zawarcia w imieniu Spółki umów 
objęcia akcji. 
 

 05.05.2010 Walne Zgromadzenie podjęło uchwały w następujących sprawach: 
- w przedmiocie zmiany treści Statutu Spółki; 
- w przedmiocie przyjęcia tekstu jednolitego Statutu Spółki; 
- w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarządu z działalności Spółki w roku 
2009; 
- w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 
2009; 
- w sprawie przeznaczenia zysku Spółki za rok 2009; 
- w sprawie udzielenia absolutorium poszczególnym członkom Zarządu Spółki z 
wykonania przez nich obowiązków w roku 2009; 
- w sprawie udzielenia absolutorium poszczególnym członkom Rady 
Nadzorczej Spółki z wykonania przez nich obowiązków w roku 2009. 
 

 07.06.2010 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjęło uchwały w następujących sprawach: 
- uchwała w sprawie niepublicznej emisji przez Spółkę obligacji; 
- uchwała w sprawie wyrażenia zgody na rozporządzanie akcjami Spółki przez 
akcjonariuszy. 
 

 25.06.2010 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjęło uchwały w następujących sprawach: 
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- podjęcie uchwały w sprawie wyrażenia zgody na  przyznanie zastawnikowi lub 
użytkownikowi prawa głosu z akcji Spółki przysługujących akcjonariuszowi tj. 
Organika Trade Holding S.A. (KRS nr 0000283366). 

 
 01.07.2010 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjęło uchwałę w następującej sprawie:  

- zmiany treści Statutu Spółki; 
- podjęcie uchwały w przedmiocie przyjęcia tekstu jednolitego Statutu Spółki. 
 

 16.07.2010 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjęło uchwały w następujących sprawach: 
- zatwierdzenia finansowego sprawozdania skonsolidowanego Grupy 
Kapitałowej Organika S.A. za 2009 rok; 
- zmiany treści Statutu Spółki; 
- przyjęcia tekstu jednolitego Statutu Spółki. 
 

 02.08.2010 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjęło uchwały w następujących sprawach: 
- wyrażenie zgody na zbycie przez Pana Michała Seider wszystkich 
przysługujących mu w Malborskich Zakładach Chemicznych "Organika" S.A. z 
siedzibą w Malborku  akcji; 
- wyrażenie zgody na nabycie, na podstawie art. 362 § 1 pkt 2 Ksh, przez 
Malborskie Zakłady Chemiczne "Organika" Spółka Akcyjna z siedzibą w 
Malborku akcji własnych, tj. wszystkich akcji przysługujących Panu Michałowi 
Seider w Malborskich Zakładach Chemicznych "Organika" S.A. z siedzibą w 
Malborku; 
- zmiana uchwały nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 
Malborskich Zakładów Chemicznych "Organika" S.A. z siedzibą w Malborku z 
dnia 05.05.2010r., objętej aktem notarialnym (Rep. A nr 4680 na rok 2010) 
sporządzonym przez notariusza Jacka Warońskiego, prowadzącego Kancelarię 
w Gdyni, w sprawie przeznaczenia zysku Spółki za rok 2009. 
 

 06.12.2010 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjęło uchwały w następujących sprawach: 
- w sprawie wyboru nowego członka Rady Nadzorczej Spółki;  
- w sprawie przyznania wynagrodzenia Członkowi Rady Nadzorczej - Panu 
Michałowi Seider. 
 

Zgodnie z wymogami kodeksu spółek handlowych Walne Zgromadzenia odbyły się w obecności 
Notariusza.  
 
Dokumenty Walnego Zgromadzenia Malborskich Zakładów Chemicznych Organika S.A. przechowuje 
Biuro Zarządu Spółki. 
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C.2. RADA NADZORCZA 
 
Rada Nadzorcza sprawuje stały nadzór nad działalnością Spółki. Członkowie Rady Nadzorczej 
wykonują swoje prawa i obowiązki osobiście.  
Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza składa się od 5 do 9 członków wybieranych uchwałą Walnego 
Zgromadzenia.  
 
W okresie sprawozdawczym w 2010 roku Rada Nadzorcza składała się z:  
 

1. 5 członków w okresie od dnia 01 stycznia do dnia 05 grudnia 2010 roku skład Rady Nadzorczej 
przedstawiał się następująco: 

   
 
 
Pan Krzysztof Węgrzyn - Przewodniczący Rady 
Pan Maciej Nawrocki - Członek Rady 
Pan Piotr Mroczkowski - Członek Rady 
Pani Maria Nawrocka - Członek Rady 
Pan Tadeusz Wilusz - Członek Rady 
 
oraz,  

2. 6 członków w okresie od dnia 05 grudnia 2010 roku do końca okresu sprawozdawczego skład 
Rady Nadzorczej przedstawiał się następująco: 
 

Pan Krzysztof Węgrzyn - Przewodniczący Rady 
Pan Maciej Nawrocki - Członek Rady 
Pan Piotr Mroczkowski - Członek Rady 
Pani Maria Nawrocka - Członek Rady 
Pan Tadeusz Wilusz - Członek Rady 
Pan Michał Seider  - Członek Rady 
 
 
W 2010 roku Rada Nadzorcza odbyła 6 protokołowanych posiedzeń oraz podejmowała uchwały w trybie 
obiegowym. Szczegółowe zestawienie terminów posiedzeń wraz z podjętymi na nich uchwałami 
przedstawiono poniżej: 
 

L.P. data numer Uchwała Rady Nadzorczej 
w sprawie 

1 01 marzec 2010 1/1.03/RN/2010 
 

działań mających na celu pozyskanie finansowania dla 
Spółki 

2 27 kwietnia 2010 1/27.04/RN/2010   
 
 
2/27.04/RN/2010 
 
 
3/27.04/RN/2010 
 
 

sprawozdania Zarządu oraz sprawozdania finansowego 
za 2009r. 
 
wniosku do Walnego Zgromadzenia co do sposobu 
przeznaczenia zysku za 2009r. 
 
wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia  o udzielenie absolutorium Panu 
Dariuszowi Kwiecińskiemu z wykonania obowiązków 
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4/27.04/RN/2010 
 
 
 
 
 
5/27.04/RN/2010 
 
 
 
 
 
6/27.04/RN/2010 
 
 
 
 
 
7/27.04/RN/2010 
 
 
 
 
 
8/27.04/RN/2010 
 
 
 
 
 
9/27.04/RN/2010 
 
 
 
 
 
10/27.04/RN/2010 
 
 
 
 
 
11/27.04/RN/2010              

Prezesa Zarządu za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 
2009 
 
wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia  o udzielenie absolutorium Panu 
Aleksandrowi Rakoczemu z wykonania obowiązków 
Wiceprezesa Zarządu za okres od 1 stycznia 2009 – 15 
kwietnia 2009 roku. 
 
wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia  o udzielenie absolutorium Panu 
Michałowi Seider  z wykonania obowiązków 
Wiceprezesa Zarządu za okres od 16 kwietnia 2009 – 
31 grudnia 2009 roku. 
 
wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia  o udzielenie absolutorium Panu  
Krzysztofowi Węgrzynowi z wykonania obowiązków 
Przewodniczącego Rady Nadzorczej za okres od 1 
stycznia 2009 – 31 grudnia 2009 roku. 
 
wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia  o udzielenie absolutorium Panu 
Maciejowi Nawrockiemu z wykonania obowiązków 
Członka Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2009 
– 31 grudnia 2009 roku. 
 
wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia  o udzielenie absolutorium Panu Piotrowi 
Mroczkowskiemu z wykonania obowiązków Członka 
Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2009 – 31 
grudnia 2009 roku. 
 
wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia  o udzielenie absolutorium Panu 
Tadeuszowi Wiluszowi z wykonania obowiązków 
Członka Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2009 
– 31 grudnia 2009 roku. 
 
w sprawie wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego 
Walnego Zgromadzenia  o udzielenie absolutorium Pani 
Marii Nawrockiej z wykonania obowiązków Członka 
Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2009 – 31 
grudnia 2009 roku. 
 
w sprawie przyznania premii Zarządowi Spółki 

3 26 czerwiec 2010 1/26.06/RN/2010   
 
 
2/26.06/RN/2010 
 
3/26.06/RN/2010   

sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitałowej 
MZCH ORGANIKA S.A. za 2009 rok 
 
przyznania premii rocznej Prezesowi Zarządu Spółki 
 
przyznania premii rocznej Wiceprezesowi Zarządu 
Spółki 

4 24 wrzesień 2010 1/24.09/RN/2010  
 

wyboru biegłego rewidenta do badania jednostkowego 
Spółki oraz skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego Grupy Kapitałowej za 2010 rok. 

5 04 październik 2010 1/4.10/RN/2010  powołania Członka Zarządu 
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2/4.10/RN/2010 
 
 
 
 
3/4.10/RN/2010 

 
upoważnienia członka Rady Nadzorczej Pana Macieja 
Nawrockiego do zawarcia wynegocjowania warunków 
rozwiązania umowy menedżerskiej z Panem Michałem 
Seiderem 
 
w sprawie uchylenia w całości uchwał Rady Nadzorczej 
Spółki nr 2/26.06/RN/2010 z dnia 26 czerwca 2010 r. 
oraz nr 11/27.04/RN/2010 z dnia 27 kwietnia 2010r. 
 

6 Listopad 2010 
Tryb obiegowy 

1 /11/2010  
 

akceptacji warunków porozumienia z Panem Michałem 
Seider  

7 10 grudnia 2010 1/10.12/2010  rekomendacji dla Zarządu w zakresie działań w celu 
pozyskania środków finansowych. 

 
Dokumenty z posiedzeń Rady Nadzorczej przechowuje Biuro Zarządu Spółki. 
 
 
C.3. ZARZĄD SPÓŁKI 
 
Zarząd Spółki statutowo składa się z jednej lub większej liczby osób powoływanych i odwoływanych 
przez Radę Nadzorczą zwykłą większością głosów. Zarząd kieruje bezpośrednio bieżącą działalnością 
Spółki.  
 
W 2010 roku do składania oświadczeń woli w imieniu Spółki upoważnionych było dwóch członków 
Zarządu łącznie lub jeden członek Zarządu łącznie z prokurentem.. 
 

1. Skład osobowy Zarządu Spółki od 01 stycznia do 04 października 2010 roku przedstawiał się 
następująco: 

 
Pan Dariusz Kwieciński  - Prezes Zarządu 
Pan Michał Seider  - Wiceprezes Zarządu 
 

2. Skład osobowy Zarządu Spółki od 04 października do 31 grudnia 2010 roku przedstawiał się 
następująco: 

 
Pan Dariusz Kwieciński  - Prezes Zarządu 
Pani Katarzyna Skalna-Kądziela - Członek Zarządu 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

                                       SPRAWOZDANIE ZARZĄDU SPÓŁKI Z DZIAŁALNOŚCI ZA 2010 ROK                                                 
 
 
 

 

D.  SYTUACJA KADROWA 
 
D.1. ZATRUDNIENIE 
 

 
Wyszczególnienie 

ilość zatrudnionych  
31.12.2007 r. 31.12.2008 r. 31.12.2009r. 31.12.2010r. 

Zarząd  2 2 2 2 
Pracownicy umysłowi 108 81 81 80 
Pracownicy fizyczni 267 218 205 181 

Razem 377 301 288 263 
 
 
 
 
D.2. PŁACE 
 
W 2010 roku na wynagrodzenia osobowe oraz bezosobowe Malborskie Zakłady Chemiczne Organika 
S.A. wydatkowały łącznie 12.120.512,90 złotych.   
Struktura wynagrodzeń przedstawiała się następująco: 
 

 
Wyszczególnienie 

 
Wypłacono 

 
Struktura % 

 
wynagrodzenia osobowe 11 914 732,70 100 
wynagrodzenia bezosobowe (bez Zarządu) 205 780,20 100 

 
Razem 12 120 512,90 100% 

Średnie miesięczne wynagrodzenie brutto na 1 zatrudnionego wynosiło:  3.840,47 zł. 
 
 
E. SYTUACJA GOSPODARCZA I FINANSOWA SPÓŁKI 
 
E.1. Zdarzeniach istotnie wpływających na działalność jednostki 
 
Podsumowując wyniki ekonomiczne spółki MZCh Organika S.A. należy stwierdzić, że rok 2010 był 
kolejnym rokiem, który upłynął pod hasłem kryzysu ogólno światowego. Spowolnienie gospodarcze 
nabrało tempa poprzez obniżenie popytu konsumpcyjnego na takie dobra jak między innymi meble 
tapicerowane. Na sytuację finansową spółki miały wpływ następujące czynniki: 
a) zmniejszenie się popytu na piankę poliuretanową ze strony rynku, średnio szacujemy że rynek 

pianki w Polsce skurczył się w roku 2010 od 5-7% 
b) ograniczony dostęp do zewnętrznych źródeł finansowania (zmniejszenie podaży pieniądza ze 

strony banków na rynku) 
c) podwyższenie kosztów finansowania zewnętrznymi źródłami finansowania  
d) zaczynające ujawniać się zatory płatnicze   

 
Zasadniczym osiągnięciem Spółki w 2010 roku, nie tylko z punktu widzenia poprawy płynności, ale 
również pozyskania zaufania inwestorów w potencjał przedsiębiorstwa, była emisja obligacji. 
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Emisja odbyła się w dwóch seriach: 
Seria A : 31.03-2010 na kwotę 19.930.000 pln 
Seria B: 07.07.2010 na kwotę 5.255.000 pln 
Środki pozyskane z emisji zostały w całości zaangażowane w obrót, co po czterech miesiącach 
przyniosło oczekiwany efekt z postaci wzrostu produkcji do poziomu (w ujęciu miesięcznym) 
przekraczającego średniomiesięczny wolumen z okresu trzech kolejnych lat. 
 
W roku 2010 MZCh Organika S.A. nadal zachowała pozycję jednej z liderów na rynku pianki w Polsce. 
Aby móc to zrealizować podjęto szereg działań mających na celu poprawę efektywności działania 
spółki: 

a) kontynuowano prace nad obniżaniem odpadowości produkcji pianki i geometrii bloków 
b) sukcesywnie obniżano poziom reklamacji 
c) poprawiono efektywności pracy  
d) zracjonalizowano asortymentu oferowanych pianek 

 
 
 

e) kontynuowano rozwój produkcji wyrobów z rebonda (wykorzystywanie odpadu) 
f) ograniczano liczbę etatów 
g) uproszczono strukturę  

 
Spółka osiągnęła w roku 2010 niższe przychody ze sprzedaży aniżeli w roku 2009. Spadek sprzedaży 
związany był z trzema głównymi czynnikami: niewystarczającym kapitałem obrotowy uniemożliwiającym 
pełną obsługę zamówień, ograniczeniem sprzedaży do klientów generujących zbyt niską marżę oraz 
ograniczeniem sprzedaży do klientów mających problemy z płynnością. Spółka w roku 2010 nie 
wykonała zakładanych w budżecie wielkości sprzedaży ale wykonała zakładaną w budżecie wielkość 
zysku netto.  

 
 

Przychody ze sprzedaży
 (dane w tys.pln)
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E.2. Przewidywany rozwój jednostki 
 
W przyszłych okresach sprawozdawczych przewidywany jest rozwój jednostki w kierunku ograniczenia 
akwizycji i poprawy rentowności we wszystkich jednostkach zależnych Grupy Organika S.A.  
 
E.3. Osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju 

 
- kontynuacja prac nad obniżaniem odpadowości produkcji pianki i geometrii bloków 
- sukcesywne obniżanie poziomu reklamacji 
- poprawa efektywności pracy  
- zracjonalizowanie asortymentu oferowanych pianek  
- kontynuacja rozwoju produkcji wyrobów z rebonda (wykorzystywanie odpadu) 

Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów 
 (dane w tys.pln)
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E.4. Przewidywana sytuacja finansowa 
 
Prognozowany rachunek wyników spółki na rok 2011, dane w tys. pln 
 

Wyszczególnienie 31.12.2011 
A. Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi 214 421,50 
  I. Przychody netto ze sprzedaży produktów  201 152,47 
  II. Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 13 269,03 
B. Koszty działalności operacyjnej 201 323,23 
  I. Amortyzacja   3 378,81 
  II. Zużycie materiałów i energii 150 706,43 
  III. Usługi obce   14 038,57 
  IV. Podatki i opłaty, w tym: 2 382,02 
  V. Wynagrodzenia   14 514,68 
  VI. Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 3 048,93 
  VII. Pozostałe koszty rodzajowe 502,40 
  VIII. Wartość sprzedanych towarów i materiałów 12 751,39 
C. Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B) 13 098,27 
D. Pozostałe przychody operacyjne  0,00 
E. Pozostałe koszty operacyjne  0,00 
F. Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+D-E) 13 098,27 
G. Przychody finansowe 0,00 
H. Koszty finansowe   7 437,60 
I. Zysk (strata) z działalności gospodarczej (F+G-H) 5 660,67 
J. Wynik zdarzeń nadzwyczajnych (J.I. - J.II.) 0,00 
  I. Zyski nadzwyczajne 0,00 
  II. Straty nadzwyczajne 0,00 
K. Zysk (strata) brutto ( I +/- J) 5 660,67 
L. Podatek dochodowy 1 075,53 
M. Zysk (strata) netto (K-L-M) 4 585,14 

 
 
 
Prognozujemy, że rok 2011 będzie wykazywał powolne symptomy polepszenia koniunktury na rynku, a 
wdrożone plany optymalizacji po stronie kosztowej pozwolą, przy nie znaczni zwiększonym obrocie w 
stosunku do roku 2010 wypracować relatywnie wyższy zysk z prowadzonej działalności. 
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PODSTAWOWE DANE  I WSKAŹNIKI FINANSOWE 

 
 
 
 
 
 

Wskaźnik 
Formuła Wartość wskaźnika 

obliczeniowa 2008 2009 2010 
Wskaźniki rentowności 

rentowność majątku (ROA)  (%) wynik finansowy netto / suma 
aktywów na koniec okresu 1,48% 4,26% 0,68% 

rentowność kapitału własnego (ROE) (%) wynik finansowy netto / kapitały 
własne na początek okresu 4,95% 9,71% 1,46% 

rentowność kapitału akcyjnego Wynik finansowy netto / kapitał 
akcyjny 17% 40,00% 6,61% 

rentowność netto sprzedaży wynik finansowy netto / przychody 
ogółem 1,34% 4,77% 0,95% 

Wskaźniki płynności   

Wskaźnik płynności I aktywa obrotowe ogółem / 
zobowiązania krótkoterminowe 0,99 0,79 0,87 

wskaźnik płynności II aktywa obrotowe ogółem - zapasy / 
zobowiązania krótkoterminowe 0,91 0,74 0,78 

wskaźnik płynności III środki pieniężne / zobowiązania 
krótkoterminowe 0,003 0,002 0,003 

Wskaźniki efektywności   

szybkość obrotu należności (w dniach) 
należności z tytułu dostaw i usług* x 

365 dni / przychody ze sprzedaży 
produktów i towarów 107 97 94 

okres spłaty zobowiązań (w dniach) 

zobowiązania z tytułu dostaw i usług x 
365 dni / (koszty działalności 
operacyjnej +/-zmiana stanu 

produktów+/- koszt wytworzenia 
produktów na własne potrzeby –
amortyzacja - wynagrodzenia-

ubezpieczenia społeczne) 98 112 127 

szybkość obrotu zapasów (w dniach) 

zapasy x 365 dni / ( koszty 
działalności operacyjnej +/- zmiana 

stanu produktów +/- koszt 
wytworzenia produktów na własne 

potrzeby) 14 12 22 
 
* bez należności/zobowiązań z tytułu dostaw i usług powyżej 12 miesięcy 
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E.5. Działalność inwestycyjna spółki 
  
W roku 2010 spółka MZCh Organika S.A. ograniczyła w istotny sposób działalność inwestycyjną. 
Spółka nie dokonała żadnych nowych akwizycji aktywacji nowych jednostek czy emisji akcji. Spółka w 
2010 koncentrowała się na uruchomieniu produkcji pianki na Białorusi które nastąpiło w I kwartale tego 
roku. 
 
 
E.6. Zasady ładu korporacyjnego 
 
Papiery wartościowe wyemitowane przez Spółkę w roku 2010 nie są notowane na żadnym z rynków 
regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Wspomniane obligacje notowane są na rynku 
Catalyst w Alternatywnym Systemie Obrotu. 
 
 
 

                                                                                                     
         Dariusz Kwieciński 
         Prezes Zarządu 
 
 

                                                                                                  
         Katarzyna Skalna-Kądziela 
         Członek Zarządu 


