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A. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Nazwa

Malborskie Zaktady Chemiczne ,Organika” Spotka Akcyjna.
Siedziba

82-200 Malbork, ul. Boczna 10

Oddzialy i przedstawicielstwa

Oddziat - Pogalewo, 56-120 Brzeg Dolny
Przedstawicielstwo - 79000 Lwdw, Rejon Zaliznycznyj, ul. Zaliznyczna 8, m.14 Ukraina

Utworzenie Spotki

Malborskie Zaktady Chemiczne ,Organika” - przedsiebiorstwo panstwowe zostaty sprzedane
w oparciu o przepisy Ustawy z dnia 13 lipca 1990 roku o prywatyzacji przedsiebiorstw panistwowych -
Akt notarialny ( Repertorium A 5539/ 1991 r. z dnia 21 pazdziernika 1991 r. ).

Forma prawna
Spotka Akcyjna.

Rejestracja Spotki

Spotka uzyskata sadowy wpis do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Elblagu Wydziat
Gospodarczy w dniu 17 wrze$nia 1991 roku pod numerem RHB 526. W dniu 11 lipca 2001 r. zostat
dokonany wpis do Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy w Gdansku XIlI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000026890.

Przeksztatcenie Spotki

Malborskie Zaktady Chemiczne ,Organika” Spdtka z o0.0. w Malborku postanowieniem Sadu
Rejonowego V Wydz. Gospodarczy w Elblagu w dniu 31 grudnia 1997 roku ulegta przeksztatceniu w
Spotke Akcyjng ( Sygn. akt Ns Rejestr Handlowy 526/97 ).

Przedmiot dziatalno$ci Spotki:

1. produkcja pianki poliuretanowej i jej przetwérstwo,

2. produkcja styropianu, surowcdw i komponentéw (pétfabrykatow) do jego produkcii,

3. produkcja wtdknin,

4. produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych, metali, drewna, gumy i styropianu,

5. przetworstwo rolno-spozywcze i napojow gazowanych,

6. Swiadczenie ustug transportowych, budowlanych, konsultingowych, w zakresie informatyki,
elektroniki, automatyki, oprogramowania i przetwarzania danych,

7. handel w zakresie wtasnej produkciji i wtasnych ustug,

8. handel paliwami i akcesoriami samochodowymi,

9. import, eksport w zakresie dziatalnosci spotki,

10.pozostata dziatalno$¢ zwigzana z prowadzeniem intereséow.
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Stan zatrudnienia

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Spotka zatrudniata 263 osoby.

Wiadze Spotki

1. Walne Zgromadzenie
2. Rada Nadzorcza.
3. Zarzad Spotki.

B. KAPITAL ZAKLADOWY SPOLKI

Na dzien 31 grudnia 2009 roku kapitat zaktadowy Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

Lp. Akcjonariusz ilos¢ akciji wartos$¢ akcji struktura kapitatu
sztuk w zlotych %
1 | Organika Trade Holding S.A. 27.535.079 27.535.079 94,00
z siedzibg Krakowie
2 | Norblin BTA Sp. z 0.0. 55.556 55.556 0,19
3 | Maciej Nawrocki 1.478.260 1.478.260 5,05
4 | Maria Nawrocka 86.944 86.944 0,30
5 | Andrzej Nawrocki 68.333 68.333 0,24
6 | Hevelius Development — 63.611 63.611 0,22
spotka z 0.0. z siedzibg w
Krakowie
Razem 29.287.783 29.287.783 100,00

Na dziei sporzadzania sprawozdania Zarzadu za rok 2010 kapitat zaktadowy Spdtki przedstawiat sie

nastepujaco:
Lp. Akcjonariusz ilos¢ akcji wartos¢ akcji struktura kapitatu
Sztuk w ztotych %
1 Organika Trade Holding 23.734.424 23.734.424 81,01
S.A. z siedzibg Krakowie
2 Norblin BTA Sp. z 0.0. 55.556 55.556 0,19
3 Maciej Nawrocki 1.478.260 1.478.260 5,05
4 Maria Nawrocka 86.944 86.944 0,30
5 [ Andrzej Nawrocki 68.988 68.988 0,24
6 Hevelius Development — 3.863.611 3.863.611 13,19
spdtka z 0.0. z siedzibg w
Krakowie
7 Dariusz Kwiecinski 6.000 6.000 0,02
8 Michat Seider 500 500 0,002
9 Malborskie Zaktady 3.500 3.500 0,01
Chemiczne Organika S.A
Razem 29.297.783 29 297 783 100,00
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MZCH ,Organika” S.A. nabyta w 2004 roku 2 190 476 akcji wtasnych, co stanowi w strukturze kapitatu
Spdtki 7,30 % po cenie zakupu 2,10 zt.

Akcje zostaty nabyte w celach menedzerskich i marketingowych w zwigzku z przygotowaniem Spétki do
wejscia na gietde.

20 grudnia 2005 roku Zarzad podjat uchwate o umorzeniu tychze akcji w trybie art. 363 § 5 w zwigzku z
§ 3 k.s.h. (Akt Notarialny Rep. A. numer 8692/2005 sprostowanie A.N. 291/2006 sporzadzony przez
Notariusz Anng Sargun).

2 sierpnia 2007 roku Pan Maciej Nawrocki nabywa w drodze uméw darowizny 118.056 akcji od
akcjonariusza Pani Marii Nawrockiej oraz 56.667 akcji od akcjonariusza Pana Andrzeja Nawrockiego.

7 sierpnia 2007 roku Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Norblin BTA z siedzibg w Warszawie w
drodze umowy sprzedazy akcji imiennych nabywa od Pana Macieja Nawrockiego 55.556 akciji.

8 sierpnia 2007 roku Pan Jerzy Wiernik w drodze umowy sprzedazy akcji imiennych nabywa od Pana
Macieja Nawrockiego 63.611 akcji.

25.02.2008 roku podpisano umowe przewtaszczenia akcji posiadanych przez Macieja Nawrockiego na
rzecz Hevelius Development sp. z 0.0.

27.06.2008 roku podwyzszenie kapitatu w MZCh ,ORGANIKA” S.A. przez Macieja Nawrockiego.
08.04.2009 roku Hevelius Development Sp. z 0.0. przenosi na Hevelius Development S.A. (aktualna
nazwa Organika Trade Holding) 27.535.079 akgiji.

29.04.2009 roku Jerzy Wiernik przenosi na Hevelius Development Sp. z 0.0.

08.07.2009 roku Walnego Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie uprzywilejowania akcji
posiadanych przez akcjonariuszy: Organika Trade Holding S.A., Hevelius Development Sp. z o.0.,
Marie Nawrockg i Andrzeja Nawrockiego, w ten sposob, ze na kazdg posiadang przez tych
Akcjonariuszy przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu.

10.03.2010 roku na podstawie porozumienia pomiedzy Hevelius Development Sp z 0.0. a Organika
Trade Holding S.A. nastepuje uniewaznienie przeniesienia w zakresie 3.800.000 akcji dokonanego
umowa z 8.04.2009 r. z uwagi na ograniczenie dysponowania akcjami obcigzonymi wczesniej prawem
zastawu na rzecz Polkomtel S.A.

18.03.2010 roku na podstawie umowy sprzedazy Organika Trade Holding przenosi na Andrzeja
Nawrockiego 655 akcji.

23.04.2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zakfadowego Spotki poprzez emisje 10.000 akcji imiennych serii E 0 wartosci nominalnej 1 zt kazda.

W dniu odpowiednio 29 kwietnia 2010 Pan Dariusz Kwiecifiski dokonuje wptaty na akcje w wysokosci
6.000 zt obejmujgc odpowiednio 6.000 akcji serii E.

W dniu odpowiednio 4 maja 2010 Pan Michat Seider dokonuje wptaty na akcje w wysoko$ci 4.000 zt
obejmujac odpowiednio 4.000 akcji serii E.

W dniach 31.08.2010 oraz 10.12.2010 na mocy porozumienia z dnia 11 sierpnia 2010 MZCH Organika
SA nabyly od Pana Michata Seider odpowiednio 3.100 i 400 akcji imiennych serii E o wartoSci
nominalnej 1 zt kazda, tacznie stanowigcych 0,01 % kapitatu zaktadowego za cene 542.500 zt. Na
podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 2 sierpnia 2010 akcje zostang
zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byly zatrudnione w spotce lub w spédtce z nig
powigzanej przez okres przynajmniej 3 lat.
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C. ZARZADZANIE | ORGANIZACJA SPOLKI

C.1. WALNE ZGROMADZENIE

W roku sprawozdawczym 2010 odbyto sie 9 Walnych Zgromadzen.

Akcjonariusze Spotki podjeli na Walnym Zgromadzeniu nastepujace uchwaty:

= 18.02.2010 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w nastepujacej sprawie:

- wyrazenia zgody na rozporzadzanie akcjami Spotki przez akcjonariusza {.
Organika Trade Holding S.A. (KRS nr 0000283366).

= 23.04.2010 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w nastepujacych sprawach:
- w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki;
- 0 wylgczeniu prawa poboru akcji serii E przystugujacego wszystkim
Akcjonariuszom po przedstawieniu przez Zarzad opinii uzasadniajacej powody
wytaczenia;
- w przedmiocie zmiany tresci § 7 Statutu Spotki;
- w przedmiocie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki;

- w przedmiocie udzielenia petnomocnictwa do zawarcia w imieniu Spotki uméw
objecia akcji.

= (05.05.2010 Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w nastepujacych sprawach:
- w przedmiocie zmiany tresci Statutu Spétki;
- w przedmiocie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki;

- W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku
2009;

- w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
2009;

- W sprawie przeznaczenia zysku Spotki za rok 2009;

- W sprawie udzielenia absolutorium poszczego6inym czionkom Zarzadu Spotki z
wykonania przez nich obowigzkdw w roku 2009;

- W sprawie udzielenia absolutorium poszczegéinym czionkom Rady
Nadzorczej Spdtki z wykonania przez nich obowiazkéw w roku 2009.

= (7.06.2010 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w nastepujacych sprawach:
- uchwata w sprawie niepublicznej emisji przez Spotke obligacii;
- uchwata w sprawie wyrazenia zgody na rozporzadzanie akcjami Spotki przez
akcjonariuszy.

= 25.06.2010 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w nastepujacych sprawach:
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- podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na przyznanie zastawnikowi lub
uzytkownikowi prawa glosu z akcji Spétki przystugujacych akcjonariuszowi t].
Organika Trade Holding S.A. (KRS nr 0000283366).

= 01.07.2010 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w nastepujacej sprawie:
- zmiany tresci Statutu Spotki;
- podjecie uchwaty w przedmiocie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

= 16.07.2010 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w nastepujacych sprawach:
- zatwierdzenia finansowego sprawozdania skonsolidowanego Grupy
Kapitatowej Organika S.A. za 2009 rok;
- zmiany tresci Statutu Spotki;
- przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoiki.

= 02.08.2010 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w nastepujacych sprawach:

- wyrazenie zgody na zbycie przez Pana Michata Seider wszystkich
przystugujacych mu w Malborskich Zaktadach Chemicznych "Organika" S.A. z
siedzibgq w Malborku akcji;

- wyrazenie zgody na nabycie, na podstawie art. 362 § 1 pkt 2 Ksh, przez
Malborskie Zaktady Chemiczne "Organika" Spdtka Akcyjna z siedzibg w
Malborku akcji wtasnych, tj. wszystkich akcji przystugujacych Panu Michatowi
Seider w Malborskich Zaktadach Chemicznych "Organika" S.A. z siedzibg w
Malborku;

- zmiana uchwaly nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Malborskich Zaktadéw Chemicznych "Organika" S.A. z siedzibgq w Malborku z
dnia 05.05.2010r., objetej aktem notarialnym (Rep. A nr 4680 na rok 2010)
sporzadzonym przez notariusza Jacka Waroriskiego, prowadzacego Kancelarie
w Gdyni, w sprawie przeznaczenia zysku Spotki za rok 2009.

= 06.12.2010 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w nastepujacych sprawach:
- w sprawie wyboru nowego cztonka Rady Nadzorczej Spotki;

- W sprawie przyznania wynagrodzenia Cztonkowi Rady Nadzorczej - Panu
Michatowi Seider.

Zgodnie z wymogami kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenia odbyly sie w obecnosci
Notariusza.

Dokumenty Walnego Zgromadzenia Malborskich Zaktadéw Chemicznych Organika S.A. przechowuje
Biuro Zarzadu Spotki.
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C.2. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnosScig Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej
wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada sig¢ od 5 do 9 cztonkdéw wybieranych uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

W okresie sprawozdawczym w 2010 roku Rada Nadzorcza sktadata sie z:

1. 5 cztonkdw w okresie od dnia 01 stycznia do dnia 05 grudnia 2010 roku sktad Rady Nadzorczej
przedstawiat sie nastepujaco:

Pan Krzysztof Wegrzyn - Przewodniczacy Rady
Pan Maciej Nawrocki - Cztonek Rady
Pan Piotr Mroczkowski - Cztonek Rady
Pani Maria Nawrocka - Cztonek Rady
Pan Tadeusz Wilusz - Cztonek Rady

oraz,
2. 6 czlonkow w okresie od dnia 05 grudnia 2010 roku do korica okresu sprawozdawczego sktad
Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Pan Krzysztof Wegrzyn - Przewodniczacy Rady
Pan Maciej Nawrocki - Cztonek Rady
Pan Piotr Mroczkowski - Cztonek Rady
Pani Maria Nawrocka - Cztonek Rady
Pan Tadeusz Wilusz - Cztonek Rady
Pan Michat Seider - Cztonek Rady

W 2010 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 protokotowanych posiedzern oraz podejmowata uchwaty w trybie
obiegowym. Szczegdtowe zestawienie termindw posiedzen wraz z podjetymi na nich uchwatami
przedstawiono ponizej:

L.P. data numer Uchwata Rady Nadzorczej
W sprawie
1 01 marzec 2010 1/1.03/RN/2010 dziatan majgcych na celu pozyskanie finansowania dla
Spoiki
2 27 kwietnia 2010 1/27.04/RN/2010 | sprawozdania Zarzadu oraz sprawozdania finansowego
za 20009r.

2/27.04/RN/2010 | wniosku do Walnego Zgromadzenia co do sposobu
przeznaczenia zysku za 20009r.

3/27.04/RN/2010 | wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Panu

Dariuszowi Kwiecinskiemu z wykonania obowigzkéw

0
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Prezesa Zarzadu za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2009

4/27.04/RN/2010 | wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Panu
Aleksandrowi Rakoczemu z wykonania obowigzkdw
Wiceprezesa Zarzgdu za okres od 1 stycznia 2009 — 15
kwietnia 2009 roku.

5/27.04/RN/2010 | wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Panu
Michatowi Seider z wykonania obowigzkdw
Wiceprezesa Zarzgdu za okres od 16 kwietnia 2009 —
31 grudnia 2009 roku.

6/27.04/RN/2010 | wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Panu
Krzysztofowi Wegrzynowi z wykonania obowigzkéw
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej za okres od 1
stycznia 2009 — 31 grudnia 2009 roku.

7/27.04/RN/2010 | wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Panu
Maciejowi Nawrockiemu z wykonania obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2009
— 31 grudnia 2009 roku.

8/27.04/RN/2010 | wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Panu Piotrowi
Mroczkowskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2009 — 31
grudnia 2009 roku.

9/27.04/RN/2010 | wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Panu
Tadeuszowi Wiluszowi z wykonania obowigzkdéw
Cztonka Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2009
— 31 grudnia 2009 roku.

10/27.04/RN/2010 | w sprawie wniosku Rady Nadzorczej do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Pani
Marii Nawrockiej z wykonania obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2009 — 31
grudnia 2009 roku.

11/27.04/RN/2010 | w sprawie przyznania premii Zarzadowi Spotki

26 czerwiec 2010 1/26.06/RN/2010 | sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej
MZCH ORGANIKA S.A. za 2009 rok

2/26.06/RN/2010 | przyznania premii rocznej Prezesowi Zarzgdu Spofki

3/26.06/RN/2010 | przyznania premii rocznej Wiceprezesowi Zarzadu
Spoitki

24 wrzesier 2010 1/24.09/RN/2010 | wyboru biegtego rewidenta do badania jednostkowego
Spoiki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za 2010 rok.

04 paZzdziernik 2010 | 1/4.10/RN/2010 powotania Cztonka Zarzgdu
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2/4.10/RN/2010 upowaznienia cztonka Rady Nadzorczej Pana Macieja
Nawrockiego do zawarcia wynegocjowania warunkow
rozwigzania umowy menedzerskiej z Panem Michatem
Seiderem

3/4.10/RN/2010 w sprawie uchylenia w catosci uchwat Rady Nadzorczej
Spokki nr 2/26.06/RN/2010 z dnia 26 czerwca 2010 r.
oraz nr 11/27.04/RN/2010 z dnia 27 kwietnia 2010r.

Listopad 2010 1/11/2010 akceptacji warunkoéw porozumienia z Panem Michatem
Tryb obiegowy Seider
10 grudnia 2010 1/10.12/2010 rekomendacji dla Zarzagdu w zakresie dziatan w celu

pozyskania srodkow finansowych.

Dokumenty z posiedzen Rady Nadzorczej przechowuje Biuro Zarzadu Spétki.

C.3.ZARZAD SPOLKI

Zarzad Spdtki statutowo sktada sie z jednej lub wiekszej liczby osdb powotywanych i odwotywanych
przez Rade Nadzorczg zwykig wiekszo$cig gtosow. Zarzad kieruje bezposrednio biezacq dziatalnoscig
Spotki.

W 2010 roku do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki upowaznionych byto dwéch cztonkdw
Zarzadu tacznie lub jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem..

1. Sktad osobowy Zarzadu Spotki od 01 stycznia do 04 pazdziernika 2010 roku przedstawiat sie

nastepujaco:
Pan Dariusz Kwiecinski - Prezes Zarzadu
Pan Michat Seider - Wiceprezes Zarzadu
2. Sktad osobowy Zarzadu Spotki od 04 pazdziernika do 31 grudnia 2010 roku przedstawiat sie
nastepujaco:
Pan Dariusz Kwiecinski - Prezes Zarzadu
Pani Katarzyna Skalna-Kadziela- Cztonek Zarzadu
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D. SYTUACJA KADROWA

D.1. ZATRUDNIENIE

ilo§¢ zatrudnionych
Wyszczegdlnienie 31.12.2007 r. | 31.12.2008 r. 31.12.2009r. 31.12.2010r.
Zarzad 2 2 2 2
Pracownicy umystowi 108 81 81 80
Pracownicy fizyczni 267 218 205 181
Razem 377 301 288 263
D.2. PLACE

W 2010 roku na wynagrodzenia osobowe oraz bezosobowe Malborskie Zaktady Chemiczne Organika
S.A. wydatkowaly tacznie 12.120.512,90 ztotych.

Struktura wynagrodzen przedstawiata sig nastepujaco:

Wyszczegélnienie Wyptacono Struktura %
wynagrodzenia osobowe 11914 732,70 100
wynagrodzenia bezosobowe (bez Zarzadu) 205 780,20 100
Razem | 12120 512,90 | 100%

Srednie miesigczne wynagrodzenie brutto na 1 zatrudnionego wynosito: 3.840,47 zt.

E. SYTUACJA GOSPODARCZA | FINANSOWA SPOLKI

E.1. Zdarzeniach istotnie wplywajacych na dziatalnos¢ jednostki

Podsumowujac wyniki ekonomiczne spotki MZCh Organika S.A. nalezy stwierdzi¢, ze rok 2010 byt

kolejnym rokiem, ktory uptynagt pod hastem kryzysu ogdlno $wiatowego. Spowolnienie gospodarcze

nabrato tempa poprzez obnizenie popytu konsumpcyjnego na takie dobra jak miedzy innymi meble

tapicerowane. Na sytuacje finansowa spdtki miaty wptyw nastepujace czynniki:

a) zmniejszenie sie popytu na pianke poliuretanowg ze strony rynku, $rednio szacujemy ze rynek
pianki w Polsce skurczyt sie w roku 2010 od 5-7%

b) ograniczony dostep do zewnetrznych Zrédet finansowania (zmniejszenie podazy pienigdza ze
strony bankéw na rynku)

c) podwyzszenie kosztow finansowania zewnetrznymi zrodtami finansowania

d) zaczynajgce ujawniac sie zatory ptatnicze

Zasadniczym osiaggnieciem Spotki w 2010 roku, nie tylko z punktu widzenia poprawy ptynnoéci, ale
rowniez pozyskania zaufania inwestorow w potencjat przedsigbiorstwa, byta emisja obligacii.
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Emisja odbyta sie w dwoch seriach:

Seria A : 31.03-2010 na kwote 19.930.000 pIn

Seria B: 07.07.2010 na kwote 5.255.000 pin

Srodki pozyskane z emisji zostaly w calosci zaangazowane w obrét, co po czterech miesigcach
przyniosto oczekiwany efekt z postaci wzrostu produkcji do poziomu (w ujeciu miesiecznym)
przekraczajacego $redniomiesieczny wolumen z okresu trzech kolejnych lat.

W roku 2010 MZCh Organika S.A. nadal zachowata pozycje jednej z liderow na rynku pianki w Polsce.
Aby mdc to zrealizowaC podjeto szereg dziatan majacych na celu poprawe efektywnosci dziatania
sporki:

a) kontynuowano prace nad obnizaniem odpadowosci produkcji pianki i geometrii blokow

b) sukcesywnie obnizano poziom reklamacii

c) poprawiono efektywno$ci pracy

d) zracjonalizowano asortymentu oferowanych pianek

e) kontynuowano rozwdj produkcji wyrobow z rebonda (wykorzystywanie odpadu)
f) ograniczano liczbe etatow
g) uproszczono strukture

Spdtka osiggneta w roku 2010 nizsze przychody ze sprzedazy anizeli w roku 2009. Spadek sprzedazy
zwigzany byt z trzema gtdwnymi czynnikami: niewystarczajacym kapitatem obrotowy uniemozliwiajgcym
petng obstuge zamdwien, ograniczeniem sprzedazy do klientdw generujacych zbyt niska marze oraz
ograniczeniem sprzedazy do klientbw majacych problemy z plynno$cia. Spétka w roku 2010 nie
wykonata zaktadanych w budzecie wielko$ci sprzedazy ale wykonata zaktadang w budzecie wielko$¢
zysku netto.

Przychody ze sprzedazy
(dane w tys.pln)

400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50 000 ,
2008 2009 2010
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Przychody ze sprzedazy produktow
(dane w tys.pln)

300 000

250 000

200000

150000

100000

50000 -
2008 2009 2010

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow
(dane w tys.pln)
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E.2. Przewidywany rozwoéj jednostki

W przysztych okresach sprawozdawczych przewidywany jest rozwéj jednostki w kierunku ograniczenia
akwizycji i poprawy rentownosci we wszystkich jednostkach zaleznych Grupy Organika S.A.

E.3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

- kontynuacja prac nad obnizaniem odpadowosci produkcji pianki i geometrii blokdw
- sukcesywne obnizanie poziomu reklamacji

- poprawa efektywnosci pracy

- zracjonalizowanie asortymentu oferowanych pianek

- kontynuacja rozwoju produkcji wyrobow z rebonda (wykorzystywanie odpadu)

&
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E.4. Przewidywana sytuacja finansowa

Prognozowany rachunek wynikow spétki na rok 2011, dane w tys. pin
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Wyszczegblnienie 31.12.2011
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 214 421,50
|. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 201 152,47
Il. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 13 269,03
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 201 323,23
I. Amortyzacja 3 378,81
Il. Zuzycie materiatéw i energii 150 706,43
[1l. Ustugi obce 14 038,57
IV. Podatki i optaty, w tym: 2 382,02
V. Wynagrodzenia 14 514,68
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3 048,93
VII. Pozostate koszty rodzajowe 502,40
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 12 751,39
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 13 098,27
D. Pozostate przychody operacyjne 0,00
E. Pozostate koszty operacyjne 0,00
F. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 13 098,27
G. Przychody finansowe 0,00
H. Koszty finansowe 7 437,60
I. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 5 660,67
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I. - J.Il.) 0,00
. Zyski nadzwyczajne 0,00
Il. Straty nadzwyczajne 0,00
K. Zysk (strata) brutto (| +/- J) 5 660,67
L. Podatek dochodowy 1075,53
M. Zysk (strata) netto (K-L-M) 4 585,14

Prognozujemy, ze rok 2011 bedzie wykazywat powolne symptomy polepszenia koniunktury na rynku, a
wdrozone plany optymalizacji po stronie kosztowej pozwola, przy nie znaczni zwigkszonym obrocie w
stosunku do roku 2010 wypracowac relatywnie wyzszy zysk z prowadzonej dziatalnosci.
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Wskaznik

Formuta
obliczeniowa

Wartos¢ wskaznika

2008

2009

2010

Wskazniki rentownosci

rentowno$¢ majatku (ROA) (%)

wynik finansowy netto / suma
aktywow na koniec okresu

1,48%

4,26%

0,68%

rentowno$¢ kapitatu wiasnego (ROE) (%)

wynik finansowy netto / kapitaty
wiasne na poczatek okresu

4,95%

9,71%

1,46%

rentowno$¢ kapitatu akcyjnego

Wynik finansowy netto / kapitat
akcyjny

17%

40,00%

6,61%

rentowno$¢ netto sprzedazy

wynik finansowy netto / przychody
ogbtem

1,34%

4,77%

0,95%

Wskazniki plynno$ci

Wskaznik ptynnosci |

aktywa obrotowe ogdtem /
zobowigzania krétkoterminowe

0,99

0,79

0,87

wskaznik ptynnosci Il

aktywa obrotowe ogdtem - zapasy /
zobowigzania krotkoterminowe

0,91

0,74

0,78

wskaznik ptynnosci Il

$rodki pieniezne / zobowigzania
krétkoterminowe

0,003

0,002

0,003

Wskazniki efektywnosci

szybkos$¢ obrotu nalezno$ci (w dniach)

nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug* x
365 dni / przychody ze sprzedazy
produktow i towarow

107

97

94

okres sptaty zobowigzan (w dniach)

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug x
365 dni / (koszty dziatalnosci
operacyjnej +/-zmiana stanu

produktow+/- koszt wytworzenia
produktéw na wiasne potrzeby —
amortyzacja - wynagrodzenia-
ubezpieczenia spoteczne)

98

112

127

szybkos¢ obrotu zapasow (w dniach)

zapasy x 365 dni/ ( koszty
dziatalnoSci operacyjnej +/- zmiana
stanu produktow +/- koszt
wytworzenia produktéw na wiasne
potrzeby)

14

12

22

* bez naleznosci/zobowigzan z tytutu dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy
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E.5. Dziatalno$¢ inwestycyjna spotki
W roku 2010 spotka MZCh Organika S.A. ograniczyta w istotny sposéb dziatalno$¢ inwestycyjna.
Spdtka nie dokonata zadnych nowych akwizycji aktywacji nowych jednostek czy emisji akcji. Spotka w

2010 koncentrowata sig na uruchomieniu produkciji pianki na Biatorusi ktore nastapito w | kwartale tego
roku.

E.6. Zasady tadu korporacyjnego
Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke w roku 2010 nie sg notowane na zadnym z rynkéw

regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Wspomniane obligacje notowane sg na rynku
Catalyst w Alternatywnym Systemie Obrotu.
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