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Wprowadzenie

Informacje o sprawozdaniu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Groclin i Spétki Groclin S.A. za 2019 rok zostato sporzadzone
zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 roku, poz. 757). Niektére
wybrane informacje zawarte w niniejszym dokumencie pochodzg z systemu rachunkowosci zarzadczej oraz systemow

statystycznych Grupy Groclin i Spétki Groclin S.A.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci prezentuje dane w PLN, a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane
sg w tysigcach PLN. Niektdre liczby wykazane sumarycznie w niniejszym sprawozdaniu mogg nie stanowi¢ doktadnych sum
arytmetycznych wartosci wchodzacych w ich sktad z uwagi na prezentacje sprawozdania w tysigcach PLN i stosowane

zaokraglenia.

Definicje i objasnienia skrotow
O ile z kontekstu nie wynika inaczej, w catym dokumencie obowigzujg nastepujace definicje i skréty:

Skréty stosowane w odniesieniu do podmiotéw gospodarczych, instytucji i organdw oraz dokumentéw Spotki

Groclin S.A., Spétka, Emitent, Groclin Spotka Akcyjna z siedzibg w Grodzisku Wielkopolskim, Polska

Jednostka dominujaca

Grupa Kapitatowa, Grupa, Grupa Grupa Kapitatowa tworzona przez Groclin Spétka Akcyjna wraz ze spotkami
Groclin zaleznymi

Groclin Service Sp. z 0.0., Groclin Groclin Service Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Grodzisku
Service, GS Wielkopolskim, Polska

Groclin Dolina Sp. z 0.0., Groclin Groclin Dolina Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Dolinie,
Dolina, GD obwdd Iwanofrankowski, Ukraina

Groclin Karpaty Sp. z 0.0., Groclin Groclin Karpaty Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Uzgorodzie,
Karpaty, GK obwdd Zakarpacki, Ukraina

MARKETING GROCLIN SAS.j., MARKETING GROCLIN Spoétka akcyjna Spétka jawna z siedzibg w Grodzisku
MARKETING GRC Wielkopolskim, Polska

Groclin Wiring Sp. z 0.0., Groclin Groclin Wiring Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Grodzisku
Wiring, GW Wielkopolskim, Polska

Groclin Seating GmbH, Groclin Groclin Seating GmbH z siedzibg w Wendlingen, Niemcy

Seating, GST
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CADM AUTOMOTIVE Sp. z 0.0., CADM AUTOMOTIVE Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w

CADM AUTOMOTIVE, CADM

CADM Atomotive GmbH, CADM
GmbH

Zarzad, Zarzad Emitenta, Zarzad
Spotki
Rada Nadzorcza, Rada Nadzorcza

Emitenta, Rada Nadzorcza Spofki,
RN

WZ, Walne Zgromadzenie, Walne
Zgromadzenie Emitenta, Walne

Zgromadzenie Spotki

NWZ, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, Nadzwyczajne

Walne Zgromadzenie Emitenta,

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Spoftki

Statut, Statut Emitenta, Statut
Spofki

NBP

NBU

Sad Rejestrowy

Gietda, GPW

KDPW, Depozyt

KNF

Krakowie, Polska

CADM Automotive GmbH z siedzibg w Icking, Niemcy

Zarzad Groclin S.A.

Rada Nadzorcza Groclin S.A.

Walne Zgromadzenie Groclin S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Groclin S.A.

Statut Groclin S.A.

Narodowy Bank Polski

Narodowy Bank Ukrainy

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spotka Akcyjna
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych

Komisja Nadzoru Finansowego

Definicje wybranych pojec¢ i wskaznikéw finansowych oraz skréty stosowane dla walut:

Marza zysku ze sprzedazy
EBIT

Rentownosé EBIT, rentownosé
operacyjna, marza zysku

operacyjnego
EBITDA

Rentowno$¢ EBITDA, marza EBITDA

Stosunek zysku (straty) ze sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Stosunek zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej do przychodéw ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

Stosunek zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje

do przychoddéw ze sprzedazy
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Marza zysku brutto

Wskaznik rentownosci sprzedazy,

marza zysku netto

Wskaznik rentownosci kapitatu
wtasnego, stopa zwrotu z kapitatu

wtasnego, ROE

Wskaznik rentownosci aktywow,

stopa zwrotu z aktywdéw, ROA
EPS

BVPS

Wskaznik zadtuzenia kapitatu

wtasnego

Wskaznik pokrycia aktywow

trwatych kapitatem wiasnym

Wskaznik zadtuzenia kapitatu
wtasnego zadtuzeniem

oprocentowanym

Wskaznik dtugu netto do EBITDA

Wskaznik pokrycia kosztow odsetek

przez EBITDA

Wskaznik biezgcej ptynnosci

Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik wyptacalnosci

gotowkowej

DSI

DSO

DPO

Cykl operacyjny

Cykl konwersji gotowki

Stosunek zysku (straty) brutto do przychodéw ze sprzedazy

Stosunek zysku (straty) netto do przychodoéw ze sprzedazy

Stosunek zysku (straty) netto do kapitatu wtasnego

Stosunek zysku (straty) netto do sumy aktywow

(ang. Earnings Per Share) Stosunek zysku netto do $redniej wazonej liczby akgji

(ang. Book Value Per Share) Stosunek wartosci ksiegowej kapitatu wtasnego do

liczby akcji

Stosunek zobowigzan razem do kapitatu wtasnego

Stosunek kapitatu wtasnego do aktywdw trwatych

Stosunek zadtuzenia oprocentowanego do kapitatu wtasnego

Stosunek zadtuzenia oprocentowanego pomniejszonego o srodki pieniezne do
EBITDA

Stosunek EBITDA do kosztow odsetek

(ang. current ratio) Stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan

krétkoterminowych

(ang. quick ratio) Stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do

zobowigzan biezgcych

Stosunek sumy aktywdéw pienieznych i innych aktywow pienieznych do

zobowigzan krétkoterminowych

(ang. Days Sales of Inventory) Stosunek zapaséw do kosztu wtasnego sprzedazy

pomnozony przez liczbe dni w okresie

(ang. Days Sales Outstanding) Stosunek naleznosci z tyt. dostaw i ustug do

przychodéw ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni w okresie

(ang. Days Payable Outstanding) Stosunek zobowigzan z tyt. dostaw i ustug do

kosztu wtasnego sprzedazy pomnozony przez liczbe dni w okresie
DSI + DSO

Cykl operacyjny — DPO
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FY Rok obrotowy

1Q | kwartat roku obrotowego

2Q Il kwartat roku obrotowego

3Q Il kwartat roku obrotowego
4Q IV kwartat roku obrotowego

H1 | pétrocze roku obrotowego

H2 Il pétrocze roku obrotowego
YTD Narastajgco w roku obrotowym

Like-for-like, LFL

p.p.

PLN, zi, ztoty

Analogiczny, w odniesieniu do wynikdw dziatalnosci

(ang. percentage point) Punkt procentowy - réznica miedzy dwiema wartosciami

jednej wielko$ci podanymi w procentach

Jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej

gr grosz — 1/100 ztotego — jednostki monetarnej Rzeczypospolitej Polskiej
UAH Jednostka monetarna Ukrainy

Euro, EUR Jednostka monetarna krajow strefy Euro

MSR Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;j

PKB Produkt krajowy brutto

Pozostate definicje i skréty:

Akcje Serii A 382.500 Akgcji Groclin S.A. Serii A o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.
Akcje Serii B 2.442.500 Akcji Groclin S.A. Serii B o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.
Akcje Serii C 675.000 Akcji Groclin S.A. Serii C o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.
Akcje Serii D 850.000 Akcji Groclin S.A. Serii D o wartosci nominalnej 1 PLN kazda
Akcje Serii E 1.150.000 Akcji Groclin S.A. Serii E o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.

Stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie, ktére nie stanowig faktéw historycznych, sg stwierdzeniami dotyczacymi
przysztosci. Stwierdzenia te mogg w szczegdlnosci dotyczy¢ strategii Grupy i Spétki Groclin, rozwoju dziatalnosci, prognoz
rynkowych, planowanych naktadéw inwestycyjnych oraz przysztych przychodéw. Stwierdzenia takie mogg by¢ identyfikowane
poprzez uzycie stwierdzen dotyczgcych przysztosci takich jak np. ,uwazaé”, ,sadzi¢”, ,spodziewac sie”, ,moze”, ,bedzie”,
»,powinno”, ,przewiduje sie”, ,zaktada sie”, ich zaprzeczen, odmian lub zblizonych terminéw. Zawarte w niniejszym

dokumencie stwierdzenia dotyczace spraw niebedgcych faktami historycznymi, nalezy traktowac wytacznie jako
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przewidywania wigzace sie z ryzykiem i niepewnoscia. Stwierdzenia dotyczgce przysztosci sg z koniecznosci oparte na pewnych
szacunkach i zatozeniach, ktére, cho¢ nasze kierownictwo uznaje za racjonalne, sg z natury obarczone znanym i nieznanym
ryzykiem i niepewnoscig oraz innymi czynnikami mogacymi sprawic, ze faktyczne wyniki beda sie znaczaco rézni¢ od wynikéw
historycznych lub przewidywanych. Z tego wzgledu nie mozna zapewni¢, ze jakiekolwiek ze zdarzen przewidzianych
w stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci wystgpi lub, jesli nastgpi, jakie bedg nastepstwa jego wystgpienia dla wyniku
dziatalnosci operacyjnej Grupy i Groclin S.A. lub ich sytuacji finansowej. Przy ocenie informacji zaprezentowanych w niniejszym
dokumencie nie nalezy polegac¢ na takich stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci, ktére sg wyrazone jedynie w dacie ich
sformutowania. O ile przepisy prawa nie zawierajg szczegétowych wymogdéw w tym wzgledzie, Emitent nie jest zobowigzany
do aktualizacji lub weryfikacji tychze stwierdzen dotyczacych przysztosci, aby uwzgledni¢ w nich nowe zdarzenia lub
okolicznosci. Ponadto, Emitent nie jest zobowigzany do weryfikacji, ani do potwierdzenia oczekiwan analitykdw lub danych

szacunkowych, z wyjatkiem tych wymaganych przepisami prawa.

Stwierdzenia odnoszace sie do czynnikéw ryzyka

W niniejszym dokumencie opisaliSmy czynniki ryzyka, jakie Zarzad Jednostki dominujgcej uwaza za specyficzne dla branzy,
w ktorej dziatamy, jednakze lista ta moze nie by¢ wyczerpujgca. Moze sie, bowiem zdarzy¢, ze istniejg inne czynniki, ktére nie
zostaty przez nas zidentyfikowane, a ktore mogtyby miec istotny i niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki
dziatalnosci operacyjnej lub perspektywy Grupy Groclin i Spétki Groclin S.A. W takie]j sytuacji cena akcji Spétki notowanej na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie moze spas¢, inwestorzy mogg utraci¢ catos¢ lub czes¢ zainwestowanych
srodkéw, a mozliwo$é wyptacania przez Grupe dywidendy moze zosta¢ ograniczona. Prosimy o staranng analize informacji
zawartych w czesci Czynniki ryzyka niniejszego raportu, ktéra zawiera omowienie czynnikéw ryzyka i niepewnosci zwigzanych

z dziatalnoscia Grupy Groclin.

Strona8z71
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Opis dziatalnosci Grupy Groclin i Spétki Groclin S.A.

Informacje ogdlne

Siedziba i Zarzad Groclin S.A.

ul. Stowianska 4,

62-065 Grodzisk Wielkopolski

telefon: +48 (61) 628 7110

fax: +48 (68) 444 57 57

Numer Statystyczny REGON: 970679408

Numer ldentyfikacji Podatkowej NIP: 923-002-60-02
BDO: 000048855

Grupa Kapitatowa Groclin sktada sie z jednostki dominujgcej Groclin S.A. i jej spotek zaleznych (patrz punkt struktura Grupy
Kapitatowej).

Forma prawna podmiotu dominujacego Groclin S.A.

Groclin Spotka Akcyjna zostata utworzona w dniu 3 listopada 1997 roku jako nastepca prawny Spétki Inter Groclin Auto
Sp. z 0.0. na podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego w Zielonej Gérze. Spdtka prowadzi dziatalnos$é na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej na podstawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych. Sad Rejestrowy emitenta: Sad Rejonowy Poznan
— Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, numer KRS 0000136069. Siedziba

Spotki miesci sie w Grodzisku Wielkopolskim.

Przedmiot dziatalnosci

Grupa Kapitatowa Groclin jest producentem wyposazenia i akcesoriow samochodowych, w tym gtdwnie poszy¢ foteli
samochodowych. Grupa Groclin dostarcza swoje produkty do klientéow reprezentujgcych gtéwnie przemyst motoryzacyjny. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa Groclin zatrudniata 497 oséb w dwdch zaktadach produkcyjnych, a takze
w Niepublicznej Przychodni Lekarskiej Groclin. Zaktady produkcyjne Grupy zlokalizowane sg w Polsce i na Ukrainie.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy w 2019 roku wyniosty 118 min PLN.
W szczegdlnosci Grupa na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania prowadzita nastepujgca dziatalnos¢:

produkcja poszy¢ foteli samochodowych wykonanych ze skér naturalnych, jak i wysokiej jakosci tkanin,
produkcja wysokiej klasy foteli do specjalnych wydan samochodéw,

produkcja paneli drzwiowych oraz konsoli samochodowych pokrytych skérg naturalng,

ustugi w zakresie projektowania, rozwoju i optymalizacji poszy¢ oraz kompletnych foteli.

Strona9z71



Raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Groclin i Spétki Groclin S.A.

Nasze zaktady produkcyjne
Dziatalnos¢ gospodarcza Grupy realizowana jest w nastepujacych jednostkach organizacyjnych:

B Zakfad Produkcyjny w Karpicku, ul. Jeziorna 3,
W Zakfad Produkcyjny w miejscowosci Uzgorod na Ukrainie,

B Niepubliczna Przychodnia Lekarska Groclin w Grodzisku Wlkp.

Ponadto Grupa posiada inwestycje rozpoczetg w miejscowosci Dolina na Ukrainie.

Historia
Spétka akcyjna Groclin powstata 3 listopada 1997 roku w drodze przeksztatcenia spotki z 0.0.

W 1998 roku akcje Groclin S.A. zostaty wprowadzone do publicznego obrotu na rynek réwnolegty Warszawskiej Gietdy

Papierow Wartosciowych S.A.

W dniu 29 maja 2009 roku spoétka Inter Groclin Trading Sp. z 0.0. zostata potgczona ze spétkg dominujacy Inter Groclin Auto
S.A. Potgczenie spotek nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z art. 515§ 1iart. 516 § 6
Kodeksu spétek handlowych, to jest w drodze przejecia Inter Groclin Trading Sp. z o0.0. przez Inter Groclin Auto S.A. bez

podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W dniu 21 marca 2013 roku Spétka podpisata umowe inwestycyjng z Kabel-Technik-Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Czaplinku,
Gerstner Managementholding GmbH z siedzibg w Dreznie, (udziatowca spoétki Kabel-Technik Polska Sp. z 0.0.), Kabelconcept
Hornig GmbH z siedzibg w Teltow, (udziatowca spétki Kabel-Technik-Polska sp. z 0.0.) i Zbigniewem Drzymaty (gtdwnym
akcjonariuszem Spoétki) w wyniku ktorej Spotka nabyta 100% udziatow w Kabel-Technik-Polska Sp. z 0.0. Nabycie to zostato
sfinansowane przez emisje 6.077.873 akcji serii F Spotki. W 2015 roku Spdtka sprzedata 100% udziatéw w Kabel-Technik-Polska

Sp. z o.0.

W dniu 28 czerwca 2016 roku nastgpito potgczenie Emitenta ze spdtka od niego zaleing, tj. spdétka pod firma: IGA Nowa Sél
Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Nowej Soli. Potaczenie nastgpito poprzez przejecie IGA Nowa Sol Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig przez Emitenta, a wiec w trybie art. 492 § 1 pkt 1) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku

Kodeks spotek handlowych.

W dniu 10 grudnia 2018 roku Spétka sprzedata 51% udziatow w kapitale zaktadowym spdétki CADM Automotive Sp. z o.0.

z siedzibg w Krakowie.

W dniu 3 stycznia 2020 r. nastapito potgczenie Emitenta oraz spétki zaleznej od Emitenta Groclin Service Sp. z 0.0. Potaczenie
nastgpito poprzez przejecie Groclin Service Spétka z 0.0. przez Emitenta, a wiec w trybie art. 492 § 1 pkt 1) w zwigzku z art. 516

§ 6 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych (Dz. U. z 2019 r., poz. 505 — tekst jednolity z pdzn.zm.).
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Sktad organow zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta

Zarzad jednostki dominujace;j
W sktad Zarzadu jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzili:
B André Gerstner — Prezes Zarzgdu powotany w dniu 30 kwietnia 2014 roku;

B Barbara Sikorska-Puk — Wiceprezes Zarzadu powotana w dniu 22 wrzes$nia 2015 roku.

W 2019 roku oraz od dnia bilansowego do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu
Spotki.

Rada Nadzorcza jednostki dominujacej
Sktad osobowy Rady Nadzorczej jednostki dominujacej na dziern 31 grudnia 2019 roku byt nastepujacy:

B Piotr Gatazka — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 czerwca 2017 roku, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
powotany w dniu 20 wrzesnia 2017 roku;

B Michat Gtowacki— Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 czerwca 2017 roku, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
powotany w dniu 20 wrzesnia 2017 roku;

B Mike Gerstner — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 czerwca 2017 roku;
B Jorg-H. Hornig — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 czerwca 2017 roku;

B Wilfried Gerstner — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 czerwca 2017 roku.

W 2019 roku oraz od dnia bilansowego do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki.

Komitet Audytu
Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2019 roku byt nastepujacy:

B Michat Gtowacki - Przewodniczgcy Komitetu Audytu powotany w dniu 8 grudnia 2017 roku;
B Piotr Gatgzka — Cztonek Komitetu Audytu;
B Wilfried Gerstner - Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkdéw Komitet Audytu powotano w dniu 20 wrzesnia 2017 roku.

W 2019 roku oraz od dnia bilansowego do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w sktadzie
Komitetu Audytu.
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Struktura grupy kapitatowej i powigzania organizacyjne

Struktura Grupy Kapitatowej Groclin wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku przedstawia sie nastepujgco:

Jednostka dominujaca jest cztonkiem Polskiej Organizacji Pracodawcéw Oséb Niepetnosprawnych.

Spétka zalezna Groclin Karpaty Sp. z 0.0. jest cztonkiem Izby Handlowo-Przemystowej na Ukrainie.

W sktad Grupy wchodzi Groclin S.A. oraz nastepujgce spoétki zalezne:

Procentowy udziat Spétki w kapitale jednostek

zalezny ch na dzien

Jednoska Siedziba Podstaw.owy prz.edmlot 22 czerwca 31 grudnia 31 grudnia
dziatalnoSci 2020 2019 2018
Uzgorod, ul. Stowiariska .
Groclin K Sp. zo.0. oduk C 100% 100% 100%
roclin Karpaty Sp. z 0.0 Naberezna 31, Ukraina produkcja poszy ¢ b o b
Groclin Dolina Sp. z 0.0. Dolina, ul. Oblisky 36/23, Ukraina niezakoriczona inwestycja 100% 100% 100%
ul. Stowianska 4, Grodzisk
Groclin Service Sp. z 0.0. ' $wiadczenie ustug produkcyjny ch - 100% 100%
i Service Sp. 2 Wielkopolski, Polska iadezente Usig procukeyny ° °
. ) zarzadzanie prawami do znakow
MARKETING GROCLIN S.A. ul. Stowianska 4, Grodzisk Wikp., )
Si Poiska towarowych oraz prowadzenie - 100%
o dziatalnogci marketingowej
ul. An den Kiesgruben 2, . )
Groclin Seating GmbH i .g produkcja poszy ¢ 100% ** 100% ** 100%
Wendlingen, Niemcy
. Stowianska 4, Grodzisk Wikp., $wiadczenie ustug finansowych i
Groclin Wiring Sp. z 0.0. u. Stowl ZSICTP., - swiadczenie Usiug Y 009+ 100% 100%
Polska produkcyjny ch
* spétka potaczona z Groclin S.A.

** spotka w likwidacji

Grupa Groclin
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Zmiany w strukturze kapitatowej Grupy Groclin

W dniu 21 stycznia 2019 roku Zgromadzenie Wspdlnikdw Groclin Dolina Sp. z 0.0. podwyzszyto kapitat zakladowy Groclin Dolina
Sp. z 0.0. 0 kwote 30 tys. USD (tj. 113 tys. PLN) na pokrycie kosztéw funkcjonowania spétki. W okresie 2019 roku Groclin S.A.

wptacit catg kwote z tytutu podwyzszenia kapitatu w Groclin Dolina Sp. z 0.0.

W dniu 20 maja 2019 roku Zarzad Groclin S.A. podjat decyzje o potgczeniu Emitenta oraz spotki zaleznej od Emitenta Groclin
Service Sp. z o0.0. Potgczenie nastgpito w dniu 3 stycznia 2020 r. (wpis potaczenia do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sagdowego, prowadzonego przez sad rejonowy wiasciwy wedtug siedziby Emitenta).Potgczenie nastgpito poprzez
przejecie Groclin Service Spoétka z 0.0. przez Emitenta, a wiec w trybie art. 492 § 1 pkt 1) w zwigzku z art. 516 § 6 Ustawy z dnia
15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U. z 2019 r., poz. 505 — tekst jednolity z pdzn.zm.).

W dniu 10 pazdziernika 2019 roku Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki zaleznej Groclin Seating GmbH podjeto uchwate
w sprawie likwidacji spétki zaleznej Groclin Seating GmbH z siedzibg w Wendlingen w Niemczech. Zgodnie z uchwatg
rozwigzanie spotki nastgpito 31 grudnia 2019 roku, a po tej dacie otwarto proces likwidacji Groclin Seating GmbH. Likwidacja
prowadzona jest pod firmg spotki z dopiskiem ,w likwidacji”. Na likwidatora Spotki zostat powotany dotychczasowy Cztonek

Zarzadu Groclin Seating GmbH.

W dniu 23 pazdziernika 2019 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki zaleznej Marketing Groclin spétka akcyjna spdétka jawna
z siedzibg w Grodzisku Wielkopolskim, dziatajac zgodnie z art. 67 § 1 Kodeksu spétek handlowych, podjeto uchwate w sprawie
rozwigzania spotki zaleznej Marketing Groclin spétka akcyjna spétka jawna. W dniu 7 grudnia 2019 r. nastgpito wykreslenie

z Krajowego Rejestru Sagdowego spoétki zaleznej Marketing Groclin spotka akcyjna spétka.

W dniu 13 lutego 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki zaleznej Groclin Wiring spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Grodzisku Wielkopolskim, podjeto uchwate w sprawie rozwigzania Spoétki i otwarcia procesu
likwidacji Groclin Wiring Spodtka z o.0. Likwidacja prowadzona jest pod firmg Spoétki z dopiskiem ,,w likwidacji”. Na likwidatora

Spotki zostat powotany dotychczasowy Prezes Zarzagdu Pan André Gerstner.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W 2019 roku nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.

Otoczenie rynkowe

W 2019 produkcja Emitenta byta dedykowana gtéwnie na potrzeby rynku europejskiego, w segmencie aut osobowych

i uzytkowych.

Globalnie, na catym swiecie w 2019 roku sprzedano prawie 75 miliondw samochoddéw osobowych, czyli 0 4,9% mniej niz

w roku poprzednim.

Swiatowa produkcja samochodéw w 2019 r spadta o0 6,3% do 74,1 min wyprodukowanych samochodéw osobowych.
Europejski rynek samochoddw odnotowat niewielki wzrost w 2019 r. (+0,4%).

Sprzedaz nowych samochoddw przekroczyta 18 miliondw sztuk, a udziat w rynku swiatowym wynidst 24,2%.

Pomimo tego, ze sprzedaz w Europie nieznacznie wzrosta w 2019 r., produkcja samochodéw osobowych spadta o 4,6% do
18,5 min sztuk. Jesi zas chodzi o produkcje samochodéw osobowych w UE to wyniosta ona 15,8 min, czyli o 5,3% mniej niz

w roku poprzednim.
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Mimo to, Unia Europejska pozostaje drugim co do wielkosci producentem samochodédw osobowych na swiecie, zwiekszajac
swoj udziat w rynku globalnym z 20,5% w 2018 r. do 21,3% w 2019 r.

Jedli chodzi o segment samochoddw uzytkowych to ich produkcja na kontynencie europejskim spadta o 3,0% w 2019 r., przy

3,5 miliondw wyprodukowanych jednostek.

Dziatalnos¢ produkcyjna spowolnita réwniez w UE z powodu stabszej konuinktury gospodarczej i wymagan srodowiskowych.
Patrzac na 5 gléwnych rynkéw UE, produkcja pojazdéw uzytkowych wzrosta tylko w Hiszpanii, natomiast spadta w Niemczech,

Francji, Wtoszech i Wielkiej Brytanii.

Grupa Groclin prowadzi dziatalnos$¢ na konkurencyjnym rynku. Grupa jest czescig taficucha dostaw rynku motoryzacyjnego. Ze

wzgledu na produkty Grupa umiejscowiona jest na poziomie TIER 2 w taricuchu dostawcéw siedzern samochodowych.

Jest on zbudowany nastepujgco:

OEM (koncern samochodowy) => TIER 1 (producent kompletnych foteli) => TIER 2 (producent komponentdéw: poszycia, pianki,
stelaze metalowe itp.) => TIER 3 (producenci materiatéw i surowcéw: tkaniny, skéry itp.).

Wsrod naszych konkurentédw znajdujg sie zaréwno duze firmy TIER 1, ktdre sg naszymi odbiorcami, jak i producenci tacy jak my

—bezposrednio z poziomu TIER 2, a takze dostawcy TIER 3.

Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cykliczno$ci dziatalnosci

Zapotrzebowanie na produkty Grupy podlega wahaniom w trakcie roku.

Zmniejszenie zapotrzebowania na produkty wystepuje corocznie w okresie letnich wakacji oraz w okresie Swigt Bozego
Narodzenia, kiedy to czesé zaktaddw produkcyjnych, w szczegdlnosci na terenie Europy Zachodniej jest zamykana.

Badania i rozwoj

W 2019 roku w Grupie Groclin prowadzone byty prace rozwojowe majgce na celu rozwdj nowych produktéw, usprawnienie
i unowoczesnienie proceséw produkcyjnych oraz polepszenie jakosci juz oferowanych produktow.

W 2019 roku Spétka Groclin S.A. nie prowadzita prac w zakresie badan i rozwoju.

Srodowisko naturalne

Jednostka dominujaca posiada certyfikowany system zarzgdzania sSrodowiskiem na zgodnos¢ z norma ISO 14001. Zarzgdzanie
ochrona $rodowiska prowadzone jest zgodnie z wytycznymi zawartymi w Polityce Jakosci i Zarzadzania Srodowiskowego,
majacym na celu produkowanie wyrobdéw przyjaznych srodowisku oraz spetniajgcych jednoczesnie wymagania i oczekiwania
klienta. W ramach systemu zarzgdzania sSrodowiskowego w Grupie realizowane sg nastepujace cele: przestrzeganie wymagan
prawnych w zakresie ochrony $rodowiska, stosowanie technologii przyjaznych $rodowisku, minimalizowanie negatywnego
wplywu na otaczajgce nas srodowisko, prowadzenie racjonalnej gospodarki odpadami oraz opakowaniami, racjonalne zuzycie

surowcoéw, wspieranie dziatan ekologicznych w regionie oraz podnoszenie Swiadomosci ekologicznej pracownikow.

Ochrona srodowiska jest jednym ze strategicznych aspektéw naszej dziatalnosci. Skupiamy sie na dziataniu zgodnym
z przepisami prawnymi, czyli posiadaniu stosownych pozwolen, sporzadzaniu sprawozdan i rozliczen w zakresie opfat za
korzystanie ze srodowiska. Nastepnym zadaniem jest ograniczanie negatywnego wptywu na srodowisko poprzez szkolenia
pracownikéw podnoszgce ich $wiadomos¢ ekologiczng, egzekwowanie zasad segregacji odpaddéw, minimalizowanie ilo$ci

odpaddw oraz emisji do powietrza, zagospodarowanie odpaddéw w sposdb jak najmniej ucigzliwy dla srodowiska.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

rok zakoniczony 31 grudnia 2019 31 grudnia 2019 rok zakonczony 31 grudnia 2018 31 grudnia 2018 Dynamika
31 grudnia 2019, w (dziatalnos¢ (dziatalnos¢ 31 grudnia 2018, w (dziatalnos¢ (dziatalnosé 2019/2018
tym: kontynuowana) zaniechana) tym: kontynuowana) zaniechana) w % w%
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 114 643 - 114 643 231 651 173 891 57 760 -50,5%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 3554 - 3554 1445 186 1258 146,1%
Przychody ze sprzedazy 118 198 - 118 198 233 096 174 078 59 018 -49,3%
Koszt wiasny sprzedany ch produktow i ustug (110 839) - (110 839) (224 520) (166 748) (57 773) 50,6%
Koszt wiasny sprzedany ch towardw i materiatow (1091) - (1091) (1474) (234) (1 240) 26,0%
Zyskl(strata) brutto ze sprzedazy 6268 . 6 268 7101 7 096 6 -11,7%
Pozostate przy chody operacyjne 1151 - 1151 7917 7446 471 -85,5%
Koszty sprzedazy (4 709) - (4 709) (7 269) (6 818) (451) 35,2%
Koszty ogdlnego zarzadu (11 827) (6015) (5812 (21 364) (11 309) (10 055) 44,6%
Zy sk na zbyciu aktywo6w dot. dziatanoSci zaniechanej - - - 6923 6923 - -100,0%
Pozostate koszty operacyjne (15 096) - (15 096) (36 102) (860) (35241) 58,2%
Zyskl(strata) z dziatalnos$ci operacyjnej (24 214) (6 015) (18 199) (42 794) 2477 (45 272) 43,4%
Przychody finansowe 10 - 10 139 137 3 -93,1%
Zy sk na sprzedazy jednostek zaleznych - - - 22 015 22 015 - -100,0%
Koszty finansowe (430) (175) (255) (3113) (3 055) (58) 86,2%
Zyskl(strata) brutto (24 634) (6 190) (18 444) (23 753) 21574 (45 327) -3,7%
Podatek dochodowy 1355 - 1355 559 (1039) 1598 142,5%
Zysk/(strata) netto (23 279) (6 190) (17 089) (23 194) 20 535 (43 729) -0,4%
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Przychody ze sprzedazy wyniosty w 2019 roku 118.198 tys. PLN i spadty w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
0 114.898 tys. PLN. Spadek przychoddéw jest przede wszystkim wynikiem spadku zaméwien w branzy automotive oraz
wygaszaniem projektow niskomarzowych i wysokokosztowych.

Strata z dziaftalnosci operacyjnej wyniosta w 2019 roku 24.214 tys. PLN i stanowita (20,5)% przychoddw ze sprzedazy
(2018 rok: strata 42.794 tys. PLN). Strata z dziatalnosci operacyjnej w 2019 roku jest wynikiem spadkéw wolumendw zamédwien
i koniecznosci dostosowania bazy kosztowej do zmieniajgcych sie poziomdéw przychodéw oraz dokonanych odpisow
aktualizujacych. Grupa dokonata odpisu aktualizujgcego wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 1.933 tys. PLN oraz
wartosci niematerialnych w kwocie 127 tys. PLN w zwigzku z trwatg utratg wartosci aktywdéw zaangazowanych w biznes
poszyciowy

w nastepstwie wycen dokonanych do potencjalnych cen sprzedazy aktywéw wynikajgcych z posiadanych przez Grupe ofert
zakupu oraz dokonata odpisu aktualizujgcego wartosé rzeczowych aktywéw trwatych w kwocie 11.755 tys. PLN w zwigzku
z trwatg utratg wartosci aktywow zaangazowanych w biznes poszyciowy w nastepstwie wycen dokonanych do potencjalnych
cen sprzedazy aktywdéw wynikajgcych z porozumienia podpisanego przez Emitenta z firmg GST Autoleather Inc. z siedzibg w
Rochester Hills. Ponadto Groclin S.A. dokonat odpisu aktualizujgcego dot. umowy najmu w wysokosci 130 tys. PLN i odwrécit
wczesniej utworzony odpis na maszynach w wysokosci 202 tys. PLN oraz dokonat odpisu z tytutu utraty wartosci prac

rozwojowych w kwocie 441 tys. PLN, w zwigzku zlikwidacjg spotki zaleznej Groclin Seating GmbH.

EBIT w 2018 roku obejmuje wynik na sprzedazy aktywéw Groclin Seating GmbH dedykowanych do prowadzenia prac
rozwojowych w segmencie produkcji siedzen na potrzeby przemystu motoryzacyjnego w wysokosci 6.923 tys. PLN oraz

przychod w wysokosci 4.869 tys. PLN z tytutu wyceny gruntu w jednostce zaleznej Groclin Karpaty Sp. z o0.0.

Wynik EBITDA w 2019 roku wynidst (18.521) tys. PLN i stanowit (15,7)% przychoddéw ze sprzedazy (2018 rok: strata
42.794 tys. PLN).

W 2019 roku przychody finansowe wyniosty 10 tys. PLN (139 tys. PLN w 2018 roku), a koszty finansowe 430 tys. PLN
(3.113 tys. PLN w 2018 roku). Zysk na sprzedazy jednostek zaleznych w kwocie 22.015 tys. PLN w 2018 roku to zysk na sprzedazy
udziatéw w spotkach CADM Automotive Sp. z 0.0. i CADM Automotive GmbH.

Strata przed opodatkowaniem wyniosta 24.634 tys. PLN (2018 rok: strata 23.753 tys. PLN), strata netto wyniosta 23.279 tys.
PLN (2018 rok: strata 23.194 tys. PLN). Strata netto z dziatalnosci kontynuowanej w 2019 roku wyniosta 6.190 tys. PLN (zysk
20.535 tys. PLN w 2018 roku). Strata netto z dziatalnosci zaniechanej w 2019 roku wyniosta 17.089 tys. PLN (2018 rok: strata
netto 43.729 tys. PLN). Strata netto przypadajgca akcjonariuszom jednostki dominujgcej w 2019 roku wyniosta 23.279 tys.pln,
natomiast w 2018 roku 25.614 tys. PLN.

Dziatalno$¢ zaniechana w 2019 roku obejmuje segment poszyciowy w Groclin S.A. Zarzad Groclin S.A., majac na uwadze
zaistniatg sytuacje na rynku dostawcow dla przemystu motoryzacyjnego oraz negatywne perspektywy zwigzane z okresowym
zatrzymaniem produkcji przez gtéwnych odbiorcéw produktéw oferowanych przez Emitenta, po dokonaniu analiz
potencjalnych kierunkéw kontynuacji dziatalnosci Emitenta, w tym pod katem optymalnego wykorzystania posiadanych
zasobdéw, uwzgledniajgc szacowane ryzyka w branzy motoryzacyjnej oraz segmencie produkcji poszy¢ i elementéw dla
przemystu motoryzacyjnego podjat decyzje o rozpoczeciu procesu zbycia aktywow produkcyjnych Emitenta, zlokalizowanych
gtéwnie na terytorium Ukrainy, jak i w Polsce. Ponadto w 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spoétki zaleznej
Groclin Wiring Sp. z o.0. podjeto uchwate w sprawie rozwigzania Spétki i otwarcia procesu likwidacji Groclin Wiring Spétka
z 0.0. oraz Zromadzenie Wspotnikdw spotki zaleznej Groclin Seating GmbH podjeto uchwate o likwidacji spétki Groclin Seating
GmbH.
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Raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Groclin i Spétki Groclin S.A.

Dziatalnos¢ zaniechana w 2018 roku obejmuje czesciowo segment poszyciowy w Groclin S.A. w zwigzku z realizowang strategig

relokacji produkcji z terytorium Polski do posiadanych przez Emitenta fabryk zlokalizowanych na terytorium Ukrainy,

a w konsekwencji réwniez w zwigzku ze sprzedazg czesci aktywow Spétki, segment ustug inzynieryjno-projektowych w spotce

zaleznej Groclin Seating GmbH w zwigzku ze sprzedazg aktywoéw dedykowanych do prowadzenia prac rozwojowych oraz wynik

spotek zaleznych CADM Automotive GmbH i CADM Automotive Sp. z 0.0. w zwigzku ze sprzedazg udziatéw w tych spétkach.

Szczegotowe informacje na temat pozycji skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw, w tym na temat odpiséw

aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i aktywdédw niematerialnych lub innych aktywéw

trwatych, wartosci aktywow niefinansowych, rezerw oraz rezerw i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego

zostaty przedstawionew skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w notach o numerach 13 —21.

Analiza rentownosci

Za okres

Za okres

zmiana %
od 01.01.2019 do 31.12.2019  od 01.01.2018 do 31.12.2018 YTD2019/
dziatalnos¢ k i dziatalnos¢ k i
(dziatalno$¢ ontynulowana i (dziatalnos¢ ontynu.owana i YTD2018
w tys. PLN zaniechana) zaniechana)
Przychody ze sprzedazy 118 198 233 096 -49,3%
EBITDA (EBIT+amorty zacja) (18 521) (19 738) 6,2%
Marza EBITDA -15,7% -8,5%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacy|nej - EBIT (24 214) (42 794) 43,4%
Marza zysku operacyjnego - EBIT % -20,5% -18,4%
Zysk (sfrata) brutio (24 634) (23 753) -3,7%
Zysk (strata) netto (23 279) (23 194) 0,4%
Rentownos¢ zy sku netto % -19,7% -10,0%
Zysk (strata) netto (23 279) (23 194) -0,4%
Rentownos¢ zy sku netto % -19,7% -10,0%
Rentownos¢ kapitatéw / ROE -179,7% -68,4%
Rentowno$¢ aktywow /ROA -61,9% -25,7%

EBITDA za 2019 rok osiggneta wartos¢ (18.521) tys. PLN, czyli (15,7)% przychoddw ze sprzedazy (2019 rok: (19.738) tys. PLN).

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego wyniosta w 2019 roku (179,7)% (2018 rok: (68,4)%) a rentownos$¢ aktywow (61,9)%

(2018 rok: (25,7)%).
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Raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Groclin i Spétki Groclin S.A.

Ponizsza tabela przedstawia strukture kosztéw rodzajowych:

31 grudnia 2019 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 31 grudnia 2018 Dynamika
Lp. 2019 rok, w tym: (dziatalnosc (dziafalnos¢ 2018 rok, w tym: (dziatalnosc (dziatalnosc 2019/2018
kontynuowana) zaniechana) kontynuowana) zaniechana) w %
1 Amortyzacja 5693 3N 5382 23 056 15434 7622 -75,3%
2 Zuzycie materiatow i energii 73371 55 73316 128 358 107 325 21033 -42,8%
3 Zmiana stanu produktow 3938 - 3938 710 1681 -972 455,0%
4 Uslugi obce 13239 300 12939 30 007 10 876 19130 -55,9%
5 Podatki i optaty 1092 48 1045 2545 1885 660 -57,1%
6 Wynagrodzenia 23959 4618 19 340 54 982 37533 17 448 -56,4%
7 Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 6 154 339 5815 9700 8839 860 -36,6%
8 Pozostate koszty rodzajowe (7) 344 (415) 3797 1300 2497 -101,9%
taczne koszty sprzedanych produktéw i materiatow, sprzedazy oraz 127 375 6015 121 360 253 154 184 875 68 279 -49,7%
koszty ogélnego zarzadu

9 Wartos¢ sprzedany ch towardw i materiatow 1091 - 1091 1474 234 1240 -26,0%
Koszt wiasny sprzedazy 128 466 6015 122 451 254 627 185 109 69 518 -49,5%

Podstawowg pozycjg w strukturze kosztow rodzajowych w latach objetych analizg jest zuzycie materiatow i energii. W 2019 roku udziat zuzycia materiatéw i energii wyniost 57,1% i wzrdst
0 6,7% w stosunku do 2018 roku. Drugim pod wzgledem wielkosci sktadnikiem kosztéw wedtug rodzaju sg koszty pracy (wynagrodzenia ze swiadczeniami na rzecz pracownikéw), ktérych

udziat w kosztach ogétem wynidst 23,4% i spadt 0 2,0% w stosunku do roku ubiegtego.

W latach 2019-2018 Grupa nie udzielata darowizn.
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Raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Groclin i Spétki Groclin S.A.

Struktura sprzedazy

W 2019 i 2018 roku struktura przychoddéw ze sprzedazy ksztattowata sie nastepujaco:

2018 rok 2018 rok .
o - 2019rok 2018 rok, w tym: (dziglainos¢  (dzistalnose  Ymamika
Wyszczegolnienie (dziatalno$¢ zaniechana) . 2019/2018
kontynuowana)  zaniechana) w%
tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt tys. zt
Przychody ze sprzedazy
Przychody netto ze sprzedazy produktow 109 508 92,6% 188 325 80,8% 162 386 25939 -41,9%
Przychody netto ze sprzedazy ustug 5136 4,3% 43 326 18,6% 11 505 31821 -88,1%
Przychody netto ze sprzedazy towaréw -94 -0,1% 1281 0,5% 23 1258 -107,4%
Przychody netto ze sprzedazy materiatow 3649 3,1% 163 0,1% 163 0 2137,3%
Przychody ze sprzedazy ogétem 118 198 100,0% 233 096 100,0% 174 078 59 018 -49,3%

Przychody ze sprzedazy za 2019 rok wyniosty 118.198 tys. PLN (2018 rok: 233.096 tys. PLN) i byly nizsze od roku poprzedniego o 49,3%. Gtéwnym produktem wytwarzanym w zaktadach
Grupy Groclin sg poszycia do foteli samochodowych i lotniczych.

W 2019 roku cate przychody stanowig dziatalnos¢ zaniechang. W 2018 roku przychody z dziatalnosci kontynuowanej wyniosty 174.078 tys. PLN, natomiast z dziatalnos$ci zaniechanej wyniosty
59.018 tys. PLN.
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Raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Groclin i Spétki Groclin S.A.

Rynki zbytu

W analizowanym okresie, podobnie jak w latach poprzednich, podstawg dziatalnosci i zrédtem przychoddéw Grupy byt eksport,

ktory w roku 2019 osiagnat udziat 73,2% w strukturze sprzedazy Grupy wobec 75,3% z 2018 roku.

2019 rok

2018 rok

L (dziatalno$¢ zaniechana) (dziatalno$¢ konty nuowana i Dynamika

Wyszczegolnienie )
zaniechana) w %

tys. zt udziat % tys. zt  udziat %

Przychody ze sprzedazy na rynku krajowym 31672 26,8% 48 776 20,9% -35,1%
Przychody ze sprzedazy eksportowej, w tym: 86 526 73,2% 184 320 79,1% -53,1%
- Niemcy 52 474 44,4% 138 434 59,4% -62,1%
- Portugalia 25073 21,2% 22 802 9,8% 10,0%
- Pozostali 8979 7,6% 23 084 9,9% -61,1%
Przychody ze sprzedazy ogotem 118 198 100,00% 233 096 100,0% -49,3%

Do podstawowych segmentow rynku obstugiwanych przez Grupe Groclin zaréwno w kraju, jak i zagranicg nalezy rynek

producentéw foteli samochodowych oraz producentéw samochoddw osobowych.

Dominujgcym kierunkiem eksportu w latach 2019-2018 roku byty Niemcy. Udziat rynku krajowego w strukturze sprzedazy wigze

sie z dostawami do zlokalizowanych w Polsce zaktadow produkcyjnych nalezacych do miedzynarodowych firm

motoryzacyjnych.

Odbiorcy

W przemysle motoryzacyjnym, ktory ma charakter oligopolistyczny, ilos¢ potencjalnych klientéow jest ograniczona, stad
w przypadku najwazniejszych koncernéw udziat przekracza 10%. Ponadto, w ramach jednego koncernu Grupa moze realizowaé

kilka projektow, dostarczanych do réznych odbiorcéw.

Sprzedaz do najwiekszych klientéw Grupy przedstawia sie nastepujgco:

2019 rok 2018 rok
Najwieksi klienci (dziatalnos¢ zaniechana)  (dziatalino$¢ konty nuowana i
zaniechana)
Sitech Siztechnik GmbH 26,2% 23,5%
EDA Estofagem De Assentos 21,1% 9,8%
Adient Poland Sp. z o.0. 17,9% 8,1%
Daimler AG 10,0% 7,4%
Sitech GmbH - 10,1%
Pozostali 24,9% 41,1%
Ogoétem 100,0% 100,0%
Dostawcy

W strukturze zaopatrzenia Grupy wedtug udziatu kluczowych dostawcow materiatéow i ustug istotne znaczenie w 2019 i 2018

roku mieli dostawcy zaprezentowani w ponizszej tabeli:
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Raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Groclin i Spétki Groclin S.A.

Kontrahent 2019 rok 2018 rok
EAGLE OTTAWA 10,5% 4,8%
Tren d.o.0. 9,2% 4,0%
Elmo Sweden AB 7.2% 3,1%
Seton KFT 6,8% 4,0%
AUNDE ACHTER & EBELS GmbH 5,5% 6,5%
Pozostali dostawcy 60,7% 77,6%
100,0% 100,0%

Wartos$¢ zaopatrzenia ogétem

Wyszczegdlnienie w powyzszej tabeli kontrahenci to dostawcy materiatéw do produkcji poszyé.

Kontrakty handlowe na poszycia samochodowe zawierane z odbiorcami okreslajg rodzaj materiatu poszycia oraz dostawce tego
materiatu i jego cene. W konsekwencji zmiany cen materiatéw powodujg renegocjacje warunkéw umowy w zakresie ceny
sprzedazy poszycia. Mozliwosé negocjacji przez Grupe warunkow handlowych z dostawcami jest w znaczacym stopniu

ograniczona.
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Raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Groclin i Spétki Groclin S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

31 grudnia 2019, 31 grudnia 2019 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018, 31 grudnia 2018 31 grudnia 2018 Zmiana
W tym: (dziatalno$¢ (dziatalno$¢ w tym: (dziatalno$¢ (dziatalno$¢ 31 grudnia 2019/
kontynuowana) zaniechana) kontynuowana) zaniechana) 31 grudnia 2018
AKTYWA
Aktywa trwate 25416 5 561 19 855 59 552 40 535 19 016 (34 136)
Rzeczowe aktywa twate 17 241 609 16 632 51492 33 816 17 676 (34 251)
Aktywa niematerialne 635 396 239 2895 289 - (2 260)
Pozostate aktywa finansowe 4 557 4 557 - - - - 4 557
Pozostate aktywa niefinansowe - - - 621 621 - (621)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2983 - 2983 4 544 3203 1340 (1 561)
Aktywa obrotowe 12 206 1279 10 927 30 652 30 652 - (18 446)
Zapasy 6 262 - 6 262 16 551 16 551 - (10 288)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 3776 - 3776 8799 8 799 - (5 023)
Pozostate aktywa niefinansowe 952 63 889 2928 2928 - (1975)
Srodki pienigzne i ich ekwiw alenty 1215 1215 - 2375 2375 - (1 160)
SUMA AKTYWOW 37 621 6 840 30 781 90 203 71187 19 016 (52 582)
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Raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Groclin i Spétki Groclin S.A.

31 grudnia 2019, 31 grudnia 2019 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018, 31 grudnia 2018 31 grudnia 2018 Zmiana
W tym: (dziatalno$¢ (dziatalno$¢ W tym: (dziatalno$¢ (dziatalno$¢ 31 grudnia 2019/
kontynuowana) Zzaniechana) Kkontynuowana) zaniechana) 31 grudnia 2018

PASYWA

Kapitat wtasny 12 953 12 953 - 33915 33915 (20 962)
Kapitat podstawowy 11578 11578 - 11578 11578 -
Pozostate kapitaty 8285 8285 - 19 256 19 256 (10 971)
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 35832 35832 - 48 158 48 158 (12 327)
Réznice kursowe z przeliczenia waluty funkcjonalnej na walute prezentacii (42 742) (42 742) - (45 077) (45 077) 2335
Zobowiqzania dlugoterminowe 7151 6 541 610 4539 4539 2612
Oprocentowane kredyty i pozy czki 6194 6194 - - - 6194
Swiadczenia pracownicze 47 5 4 313 313 (267)
Zobowigzania leasingowe i pozostate zobow igzania finansowe 883 342 54 1380 1380 (497)
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - - 2805 2805 (2 805)
Dtugoterminowe przy chody przy szty ch okreséw 27 - 27 41 41 (13)
Zobowiazania krotkoterminowe 17 518 761 16 756 51749 45 850 5899 (34 232)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 9899 - 9899 18 757 18 757 (8 858)
Oprocentowane kredyty i pozyczki 43 43 - 12510 12510 (12 467)
Zobowigzania leasingowe i pozostate zobowigzania finansowe 1945 414 1531 5250 5250 (3 309)
Zobowigzania z tytutu podatku dochodow ego 95 - 95 1859 1859 (1763
Krotkoterminowe przy chody przy szty ch okresoéw 13 - 13 13 13 (0)
Swiadczenia pracownicze 2971 101 2870 2879 1216 1663 92
Pozostate zobowigzania niefinansowe krétkoterminowe 2550 203 2 347 10 480 6 244 4236 (7 930)
Zobowiazania razem 24 668 7 302 17 366 56 288 50 389 5899 (31 620)
SUMA PASYWOW 37 621 20 255 17 366 90 203 84 304 5899 (52 582)

Suma bilansowa Grupy wyniosta 37.621 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2019 roku (31 grudnia 2018 roku: 90.203 tys. PLN).
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Groclin i Spétki Groclin S.A.

Na koniec 2019 roku aktywa trwate wyniosty 25.416 tys. PLN i stanowity 67,6% sumy aktywow ogdtem, co oznacza, ze udziat
ten wzrdst o 1,5 p.p. w poréwnaniu do korica 2018 roku. Gtéwng pozycje aktywow trwatych stanowia rzeczowe aktywa trwate
(67,8%). Powodem spadku rzeczowych aktywow trwatych oraz aktywoéw niematerialnych obok odpiséw amortyzacyjnych byta
sprzedaz aktywow trwatych oraz dokonane odpisy aktualizujgce, przedstawione w punkcie Skonsolidowany rachunek zyskéw
i strat.

Pozostate aktywa finansowe wyniosty 4.557 tys. PLN i stanowity kaucje pieniezng bedgca zabezpieczeniem kredytu bankowego.
Aktywa z tytutu podatku odroczonego spadty z 4.544 tys. PLN na koniec grudnia 2018 roku do 2.983 tys. PLN na koniec 2019
roku. Zmiany w podatku odroczonym wynikajg z réznic przejsciowych bedacych podstawg rozpoznania podatku odroczonego.

Aktywa obrotowe osiggnety na koniec 2019 roku warto$¢ 12.206 tys. PLN w stosunku do 30.652 tys. PLN na koniec 2018 roku.
W ramach aktywow obrotowych zapasy spadty o kwote 10.288 tys. PLN, naleznosci spadty o 5.023 tys. PLN, pozostate aktywa
niefinaansowe spadty 0 1.975 tys. PLN, a Srodki pieniezne spadty o 1.160 tys. PLN. Aktywa obrotowe stanowity na koniec 2019
roku 32,4% sumy aktywdéw (34,0% na koniec 2018 roku).

Odpis aktualizujgcy wartosé zapaséw uksztattowat sie na koniec 2019 roku na poziomie 8.120 tys. PLN i zwiekszyt sie o kwote
1.003 tys. PLN w stosunku do stanu na koniec grudnia 2018 roku.

Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci na koniec 2019 roku wynidst 142 tys. PLN, w poréwnaniu do 348 tys. PLN na koniec
grudnia 2018 roku.

Kapitat wtasny na koniec 2019 roku wynidst 12.953 tys. PLN, w poréwnaniu do 33.915 tys. PLN na koniec 2018 roku. Kapitat
wtasny stanowit na koniec 2019 roku 34,4% sumy bilansowej, natomiast na koniec 2018 roku 37,6% sumy bilansowej. Spadek
wartosci kapitatu wtasnego wynika gtéwnie z osiggniecia straty w 2019 roku.

Wedtug stanu na koniec 2019 roku zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 7.151 tys. PLN (19,0% sumy bilansowej),
w poréwnaniu do 4.539 tys. PLN na koniec 2018 roku (5,0% sumy bilansowej). Wzrost zobowigzan dtugoterminowych to przede
wszystkim zmiana klasyfikacji kredytu z mBank S.A. z krétkoterminowego do dfugoterminowego w wyniku podpisania umowy

kredytu do dnia 31 stycznia 2022 roku.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyniosta O tys. PLN, w poréwnaniu do 2.805 tys. PLN na koniec

2018 roku. Swiadczenia na rzecz pracownikéw zmniejszyly sie o 267 tys. PLN w stosunku do korica 2018 roku.

Wedtug stanu na koniec 2019 roku zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 17.518 tys. PLN (46,6% sumy bilansowej),
w poréwnaniu do 51.749 tys. PLN na koniec 2018 roku (57,4% sumy bilansowej). Spadek zobowigzan krétkoterminowych
wynika przede wszystkim ze spadku kredytéw i pozyczek o kwote 12.467 tys. PLN oraz spadku zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug o kwote 8.858 tys. PLN. Swiadczenia na rzecz pracownikéw wzrosty z 2.879 tys. PLN na dziers 31 grudnia 2018 roku do
2.971 tys. PLN na dzier 31 grudnia 2019 roku, gtéwnie ze wzgledu na dodatkowe rezerwy restrukturyzacyjne na odprawy

pracownicze utworzone w jednostkach zaleznych Groclin Seating GmbH oraz Groclin Karpaty Sp. z 0.0.

Grupa na dzien 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku rozpoznata aktywa przeznaczone do sprzedazy oraz zobowigzania
dotyczace dziatalnosci zaniechanej — w 2019 roku w zwigzku z podjeciem decyzji o rozpoczeciu procesu zbycia aktywow
produkcyjnych Emitenta, zlokalizowanych gtéwnie na terytorium Ukrainy, jak i w Polsce, w 2018 roku w zwigzku z realizowang
strategig relokacji produkcji z terytorium Polski do posiadanego przez Emitenta zaktadu produkcyjnego zlokalizowanego na
terytorium Ukrainy, a w konsekwencji réwniez w zwigzku ze sprzedazg czesci aktywow Emitenta. Na dzien 31 grudnia 2019
roku aktywa przeznaczone do sprzedazy oraz dot. dziatalnosci zaniechanej wyniosty 30.781 tys. PLN, natomiast zobowigzania
dot. dziatalnosci zaniechanej 17.366 tys. PLN. Na dzied 31 grudnia 2018 roku aktywa przeznaczone do sprzedazy oraz

dot. dziatalnosci zaniechanej wynosity 19.016 tys. PLN a zobowigzania dot. dziatalnosci zaniechanej 5.899 tys. PLN.

Analiza skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, w tym rezerw i odpiséw aktualizujgcych zawarta jest
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Groclin w notach o numerach 21 — 38.
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Raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Groclin i Spétki Groclin S.A.

Analiza zadtuzenia

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 zmiana %

(dziatalno$¢ zaniechanai  (dziatalno$¢ zaniechana i 31.12.2019/

w tys. PLN konty nuow ana) konty nuow ana) 31.12.2018

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 190,4% 166,0% 14,7%

Wskaznik pokrycia aktywoéw trwaty ch kapitatem wiasnym 51,0% 57,0% -10,5%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego

zadtuzeniem oprocentowany m 63,8% 45,2% 41,3%

Wedtug stanu na koniec 2019 roku wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego wyniost 190,4% i byt wyzszy o 14,7% od poziomu

z grudnia 2018 roku.

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym wynidst 51,0% na koniec 2019 roku i byt nizszy o 10,5% od poziomu
z korica 2018 roku.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego zadtuzeniem oprocentowanym wynidst na koniec 2019 roku 63,8% i byt wyzszy 0 41,3%

od poziomu z konca 2018 roku.

Wzrost wskaznikdéw zadtuzenia oraz nizszy wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym na koniec 2019 roku

w poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2018 wynikajg przede wszystkim ze spadku kapitatu wtasnego.

Analiza ptynnosci

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 Zmiana

(dziatalnoS¢ zaniechana (dziatalnos¢ zaniechana 31.12.2019-

i konty nuowana) i konty nuowana) 31.12.2018

1.Cykl rotacji zapasow 17,9 239 (6,0)
2.Cykl rotacji naleznosci 10,8 13,7 (2,9)
3.Cykl rotacji zobowiazan 28,4 27,0 1,4
4.CyKkl operacyjny (1+2) 28,7 37,5 (8,8)

5.Konwersja gotowki (4-3) 0,3 10,5 (10,2)
6. Wskaznik biezacej pty nnosci 0,7 0,6 0,1
7. Wskaznik szybkiej pty nnosci 0,3 0,2 0,1

Cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapasow na koniec okresu do wartosci kosztow operacyjnych w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.
Cykl rotacji naleznosci - stosunek stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci przychoddw ze sprzedazy w okresie pomnozony przez

liczbe dni w okresie.
Cykl rotacji zobowigzan — stosunek stanu zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci kosztéw operacyjnych w okresie pomnozony przez

liczbe dni w okresie.

Wskaznik biezgcej ptynnosci wynidst na koniec 2019 roku 0,7 i byt wyzszy od poziomu na koniec grudnia 2018 roku o 0,1.

Wskaznik szybkiej ptynnosci osiggnat poziom 0,3 na koniec biezgcego roku i byt réwniez wyzszy o 0,1 od poziomu z korica
grudnia 2018 roku.

Cykl konwersji gotodwki za 2019 rok byt 0 10,2 dnia krétszy w poréwnaniu do 2018 roku.
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Raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Groclin i Spétki Groclin S.A.

Umowy kredytowe

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku istniejg nastepujace umowy kredytowe i pozyczki, ktérych strong jest Grupa jako
kredytobiorca/pozyczkobiorca:

Kwota
i . wo Waluta Baza Kwota do
Nazwa banku Rodzaj kredytu Termin splaty przyznanego ]
kredytu oprocentowania  sptaty

kredytu

mBank S.A. obrotowy 30.04.2019 2512 EUR EURIBOR 1M 6 1%

Karty VISA 43

Kredyty i pozyczki razem 6237

W dniu 30 stycznia 2019 roku Jednostka dominujgca zawarta z mBank Spoétka Akcyjna Aneks nr 13 do Umowy Ramowe;j
Umbrella Wieloproduktowa z dnia 5 lipca 2013 roku. Na podstawie zawartego aneksu do umowy, bank udostepnit Jednostce
dominujacej oraz podmiotom z Grupy Kapitatowe] Groclin produkty finansowe do kwoty 2.512 tys. EUR na okres od daty

podpisania aneksu tj. od dnia 30 stycznia 2019 roku do dnia 31 stycznia 2022 roku.

W dniu 30 stycznia 2019 roku Groclin S.A. zawart z Santander Bank Polska Spotka Akcyjna Aneks nr 14 do umowy o MultiLinie
nr K0O0015/13 z dnia 5 lipca 2013 roku. Na podstawie zawartego aneksu bank udostepnit Spétce kredyt w rachunku biezgcym
i walutowym do kwoty 3.691 tys. EUR na okres do 30 kwietnia 2019 roku. W dniu 11 lutego 2019 roku Emitent dokonat
czesciowej sptaty kredytu w wysokosci 978 tys. EUR. Ponadto w dniu 11 lutego 2019 roku Spotka zawarta Aneks nr 15 do umowy
o MultiLinie nr KO0015/13 z dnia 5 lipca 2013 roku z Santander Bank Polska Spétka Akcyjna. Na podstawie zawartego aneksu

bank udostepnit Spoétce kredyt w rachunku biezgcym i walutowym do kwoty 2.714 tys. EUR. Spdtka nie przedtuzyta umowy
z Santander Bank Polska Spotka Akcyjna.
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Raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Groclin i Spétki Groclin S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe

Jednostkowy rachunek zyskow i strat

rok zakonczony 31 grudnia 2019 31 grudnia 2019 rok zakonczony 31 grudnia 2018 31 grudnia 2018 Dynamika
31 grudnia 2019, w (dziatalnosc (dziatalno$¢ 31 grudnia 2018, w (dziatalno$¢ (dziatalnos¢ w %
tym: kontynuowana) zaniechana) tym: kontynuowana) zaniechana)
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 97 564 - 97 564 169 781 143 384 26 397 -42,5%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 312 - 312 1528 270 1258 -79,6%
Przychody ze sprzedazy 97 876 - 97 876 171 309 143 654 27 655 -42,9%
Koszt wiasny sprzedazy (85 337) - (85 337) (179 343) (142 362) (36 980) 101,7%
Zyskl(strata) brutto ze sprzedazy 12 539 - 12 539 (8 033) 1292 (9 325) 256,1%
Pozostate przy chody operacyjne 2965 27 2938 8 024 2652 53171 -63,0%
Koszty sprzedazy (5 049) - (5049) (8981) (8 534) (447) 43,8%
Koszty ogoélnego zarzadu (9 551) (6 015) (3 536) (12 053) (8 309) (3 745) 20,8%
Pozostate koszty operacyjne (2 509) - (2 509) (35 736) (603) (35 133) 93,0%
Zyskl(strata) z dziatalnosci operacyjnej (1 606) (5988) 4382 (56 780) (13 501) (43 279) 97,2%
Przychody finansowe 2 816 (3) 2819 16 620 16 620 - -83,1%
Zysk na sprzedazy jednostek zaleznych - - - 28 047 28 047 - -100,0%
Koszty finansowe (22 435) (172) (22 263) (8134) (8134) - -175,8%
Zyskl(strata) brutto (21 225) (6 162) (15 063) (20 247) 23 032 (43 279) -4,8%
Podatek dochodowy (2 050) - (2 050) 1493 153 1340 -237,3%
Zyskl(strata) netto (23 276) (6 162) (17 113) (18 754) 23185 (41 939) -24,1%
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Raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Groclin i Spétki Groclin S.A.

Przychody ze sprzedazy wyniosty w 2019 roku 97.876 tys. PLN i spadty w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
o0 73.433 tys. PLN. Spadek przychoddéw jest przede wszystkim wynikiem spadku zamoéwien w branzy automotive oraz
wygaszaniem projektow niskomarzowych i wysokokosztowych.

Strata z dziatalnosci operacyjnej wyniosta w 2019 roku 1.606 tys. PLN i stanowita (1,6)% przychoddw ze sprzedazy
(2018 rok: strata 56.780 tys. PLN). Spotka dokonata odpisu aktualizujgcego wartosé¢ rzeczowych aktywéw trwatych w kwocie
1.853 tys. PLN oraz wartosci niematerialnych w kwocie 127 tys. PLN w zwigzku z trwatg utratg wartosci aktywoéw
zaangazowanych w biznes poszyciowy w nastepstwie wycen dokonanych do potencjalnych cen sprzedazy aktywow
wynikajacych z posiadanych przez Spétke ofert zakupu. Ponadto Spotka dokonata odpisu aktualizujgcego dot. umowy najmu

w wysokosci 130 tys. PLN oraz odwrdcita utworzony odpis aktualizujgcy wartos¢ maszynach w wysokosci 202 tys. PLN.
Wynik EBITDA wyniost 2.740 tys. PLN i stanowit 2,8% przychodow ze sprzedazy (2018 roku: strata 39.041 tys. PLN).

W 2019 roku przychody finansowe osiggnety poziom 2.816 tys. PLN (16.620 tys. PLN w 2018 roku), a koszty finansowe
22.435 tys. PLN (8.134 tys. PLN w 2018 roku). Wysoki poziom kosztéw finansowych w 2019 roku wynika z zaksiegowania 100%
odpisu wartosci posiadanych udziatéw w Groclin Seating GmbH tj. w kwocie 3.546 tys. PLN w zwigzku z toczaca sie likwidacjg
spotki Groclin Seating GmbH oraz odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatdw Groclin Karpaty Sp. z 0.0. w wysokosci 16.595
tys. PLN, ze wzgledu na obnizenie wartosci aktywow netto spétki w stosunku do wartosci posiadanych w niej udziatow. Wysoki
poziom przychoddéw finansowych w 2018 roku wynikat z odwrdcenia czesci odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatéw Groclin
Karpaty Sp. z 0.0. w wysokosci 14.628 tys. PLN. Zysk na sprzedazy jednostek zaleznych w 2018 roku w kwocie 28.047 tys. PLN
to zysk na sprzedazy udziatéw w spotkach CADM Automotive Sp. z 0.0. i CADM Automotive GmbH.

Strata przed opodatkowaniem wyniosta 21.225 tys. PLN (2018 roku: strata 20.247 tys. PLN), strata netto wyniosta
23.276 tys. PLN (2018 rok: strata 18.754 tys. PLN). Strata netto z dziatalnosci kontynuowanej w 2019 roku wyniosta
6.190 tys. PLN (zysk 23.185 tys. PLN w 2018 roku). Strata netto z dziatalnosci zaniechanej w 2019 roku wyniosta 17.113 tys. PLN
(2018 rok: strata netto 41.939 tys. PLN).

Dziatalnos¢ zaniechana w 2019 roku obejmuje segment poszyciowy w Groclin S.A. Zarzad Groclin S.A., majac na uwadze
zaistniatg sytuacje na rynku dostawcow dla przemystu motoryzacyjnego oraz negatywne perspektywy zwigzane z okresowym
zatrzymaniem produkcji przez gtéwnych odbiorcéw produktéw oferowanych przez Emitenta, po dokonaniu analiz
potencjalnych kierunkéw kontynuacji dziatalnosci Emitenta, w tym pod katem optymalnego wykorzystania posiadanych
zasobdéw, uwzgledniajgc szacowane ryzyka w branzy motoryzacyjnej oraz segmencie produkcji poszy¢ i elementéw dla
przemystu motoryzacyjnego podjat decyzje o rozpoczeciu procesu zbycia aktywdw produkcyjnych Emitenta, zlokalizowanych

gtéwnie na terytorium Ukrainy, jak i w Polsce.

Dziatalnos¢ zaniechana w 2018 roku obejmuje czesciowo segment poszyciowy w Groclin S.A. w zwigzku z realizowang strategia
relokacji produkcji z terytorium Polski do posiadanych przez Emitenta fabryk zlokalizowanych na terytorium Ukrainy,

a w konsekwencji rowniez w zwigzku ze sprzedazg czesci aktywow Spotki.

Szczegotowe informacje na temat pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddéw, w tym na temat odpiséow aktualizujgcych
z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych, aktywoéw niematerialnych lub wartosci aktywéw niefinansowych,
rezerw oraz rezerw i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostaty przedstawione w jednostkowym

sprawozdaniu finansowym w notach o numerach 14-15.
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Raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Groclin i Spétki Groclin S.A.

Analiza rentownosci

Za okres Za okres .
zmiana %
od 01.01.2019 do 31.12.2019 od 01.01.2018 do 31.12.2018 YTD2019/
dziatalno$¢ k i dziatalno$¢ k i
(dziatalnos¢ ontyntfowanal (dziatalnos¢ onlynu.owana| YTD2018
w tys. PLN zaniechana) zaniechana)
Przychody ze sprzedazy 97 876 171 309 -42,9%
EBITDA (EBIT+amortyzacja) 2740 (39 041) 107,0%
Marza EBITDA 2,8% -22,8%
Zysk/(Strata) z dziatalno$ci operacyjnej - EBIT (1 606) (56 780) 97,2%
Marza zysku operacyjnego - EBIT % -1,6% -33,1%
Zyski(Strata) brutio (21 225) (20 247) -4,8%
Zysk/(Strata) netto (23 276) (18 754) -24,1%
Rentowno$¢ zy sku netio % -23,8% -10,9%
Rentowno$¢ kapitatéw / ROE -528,8% 67,7%
Renfowno$¢ aktywow /ROA -19,6% -11,0%

EBITDA za 2019 rok osiggneta wartosc 2.740 tys. PLN, czyli 2,8% przychoddw ze sprzedazy (2018 rok: strata 39.041 tys. PLN).

W 2019 roku stopa zwrotu z kapitatu wiasnego wyniosta (528,8)% (2018 rok: (67,7)%) a rentownos$¢ aktywow (19,6)%

(2018 rok: (11,0)%).
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Raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Groclin i Spétki Groclin S.A.

Ponizsza tabela przedstawia strukture kosztow rodzajowych:

31 grudnia 2019 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 31 grudnia 2018 Dynamika
Koszty 2019 rok, w tym: (dziatalnos¢ (dziafalnos¢ 2018 rok, w tym: (dziatalnos¢ (dziatalnos¢ w%
kontynuowana) zaniechana) kontynuowana) zaniechana)

Amortyzacja 4 347 31 4035 17739 13 381 4358 -75,5%
Zuzy cie materiatéw i energii 56 764 55 56 710 106 817 86 857 19 960 -46,9%
Zmiana stanu produktow 3534 - 3534 2624 2118 506 34,7%
Ustugi obce 26 352 300 26 052 40 261 36 405 3 856 -34,5%
Podatki i optaty 455 48 407 2119 1473 646 -78,6%
Wy nagrodzenia 6 662 4618 2043 24 359 14 916 9443 -12,7%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1163 339 824 3298 3690 (392) -23,5%
Pozostale koszty rodzajowe (248) 344 (592) 1640 85 1 555 -100,1%
taczne koszty sprzedanych produktéw i ustug, 99 028 6015 93 013 198 858 158 925 39933 -50,2%
sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzadu

Warto$¢ sprzedany ch towaréw i materiatéw 910 - 910 1519 280 1240 -115,1%
Koszt wlasny sprzedazy 99 938 6015 93923 200 377 159 205 41172 -50,1%

Podstawowg pozycjg w strukturze kosztow rodzajowych w latach objetych analizg jest zuzycie materiatow i energii. W 2019 roku udziat zuzycia materiatéw i energii wyniost 56,8% i wzrést
0 3,5% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Drugim pod wzgledem wielkosci sktadnikiem kosztéw wedtug rodzaju sg ustugi obce, ktérych udziat w kosztach ogdétem wynidst 26,4%

2018 rok: 20,1%). Ustugi obce w 60,5% (2018 rok: 54,5%) obejmujg koszty wsparcia produkcji od spoétki zaleznej Groclin Karpaty Sp. z o.o.
( ,1%) g ,5% ( ,5%) obejmuja y wsp p j p j paty Sp

W latach 2019-2018 Spétka nie udzielata darowizn.
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Raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Groclin i Spétki Groclin S.A.

Struktura sprzedazy

W 2019 i 2018 roku struktura przychodoéw ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej ksztattowata sie nastepujaco:

2019 rok 2018 rok 2018 rok
Wyszczegéinienie (dziatalno$¢ zaniechana) 2018 rok, w tym: (dziatalnos¢ (dzigialnoéé Dynamika
konty nuowana) zaniechana) w %
tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt tys. zt

Przychody ze sprzedazy
Przychody netto ze sprzedazy produktow 93 062 95,1% 161 583 94,3% 135644 25939 -42,4%
Przychody netto ze sprzedazy ustug 4 502 4,6% 8198 4,8% 7740 458 -45,1%
Przychody netto ze sprzedazy towaréw 121 0,1% 1271 0,7% 13 1258 -90,5%
Przychody netto ze sprzedazy materiatow 191 0,2% 258 0,2% 258 - -25,8%
Przychody ze sprzedazy ogotem 97 876 100,0% 171 309 100,0% 143 654 27 655 -42,9%

Przychody ze sprzedazy w 2019 roku wyniosty 97.876 tys. PLN (2018 rok: 171.309 tys. PLN) i byty nizsze od roku poprzedniego o 42,4%. Gtdwnym produktem wytwarzanym przez Spétke sg
poszycia do foteli samochodowych i lotniczych.
W 2019 roku cate przychody stanowig dziatalnos¢ zaniechang. W 2018 roku przychody z dziatalnosci kontynuowanej wyniosty 143.654 tys. PLN, natomiast z dziatalnos$ci zaniechanej wyniosty

27.655 tys. PLN.
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Raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Groclin i Spétki Groclin S.A.

Rynki zbytu

W analizowanym okresie, podobnie jak w latach poprzednich, podstawa dziatalnosci i zrodtem przychodéw Spétki byt eksport,

ktory w roku 2019 osiggnat 67,3% udziat w strukturze sprzedazy Spétki wobec 78,2% z 2018 roku.

2019 rok 2018 rok
o (dziafalnos$¢ zaniechana) (dziatalno$¢ konty nuowana i Dynamika
Wyszczegdlnienie zaniechana) w %
tys. zt udziat % tys. zt udziat %
Przychody ze sprzedazy na rynku krajowym 31958 32,7% 37 373 21,8% -14,5%
Przychody ze sprzedazy eksportowej, w ty m: 65918 67,3% 133 936 78,2% -50,8%
- Niemcy 39433 40,3% 103 916 60,7% 62,1%
- Portugalia 25073 25,6% 22 802 13,3% 10,0%
- Pozostali 1412 2,4% 7217 4,2% -80,4%
Przychody ze sprzedazy ogotem 97 876 100,0% 171 309 100,0% -42,9%

Do podstawowych segmentow rynku obstugiwanych przez Spétke Groclin zaréwno w kraju, jak i zagranicg nalezy rynek

producentéw foteli samochodowych oraz producentéw samochoddéw osobowych.

Dominujgcym kierunkiem eksportu w latach 2019-2018 roku byty Niemcy. Udziat rynku krajowego w strukturze sprzedazy wigze
sie z dostawami do zlokalizowanych w Polsce zaktadéw produkcyjnych nalezagcych do miedzynarodowych firm

motoryzacyjnych.

Odbiorcy

W przemysle motoryzacyjnym, ktory ma charakter oligopolistyczny, ilos¢ potencjalnych klientéow jest ograniczona, stad
w przypadku najwazniejszych koncerndéw udziat przekracza 10%. Ponadto, w ramach jednego koncernu Spétka moze realizowaé

kilka projektéw, dostarczanych do réznych odbiorcéw.

Sprzedaz do najwiekszych klientdw Spétki przedstawia sie nastepujaco:

2019 rok 2018 rok

Najwieksi klienci (dziatalnos¢ zaniechana) (dziatalnos¢ kontynuowana i
zaniechana)

Sitech Sitztechnik GmbH 31,6% 32,0%
Sitech GmbH - 13,8%
EDA Estofagem De Assentos 25,5% 13,3%
Adient Poland Sp. z 0.0. 21,6% 11,0%
Lear Corporation GmbH 4,0% 9,1%
Pozostali 17,4% 20,8%
Ogoétem 100,0% 100,0%
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Dostawcy

W strukturze zaopatrzenia Spétki wedtug udziatu kluczowych dostawcdw materiatéw i ustug istotne znaczenie w 2019 i 2018

roku mieli dostawcy zaprezentowani w ponizszej tabeli:

Kontrahent 2019 rok 2018 rok
Groclin Karpaty Sp. zo.0. 21,7% 15,2%
EAGLE OTTAWA 9,1% 5,2%
Elmo Sweden AB 7,3% 3,4%
AUNDE ACHTER & EBELS GmbH 5,6% 7,0%
Pozostali dostawcy 56,3% 69,3%
Wartos¢ zaopatrzenia ogétem 100,0% 100,0%

Spétka zalezna Groclin Karpaty Sp. z 0.0. Swiadczy Spotce ustuge produkcyjng, natomiast pozostali kontrahenci to dostawcy

materiatéw do produkcji poszyc¢.

Kontrakty handlowe na poszycia samochodowe zawierane z odbiorcami okreslajg rodzaj materiatu poszycia oraz dostawce tego
materiatu i jego cene. W konsekwencji zmiany cen materiatéw powodujg renegocjacje warunkéw umowy w zakresie ceny
sprzedazy poszycia. Mozliwos¢ negocjacji przez Spétke warunkéw handlowych z dostawcami jest w znaczacym stopniu

ograniczona.

Grupa Groclin

Strona33z71



Raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Groclin i Spétki Groclin S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

, 31grudnia 2019 31 grudnia 2019 ] 31 grudnia 2018 31 grudnia 2018 Zmiana
31 grudnia 2019, . . . . 31 grudnia 2018, . . . . .
W tym: (dziatalnos¢ (dz:éfalnosc W tym: (dziatalno$¢ (dz:laialnosc 31 grudnia 2019/
kontynuowana) zaniechana) kontynuowana) zaniechana) 31 grudnia 2018
AKTYWA
Aktywa trwate 101 413 5 561 95 852 145 080 126 064 19 016 (43 668)
Rzeczowe aktywa trwate 5657 609 5048 29230 11 554 17 676 (23 573)
Aktywa niematerialne 505 396 109 2343 2343 - (1 838)
Pozostate aktywa niefinansowe - - 621 621 - (621)
Udzialy w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 88 025 88 025 108 172 108 172 - (20 147)
Pozostate aktywa finansowe 4 557 4 557 - - - - 4 557
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2669 2669 4715 3375 1340 (2 046)
Aktywa obrotowe 17 133 286 16 847 25910 25910 - (8777)
Zapasy 5592 5592 12 260 12 260 - (6 668)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 10 878 10 878 11229 11229 - (352)
Pozostate aktywa niefinansowe 439 62 377 2287 2287 - (1 848)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 223 223 133 133 - 91
SUMA AKTYWOW 118 545 5847 112 699 170 990 151 974 19 016 (52 445)
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, 31grudnia 2019 31 grudnia 2019 , 31 grudnia 2018 31 grudnia 2018 Zmiana
31 grudnia 2019, . . . . 31 grudnia 2018, . . . . i
W tym: (dziatalno$¢ (dziatalno$¢ W tym: (dziatalno$¢ (dziatalno$¢ 31 grudnia 2019/
kontynuowana) zaniechana) kontynuowana) zaniechana) 31 grudnia 2018

PASYWA

Kapitat wtasny 4 402 4 402 - 27 696 27 696 - (23 295)
Kapitat podstawowy 11578 11578 - 11578 11578 - -
Pozostate kapitaty 10 924 10 924 - 31528 31528 - (20 604)
Zyski zatrzy mane/ Niepokryte straty (23 276) (23 276) - (20 585) (20 585) - (2 691)
Rdznice kursowe z przeliczenia 5175 5175 - 5175 5175 - -
Zobowiazania dtugoterminowe 92 129 6 829 85 301 90 107 90 107 - 2021
Oprocentowane kredyty i pozy czki 90 692 6 1% 84 498 79 524 79 524 - 11 168
Swiadczenia pracownicze 47 5 41 313 313 - (267)
Zobowigzania leasingowe i pozostate zobowigzania finansowe 883 342 541 8545 8545 - (7 663)
Dtugoterminowe przy chody przyszty ch okreséw 508 288 220 1725 1725 - (1218)
Zobowiazania krétkoterminowe 22 015 788 21 227 53187 47 288 5899 (31172)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

niefinansowe 11 441 202 11239 31 461 27 225 4236 (20 020)
Oprocentowane kredyty i pozy czki 43 43 - 12510 12 510 - (12 466)
Zobowigzania leasingowe i pozostate zobowigzania finansowe 9170 414 8756 4 669 4 669 - 4 500
Zobowiazania z ty tutu podatku dochodowego - - - 1720 1720 - (1721)
Krotkoterminowe przy chody przy szty ch okreséw 185 27 157 541 541 - (357)
Swiadczenia pracownicze 1175 101 1075 2 286 623 1663 (1110)
Zobowiazania razem 114 144 7616 106 528 143 294 137 395 5899 (29 150)
SUMA PASYWOW 118 545 12 018 106 528 170 990 165 091 5899 (52 445)

Suma bilansowa Spotki wyniosta 118.545 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2019 roku (31 grudnia 2018 roku: 170.990 tys. PLN).
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Na koniec 2019 roku aktywa trwate wyniosty 101.413 tys. PLN i stanowity 85,5% sumy aktywow ogodtem, co oznacza, ze udziat
ten wzrést o 0,7 p.p. w poréwnaniu do konca 2018 roku. Powodem spadku wartosci rzeczowych aktywéw trwatych oraz
aktywow niematerialnych obok odpiséw amortyzacyjnych byta ich sprzedaz oraz dokonane odpisy aktualizujgce wartos¢,
przedstawione w punkcie Jednostkowy rachunek zyskow i strat.

Zmiany w udziatach w jednostkach zaleznych zostaty omdéwione w punkcie ,,Zmiany w strukturze kapitatowej Grupy Groclin”
w niniejszym sprawozdaniu. Ponadto Spétka dokonata odpisu aktualizujgcego wartosé posiadanych udziatéw w jednostkach
zaleznych: Groclin Seating GmbH w kwocie 3.546 tys. PLN, Groclin Karpaty Sp. z 0.0. w wysokosci 16.595 tys. PLN i Groclin
Dolina w wysokosci 114 tys. PLN.

Pozostate aktywa finansowe wyniosty 4.557 tys. PLN i stanowity kaucje pieniezng bedacg zabezpieczeniem kredytu bankowego.
Aktywa z tytutu podatku odroczonego spadty z 4.715 tys. PLN na koniec grudnia 2018 roku do 2.669 tys. PLN na koniec
2019 roku. Zmiany w podatku odroczonym wynikajg z rdznic przejsciowych bedacych podstawg rozpoznania podatku
odroczonego.

Aktywa obrotowe osiggnety na koniec 2019 roku warto$¢ 17.133 tys. PLN w stosunku do 25.910 tys. PLN na koniec 2018 roku.
W ramach aktywow obrotowych zapasy spadty o kwote 6.668 tys. PLN, naleznosci spadty o 351 tys. PLN, pozostate aktywa
finansowe spadty o 1.848 tys. PLN, natomiast srodki pieniezne wzrosty o 91 tys. PLN. Aktywa obrotowe stanowity na koniec
2019 roku 14,5% sumy aktywow (15,2% na koniec 2018 roku).

Odpis aktualizujacy wartosé zapaséw uksztattowat sie na koniec 2019 roku na poziomie 7.673 tys. PLN i zwiekszyt sie o kwote
556 tys. PLN w stosunku do stanu na koniec grudnia 2018 roku.

Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci na koniec 2019 roku wynidst 142 tys. PLN, w poréwnaniu do 349 tys. PLN na koniec
grudnia 2018 roku.

Kapitat wtasny na koniec 2019 roku wynidst 4.402 tys. PLN, w poréwnaniu do 27.696 tys. PLN na koniec 2018 roku. Kapitat
wtasny stanowit na koniec 2019 roku 3,7% sumy bilansowej, natomiast na koniec 2018 roku 16,2% sumy bilansowej. Spadek
wartosci kapitatu wtasnego wynika gtdwnie z osiggniecia straty netto w 2019 roku. W dniu 28 czerwca 2019 roku Walne

Zgromadzenie postanowito pokry¢ strate netto osiggnietg w 2018 roku w kwocie 20.604 tys. PLN z kapitatu zapasowego Spotki.

Wedtug stanu na koniec 2019 roku zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 92.129 tys. PLN (77,7% sumy bilansowej),
w poréwnaniu do 90.107 tys. PLN na koniec 2018 roku (52,7% sumy bilansowej). Wzrost zobowigzan dtugoterminowych wynika
przede wszystkim ze wzrostu wartosci pozyczki udzielonej spétce Groclin przez jednostke zalezng Groclin Wiring oraz ze zmiany
klasyfikacji kredytu z mBank S.A. z krétkoterminowego do dtugoterminowego w wyniku podpisania umowy kredytu do dnia
31 stycznia 2022 roku. Spadek pozostatych zobowiazan finansowych wynika ze zmiany klasyfikacji wyemitowanych obligacji
z pozycji dtugoterminowych do krétkoterminowych. Swiadczenia na rzecz pracownikdéw ulegly zmniejszeniu o kwote
267 tys. PLN w stosunku do korica 2018 roku.

Wedtug stanu na koniec 2019 roku zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 22.015 tys. PLN (18,6% sumy bilansowej),
w poréwnaniu do 53.187 tys. PLN na koniec 2018 roku (31,1% sumy bilansowej). Spadek zobowigzan krétkoterminowych
wynika przede wszystkim ze spadku kredytéw i pozyczek o kwote 12.467 tys. PLN oraz spadku zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug o kwote 12.763 tys. PLN. Pozostate zobowigzania finansowe wzrosty o 4.501 tys. PLM, gtéwnie w wyniku zmiany
klasyfikacji wyemitowanych obligacji z pozycji dtugoterminowych do krétkoterminowych. Swiadczenia na rzecz pracownikéw
spadty z 2.286 tys. PLN na dziert 31 grudnia 2018 roku do 1.175 tys. PLN na dzier 31 grudnia 2019 roku.

Spoétka na dzien 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku rozpoznata aktywa przeznaczone do sprzedazy oraz zobowigzania
dotyczace dziatalnosci zaniechanej — w 2019 roku w zwigzku z podjeciem decyzji o rozpoczeciu procesu zbycia aktywow
produkcyjnych Emitenta, w 2018 roku w zwigzku z realizowang strategig relokacji produkcji z terytorium Polski do posiadanego

przez Emitenta zaktadu produkcyjnego zlokalizowanego na terytorium Ukrainy, a w konsekwencji rowniez w zwigzku ze
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sprzedazg czesci aktywdw Emitenta. Na dzien 31 grudnia 2019 roku aktywa przeznaczone do sprzedazy oraz dot. dziatalnosci
zaniechanej wyniosty 112.699 tys. PLN, natomiast zobowigzania dot. dziatalnosci zaniechanej 106.528 tys. PLN. Na dzien
31 grudnia 2018 roku aktywa przeznaczone do sprzedazy oraz dot. dziatalnosci zaniechanej wynosity 19.016 tys. PLN

a zobowigzania dot. dziatalnosci zaniechanej 5.899 tys. PLN.

Analiza jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej, w tym rezerw i odpisdw aktualizujgcych zawarta jest
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Groclin S.A. w notach o numerach 19 - 31.

Analiza zadtuzenia

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 zmiana %
(dziatalno$¢ zaniechana (dziatalno$¢ zaniechana 31.12.2019/
i konty nuowana) i konty nuowana) 31.12.2018
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 2593,3% 517,4% 401,2%
Wskaznik pokry cia aktywéw trwaty ch kapitatem wtasnym 4,3% 19,1% -77,3%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego
zadtuzeniem oprocentow any m 2280,0% 368,2% 519,3%

Wedtug stanu na koniec 2019 roku wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego wynidst 2.593,3% i byt wyzszy 0 401,2% od poziomu

z grudnia 2018 roku.

Wskaznik pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wtasnym wynidst 4,3% na koniec 2019 roku i byt nizszy o 77,3% od poziomu
z korica 2018 roku.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego zadtuzeniem oprocentowanym wynidst na koniec 2019 roku 2.280,0% i byt wyzszy
0519,3% od poziomu z korica 2018 roku.

Spadek wskaznikow zadtuzenia oraz wzrost wskaznika pokrycia aktywoéw trwatych kapitatem wtasnym wynika przede

wszystkim ze spadku wartosci kapitatu wtasnego.

Analiza ptynnosci

31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 zmiana
(dziatalnos¢ zaniechana (dziatalno$¢ zaniechana 31.12.2019-
i konty nuowana) i konty nuowana) 31.12.2018
1.CyKkl rotacji zapaséw 20,6 22,5 (1,9)
2.Cykl rotacji naleznosci 40,1 23,9 16,2
3.CyKkl rotacji zobowigzan 35,5 411 (5,6)
4.Cykl operacyjny (1+2) 60,7 46,4 14,3
5.Konwersja gotowki (4-3) 25,2 53 19,9
6. Wskaznik biezacej ptynnosci 0,8 0,5 0,3
7. Wskaznik szybkiej pty nnosci 0,5 0,2 0,3

Cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapasow na koniec okresu do wartosci kosztow operacyjnych w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.
Cykl rotacji naleznosci - stosunek stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci przychodow ze sprzedazy w okresie pomnozony przez

liczbe dni w okresie.
Cykl rotacji zobowigzan — stosunek stanu zobowiqzan z tytutu dostaw i usfug na koniec okresu do wartosci kosztéw operacyjnych w okresie pomnozony przez

liczbe dni w okresie.
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Wskaznik biezgcej ptynnosci wynidst na koniec 2019 roku 0,8 i wzrdst 0 0,3 w stosunku do poziomu z korica 2018 roku. Wskaznik
szybkiej ptynnosci osiggnat poziom 0,5 na koniec biezgcego roku i réwniez wzrdst o 0,3 w stosunku do poziomu z korica
2018 roku.

Cykl konwersji gotowki za 2019 rok byt 0 19,9 dnia dtuzszy w poréwnaniu do 2018 roku.

Umowy kredytowe i obligacje

Wedtug stanu na dzienrt 31 grudnia 2019 roku istniejg nastepujgce umowy kredytowe i pozyczki, ktdrych strong jest Spétka jako
kredytobiorca/pozyczkobiorca:

Kwota

i Termin Waluta Baza Kwota do
Nazwa banku Rodzaj przyznanego .
splaty kredytu oprocentowania splaty
kredytu

mBank S.A. kredyt obrotowy 2022-01-31 2512 EUR EURIBOR 1M 6 194
Groclin Wiring Sp. z o.0. pozyczka 2024-12-31 20 404 EUR state 84 498

karty 43
Kredyty i pozyczki razem 90 736

W dniu 30 stycznia 2019 roku Spdtka zawarta z mBank Spdtka Akcyjna Aneks nr 13 do Umowy Ramowej Umbrella
Wieloproduktowa z dnia 5 lipca 2013 roku. Na podstawie zawartego aneksu do umowy, bank udostepnit Spdétce oraz
podmiotom z Grupy Kapitatowej Groclin produkty finansowe do kwoty 2.512 tys. EUR na okres od daty podpisania aneksu
tj. od dnia 30 stycznia 2019 roku do dnia 31 stycznia 2022 roku.

W dniu 30 stycznia 2019 roku Spoétka zawarta z Santander Bank Polska Spétka Akcyjna Aneks nr 14 do umowy o MultiLinie
nr K0O0015/13 z dnia 5 lipca 2013 roku. Na podstawie zawartego aneksu bank udostepnit Spétce kredyt w rachunku biezgcym
i walutowym do kwoty 3.691 tys. EUR na okres do 30 kwietnia 2019 roku. W dniu 11 lutego 2019 roku Emitent dokonat
czesciowej sptaty kredytu w wysokosci 978 tys. EUR. Ponadto w dniu 11 lutego 2019 roku Spotka zawarta Aneks nr 15 do umowy
o MultiLinie nr KO0015/13 z dnia 5 lipca 2013 roku z Santander Bank Polska Spdtka Akcyjna. Na podstawie zawartego aneksu
bank udostepnit Spoétce kredyt w rachunku biezgcym i walutowym do kwoty 2.714 tys. EUR. Spdtka nie przedtuzyta umowy
z Santander Bank Polska Spotka Akcyjna.

W dniu 18 listopada 2019 roku Spétka podpisata aneks nr 1 do Umowy Pozyczki zawartej ze spotka zalezng Groclin Wiring Sp.

z 0.0. wydtuzajgcy termin sptaty pozyczki. Nowa data sptaty pozyczki zostata wyznaczona na dzien 31 grudnia 2024 roku.

W dniu 20 grudnia 2018 roku Spotka wyemitowata obligacje o tgcznej wartosci emisji 7.200 tys. PLN tj. 72 obligacje o wartosci
nominalnej jednej obligacji 100 tys. PLN. Obligacje zostaty w catos$ci zaoferowane do objecia spétce zaleznej Groclin Service

Spodtka z 0.0. £aczna wartos¢ obligacji wraz z naliczonymi odsetkami na koniec 2019 roku wynosi 7.628 tys. PLN.

Grupa Groclin Strona 38z 71



Raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Groclin i Spétki Groclin S.A.

Istotne informacje i czynniki majace wptyw na osiggane wyniki finansowe oraz ocene

sytuacji finansowej

Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki dziatalnosci

Na dziatalnos$¢ operacyjng Grupy Groclin i Spétki Groclin S.A. historycznie wywieraty i w przysztosci mogg wywiera¢ wptyw

nastepujace kluczowe czynniki:

czynniki makroekonomiczne i inne czynniki gospodarcze;

kondycja w branzy motoryzacyjnej;

dominujaca pozycja koncerndw motoryzacyjnych;

wysoki poziom konkurencyjnosci w segmencie dostawcoéw branzy motoryzacyjnej;

brak mozliwosci znaczgcego wptywania na ceny i/lub jako$¢é materiatéw produkcyjnych;
relatywnie wysoki udziat kosztow pracy w procesie produkcyjnym;

presja ptacowa w branzy automotive;

wahania kursow walut.

W perspekytywie kolejnego roku znaczgcy wptyw na dziatalno$é operacyjng Grupy beda miaty skutki wprowadzonych

ograniczen prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zwigzku koronawirusem COVID-19 oraz decyzja Zarzadu o rozpoczeciu

procesu zbycia aktywow produkcyjnych Emitenta, zlokalizowanych gtéwnie na terytorium Ukrainy, jak i w Polsce.

Zdarzenia i czynniki o charakterze nietypowym wptywajgce na wyniki dziatalnosci

Do zdarzen i czynnikdw o charakterze nietypowym dla Grupy i Spétki Groclin S.A., ktére wystgpity w 2019 roku mozna zaliczy¢:

Zbycie czesci aktywow produkcyjnych zlokalizowanych w Grodzisku Wielkopolskim przy ul. Stowianskiej 4, obejmujgcych
nieruchomosci w Grodzisku Wielkopolskim oraz czes¢ maszyn i urzadzen, oraz nieruchomosci zlokalizowanej w Karpicku
przy ul. Brzozowej 15. Jednoczesnie przeprowadzonej transakcji zbycia aktywow potozonych w Grodzisku Wielkopolskim

towarzyszyt transfer czesci kadry pracownicze;.

Zbycie aktywdéw produkcyjnych Emitenta byto konsekwencjg realizowanej strategii relokacji produkcji z terytorium Polski

do posiadanego przez Emitenta zaktadu produkcyjnego zlokalizowanego na terytorium Ukrainy.

Dokonanie w jednostkowym sprawozdaniu finansowym odpisu aktualizujgcego wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych
w kwocie 1.853 tys. PLN i wartosci niematerialnych w kwocie 127 tys. PLN oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym odpisu aktualizujgcego wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 1.933 tys. PLN i aktywow
niematerialnych w kwocie 127 tys. PLN w zwigzku z trwatg utratg wartosci aktywow zaangazowanych w biznes poszyciowy
w nastepstwie wycen dokonanych do potencjalnych cen sprzedazy aktywow wynikajgcych z posiadanych przez Spoétke ofert
zakupu. Ponadto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dokonanie odpisu aktualizujgcego wartos¢ rzeczowych
aktywow trwatych w kwocie 11.755 tys. PLN w zwigzku z trwatg utratg wartosci aktywow zaangazowanych w biznes
poszyciowy w nastepstwie wycen dokonanych do potencjalnych cen sprzedazy aktywoéw wynikajacych z porozumienia

podpisanego przez Emitenta z firmg GST AutolLeather Inc. z siedzibg w Rochester Hills.

Grupa Groclin Strona39z71



Raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Groclin i Spétki Groclin S.A.

B Dokonanie w jednostkowym sprawozdaniu finansowym odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatéw w jednostach zaleznych:
- 100% odpisu aktualizujgcego wartos$¢ udziatdw Groclin Seating GmbH tj. w kwocie 3.546 tys. PLN w zwigzku z toczgcg sie
likwidacjg spétki Groclin Seating GmbH,

- w Groclin Karpaty Sp. z 0.0. w wysokosci 16.595 tys. PLN ze wzgledu na obnizenie wartosci aktywdw netto spotki
w stosunku do wartosci posiadanych w niej udziatbw bedgcej wynikiem utraty wartosci rozpoznanej
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Kwota utraty wartosci udziatéw dla spotki Groclin Karpaty Sp. z 0.0. zostata
wyliczona w oparciu o wartos¢ aktywow netto tej spotki w sprawozdaniu skonsolidowanym po odpisie ujetym na podstawie
wycen dokonanych do potencjalnych cen sprzedazy aktywdw wynikajgcych z posiadanych przez Spotke ofert zakupu i listow
intencyjnych na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz,

- w Groclin Dolina Sp. z 0.0. w wysokos$ci 114 tys. PLN, ze wzgledu na obnizenie wartosci aktywow netto spotki w stosunku

do wartosci posiadanych w niej udziatéw.

B Weryfikacja okresu ekonomicznej uzytecznosci i dokonanie dodatkowych odpiséw amortyzacyjnych prac rozwojowych

w tgcznej kwocie (289) tys. PLN w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

B Utworzenie rezerwy restrukturyzacyjnej w jednostkach zaleznych Groclin Seating GmbH oraz Groclin Karpaty Sp. z o.0.
w wysokosci 1.381 tys. PLN.

Wptyw zmian w strukturze Grupy Groclin na wynik finansowy

W dniu 23 pazdziernika 2019 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki zaleznej Marketing Groclin spétka akcyjna spdétka jawna
z siedzibg w Grodzisku Wielkopolskim podjeto uchwate w sprawie rozwigzania spoétki zaleznej Marketing Groclin spétka akcyjna
spoétka jawna. W dniu 7 grudnia 2019 r. nastgpito wykreslenie z Krajowego Rejestru Sgdowego spoétki zaleznej Marketing Groclin
spétka akcyjna spotka. W jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spodtka wykazata przychody z bilansowego rozliczenia
rozwigzania spotki zaleznej Marketing Groclin spotka akcyjna spétka jawna w wysokosci 746 tys. PLN. Rozwigzanie spotki

zaleznej nie miato wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Emisja papierow wartosciowych

W okresie objetym niniejszym raportem nie miata miejsca emisja papieréw wartosciowych.

Ocena dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzad nie widzi zagrozen dla zdolnosci do wywigzywania sie Grupy i Spotki Groclin S.A. z zaciggnietych zobowigzan. W 2019
roku Spodtka skutecznie zarzadzata posiadanymi zasobami finansowymi i posiadata zdolno$¢ do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan.

W 2019 roku Emitent dokonat sptaty kredytu obrotowego zawartego z Santander Bank Polska S.A., w zwigzku z czym zadtuzenie
Grupy Groclin ulegto istotnemu zmniejszeniu.

Lokaty kapitatowe i inwestycje

Prowadzona przez Grupe polityka zarzadzania srodkami pienieznymi jest scisle podporzadkowana realizowanej strategii
rozwoju i zwigzanej z nig polityce inwestycyjnej. Biezgce nadwyzki srodkdw pienieznych lokowane sg w krotkoterminowe
depozyty ztotowe i euro. Terminy oraz kwoty depozytéw determinowane sy przez biezgcg prognoze ksztattowania sie
wptywoéw i wydatkow Spétki, z uwzglednieniem marginesu bezpieczeristwa. Aktualnie Grupa wspotpracuje gtéwnie z jednym
bankiem w zakresie lokowania nadwyzek pienieznych.
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Strategia rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

Zarzad GROCLIN Spodtka Akcyjna majgc na uwadze zaistniatg sytuacje na rynku dostawcéw dla przemystu motoryzacyjnego oraz
negatywne perspektywy zwigzane z okresowym zatrzymaniem produkcji przez gtéwnych odbiorcéw produktéw oferowanych
przez Emitenta, po dokonaniu analiz potencjalnych kierunkow kontynuacji dziatalnosci Emitenta, w tym pod katem optymalnego
wykorzystania posiadanych zasobdéw, uwzgledniajgc szacowane ryzyka w branzy motoryzacyjnej oraz segmencie produkcji
poszy¢ i elementow dla przemystu motoryzacyjnego podjat decyzje o rozpoczeciu procesu zbycia aktywow produkcyjnych

Emitenta zlokalizowanych gtownie na terytorium Ukrainy, jak i w Polsce.

Z koricem marca 2020 r. Emitent bardzo istotnie ograniczyt dziatalnos¢ produkcyjng, dostosowujac jg do aktualnego poziomu
zamoéwien. Jednoczesnie Emitent spodziewa sie bardzo istotnego spadku poziomu przychoddéw oraz poziomu rentownosci

prowadzonej dziatalnosci w 2020 roku.

Prowadzone od wielu miesiecy procesy restrukturyzacyjne miaty na celu zbycie aktywow, ktérych posiadanie nie jest niezbedne
do prowadzenia dziatalnosci w segmencie produkcji poszy¢, obnizenie zadtuzenia oraz ulokowanie produkcji na Ukrainie.
Wszystkie te dziatania zostaty przez Emitenta zrealizowane. Jednakze obecna sytuacja powoduje, ze zachodzi koniecznosc

podjecia istotnych decyzji dotyczgcych dalszych kierunkéw dziatalnosci Emitenta.

Emitent od dtuzszego czasu poszukiwat stabilnego partnera, dziatajgcego na globalnym rynku, z ktérym wspodtpraca pozwolitaby

unikngac¢ krétkoterminowych ryzyk zwigzanych z wahaniami w funkcjonowaniu sektora motoryzacyjnego w Europie.

Aktualny model funkcjonowania Emitenta (obejmujgcy skoncentrowanie produkcji na Ukrainie) powoduje, ze Spétka nie ma
mozliwosci efektywnego wykorzystania programoéow pomocowych oferowanych polskim przedsiebiorcom, poniewaz znaczaca
czes¢ dziatalnosci produkeyjnej i zwigzanych z tym kosztéw jest obecnie zlokalizowana na terytorium Ukrainy w spétce zaleznej
Groclin Karpaty Sp. z 0.0. Dodatkowo Spdtka boryka sie z biezgcymi problemami jakie pojawiajg sie w zwigzku z ograniczeniami,

ktére stopniowo wprowadzajg wtadze Ukrainy.

Majac na uwadze zaistniatg sytuacje Emitent podjat decyzje o rozpoczeciu procesu sprzedazy aktywoéw produkcyjnych Emitenta
zlokalizowanych na terytorium Ukrainy. W dniu 2 kwietnia 2020 r. pomiedzy Emitentem a GST Autoleather Inc. z siedziba
w Rochester Hills (,GST”) podpisane zostato Porozumienie, ktére wraz z podpisanym dokumentem do tego Porozumienia w dniu

8 czerwca 2020 roku przewiduje:

(i) Udzielenie GST wytgcznosci na nabycie aktywéw produkcyjnych Emitenta do dnia 31 lipca 2020 roku,

(ii) Zbadanie stanu Aktywéw przez GST, w tym w szczegdlnosci poprzez przeprowadzenie procesu Due Diligence,

(i) Ustalenie wstepnej listy Aktywdw objetych transakcjg na: (i) nieruchomosci, (ii) maszyny i urzadzenia oraz
(iii) zapasy,

(iv) Szacunkowg warto$c¢ transakcji na poziomie 4,5 min USD.

Podpisane Porozumienie nie zobowigzuje GST do nabycia Aktywdw, a stanowi ustalenie podstawowych parametrow

ewentualnej przysztej transakcji.

Niezaleznie od powyzszego Emitent nadal podejmuje dziatania, ktdére pozwolg na ograniczenie kosztow prowadzonej dziatalnosci

oraz rozwaza czasowgq zmiane profilu dziatalnosci.
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Czynniki majace wptyw na wyniki finansowe w perspektywie kolejnego roku

Do istotnych czynnikdw majacych wptyw na wyniki finansowe w perspektywie kolejnego roku mozna zaliczy¢:

Skutki wprowadzonych ograniczen prowadzenia dziatalnosci gospordarczej w zwigzku z koronawirusem COVID-19, zaréwno
w Polsce, jak i na Ukrainie, w tym okresowe wstrzymanie produkcji oraz istotny spadek zamdwien i przychodow.

Podjecie decyzji o rozpoczeciu procesu zbycia aktywdéw produkcyjnych Emitenta zlokaliowanych gtéwnie na terytorium
Ukrainy, jak i w Polsce.

Potaczenie Groclin S.A. ze spétka zalezng Groclin Service Sp. z 0.0.

Likwidacja spotek zaleznych Groclin Seating GmbH oraz Groclin Wiring Sp. z 0.0.

Rozwdj sytuacji na Ukrainie i jej wptyw na dziatanie zaktadu produkcyjnego w Uzgorodzie w kontekscie mozliwosci
operacyjnego realizowania kontraktéw. Sytuacja na Ukrainie wptywa bezposrednio na ocene Spétki w procesie wyboru
dostawcy.

Zmiennos$¢ i poziom zamowien od klientéw, jak rowniez mozliwosci pozyskania nowych kontraktow gwarantujgcych
wolumeny sprzedazy. Poziom realizowanej sprzedazy, w tym okresowe wstrzymanie produkcji oraz spadek przychodéw
w zwigzku z koronawirusem COVID-19, bedzie miat istotny wptyw na wyniki finansowe 2020 roku.

Wydajnos¢ produkcji. Kluczowym elementem, ktéry w sposdb istotny bedzie determinowat wyniki finansowe
w 2020 roku jest zdolnos¢ do podniesienia i utrzymania wysokiego poziomu wydajnosci produkcyjnej,

Ksztattowanie sie kurséw walut, w szczegdlnosci negatywny wptyw na wyniki finansowe moze mie¢ umocnienie sie PLN
i UAH w stosunku do EUR. Spétka realizuje znaczacy czes¢ swojej sprzedazy na rynkach europejskich w walucie EUR,
natomiast zaktady produkcyjne zlokalizowane sg w Polsce i na Ukrainie i w Niemczech, stad ksztattowanie sie kurséw walut

bedzie istotnie wptywato na wyniki finansowe w perspektywie kolejnych miesiecy.

Czynniki zewnetrzne

Do podstawowych czynnikéw zewnetrznych, ktdre mogg zdecydowad o przysztej sytuacji Grupy Groclin i spétki Groclin S.A.

naleza:

skutki ograniczen prowadzenia dziatalnosci gospordarczej w zwigzku z koronawirusem COVID-19,

wynik procesdw sprzedazy aktywow produkcyjnych Emitenta,

zdolnosci produkcyjne w branzy motoryzacyjnej,

wzrost konkurencyjnosci w branzy,

zmienny popyt na produkty branzy motoryzacyjne;j,

presja ptacowa w gospodarce narodowej oraz w branzy automotive,

poziom inwestycji w przemysle, zwtaszcza w branzy motoryzacyjnej i sektorze komponentéw samochodowych,
ksztattowanie sie kursu EUR/PLN oraz EUR/UAH,

zmiana stép procentowych oraz marz stosowanych przez instytucje finansowe,

ksztattowanie sie cen czynnikéw kosztowych regulowanych przez panstwo — energia, paliwa, podatki itp.,
polityka gospodarcza panstwa wobec eksporteréw,

polityka panstwa i regulacje dotyczace zatrudnienia i rehabilitacji oséb niepetnosprawnych.
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Czynniki wewnetrzne

Do gtéwnych wewnetrznych czynnikéw istotnych dla wynikow i dziatania Grupy Groclin nalezy zaliczy¢:

B wdrazanie zmian i rozwigzan innowacyjnych w systemie zarzgdzania produkcja,

B automatyzacja gtéwnych proceséw technologicznych,

B optymalizacja kosztéw wytwarzania,

B dostosowanie poziomu i struktury zatrudnienia oraz potencjatu produkcyjnego do zapotrzebowania wynikajacego
z prowadzonych projektow,

B zatrudnienie i utrzymanie pracownikéw o wysokich kwalifikacjach zwtaszcza na Ukrainie,

B polityka wynagrodzen,

B dostosowanie procesu produkcyjnego i zakresu ustug do zmian rynkowych oraz wymagan klienta,

B utrzymanie niezbednych certyfikacji i systemoéw zarzadzania, w tym systemu zapewnienia jakosci.

Czynniki ryzyka

Kolejnos¢, w jakiej sg przedstawione ponizsze czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu
lub znaczenia poszczegdlnych ryzyk.

Gtéwnymi ryzykami, na ktdre narazona jest Grupa i Spotka Groclin S.A. w zwigzku z otoczeniem, w jakim dziatajg s3:

Ryzyko zmian kurséw walut

Grupa narazona jest na istotne ryzyko zmian kurséw walutowych pary EUR/PLN. Przychody ze sprzedazy produktéw
denominowane sg gtdwnie w EUR natomiast koszty ponoszone s3 w PLN i EUR. W celu ograniczenia ryzyka stosowany jest
hedging naturalny. Ponadto w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami kurséw wymiany walut Spotka
korzysta z instrumentdéw pochodnych, przede wszystkim opcji. Naleznosci, zobowigzania oraz pozostate rozrachunki wystepuja
w walucie EUR. Zabezpieczeniem przed skutkami zmian kursu jest rowniez zacigganie kredytow w walucie EUR.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Analiza wrazliwosci zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej (w zwigzku ze zmiang przychodéw i kosztow wyrazonych
w walucie EUR) na racjonalnie mozliwe wahanie kursu EUR/PLN o +/- 1% przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw
w stosunku do Sredniego kursu transakcji w 2019 roku zostata zaprezentowana w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2019 rok w nocie 45.4. oraz w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2019 rok w nocie 36.1.

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji przeprowadzonych
w walucie.

Ryzyko zmian stép procentowych

Grupa jest narazona na ryzyko zmian stop procentowych marzy banku w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania
istniejgcego zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych oraz zawartych umow leasingu. Podpisywane umowy kredytowe
uzalezniajg wysokos¢ ptaconych odsetek od zmiennej stopy WIBOR i EURIBOR.

Analiza wrazliwosci wyniku finansowego w odniesieniu do potencjalnego wahania stopy procentowej zostata zaprezentowana
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2019 w nocie 45.3. oraz w rocznym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za rok 2019 w nocie 36.2.

Ryzyko kredytowe

Grupa zawiera transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Klienci, ktérzy pragng korzystaé
z kredytow kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu standéw
naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.
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Srodki pieniezne lokowane sa w bankach, w ktérych Grupa ma zaciggniete kredyty. Warto$¢ kredytéw bankowych przewyzsza
wartos¢ srodkéw pienieznych. W ten sposob ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi jest minimalne.

Ryzyko plynnoSciowe

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan finansowych. Grupa
zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindw ptatnosci oraz zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakresie
obstugi krotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego
zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywoéw pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych.
Lokowanie wolnych srodkéw odbywa sie z uwzglednieniem terminéw wymagalnosci zobowigzan.

Ryzyko zmian przepiséw prawa

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu prawnym charakteryzujgcym sie relatywnie wysokim poziomem niepewnosci. Przepisy
dotyczace prowadzonej przez nas dziatalnosci sg czesto nowelizowane i zdarza sie, ze brak jest ich jednolitej interpretacji, co
pociaga za sobg ryzyko naruszenia obowigzujacych regulacji i zwigzanych z tym konsekwencji, nawet, jesli naruszenie prawa
bytoby nieumysine. Ponadto, ewentualne zmiany w przepisach z zakresu funkcjonowania zaktadéw pracy chronionej, moga
wigzac sie z koniecznoscig poniesienia wydatkow w celu zapewnienia zgodnosci w nowymi przepisami.

Ryzyko dziatalno$ci prowadzonej na Ukrainie

Emitent poprzez podmiot zalezny Groclin Karpaty Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$é¢ operacyjng w miejscowosci Uzgorod na
Ukrainie. Zlokalizowana tam fabryka poszy¢ posiada powierzchnie 17,5 tys. m2 oraz zatrudnia blisko 350 osdb. Sytuacja
polityczna na Ukrainie ulegta stabilizacji. Nadal jednak nie mozna w petni wykluczy¢ negatywnego rozwoju wydarzen w tym
kraju, co moze niekorzystnie wptyng¢ na mozliwos¢ produkcji poszy¢ w naszej fabryce. Poza samym funkcjonowaniem fabryki
kluczowa z punktu widzenia obstugi naszych klientéw jest mozliwosé transportowania produktéw pomiedzy magazynami
w Polsce i fabryka na Ukrainie. Sytuacja na Ukrainie wptywa bezposrednio na ocene Spétki w procesie wyboru dostawcy.
Z jednej strony generuje pewne ryzyka, a z drugiej korzysci wynikajgce z nizszych kosztéw wytwarzania.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy i Spétki Groclin S.A.

Kolejnos¢ w jakiej sg przedstawione ponizsze czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu

lub znaczenia poszczegdlnych ryzyk.

Ograniczenie dziatalno$ci gospodarczej w zwigzku z koronawirusem COVID-19

Majac na uwadze zaistniatg sytuacje na rynku dostawcdéw dla przemystu motoryzacyjnego oraz negatywne perspektywy
zwigzane z zatrzymaniem produkcji przez gtéwnych odbiorcéw produktdow oferowanych przez Emitenta w zwigzku
z koronawirusem COVID-19, Emitent spodziewa sie bardzo istotnego spadku poziomu przychodéw oraz poziomu rentownosci
prowadzonej dziatalnosci.

Aktualny model funkcjonowania Emitenta (obejmujacy skoncentrowanie produkcji na Ukrainie) powoduje, ze Spétka nie ma
mozliwosci efektywnego wykorzystania programoéw pomocowych oferowanych polskim przedsiebiorcom, poniewaz znaczaca
czes$¢ dziatalnosci produkcyjnej i zwigzanych z tym kosztéw jest obecnie zlokalizowana na terytorium Ukrainy w spétce zaleznej
Groclin Karpaty Sp.z o0.0. Dodatkowo Spétka boryka sie z biezgcymi problemami jakie pojawiajg sie w zwigzku z ograniczeniami,
ktore stopniowo wprowadzajg wtadze Ukrainy. Istotne ograniczenie dziatalnosci gospdarczej moze doprowadzi¢ do spadku
wartosci akcji Emitenta oraz ograniczy¢ zdolno$é generowania kapitatu obrotowego znaczgco pogarszajac perspektywy Grupy
i Spotki.

Ryzyko zwigzane z poziomem rentownosci

Historycznie wyniki finansowe Grupy i Spétki Groclin S.A. charakteryzuje relatywnie niska marza zysku z dziatalnosci
operacyjnej. Spadek przychodéw spowodowany miedzy innymi spadkiem zamdéwien, utratg kontraktéw lub problemami w ich
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realizacji, spadkiem poziomu produktywnosci, presjg na obnizke cen przez naszych kluczowych klientdw lub wzrost kosztéw
operacyjnych, ktérych gtéwnymi sktadnikami sg koszty surowcdw oraz koszty pracy, oznacza¢ moze utrate zdolnosci Grupy
i Spotki Groclin S.A. do osiggania zyskow. Istotne, negatywne zmiany rentownosci moga doprowadzi¢ do spadku wartosci akcji
Emitenta oraz ograniczy¢ zdolnos¢ generowania kapitatu obrotowego znaczgco pogarszajgc perspektywy Grupy i Spotki.

Ryzyko zwigzane z koncentracja sprzedazy

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy i Spétki Groclin S.A. oraz segmentdéw przemystu, w ktérych obecni sg nasi klienci,
sprzedaz produktow i ustug Grupy i Spotki mozliwa jest do ograniczonej liczby klientéw. Jest to zwigzane miedzy innymi
z koniecznoscig ksztattowania dtugoterminowych relacji biznesowych oraz skalg prowadzonej przez nas i przez naszych
klientéw dziatalnosci. Konsolidacja obecnych klientéow Grupy i Spoétki moze spowodowac wzmocnienie ich pozycji przetargowej
przy negocjowaniu warunkow zakupu naszych produktdéw i ustug lub skutkowaé podjeciem decyzji o zmianie dostawcy. Zmiany
te mogg wywrze¢ negatywny wptyw na wynik dziatalnosci operacyjnej i sytuacje finansowa Grupy i Spétki. Powyzsze zmiany
w odniesieniu do potencjalnych klientéw mogga znaczgco utrudnic¢ pozyskanie nowych kontraktéw w przysztosci.

Ryzyko zmiany cen surowcéw

W umiarkowanym stopniu Grupa i Spétka Groclin S.A. narazona jest na ryzyko zmiany cen surowcéw i energii elektryczne;j.
Materiaty do produkcji Grupa i Spétka nabywa na podstawie uméw ramowych lub jednorazowych transakcji i nie zabezpiecza
sie przed wahaniami cen surowcéw. Istotny, dtugotrwaty wzrost cen moze wywrzeé negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy i Spotki.

Ryzyko zaktéceii procesu produkcyjnego

Dziatalnos¢ produkcyjna Grupy skoncentrowana jest gtdwnie na Ukrainie. Dtugotrwate zaktécenie procesu produkcyjnego moze
by¢ spowodowane szeregiem czynnikdw, w tym awarig, btedami ludzkimi, niedostepnoscia surowcéw, katastrofg zywiotowa
i innymi, nad ktérymi czesto nie mamy kontroli. Kazde takie zaktdcenie, nawet wzglednie krotkotrwate, moze wywrzec istotny
wplyw na naszg produkcje i rentowno$¢ oraz wigzac sie z koniecznoscig poniesienia znaczgcych kosztéw takich jak naprawy,
czy zobowigzania wobec odbiorcéw, ktérych zamdwien nie jestesmy w stanie zrealizowac.

Ryzyko zwigzane z branza automotive

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy i Spotki Groclin S.A. oraz segmentdw przemystu, w ktérych obecni sg nasi klienci,
sprzedaz produktow i ustug Grupy i Spotki, w szczegdlnosci jej wzrost oraz utrzymanie na aktualnym poziomie, mozliwe jest
w sytuacji utrzymania dodatniego rozwoju gospodarczego, szczegdlnie w Unii Europejskiej. Branza automotive jest szczegdlnie
wrazliwa na wahania koniunktury, a w przypadku jej zatamania, OEMy (Original Equipment Manufacturer - producent
oryginalnego wyposazenia) ograniczajg inwestycje w nowe rozwigzania i nowe modele pojazdow.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem Grupy

W przypadku spadku przychoddéw ze sprzedazy, pogorszenia sie poziomu zyskownosci, znaczacych problemoéw operacyjnych
lub zaistnienia wybranych ryzyk wskazanych w niniejszym raporcie, Spétka moze nie by¢ w stanie terminowo sptacac lub
refinansowac zadtuzenia z tytutu uméw kredytowych lub umoéw leasingowych, a takze dotrzymac poziomu wskaznikéw
finansowych, ktére zalezg od generowanych przez Grupe wynikéw finansowych, okreslonych w tych umowach. Moze to
skutkowad powstaniem przypadku naruszenia, a w konsekwencji doprowadzi¢ do podwyzszenia marzy przez bank, a co za tym
idzie pogorszenia wynikéw Grupy, co moze z kolei wywrzec istotnie negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy, perspektywy
rozwoju oraz cene akcji Emitenta.

Ryzyko utraty statusu pracy chronionej

Spoétka Groclin S.A. posiada status zaktadu pracy chronionej, spetniajgc warunki okreslone Ustawg o rehabilitacji zawodowej
i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych. Status ten daje Spotce szereg korzysci, ktére umozliwiajg obnizenie
kosztéw dziatalnosci operacyjnej. Ewentualna zmiana przepisdw w powyzszym zakresie moze wptyng¢ na poziom uzyskiwanych
korzysci. Ponadto Emitent mdgtby utracic status zaktadu pracy chronionej w przypadku niespetnienia wymagan okreslonych
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wspomniang ustawa. Utrata statusu zaktadu pracy chronionej mogtaby w sposoéb istotny wptyngé negatywnie na wyniki
finansowe i sytuacje finansowg Spoéfki.

Ryzyko zwigzane ze zdolno$cig Spétki do wyptaty dywidend

Groclin S.A. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do pozostatych spétek operacyjnych (zaktaddw produkcyjnych)
funkcjonujacych w Grupie, a zatem jej zdolnos¢ do wyptaty dywidendy jest uzalezniona od poziomu ewentualnych wypfat, jakie
otrzyma od spétek zaleznych prowadzgcych dziatalnos¢ operacyjng i poziomu sald gotdwkowych. Niektére spotki zalezne Grupy
prowadzgce dziatalnos¢ operacyjng mogg w pewnych okresach podlegaé ograniczeniom dotyczagcym dokonywania wyptat na
rzecz Spotki. Nie ma pewnosci, ze ograniczenia takie nie wywrg negatywnego wptywu na zdolnosé Spotki do wyptaty dywidendy.
Ponadto, na podstawie umowy kredytowej zawartej w dniu 5 lipca 2013 roku pomiedzy Emitentem a mBank S.A. wyptata
dywidendy wymaga wczesniejszej zgody banku.

Ryzyko zwigzane z pracami badawczo - rozwojowymi

Grupa ponosi koszty naktaddéw na prace badawczo-rozwojowe majgce na celu opracowanie i wprowadzenie na rynek nowych
produktéw oraz wdrazanie nowych lub ulepszonych rozwigzan technologicznych adekwatnych do aktualnych trendéw
rynkowych i zapotrzebowania ze strony odbiorcéow.

Istnieje ryzyko, ze niewtasciwa polityka prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej moze wptyng¢ na zmniejszenie
konkurencyjnosci oferty produktowej Grupy, badz tez nie wszystkie srodki wydatkowane na te dziatalno$é przyniosg zaktadany
wzrost przychodow i zyskow Grupy.

Ryzyko zwigzane z udzielanymi gwarancjami

Grupa i Spétka Groclin S.A. w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig ponosza odpowiedzialno$¢ z tytutu gwarancji za wady
sprzedanych produktéw. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze odbiorcy produktéw Grupy beda zgtasza¢ roszczenia z tytutu
gwarancji. Ewentualne wystgpienie takiej sytuacji mogtoby wptynac¢ negatywnie na wyniki finansowe Grupy Groclin i Spotki
Groclin.

Informacje uzupetniajgce

Informacje o dywidendzie

W latach 2019-2018 roku Spoétka nie wyptacata dywidendy.

Na podstawie umowy kredytowej zawartej w dniu 5 lipca 2013 roku pomiedzy Groclin S.A. a mBank S.A. wyptata dywidendy
wymaga wczesniejszej zgody Banku.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku nie istniejg inne ograniczenia dotyczgce wyptaty dywidendy.

Wynagrodzenia wyptacone i nalezne cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Wartos¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na
kapitale Emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszeAstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych,
odrebnie dla kazdej z oséb nadzorujgcych i zarzadzajacych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku przedstawiajg ponizsze zestawienia.
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Wynagrodzenie wyptacone badz nalezne cztonkom Zarzadu Spotki w Spétce Groclin S.A.:

Wy nagrodzenie brutto (w tys. PLN) 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
André Gerstner 2699 2462
Barbara Sikorska-Puk 886 840
Michat Laska* n/d 55
Piotr Wisniew ski** n/d 200
Razem 3585 3 557

* do 24 kwietnia 2018 roku
** do 20 stycznia 2018 roku

Pan André Gerstner z tytutu petnienia funkcji w jednostkach zaleznych nie pobierat w roku 2019 zadnego wynagrodzenia (w

2018 roku 322 tys. PLN brutto). Pan Michat Laska z tytutu petnienia funkcji w jednostce zaleznej otrzymat w roku 2018

wynagrodzenie w wysokosci 100 tys. PLN brutto.

Wynagrodzenie wyptacone badz nalezne cztonkom Rady Nadzorczej:

Wy nagrodzenie brutto (w tys. PLN ) 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Piotr Galazka 9% 96
Jorg Homing 48 48
Mike Gerstner 48 48
Wilfred Gerstner 48 48
Michat Gtow acki 72 72
Razem 312 312

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie petnig funkcji we wtadzach jednostek zaleznych.

Umowy z cztonkami Zarzadu gwarantujace rekompensaty finansowe

Cztonkowie Zarzadu nie byli i nie s3 upowaznieni do otrzymania rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub, gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia

Emitenta przez przejecie.

Zobowigzania wynikajagce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb

zarzgdzajacych i nadzorujacych Emitenta

Nie wystepujg zobowigzania z tytutu emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bytych osdéb zarzadzajacych,

nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych oraz zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.
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Stan posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce Spotke
Groclin S.A.

Wedtug stanu na dziei publikacji niniejszego sprawozdania oraz na dzien publikacji raportu za Il kwartat 2019 roku osoby

zarzadzajgce posiadaty nastepujacg ilos¢ akcji Groclin S.A.:

Liczba akcji lub uprawnien wg stanu na Akcje (warto$¢ nominalna)
Zarzad 22 czerwca 2020 26 listopada 2019 22 czerwca 2020 26 listopada 2019
André Gerstner 4202 873 4202 873 4202 873 4202 873

Barbara Sikorska-Puk - - - -

Wedtug stanu na dzien 22 czerwca 2020 roku Pan André Gerstner posiada 4.202.873 akcji Spotki stanowigcych 36,30% jej
kapitatu zaktadowego i odpowiadajgcych 36,30% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu posrednio przez podmioty
Kabelconcept Hornig GmbH oraz Gerstner Managementholding GmbH.

Zadna z 0s6b nadzorujacych Emitenta nie posiadata akcji Groclin S.A. wedtug stanu na dzief publikacji rocznego sprawozdania
finansowego Groclin S.A. za 2019 rok tj. na dzien 22 czerwca 2020 roku i na dzien publikacji kwartalnego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Groclin i jednostkowego sprawozdania finansowego Groclin S.A. za okres
dziewieciu miesiecy zakoniczony 30 wrzesnia 2019 roku tj. na dzien 26 listopada 2019 roku.

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali udziatéw
w jednostkach zaleznych Grupy Kapitatowej Groclin.

Informacja o znaczgcych umowach

Umowy z mBank S.A. i Santander Bank Polska S.A.

W dniu 30 stycznia 2019 roku Spodtka Groclin S.A. zawarta z mBank Spétka Akcyjna Aneks nr 13 do Umowy Ramowej Umbrella
Wieloproduktowa z dnia 5 lipca 2013 roku. Na podstawie zawartego aneksu do umowy, bank udostepnit Spotce oraz
podmiotom z Grupy Kapitatowej Groclin produkty finansowe do kwoty 2.512 tys. EUR na okres od daty podpisania aneksu
tj. od dnia 30 stycznia 2019 roku do dnia 31 stycznia 2022 roku.

W dniu 30 stycznia 2019 roku Spétka Groclin S.A. zawarta z Santander Bank Polska Spétka Akcyjna Aneks nr 14 do umowy
o MultiLinie nr KO0015/13 z dnia 5 lipca 2013 roku. Na podstawie zawartego aneksu bank udostepnit Spétce kredyt w rachunku
biezgcym

i walutowym do kwoty 3.691 tys. EUR na okres do 30 kwietnia 2019 roku. W dniu 11 lutego 2019 roku Spoétka zawarta Aneks
nr 15 do umowy o MultiLinie nr KO0O015/13 z dnia 5 lipca 2013 roku z Santander Bank Polska Spétka Akcyjna. Na podstawie
zawartego aneksu bank udostepnit Spotce kredyt w rachunku biezgcym i walutowym do kwoty 2.714 tys. EUR na okres do dnia
30 kwietnia 2019 roku.

Umowa faktoringu z mFaktoring S.A.

W dniu 5 kwietnia 2019 roku Spétka Groclin S.A. zawarta z mFaktoring Spétka Akcyjna umowe faktoringu z przejeciem ryzyka
niewyptacalnosci odpiorcy. Limit finansownia ustalony zostat na 2 min EUR w ramach faktoringu eksportowego i 8,6 min PLN
w ramach faktoringu krajowego. Rozwigzanie umowy faktoringu nastepuje zgodnie z postanowieniami Ogdlnych Warunkdw

Umowy Faktoringu z Przejeciem Ryzyka Niewyptacalnosci Odbiorcy (,OWUPR").
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Porozumienie z GST AutoLeather Inc.
W dniu 2 kwietnia 2020 r. pomiedzy Emitentem a GST AutoLeather Inc. z siedzibg w Rochester Hills (,GST”) podpisane zostato

Porozumienie, ktore wraz z podpisanym dokumentem do tego Porozumienia w dniu 4 czerwca 2020 roku przewiduje:

(i) Udzielenie GST wytgcznosci na nabycie aktywéw produkcyjnych Emitenta do dnia 31 lipca 2020 roku,

(ii) Zbadanie stanu Aktywow przez GST, w tym w szczegdlnosci poprzez przeprowadzenie procesu Due Diligence,

(i) Ustalenie wstepnej listy Aktywéw objetych transakcjg na: (i) nieruchomosci, (i) maszyny i urzadzenia oraz
(iii) zapasy,

(iv) Szacunkowg warto$¢ transakcji na poziomie 4,5 mln USD.

Podpisane Porozumienie nie zobowigzuje GST do nabycia Aktywdw, a stanowi ustalenie podstawowych parametréw

ewentualnej przysztej transakgji.

Umowy ubezpieczeniowe

W 2019 roku Groclin S.A. zawarta polisy ubezpieczeniowe majatku ruchomego i nieruchomosci z Sopockim Towarzystwem
Ubezpieczen ERGO HESTIA S.A., Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. oraz Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji
Allianz Polska S.A.

Spétka posiada nastepujgce umowy:

ubezpieczenie OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub uzytkowania mienia,

ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,

ubezpieczenie maszyn i urzadzen od uszkodzen,

ubezpieczenie kompleksowe przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk,

ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych,

ubezpieczenia mienia od kradziezy z wtamaniem i rabunku,

ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej posiadacza pojazdu mechanicznego,

ubezpieczenia komunikacyjne auto casco i nastepstw nieszczesliwych wypadkow,

ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw wiadz spétek,

ubezpieczenie naleznosci celnych,

ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej podmiotu wykonujgcego dziatanosc lecznicza.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2020 roku Grupa nie planuje poniosi¢ naktadéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.

Pozyczki udzielone lub otrzymane od podmiotéw powigzanych

W latach 2019 - 2018 roku Grupa nie udzielata, ani nie otrzymata pozyczek od podmiotéw powigzanych.

Informacje o poreczeniach i gwarancjach

W latach 2019 — 2018 Grupa nie udzielata poreczen oraz nie wystawiata gwarancji na rzecz jednostek spoza Grupy Groclin.

Instrumenty finansowe

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa posiada nastepujgce instrumenty finansowe: naleznosci z tytutu dostaw i ustug, umowy
dotyczace lokat z nadwyzek srodkdw pienieznych w banku, umowy kredytowe, umowy leasingu finansowego, faktoring, opcje
oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.
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Gtéwnym celem tych instrumentdow finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnosé Grupy.

Zasada stosowang przez Grupe obecnie i przez okres objety niniejszym sprawozdaniem finansowym jest nie prowadzenie

obrotu instrumentami finansowymi.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Istotne pozycje pozabilansowe

Na dzien 31 grudnia 2019 roku wystepujg zobowigzania wekslowe, stanowigce zabezpieczenie umdéw kredytowych,

dofinansowania, leasigngu i transakcji finansowych, a takze zabezpieczenia na aktywach Grupy zwigzane z zawartymi umowami

kredytowymi co przedstawia ponizsze zestawienie:

Weksle wystawione przez Groclin S.A. wediug stanu na 31.12.2019 r.

Umowa PFRON nr RDK/000020/15/D z dnia 15 wrze$nia 2009 roku - weksel in blanco z deklaracjg wekslowa,
Umowa PFRON nr RDK/000068/15/D z dnia 12 marca 2010 roku - weksel in blanco z deklaracjg wekslowa,
Umowa PFRON nr RDK/000119/15/D z dnia 20 marca 2012 roku - weksel in blanco z deklaracjg wekslowa,
Umowa PFRON nr RDK/000155/15/D z dnia 27 marca 2013 roku - weksel in blanco z deklaracjg wekslowg
Umowa PFRON nr RDK/000171/15/D z dnia 30 kwietnia 2014 roku - weksel in blanco z deklaracja wekslowg
Umowa Ramowa Umbrella Wieloproduktowa nr 08/060/13/D/UX z dnia 5 lipca 2013 roku - weksel in blanco z deklaracjg wekslowg
Umowa ramowa dla fransakcji ry nku finansowego nr NS/11039/17 z dnia 8 grudnia 2017 roku - weksel in blanco z deklaracjg wekslowg
Umowa leasingu nr L/0/PZ/2015/02/0028 — 2 weksle wtasne in blanco z deklaracjg wekslowa,

Umowa leasingu nr IGA/SZ/195856/2015 - weksel in blanco z deklaracjg wekslowg

Umowa leasingu nr 0010452016/S2/227805 - weksel in blanco z deklaracjg wekslow g,

Umowa leasingu nr 0010452016/S2/227806 - weksel in blanco z deklaracjg wekslowa,

Umowa leasingu nr 0010452016/S2/227807 - weksel in blanco z deklaracjg wekslow g,

Umowa leasingu nr IGA/SZ/226295/2016 - weksel in blanco z deklaracja wekslowg

Umowa leasingu nr 0138022016/S2/235075 - weksel in blanco z deklaracjg wekslow g,

Umowa leasingu nr 0138022016/S2/235076 - weksel in blanco z deklaracjg wekslow g,

Umowa leasingu nr 0138022016/S2/235077 - weksel in blanco z deklaracjg wekslowa,

Umowa leasingu nr 0138022016/S2/235078 - weksel in blanco z deklaracjg wekslow g,

Umowa leasingu nr 0320472016/SZ/244666 - weksel in blanco z deklaracjg wekslowa,

Umowa leasingu nr 0320472016/SZ/244667 - weksel in blanco z deklaracjg wekslow g,

Umowa leasingu nr 0320472016/S2/244716 - weksel in blanco z deklaracjg wekslow g,

Umowa leasingu nr 0320472016/S2/244717 - weksel in blanco z deklaracjg wekslowa,

Umowa leasingu nr 0320472016/SZ/244742 - weksel in blanco z deklaracjg wekslow g,

Umowa leasingu nr 0320392016/S2/244685 - weksel in blanco z deklaracjg wekslowa,

Umowa leasingu nr 0429232016/S2/251197 - weksel in blanco z deklaracjg wekslow g,

Umowa leasingu nr B/O/PZ/2017/03/0218 - 2 weksle wtasne in blanco z deklaracjg wekslowg

Umowa leasingu nr 19/022950 (UL) - weksel wiasny in blanco z deklaracjg wekslowg

Umowa leasingu nr 19/022965 (UL) - weksel wiasny in blanco z deklaracjg wekslowg

Umowa leasingu nr 19/022966 (UL) - weksel wiasny in blanco z deklaracjg wekslowg

Umowa leasingu nr 19/022967 (UL) - weksel wiasny in blanco z deklaracjg wekslowg

Umowa faktoringu z przejeciem ryzyka niewy ptacalno$ci odbiorcy nr 72/2019 z dnia 5 kwietnia 2019 roku - weksel in blanco z deklaracjg,
wekslowg

Zestawienie zastawow i hipotek na nieruchomosciach Grupy Groclin na dzied 31 grudnia 2019 roku, stanowigcych

zabezpieczenie kredytu bankowego przedstawia ponizsza tabela:
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Rodzaj Wartos¢ zabezpieczenia P odmiot upraw niony/Rodzaj umowy

12000 tys. EUR
HIPOTEKA UMOWNA tACZNA (nr KW PO1E/00025891/6,

PO1E/00034694/1)
Zastaw rejestrowy na rzeczach mBank S.A. — Umowa Ramowa Umbrella Wieloproduktowa
ruchomy ch oznaczonych co do najwyzsza suma zabezpieczenia - nr 08/060/13/D/U X z dnia 5 lipca 2013 roku wraz
gatunku f. na zapasach, materiatach, 18.000 tys. PLN zpGzniejszy mi zmianami
wy robach gotowych
Kaucja pienigzna 1.070tys. EUR

Informacja o toczacych sie postepowaniach sagdowych, arbitrazowych i przed organami administracji

publicznej

W okresie objetym niniejszym raportem zaréwno spétka dominujgca Groclin S.A. oraz jej spétki zalezne nie byty strong istotnych
postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji

publiczne;j.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawartych na warunkach innych niz rynkowe

W okresie objetym niniejszym raportem Groclin S.A. oraz jej spétki zalezne nie zawarty transakcji z podmiotami powigzanymi

na warunkach innych niz rynkowe.

Informacja o umowach powodujgcych zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Nie sg znane Emitentowi umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez

dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o nabyciu akcji wtasnych
W 2019 roku Grupa nie dokonata nabycia akcji wtasnych.
Programy akcji pracowniczych

W Grupie Groclin oraz w spotce Groclin S.A. nie wystepujg programy akcji pracowniczych.

Stanowisko Zarzagdu odnos$nie zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw finansowych

Zarzad Groclin S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2019 oraz lata nastepne.
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Informacje na temat podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Uchwatg z dnia 30 maja 2018 roku Rada Nadzorcza Emitenta na podstawie § 16 ust. 2 lit. d) Statutu Spotki dokonata wyboru
podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych.

Wybranym podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych jest Spétka B-THINK AUDIT Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Poznaniu (61-119), ul. $w. Michata 43, wpisana na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentow
pod numerem 4063.

Firma B-think Audit Sp. z 0.0. zobowigzata sie dokonac przegladu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
za pierwsze poétrocze 2018 i 2019 roku oraz przeprowadzi¢c badanie sprawozdan finansowych jednostkowych
i skonsolidowanych za lata obrotowe 2018 i 2019.

Umowa z firmg B-think Audit Sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 29 czerwca 2018 roku.

Emitent przed podpisaniem ww. umowy nie korzystat z ustug ww. podmiotu.

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dokonano zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i normami zawodowymi.

Informacje na temat wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostaty zawarte w nocie
objasniajacej nr 44 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Groclin oraz w nocie objasniajgcej nr 35 do
jednostkowego sprawozdania finansowego Groclin S.A.

Zatrudnienie

Struktura zatrudnienia w Grupie Groclin wedtug stanu na dzier 31.12.2019 roku przedstawia sie nastepujgco:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2019 udziat % 31 grudnia 2018 udziat %
Zarzad Jednostki Dominujacej 2 0,4% 2 0,1%
Zarzady Jednostek z Grupy 0 0,0% 1 0,1%
Administracja, w tym: 87 17,5% 130 9,6%
- fechnologia 17 3,4% 32 2,4%
- dziat jakosci 12 2,4% 20 1,5%
- kierownicy projektow 5 1,0% 13 1,0%
Dziat sprzedazy 8 1,6% 23 1,7%
Pion produkcii 363 73,0% 1087 79,9%
Pozostali 37 7,4% 118 8,7%
Razem 497 100,0% 1361 100,0%
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Struktura zatrudnienia w Groclin S.A. wedtug stanu na dzier 31.12.2019 roku przedstawia sie nastepujgco:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2019 udziat % 31 grudnia 2018 udziat %

Zarzad Spdiki 2 2,0% 2 0,4%
Administracja, w tym: 35 35,0% 4l 12,8%
- fechnologia 7 7,0% 20 3,6%
- dziat jakoSci 5 5,0% 6 1,1%
- kierownicy projektow 1 1,0% 5 0,9%
Dziat sprzedazy 1 1,0% 7 1,3%
Pion produkcii 53 53,0% 402 72,4%
Pozostali 9 9,0% 73 13,2%
Razem 100 100,0% 555 100,0%

W roku 2019 liczba oséb pracujgcych w Grupie Groclin wyniosta 467 osdb i spadta o 864 osoby w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego w wyniku zwolnien, jak i transferu czesci pracownikow Grupy Kapitatowej Groclin do Grupy
Kapitatowej ADRIANA S.A.

Przyczyng zwolnien byt postepujacy spadek przychodéw na kontraktach realizowanych w polskich zaktadach Spétki oraz
trwajgca od wielu lat presja cenowa i nasilajaca sie konkurencja, ktére zmuszajg dostawcéw do ciggtej redukcji cen sprzedazy
oraz poziomu generowanej marzy. Biorgc pod uwage powyzsze czynniki oraz istotny wzrost kosztow pracy w Polsce, Zarzad
podjat decyzje o koniecznosci dostosowania potencjatu produkcyjnego i struktury kosztowej Spotki do aktualnej sytuacji na

rynku.

Grupa w swoich dziataniach opiera sie przede wszystkim na osobach zatrudnionych w petnym wymiarze na czas nieokreslony
i okreslony, co istotnie wptywa na stopien identyfikacji pracownikéw z Grupg i realizowanymi przez nig celami.

W Grupie Kapitatowej Groclin jednostka dominujgca jest Zaktadem Pracy Chronionej, zapewniajgcym nalezyte warunki
rehabilitacji zdrowotnej i zawodowej dla swoich pracownikéw. W 2019 roku spétka Groclin Service sp. z 0.0. utracita status
zaktadu pracy chronione;.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 roku, poz. 757) Zarzad Groclin
Spoétka Akcyjna przekazuje Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w roku 2019.

Zbidr zasad tadu korporacyjnego

Na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w brzmieniu przyjetym Uchwatg Nr
26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2016 roku, Groclin S.A. jest zobowigzana do stosowania zasad tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”. Dokument ten stanowi zatacznik do
wspomnianej Uchwaty Rady Gietdy, a takze jest dostepny na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl, a takze na stronie
internetowej Groclin S.A w dziale ,tad korporacyjny”.

Emitent uwzglednit w wewnetrznych dokumentach regulacje dotyczace zasad fadu korporacyjnego, w tym w szczegdlnosci
odnoszace si¢ do zasad funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz uprawnief akcjonariuszy i Rady
Nadzorcze;.

Raport dotyczgcy zakresu stosowania , Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016” przez Groclin S.A. zostat
opublikowany w dniu 18 czerwca 2020 roku i jest dostepny na stronie www.groclin.com

Wskazanie, w jakim zakresie Emitent odstgpit od postanowien zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Emitenta oswiadcza, ze w roku 2019 Spédtka i jej organy przestrzegaty zasad zawartych w dokumencie "Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW" z zastrzezeniem, ze odstgpiono od stosowania niektdrych zasad, a inne byly stosowane
z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci Spotki:

Czes¢ I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Rekomendacja I.R.2.

»Jezeli spétka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywna lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym

sprawozdaniu z dziatalnoéci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.”

Zasada jest stosowana

Komentarz: Spoétka podejmuje dziatania wspierajgce inicjatywy charytatywne oraz o charakterze artystycznym, kulturalnym czy
sportowym. Dziatania te nie s jednak elementem realizowanej misji, czy strategii Spotki i nie stanowig znaczacej pozycji
kosztowej. W przypadku wystgpienia takich inicjatyw informacje te bedg zamieszczane w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci.

Rekomendacja I.R.3.

,,Spotka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan iuzyskiwanie — zuwzglednieniem zakazéw
wynikajacych z obowigzujgcych przepisdw prawa - wyjasnien na tematy bedgce przedmiotem zainteresowania tych oséb.
Realizacja tej rekomendacji moze odbywaé sie w formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie
przewidzianej przez spotke.”

Zasada jest stosowana

Grupa Groclin Strona 54z 71



Raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Groclin i Spétki Groclin S.A.

Komentarz: Komunikacja z inwestorami odbywa sie w trybie biezgcym. W zaleznosci od ilosci zapytan kierowanych ze strony
inwestoréw, Zarzad Emitenta bedzie podejmowat decyzje organizacyjne pozwalajgce na usprawnienie procesu komunikacji
Spotki z Inwestorami.

Zasada szczegétowa 1.Z.1.3.

»Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdocz
informacji wymaganych przepisami prawa: schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkédw Zarzadu,
sporzgdzony zgodnie z zasadg 11.Z.1S.”

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady

Komentarz: Zarzad Spoétki jako organ kolegialny wspdlnie prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spétke. Zakres poszczegdlnych
obszaréw, za ktére odpowiedzialni sg cztonkowie Zarzadu jest efektem wewnetrznych uzgodnien i wynika z biezgcych potrzeb.
Aktualna struktura Zarzadu Spétki, dostosowana do obecnego potencjatu Emitenta, nie wymaga wprowadzania podziatu zadan
i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw Zarzadu.

Zasada szczegétowa 1.2.1.11

»Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz
informacji wymaganych przepisami prawa: informacje o tresci obowigzujgcej w spétce reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty”.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady

Komentarz: Spdétka nie stosuje ustalonej reguty wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
natomiast zgodnie z obowigzujgcymi regutami, Spoétka dokonuje cyklicznych zmian podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

Zasada szczegétowa 1.2.1.15

»Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz
informacji wymaganych przepisami prawa: informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wfadz spoétki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.”

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady

Komentarz: Spotka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci. Decydujgc o wyborze danej osoby i powierzeniu funkcji
Spotka kieruje sie przede wszystkim kwalifikacjami, jakie dana osoba reprezentuje. Spotka nie prowadzi polityki kadrowej
opierajacej sie na uprzywilejowaniu badz ograniczaniu mozliwosci petnienia danej funkcji ze wzgledu na kryteria inne niz
fachowos¢ i kwalifikacje.

Zasada szczegétowa 1.2.1.16

»Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz
informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.”

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady

Komentarz: Rezygnacja z transmisji obrad jest spowodowana bardzo ograniczonym uczestnictwem akcjonariuszy w Walnych
Zgromadzeniach i niewspotmiernym nadktadem $rodkéw technicznych dla zapewnienia przebiegu transmisji. Jezeli
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akcjonariusze Spoétki wystgpig o wznowienie transmisji i rejestrowanie przebiegu obrad Walnych Zgromadzen, Zarzad Spoétki
rozwazy ponownie przeprowadzenie transmisji obrad. Aktualnie obowigzujgce regulacje, w tym obecnos¢ na Walnym
Zgromadzeniu notariusza, daje rekojmie rzetelnego prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia.

Zasada szczegétowa 1.2.1.20

»Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz
informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady

Komentarz: Zarzgd Emitenta, majac na uwadze frekwencje na Walnych Zgromadzeniach Spoétki podjat decyzje o rezygnacji
zapisu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio i wideo. W ocenie Zarzgdu Spétki obecnosé notariusza oraz przedstawicieli
organow Spotki na kazdym Walnym Zgromadzeniu daje rekojmie nalezytego przebiegu Walnych Zgromadzen, a w konsekwencji

na stronie internetowe] spoétki nie sg zamieszczane materiaty audio lub video z przebiegu obrad walnego zgromadzenia.

Zasada szczegétowa 1.2.2

»Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos$¢ swojej strony
internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny
stosowacd réwniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.”

Zasada jest stosowana

Komentarz: Strona internetowa Spoétki prowadzona jest w jezyku angielskim, ale nie wszystkie dokumenty ttumaczone sg na
jezyk angielski. W ocenie Spétki ttumaczenie na jezyk angielski wszystkich dokumentéw korporacyjnych, w tym w szczegdlnosci
raportoéw biezacych i okresowych wigze sig z duzymi kosztami dla Spétki. Niemniej jednak Spétka doktada staran, aby jak
najwiecej informacji o Spdtce byto dostepnych takze w jezyku angielskim i aby informacje te zamieszczane byty na biezaco.

Czesc Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Rekomendacja II.R.2

"Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny dazy¢ do zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego."

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz: Akcjonariusze oraz Rada Nadzorcza przy podejmowaniu decyzji kierujg sie przede wszystkim kwalifikacjami, jakie
reprezentuje osoba bedgca kandydatem do Zarzagdu lub Rady Nadzorczej Spotki. Specyfika dziatalnosci Spétki wymaga, aby w
sktad Zarzgdu wchodzity osoby posiadajgce doswiadczenie we wspodtpracy z koncernami motoryzacyjnymi. Spoétka nie posiada
wypracowanej polityki w zakresie ustalania sktadu organéw Spétki przy zachowaniu parytetdw, co powoduje, ze zasada ta nie
jest stosowana w dziatalnosci Spotki. Decydujgc o wyborze danej osoby i powierzeniu funkcji, Zarzad Spétki lub inne organy
kieruja sie przede wszystkim kwalifikacjami, jakie dana osoba reprezentuje.

Rekomendacja Il.R.3

"Petnienie funkcji w zarzadzie spétki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu. Dodatkowa aktywnos¢
zawodowa cztonka zarzgdu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywac na
wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spétce. W szczegdlnosci cztonek zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem organdw
innych podmiotdéw, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne
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wykonywanie obowigzkow w spodtce.”

Zasada jest stosowana

Komentarz: Wszyscy cztonkowie Zarzgdu Spotki w sposéb nalezyty i profesjonalny wykonujg swoje obowigzki. Rada Nadzorcza
Spotki jest réwniez na biezgco informowana o dodatkowym zaangazowaniu cztonkdw zarzgdu w petnienie funkcji w organach
innych podmiotow. Rada Nadzorcza posiada wiedze o zaangazowaniu Prezesa Zarzgdu André Gerstnera w dziatalnos¢ innych
podmiotdw, jednakze dziatalno$é ta nie jest prowadzona z uszczerbkiem dla prowadzenia spraw Spotki.

Zasada szczegétowa 11.Z2.1

"Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spétki pomiedzy cztonkdw Zarzagdu powinien by¢
sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.”

Spotka nie stosuje powyzszej zasady

Komentarz: Zarzad Spotki, jako organ kolegialny wspdlnie prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke. Zakres poszczegdlnych
obszaréw, za ktére odpowiedzialni sg cztonkowie Zarzadu jest efektem wewnetrznych uzgodnien i wynika z biezgcych potrzeb.
Zasada szczegotowa 11.2.2

"Zasiadanie cztonkdéw Zarzgdu Spétki w zarzgdach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej Spotki wymaga zgody
Rady Nadzorczej.”

Spotka nie stosuje powyzszej zasady

Komentarz: Spotka nie stosuje tej zasady, a postanowienia Statutu Spotki nie przewidujg dla Rady Nadzorczej uprawnienia do
wyrazania zgody na dodatkowg aktywnos$¢ Cztonka Zarzadu poza Spdtka lub spétkami z grupy kapitatowej. Rada Nadzorcza
ocenia przede wszystkim biezgce sprawowanie funkcji cztonkdédw Zarzadu oraz stopien ich zaangazowania w prowadzenie
sprawy Spotki.

Zasada szczegotowa 11.2.6

"Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywac na spetnienie przez danego cztonka rady
kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci przez cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawiana jest przez
rade zgodnie z zasadg 11.Z.10.2.”

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady

Komentarz: W dotychczasowej praktyce i dziatalnosci Spétki, podstawowe znaczenie dla oceny spetnienia kryterium
niezaleznosci, miato oswiadczenie, ktére sktadat kandydat lub osoba powotana do sktadu Rady Nadzorcze;.
Zasada szczegétowa 11.2.7

»W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika
| do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktdrym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni Rada
Nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.”

Zasada jest stosowana

Komentarz: Zasada jest przestrzegana w dziatalnosci Spoétki, jednakze w Spétce funkcjonuje komitet powotany uchwatg Rady
Nadzorczej z dnia 7 wrzesnia 2017 r. Ponadto, z uwagi na to, iz w sktad Zarzagdu wchodzg wytgcznie dwie osoby, nie zachodzi
potrzeba powotania komitetu wynagrodzen, poniewaz zadanie to, w sposob nalezyty i profesjonalny rada nadzorcza realizuje
w petnym skfadzie.
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Zasada szczegotowa 11.2.9

»W celu umozliwienia realizacji zadan przez Rade Nadzorczg Zarzad Spoétki zapewnia radzie dostep do informacji o sprawach
dotyczacych spotki”

Zasada jest stosowana

Komentarz: Zasada jest przestrzegana w dziatalnosci Spotki. Rada Nadzorcza na biezgco otrzymuje informacje od Zarzadu
Spotki. Ponadto Zarzad Spotki odbywa z Przewodniczagcym Rady Nadzorczej cykliczne spotkania, na ktérych dyskutowane sg
biezace sprawy Spotki.

Zasada szczegétowa 11.2.10.4.

,Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu: ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo

informacje o braku takiej polityki”.

Zasada nie jest stosowana

Brak stosowania zasady 11.2.10.4 jest konsekwencjg niestosowania przez spétke zasady wynikajacej z rekomendacji I.R.2.

Czesc lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Rekomendacja Ill.R.1

»Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub
funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke.”

Zasada jest stosowana

Komentarz: W Spétce funkcjonuje Petnomocnik Zarzadu ds. Zapewnienia Jakosci, ktory jest odpowiedzialny za nadzér i kontrole
wewnetrzng zwigzang z zarzgdzaniem ryzykiem. Ponadto kontrole wewnetrzng wraz z nadzorem dziatann w ramach prawa petni
dziat Kontrolingu podlegty dyrektorowi finansowemu. Na dzien dzisiejszy w Spotce nie funkcjonuje dziat audytu wewnetrznego.

Czes$¢ IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Rekomendacja IV.R.2

»Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest
w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:
1) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad
Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego Zgromadzenia.
wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub
funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj
dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.”
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Spodtka nie stosuje powyzszej zasady

Komentarz: Zarzagd Emitenta, majac na uwadze frekwencje na Walnych Zgromadzeniach Spétki podjat decyzje o zaprzestaniu
transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. W ocenie Zarzadu Spoétki obecnosé notariusza oraz
przedstawicieli organdw Spétki na kazdym Walnym Zgromadzeniu daje rekojmie nalezytego przebiegu Walnych Zgromadzen.

Statut Spotki dopuszcza udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, o ile w
ogtoszeniu o danym Walnym Zgromadzeniu zostanie podana informacja o istnieniu takiej mozliwosci. W ogtoszeniach
o zwotaniu walnych zgromadzeh w 2019 roku Spétka nie zamiescita takiej informacji. Spétka nie umozliwia tej formy
uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach, poniewaz nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania ryzyka natury
organizacyjno-technicznej, ktérych wystapienie moze mieé negatywny wptyw na przebieg Walnego Zgromadzenia, w tym
bezpieczenstwo i tajnoéé procesu gtosowania.

Spétka nie umozliwia akcjonariuszom mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej,
poniewaz nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania ryzyka natury organizacyjno-technicznej, ktérych wystgpienie moze
mieé negatywny wptyw na przebieg Walnego Zgromadzenia, w tym bezpieczeristwo i tajnoéé procesu gtosowania.

Rekomendacja IV.R.3

»Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke sg przedmiotem obrotu w réznych
krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemoéw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych
z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one
notowane.”

Zasada nie dotyczy Spotki

Komentarz: Papiery wartoSciowe wyemitowane prze Spoétke nie sg przedmiotem obrotu poza granicami kraju.

Zasada szczegétowa IV.Z2.2

»Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu Spétki, Spétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad
Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady

Komentarz: Rezygnacja z transmisji obrad jest spowodowana bardzo ograniczonym uczestnictwem akcjonariuszy w Walnych
Zgromadzeniach i niewspotmiernym nadktadem sSrodkéw technicznych dla zapewnienia przebiegu transmisji. Jezeli
akcjonariusze Spétki wystgpig o wznowienie transmisji i rejestrowanie przebiegu obrad Walnych Zgromadzen, Zarzad Spétki
rozwazy ponownie przeprowadzenie transmisji obrad. Aktualnie obowigzujace regulacje, w tym obecnos¢ na Walnym
Zgromadzeniu notariusza, daje rekojmie rzetelnego prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia.

Czes$¢ V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Rekomendacja V.R.1

,Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra
mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spotki,
a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go ujawnié.”

Zasada jest stosowana

Komentarz: Prezes Zarzadu pan André Gerstner piastowat w przesztosci, jak i obecnie piastuje stanowisko Prezesa Zarzadu
w innych podmiotach z poza Grupy Kapitatowej Groclin. Fakt ten jednak nigdy nie przeszkadzat w skutecznym i prawidtowym
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wypetnianiu obowigzkéw zwigzanych z petnieniem funkcji w Groclin S. A. oraz nie powodowat konfliktu intereséw. Pan André
Gerstner deklaruje identyczng postawe na przysztos¢ i jednoczesnie jest Swiadom koniecznosci ujawnienia przypadku
powstania takiego konfliktu.

Zasada szczegétowa V.Z.1.

»Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakgji
zawieranych przez Spoétke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi”.

Zasada jest stosowana

Komentarz: Spoétka zawierata i bedzie w przysztosci zawierata transakcje z podmiotami powigzanymi, w tym przypadku réwniez
z akcjonariuszami. W opinii Spétki wszystkie takie transakcje zostaty zawarte i bedg zawierane w przysztosci na warunkach
rynkowych.

Cze$¢ V. Wynagrodzenia

Rekomendacja VI.R.1
»Wynagrodzenie cztonkdw organdw Spoétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.”

Zasada jest stosowana czesSciowo

Komentarz: Zgodnie ze Statutem Sp6tki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu ustalane sg przez Radg Nadzorcza, a wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej — przez Walne Zgromadzenie. Zasady ustalania wynagrodzeri pracownikéw Spétki ustalane s3
zgodnie z wewnetrznym regulaminem wynagradzania. Polityka Wynagrodzen zostanie poddana pod gtosowanie Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2019.

Rekomendacja VI.R.3

»Jezeli w Radzie Nadzorczej funkcjonuje Komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie
zasada 1.2.7.”

Zasada nie dotyczy Spotki

Zadania witasciwe dla Komitetu wynagrodzen realizowane sg przez caty sktad Rady Nadzorczej w ramach kompetencji Rady,
jako organu nadzoru.
Zasada szczegétowa VI.Z.1

»,Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu spoétki i jej kluczowych menedzeréow od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spoétki oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

Zasada nie dotyczy spodtki

Na chwile obecng w Spdtce nie wystepujg zadne systemy motywacyjne. Spoétka pracuje nad przygotowaniem i wdrozeniem
odpowiedniego systemu wynagrodzen motywacyjnych.
Zasada szczegétowa VI.2.2

»Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami biznesowymi
i finansowymi Spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami Spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata”.

Zasada nie dotyczy Spotki
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Na chwile obecng w Spdtce nie wystepujg zadne systemy motywacyjne. Spdtka pracuje nad przygotowaniem i wdrozeniem
odpowiedniego systemu wynagrodzen motywacyjnych.

Zasada szczegétowa VI.2.4.
,,Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,
2) informacje na temat warunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad
grupy kapitatowej,
3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzgdu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikdéw wynagrodzenia,
4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,
5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady

Zasada bedzie stosowana poczawszy od sprawozdania z dziatalnosci za 2020 rok.

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

Komitet Audytu i Zarzad Emitenta s3 odpowiedzialni za system kontroli wewnetrznej w Grupie i jego skutecznos$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, przygotowywanych i przekazywanych przez Grupe.

Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i
poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Grupy jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja
sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora, do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci przeglad pétrocznego i
badanie rocznego sprawozdania finansowego — jednostkowego i skonsolidowanego.

Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza.

Sprawozdania finansowe w trakcie badania analizowane sg przez Komitet Audytu, po zakonczeniu badania przez audytora,
przesytane sg cztonkom Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej, a nastepnie Rada Nadzorcza dokonuje ich oceny w zakresie
zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Formalno-prawne podstawy funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Grupie tworzy regulamin organizacyjny okreslajgcy
podziat obowigzkdw i odpowiedzialnosci w Grupie.

Dokumenty poddawane sg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. Kontrola formalna i rachunkowa sprawowana jest
przez stuzbe finansowo-ksiegowg. Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodzg ze stosowanej przez Spoétke i jej jednostki zalezne miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej.
Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla, przy udziale pionu kontrolingowego po zamknieciu ksiegowym kazdego
kalendarzowego miesigca wspdlnie analizuje wyniki finansowe poszczegdlnych spdtek Grupy i koszty rodzajowe poréwnujac je
do zatozen budzetowych.

Grupa Groclin doskonali metody zarzadzania ryzykiem, analizuje czynniki zewnetrzne i wewnetrzne moggce mie¢ wptyw na
realizacje zaplanowanych celéw, a obowigzujgce w Grupie procedury sa w sposdb systematyczny modyfikowane i doskonalone.

Grupa Groclin Strona 61z 71



Raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Groclin i Spétki Groclin S.A.

Zarzadzanie ryzykiem podejmowane jest na nastepujgcych poziomach:

W Zarzad Spoétki — ryzyka strategiczne,
B Pion finansowy — ryzyka finansowe,

B Zaktady i piony funkcjonalne —ryzyka operacyjne.

Grupa stosuje szerokie spektrum reakcji na ryzyko, podejmujgc dziatania je ograniczajace.

Struktura akcjonariatu

Wedtug stanu na dzien 22 czerwca 2020 roku akcjonariuszami posiadajgcymi, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Groclin S.A s3:

wedtug stanu na 22.06.2020 wediug stanu na 26.11.2019
Udziat w Udziat w Udziat w Udziat w
kapitale 0goinej liczbie kapitale 0gdinej liczbie
zaktadowym llos¢ gloséw zaktadowym glosdw
Lp. Akcjonariusz llo§¢ akcii %] glosow [%] llos¢ akgji [%] llos¢ glosow %]
1 Kabelconcept Hornig GmbH 1235000  10,67% 1235000 10,67% 1235000 10,67% 1235000 10,67%
2 Gerstner Managementholding GmbH 2967 873 25,63% 2967873 25,63% 2967873 25,63% 2967873 25,63%
3 Pozostali 7 375000 63,70% 7375000 58,41% 7375000 63,70% 7375000 63,70%
Razem 11577873  100,00% 11577 873 100,00% 11577 873 100,00% 11577 873 100,00%

4 Akcje wiasne - - - - - - -
Razem 11 577 873 100% 11 577 873 100% 11 577 873 100% 11 577 873 100%

Kabelconcept Hornig GmbH oraz Gerstner Managementholding GmbH posiadajg tacznie 36,30% w kapitale podstawowym
Spotki Groclin S.A. Wiekszosciowym udziatowcem w tych podmiotach jest Pan André Gerstner, ktéry posiada 60% udziatéw
w Kabelconcept Hornig GmbH oraz 100% udziatdow w Gerstner Managementholding GmbH. Pan André Gerstner jest
jednoczesnie Cztonkiem Zarzgdu Kabelconcept Hornig GmbH oraz Gerstner Managementholding GmbH. Pan André Gerstner

posrednio zatem kontroluje Groclin S.A.
Pan André Gerstner sprawuje funkcje Prezesa Zarzadu Groclin S.A.

W okresie od dnia publikacji ostatniego raportu srodrocznego za Il kwartat 2019 roku w dniu 26 listopada 2019 roku do daty
publikacji niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze znaczgcych pakietéw akcji.

Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne

W jednostce dominujgcej nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, w tym

w szczegolnosci akcje Spoétki nie sg uprzywilejowane.
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Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
Emitenta oraz wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.
Wynikajg one natomiast z przepiséw prawa, w tym Rozdziatu 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, art. 11i 19 oraz
Dziatu VI ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie
konkurencji i konsumentéw oraz Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 roku w sprawie kontroli
koncentracji przedsiebiorstw.

Kazda akcja Groclin S.A. upowaznia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut Spétki nie przewiduje ograniczen
odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akcji Groclin S.A., takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi,
przy wspotpracy Spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych.

Zakaz wykonywania prawa gtosu przez akcjonariusza moze natomiast wynika¢ z art. 89 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie w razie, gdy akcjonariusz ten naruszy okreslone przepisy zawarte w Rozdziale 4 Ustawy o Ofercie. Z kolei zgodnie
z art. 6 § 1 KSH, jezeli spotka dominujgca nie zawiadomi spotki kapitatowe] zaleznej o powstaniu stosunku dominacji w terminie
dwaéch tygodni od dnia powstania tego stosunku, nastepuje zawieszenie wykonywania prawa gtosu z akcji spoétki dominujacej
reprezentujacych wiecej niz 33% kapitatu zaktadowego spétki zalezne;j.

Opis zasad zmiany Statutu Emitenta

Zmiana Statutu wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Groclin S.A. oraz zarejestrowania uchwalonej zmiany w
Krajowym Rejestrze Sgdowym. Zmiany w Statucie dokonywane sg przez Walne Zgromadzenie z zachowaniem obowigzujacych
przepiséw prawa, w sposob i trybie wynikajgcym z Kodeksu spétek handlowych.

Przed przedstawieniem Walnemu Zgromadzeniu Spétki projektu uchwaty dotyczgcej zmiany Statutu, Zarzad Spoétki podejmuje
uchwate odnosnie proponowanych zmian, przyjmujac projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia. Nastepnie projekt ten jest
przedstawiany Radzie Nadzorczej do zaopiniowania.

Jezeli Kodeks Spétek Handlowych lub statut Spétki nie stanowig inaczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta
wiekszoscig gtosow.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Groclin S.A. (zwane dalej WZ) odbywa sie w trybie i na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15 wrzesnia
2000 roku Kodeks spotek handlowych, Statucie Groclin S.A. oraz Regulaminie Walnych Zgromadzen Groclin S.A. Tres¢ Statutu
oraz Regulamin WZ dostepne sg na stronie internetowej Spotki.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach zastrzezonych do jego kompetencji, w szczegdlnosci w przepisach
Kodeksu spotek handlowych oraz Statucie Spotki.

Zgodnie z § 21 ust. 2 Statutu Spotki uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg w szczegdlnosci:

B rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
z dziatalnosci grupy kapitatowe;j i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty oraz ustalenie terminu wyptaty dywidendy,
B udzielenie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

B powotywanie i odwotywanie cztonkédw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 17 ust. 3,
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zmiana Statutu Spoétki,

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

potgczenie lub przeksztatcenie Spotki,

rozwigzanie i likwidacja Spétki,

emisja obligacji,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu spétki lub sprawowaniu
zarzadu lub nadzoru,

sprawy wniesione przez Rade Nadzorczg,
tworzenie i znoszenie kapitatéw rezerwowych i funduszéw celowych,

podejmowanie uchwat w sprawie umarzania akcji oraz uchwat o umorzeniu akcji, a w szczegdlnosci okreslenia
nieuregulowanych w Statucie zasad umarzania akgji,

uchwalanie Regulaminu Walnych Zgromadzen,

ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 23a Statutu poczgwszy od roku 2013 dopuszcza sie udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw

komunikacji elektronicznej, o ile w ogtoszeniu o danym Walnym Zgromadzeniu zostanie podana informacja o istnieniu takiej
mozliwosci. W takim przypadku Spotka zapewni:

transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze beda mogli wypowiadac sie w toku obrad
Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

wykonywanie osobiscie przez akcjonariusza lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z przyjetymi ,,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016”:

1) Zarzad Emitenta, majac na uwadze frekwencje na Walnych Zgromadzeniach Spétki podjat decyzje o zaprzestaniu
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. W ocenie Zarzadu Spoétki obecnos¢ notariusza oraz
przedstawicieli organéw Spétki na kazdym Walnym Zgromadzeniu daje rekojmie nalezytego przebiegu Walnych
Zgromadzen.

Jezeli akcjonariusze Spoétki wystgpig o wznowienie transmisji i rejestrowanie przebiegu obrad Walnych Zgromadzen,
Zarzad Spotki rozwazy ponownie przeprowadzenie transmisji obrad.

2) Spoétka nie umozliwia udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
poniewaz nie ma mozliwoséci catkowitego wyeliminowania ryzyka natury organizacyjno-technicznej, ktérych
wystgpienie moze mie¢ negatywny wptyw na przebieg Walnego Zgromadzenia, w tym bezpieczenstwo i tajnosc
procesu gtosowania.

3) Spodtka nie umozliwia akcjonariuszom mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, poniewaz nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania ryzyka natury organizacyjno-technicznej,
ktorych wystapienie moze mieé negatywny wptyw na przebieg Walnego Zgromadzenia, w tym bezpieczeristwo
i tajnoéé procesu gtosowania.

Stosownie do § 26a Statutu projekty uchwat oraz inne istotne materiaty proponowane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie

powinny zawiera¢ uzasadnienie i opinie Rady Nadzorcze;j.
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Zgodnie z art. 4023 Kodeksu spotek handlowych wszelkie informacje dotyczgce walnych zgromadzen zamieszczane sg na
stronie internetowej Spoétki.

Uprawnienia akcjonariuszy i sposob ich wykonywania wynikajg z przepisdéw Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Walnych Zgromadzen.

Opis dziatan organow zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta oraz ich komitetéow, a takze informacje
o sktadzie osobowym tych organdéw

Zarzad

W sktad Zarzagdu Emitenta na dzien 31 grudnia 2019 roku wchodzili:

B André Gerstner — Prezes Zarzgdu powotany w dniu 30 kwietnia 2014 roku;

B Barbara Sikorska-Puk — Wiceprezes Zarzadu powotana w dniu 22 wrzes$nia 2015 roku.

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Zarzadu, ktérego tresc jest dostepna na stronie internetowej Spotki.

Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad powotywany jest na wspdlng czteroletnig kadencje.

Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni peten rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Mandat Cztonka Zarzagdu wygasa réwniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.

Mandat Cztonka Zarzgdu powotanego przed uptywem danej kadencji wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw
pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Uprawnienia os6b zarzadzajacych

Zarzad prowadzi sprawy Spoftki i reprezentuje Spotke.

Wszelkie sprawy nie zastrzezone na mocy przepiséw prawa lub Statutu do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkdw Zarzadu obecnych na posiedzeniu Zarzadu. W przypadku
rownej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

W przypadkach wymagajacych niezwtocznego dziatania uchwaty Zarzagdu moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym. Uchwaty
w trybie pisemnym przedstawione sg wszystkim cztonkom Zarzadu i nabierajg waznosci po podpisaniu ich przez co najmniej
potowe cztonkdw Zarzgdu, w tym Prezesa Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu mogg odbywac¢ sie, w przypadkach wymagajgcych niezwtocznego dziatania, bez koniecznosci
jednoczesnego zgromadzenia sie cztonkdw Zarzgdu w jednym miejscu, przy wykorzystaniu srodkéw telekomunikacyjnych lub
audiowizualnych zapewniajgcych jednoczesng komunikacje wszystkich oséb biorgcych udziat w posiedzeniu. Zasady odbywania
posiedzen w tym trybie okresla Regulamin Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swéj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Zarzadu. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.
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W przypadku, gdy Zarzad Spétki jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki oraz reprezentowania Spoétki
upowaznieni s3: (i) Prezes Zarzadu jednoosobowo, (ii) Wiceprezes Zarzagdu jednoosobowo, (iii) dwaj Cztonkowie Zarzadu
dziatajacy tacznie, (iv) Cztonek Zarzgdu tacznie z Prokurentem.

Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odwotaé¢ prokure moze kazdy z cztonkéw
Zarzadu.

Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju lub czynnosci szczegdlnych mogg byé ustanowieni petnomocnicy dziatajacy
samodzielnie lub tacznie w granicach udzielonego petnomocnictwa.

Zgodnie z zapisami par. 9A Statutu Spotki, Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki o tgczng kwote
nie wyzszg niz 4.000.000 ztotych (cztery miliony ztotych) poprzez emisje do 4.000.000 (cztery miliony) nowych akcji Spotki
o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda (kapitat docelowy). Upowaznienie Zarzagdu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spodtki oraz do wyemitowania nowych akcji w ramach limitu wygasa w dniu 31 sierpnia 2020 r. Aktualnie Spdtka
nie prowadzi programu skupu akcji witasnych, jak réwniez Walne Zgromadzenie nie podjeto uchwaty w przedmiocie
przeprowadzenia programu skupu akcji wiasnych. Réwniez Zarzad Spétki nie wystepowat do Walnego Zgromadzenia
o wyrazenie zgody na przeprowadzenie programu skupu. Poza przypadkami przewidzianymi w Kodeksie Spotek Handlowych,
Zarzad nie jest upowazniony do podjecia decyzji o wykupie akcji.

Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta na dziern 31 grudnia 2019 roku byt nastepujacy:

B Piotr Gatgzka — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 czerwca 2017 roku, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
powotany w dniu 20 wrzes$nia 2017 roku;

B Michat Gtowacki — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 czerwca 2017 roku, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
powotany w dniu 20 wrzes$nia 2017 roku;

m  Mike Gerstner — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 czerwca 2017 roku;

B Jorg-H. Hornig — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 czerwca 2017 roku;

B Wilfried Gerstner — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 czerwca 2017 roku.

Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 17 Statutu Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw, w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres trzyletniej, wspdlnej kadencji. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie. Co najmniej dwdch cztonkdéw Rady Nadzorczej powinni stanowic cztonkowie niezalezni.

Kandydat na cztonka Rady zobowigzany jest do przekazania Zarzagdowi na dwa tygodnie przed wyborem do Rady Nadzorczej
krotkiego zyciorysu oraz pisemnej informacji o swoich powigzaniach z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury rodzinnej,
ekonomicznej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade.
W przypadku zmiany sytuacji lub okolicznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest ztozy¢ aktualng informacje.

Cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest przekazac Zarzgdowi informacje o nabyciu lub zbyciu akcji Spétki lub innych papierow
wartosciowych wyemitowanych przez Spétke, jezeli jednorazowa lub tgczna w okresie ostatnich 12 miesiecy, wartos¢ takich
transakcji przekracza wyrazong w ztotych rownowartos¢ kwoty 5.000 EUR. Obowigzek ten dotyczy transakcji zawartych przez
cztonka Rady Nadzorczej osobiscie, przez jego wspodtmatzonka, krewnych, powinowatych do trzeciego stopnia,
przysposobionego, przysposabiajgcego oraz innych oséb powigzanych z cztonkiem Rady Nadzorczej osobiscie.
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Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych, Statutu Spoétki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej, ktérego tresc jest dostepna na stronie internetowej Spotki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej
Posiedzenia Rady zwotywane sg w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecnych jest, co najmniej trzech cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni.

W szczegdlnych przypadkach cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swéj gtos na
pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty. Za miejsce posiedzenia przeprowadzonego telefonicznie uznaje sie miejsce pobytu prowadzgcego posiedzenie.
Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane na posiedzeniach prowadzonych telefonicznie s3 wazine pod warunkiem
zamieszczenia podpisow na tym samym egzemplarzu projektu uchwaty albo na odrebnych dokumentach.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, w przypadku réwnosci gtoséow przewaza gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg brac udziat cztonkowie Zarzadu, z wyjatkiem spraw dotyczacych osobiscie cztonkdéw
Zarzadu, w szczegdlnosci odwotania i powotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu.

Uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz praw i obowigzkdw
przewidzianych w przepisach prawa, nalezy w szczegdlnosci:

B ocena sprawozdan okresowych,

B ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy zaréwno co do zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia
straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

B zatwierdzanie rocznych budzetdw dla Spétki i catej grupy kapitatowej przedktadanych przez Zarzad,

B wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzania czynnosci rewizji finansowej
Spotki,

B delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu nie moggcych sprawowac

swoich czynnosci,

zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddw poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka Zarzadu,

z zastrzezeniem § 13 ust. 3 powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych byé przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,
B wyrazanie zgody na: (i) zbycie, nabycie, obcigzenie przedsiebiorstwa, zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci oraz uzytkowania wieczystego, (ii) zaciggniecie kredytu bankowego w kwocie
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przekraczajgcej 10.000.000 ztotych, (iii) zaciggniecie zobowigzania poza czynnosciami, ktére wchodzg w zakres zwyktej
i biezgcej dziatalnosci Spoétki zgodnie z dotychczasowg dobrg praktyka (Dziatalnoscig w Zwyktym Trybie), w kwocie
przekraczajgcej 3.000.000 ztotych, (iv) nabycie aktywdw trwatych poza Dziatalnoscia w Zwyktym Trybie, w kwocie
przekraczajgcej 3.000.000 ztotych; (v) nabywanie udziatéw/akcji spétek, (vi) istotna zmiana profilu dziatalnosci (inna niz
rozszerzenie dziatalnosci o kolejne produkty), (vii) zaciggniecie zobowigzania w Dziatalnosci w Zwyktym Trybie w kwocie
przekraczajgcej jednorazowo albo w skali roku 20.000.000 ztotych,

B przedstawianie corocznie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,

B wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke z podmiotem powigzanym ze Spétkg znaczgcej umowy w rozumieniu przepiséw
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych dopuszczonych
do obrotu na rynku regulowanym, z wyfgczeniem umdw typowych zawieranych przez Spétke na warunkach rynkowych,
w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej,

W zatwierdzanie, opracowanej przez Zarzad, polityki zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Spétki, zatwierdzanie, opracowanej
przez Zarzad, polityki kontroli wewnetrznej,

B wyrazanie zgody albo opinii w sprawach, w ktérych do Rady Nadzorczej zwrdci sie Zarzad albo cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza upowazniona jest kazdorazowo, po uprawomocnieniu sie postanowienia sgdu o rejestracji zmian Statutu

Spotki, do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spoétki.

Podejmowanie uchwat

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat, ktére zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w gtosowaniu jawnym.
W gtosowaniu tajnym Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w przypadkach przewidzianych przez prawo, w sprawach
osobowych i na wniosek ktéregokolwiek cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza obraduje i podejmuje uchwaty w jezyku polskim. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej i protokoty
z posiedzen powinny by¢ sporzagdzone w jezyku polskim. Materiaty oraz inne dokumenty majgce by¢ przedmiotem obrad Rady
Nadzorczej powinny by¢ sporzgdzone w jezyku polskim, a w przypadku innego jezyka, powinny zosta¢ przettumaczone na jezyk
polski na wniosek choéby jednego cztonka Rady Nadzorcze;.

Komitet audytu

W dniu 20 wrzes$nia 2017 roku powotano Komitet audytu w nastepujgcym sktadzie:

B Michat Gtowacki - Przewodniczacy Komitetu Audytu powotany w dniu 8 grudnia 2017 roku;
B Piotr Gatazka — Cztonek Komitetu Audytu;

®  Wilfried Gerstner - Cztonek Komitetu Audytu.

Kompetencje Komitetu audytu

B Do zadan Komitetu nalezy:

B Monitorowanie zgodnosci dziatalnosci Spétki z przepisami prawa oraz z zasadami dobrych praktyk
w prowadzeniu dziatalnosci biznesowej,

B Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz
whnioskéw Zarzgdu co do podziatu zysku lub pokrycia strat i przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji, co
do ich akceptacji,

B Monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, swiadczenia ustug, o ktérych mowa w art.48 ust. 2 Ustawy,

B Monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem,
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Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

Przyjmowanie od podmiotu dokonujgcego badania sprawozdan finansowych informacji dotyczacych czynnosci
rewizji finansowej, w tym szczegdlnosci o znaczgcych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej
w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej,

B Monitorowanie publikowanych przez Spoétke informacji przekazywanych na rynek.

B Komitet audytu moze zapraszaé¢ do udziatu w posiedzeniach cztonkéw Zarzadu, pracownikéw Spétki, jej zewnetrznych
doradcéw lub ekspertow.

Informacje dotyczgce Komitetu Audytu

Osobami spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci s3: Przewodniczacy Komitetu Audytu Pan Michat Glowacki oraz

Cztonek Komitetu Audytu Pan Piotr Gatgzka.

Osobami posiadajgcymi umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych s3: Piotr Gatazka,
Wilfried Gerstner oraz Michat Gtowacki. Wszystkie powotane wyzej osoby petnig funkcje w organach oséb prawnych, w ktérych
wymagana jest znajomos$¢ rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych. Dodatkowo wiedze specjalistyczng

powigzang ze zdobytym wyksztatceniem posiada w tym zakresie Pan Piotr Gatgzka.

W sktad Komitetu Audytu nie wchodzg osoby posiadajgce specjalistyczng wiedze w branzy, w ktérej funkcjonuje Emitent,
natomiast kazdy z cztonkdéw Komitetu Audytu posiada doswiadczenie pozwalajgce na wtasciwe wykonywanie obowigzkéw

nadzorczych podmiotéw dziatajgcych w sektorze motoryzacyjnym.

Firma audytorska nie $wiadczyta na rzecz Emitenta dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w okresie poprzedzajgcym

badanie, jak réwniez po rozpoczeciu badania.

Zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej zawarte sg w dokumencie: Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej. Gtéwne

zatozenia polityki zostaty przedstawione ponizej:

(i) Zawarcie z audytorem umowy obejmujgcej zlecenie przeprowadzenia badania oraz przegladu, wymaga
uprzedniej uchwaty Rady Nadzorczej podjetej w nastepstwie przeprowadzenia procedury wyboru audytora
zgodnie z Polityka.

(ii) Przeprowadzenie procedury wyboru audytora nastepuje we wspotpracy Zarzadu Spétki, Komitetu Audytu
oraz Rady Nadzorczej. Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza w ramach przeprowadzanej procedury wyboru
audytora, mogg wystepowac¢ do Zarzadu Spétki z wnioskami o podjecie okreslonych czynnosci lub
dostarczenie informacji lub dokumentéw. Uczestnikami procesu wyboru audytora sg réwniez stuzby
finansowe Spétki, o ile Zarzad Spotki tak postanowi.

(iii) Komitet Audytu przeprowadza ocene ofert ztozonych przez uprawnione podmioty oraz sporzadza
sprawozdanie z wynikéw dokonanej oceny. Sprawozdanie z oceny wszystkich ofert wraz z rekomendacjg
Komitetu Audytu odnosnie powotania podmiotu do przeprowadzenia rewizji finansowej, Komitet Audytu
przekazuje Radzie Nadzorcze;j.

(iv) Rada Nadzorcza dokonuje wyboru podmiotu uprawnionego do dokonania przeglagdu oraz badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Komitetu
Audytu oraz rekomendacjg. Jezeli decyzja Rady Nadzorczej nie jest zgodna z rekomendacjg Komitetu Audytu,
woéwczas w uchwale Rady Nadzorczej ujete zostanie uzasadnienie ze wskazaniem przyczyn, dla ktérych
rekomendacja nie zostata przyjeta.

Wybdr firmy audytorskiej zostat dokonany zgodnie z obowigzujgcymi warunkami a rekomendacja ta zostata sporzadzona

w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajacej obowigzujgce kryteria.
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W roku obrotowym 2019 Komitet Audytu odbyt facznie 3 posiedzen, natomiast w roku 2020 odbyto sie jedno posiedzenie.

Polityka réznorodnosci w odniesieniu do organéw zarzgdzajacych

Emitent nie opracowat i nie stosuje polityki réznorodnosci w stosunku do organéw zarzadzajacych tj. cztonkédw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Decydujgc o wyborze danej osoby i powierzeniu funkcji Spotka kieruje sie przede wszystkim kwalifikacjami, jakie
dana osoba reprezentuje. Spotka nie prowadzi polityki kadrowej opierajacej sie na uprzywilejowaniu badz ograniczaniu
mozliwosci petnienia danej funkcji ze wzgledu na kryteria inne niz fachowosc¢ i kwalifikacje.

Oswiadczenia Zarzadu

Doktadnos¢ i wiarygodnos$¢ prezentowanych raportow
Zarzad Groclin S.A. oswiadcza, iz zgodnie z jego najlepsza wiedza:

= Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2019 rok i dane poréwnalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje finansowg i majgtkowg
Grupy Groclin oraz jej wynik finansowy.

= Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Groclin za 2019 rok zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad oswiadcza, iz zgodnie z ich najlepsza wiedza:

= Jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2019 rok i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje finansowg i majgtkowa
Spotki oraz jej wynik finansowy.

= Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2019 rok zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

André Gerstner — Prezes Zarzadu

Barbara Sikorska-Puk — Wiceprezes Zarzadu

Wybér jednostki uprawnionej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

Zarzad Groclin S.A. informuje na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej, ze:

Rada Nadzorcza Groclin S.A. o$wiadcza, ze wybér audytora, firmy B-think Audit Sp. z 0.0., wykonujgcego badanie rocznego
sprawozdania finansowego Spétki Groclin S.A. oraz Grupy Kapitatowej Groclin za rok obrotowy 2019 zostat dokonany w dniu
30 maja 2018 roku zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz procedurg wyboru firmy audytorskiej i okreslonymi w niej

kryteriami.

Wyboru audytora dokonano na podstawie 10 ztozonych ofert przez audytoréw spetniajacych wymagane prawem kryteria
(dotyczace firm audytorskich badajgcych sprawozdania finansowe spétek publicznych), sposréd ktérych wybrano 3 firmy
audytorskie, z ktérymi negocjowano szczegétowe warunki umowy, w tym zaproponowany sposéb przeprowadzenia badania

Spotki i Grupy kapitatowej, proponowany harmonogram i warunki finansowe.
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Wybrana firma audytorska spetniata kryteria niezaleznosci, bezstronnosci i legitymowata sie odpowiednimi kompetencjami
i doswiadczeniem w przeprowadzeniu badania sprawozdan finansowych spdtek publicznych. Cztonkowie zespotu
wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki

zawodowe;.

W Spoétce przestrzegane s3 wymagane przepisami zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta. Zgodnie
z tg zasadg obecna firma audytorska B-think zostata wybrana w 2018 roku w miejsce poprzednio badajgcej Spdtke firmy Ernst

& Young.

Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta przez
firme audytorska lub podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustugniebedgcych badaniem

sprawozdan finansowych, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Informacja dotyczaca sprawozdania na temat informacji niefinansowych

Zarzad Groclin S.A. oswiadcza, ze nie zostato sporzgdzone sprawozdanie na temat informacji niefinansowych za rok 2019 Spoétki
Groclin S.A. oraz Grupy Kapitatowej Groclin, ze wzgledu na niespetnienie kryteriow okreslonych w art. 49 b ust. 1 Ustawy
o rachunkowosci.

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Stanowisko Imie i nazwisko Data Podpis
Prezes Zarzadu André Gerstner 22 zerwea 2020
Wiceprezes Zarzadu Barbara Sikorska-Puk 22 zerweaa 2020
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